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ตวัแบบสมการโครงสร้างขององค์ประกอบทีม่อีทิธพิลต่อผลส�ำเรจ็ในการจัดการ

ความรู้ระดับบัณฑิตศึกษา: การวิจัยแบบผสมผสานวิธี

The Structural Equation Model of Factors Influencing the Success of 
Knowledge Management in Graduate School: A Mixed Method Study 

ปกรณ์  ลิ้มโยธิน1*

Pakorn  Limyothin

Abstract 
	 The objective of this mixed methods research was to develop a structural equation model of factors 
affecting graduate students’ successes of knowledge management. The results showed that the model, in 
agreement with the empirical data, was able to explain seventy-nine percent of total variances of the 
successes. Comparative results in all aspects from qualitative and quantitative methods, in order to develop 
the quality of the students and effectively enhancing the knowledge management, suggested  building 
following systems and mechanisms: 1) a Curriculum Development System, 2) an Instruction System, 3) a 
Research for Knowledge Construction and Application System, 4) an Administration System, 5) a 
Construction and Development of Knowledge-based Society System, 6) an Academic Service System, 7) a 
Quality Assurance System, and 8) an Art and Culture Operation System.     

	 Keywords: success of knowldege management, graduate school, mixed method study

บทคัดย่อ 

	 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเสนอโมเดลสมการโครงสร้างขององค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อ

ผลส�ำเรจ็ในการจัดการความรูร้ะดับบัณฑิตศกึษา โดยใช้การวจัิยแบบผสมผสานวธิ ี ผลการวจัิยพบว่า  โมเดลสมการ
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โครงสร้างขององค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้ระดับบัณฑิตศึกษา สอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์  ซึ่งสามารถอธิบายผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้ระดับบัณฑิตศึกษา ได้ร้อยละ 79  ผลการวิจัยเชิง

คณุภาพสอดคล้องกบัเชงิปรมิาณในทกุมติ ิและมข้ีอเสนอแนะให้สร้างระบบและกลไกการพัฒนาคณุภาพนกัศึกษา

ได้แก่ การพัฒนาหลกัสูตร การจัดการเรยีนการสอน การวจัิยเพ่ือสร้างและประยกุต์ใช้องค์ความรูใ้หม่ การบรหิารจัดการ 

การสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้ การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม การประกันคุณภาพ และการขับเคลื่อน

งานศิลปวัฒนธรรม เพื่อยกระดับการจัดการความรู้ระดับบัณฑิตศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

ค�ำส�ำคัญ: ผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้, บัณฑิตศึกษา, การวิจัยแบบผสมผสานวิธ ี

บทน�ำ 
	 การพฒันาทรพัยากรมนษุย์เป็นองค์ประกอบ

หน่ึงทีมี่ความส�ำคัญมากต่อการจดัการความรู ้เพราะ

ทรัพยากรมนุษย์เป็นตัวขับเคลื่อนความรู้ไปสู่การ

พัฒนา  ซึ่งต้องอาศัยการศึกษาค้นคว้าวิจัยเป็นหลัก 

(Mehregan, Jamporazmey, & Hosseinzadeh, 2012) 

การสร้างคนให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมโลก เป็นโจทย์ข้อใหญ่ที่ส�ำคัญต่อบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างยิ่ง แต่จะท�ำอย่างไรให้ความรู้

เหล่านั้นมปีระโยชน์สูงสุด และยั่งยืนสอดคล้องกับ

วิถีชีวิต จึงเป็นเหตุผลส�ำคัญที่ต้องแสวงหาวิธีการ

จัดการความรู ้เหล่าน้ันให้คงอยู ่ ท้ังในตัวบุคคล 

องค์การ และสังคม (Kebede, 2010; Tabrizi, 

Ebrahimi, & Delpisheh, 2011)

การศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาเป็นการศึกษา

ต่อยอดจากระดับปริญญาตรี เพื่อให้เกิดความรู ้  

ปัญญา วิสัยทัศน์ และคุณค่า ซึ่งมีความแตกต่างกับ

การเรียนในระดับปริญญาตรี ทั้งเนื้อหา ระยะเวลา 

การวิจัย และการน�ำเสนอผลงานต่าง ๆ การบริหาร

จดัการความรูใ้นระดับบัณฑติศึกษา  จงึมีความส�ำคญั

และจ�ำเป็นท่ีจะต้องพัฒนาต่อยอดจากองค์ความรู้

เดิม เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนการสอนและ

การวจิยัทัง้ด้านผูบ้รหิาร ผูส้อน และผูเ้รยีนในระดับ

บัณฑิตศึกษา (Crainer, 1998) นั่นคือ องค์การต้องมี

ความสามารถในการสร้างความได้เปรียบในการ

แข่งขัน และการจัดการความรู้ก็เป็นแนวทางหนึ่งที่

ท�ำให้เกิดการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับ

องค์การ ให้กลายเป็นความสามารถในแข่งขันที่

ยั่งยืนต่อไป (วิจารณ์ พานิช, 2549; เจษฎา  นกน้อย 

และคณะ, 2552) 

สุธรรม  อารกุีล (2540) พบว่า การจัดการเรียน

การสอนระดบับัณฑิตศึกษามีจดุอ่อนหลายประการ  

เริม่จากการเรยีนการสอนท่ียงัไม่สร้างความรูข้ึ้นใหม่

ในสงัคมไทย ส่ิงท่ีเรยีนรูไ้ม่สอดคล้องกบัความเป็นจรงิ

ในสังคมไทย ผูส้อนเป็นผูแ้สวงหาความรูแ้ละเตรยีม

ความรู้ให้กับผู้เรียน การเรียนการสอนท่ีเน้นการ

บรรยายเป็นส่วนใหญ่  และยังพบว่าอาจารย์ที่มี

คุณภาพมีจ�ำนวนน้อย ต�ำรามีคุณภาพต�่ำ และคลัง

แห่งความรู้ไม่เพียงพอ นอกจากน้ี คุณภาพของผู้

ส�ำเรจ็การศึกษาในระดับบณัฑิตศึกษาอยูใ่นระดับท่ี

ไม่น่าพอใจ และประการส�ำคัญท่ีสุดของคณุภาพการ

ศึกษา กค็อื การขาดการพฒันาทางปัญญา และความ

เป็นผู้น�ำทางวิชาการและผู้น�ำในการบริหารให้แก่

ผู้เรียน ซึ่งล้วนเป็นสิ่งจ�ำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ

ทีจ่ะน�ำไปสู่ความเป็นสังคมแห่งการเรยีนรู ้(ไพฑูรย์  

สินลารัตน์, 2539; จรัส  สุวรรณเวลา, 2540)

Eftekharzade and Mohammadi (2011) ได้

แบ่งชนิดของกรอบความคิดการจัดการความรู ้ 

ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มแรก คือ กลุ่มรูปแบบ 
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(Prescriptive)  คือ เป็นการอธิบายถึงพัฒนาการของ

ความรู ้ในองค์การ หรือเรียกว่า “วงจรความรู้” 

(Knowledge Cycle) ซ่ึงเป็นกรอบความรู้ที่พบมาก

ที่สุด ในแต่ละแนวคิดจะมีองค์ประกอบ ล�ำดับ และ

ขั้นตอนของวงจรแตกต่างกัน กลุ่มที่สองเป็นแบบ

พรรณา (Descriptive) ทีอ่ธิบายถึงขัน้ตอนการจดัการ

ความรู้และปัจจัยที่มีผลต่อความส�ำเร็จและความ

ล้มเหลวขององค์การ ได้แก่ วฒันธรรมองค์การ การ

เชื่อมโยงการจัดการความรู้กับความมุ่งหมายของ

องค์การ และกลุม่ทีส่ามเป็นแบบผสมผสาน (Mixed) 

คือ ผสมผสานระหว่าง Prescriptive และ Descriptive 

ทีป่ระกอบด้วย องค์ความรูข้ององค์การ องค์ประกอบ

ของกระบวนการความรู ้ ปัจจัยที่ท�ำให้องค์การ

สามารถจัดการความรู้ได้ รวมถึงขั้นตอนในการ

จัดการความรู้

Marquardt (2002) ได้ระบุถึงองค์การที่จะ

พัฒนาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ว ่า

ประกอบด้วยระบบย่อย 5 ระบบ คือ การเรียนรู้ 

(Learning) องค์การ (Organization) บุคคล (People) 

ความรู้ (Knowledge) และเทคโนโลยี (Technology) 

ส่วน Chong and Choi (2005) Chang, Hung, Yen, 

and Tseng (2009) ระบวุ่าความส�ำเรจ็ของการจดัการ

ความรู้เกิดจากการผสมผสานการท�ำงานระหว่าง

องค์ประกอบของการจัดการความรู้ ซ่ึงประกอบ

ไปด้วย คน การจัดการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปัจจยัทีเ่อือ้ให้การจดัการความรูป้ระสบความส�ำเรจ็ 

ได้แก่ ภาวะผู ้น�ำและกลยุทธ์ (Leadership and 

Strategy) วัฒนธรรมองค์การ (Organizational 

Culture) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 

Technology) การวัดผล (Measurement) โครงสร้าง

พื้นฐาน (Infrastructure) และระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

ในขณะที่ วิจารณ์  พานิช (2547) Chen and Huang 

(2012) ได้ก�ำหนดปัจจัยหลักท่ีช่วยส่งเสริมความ

เข้มแข็งของการจัดการความรู้ท่ีครอบคลุมทั้งด้าน

พฤติกรรมองค์การ กระบวนการจัดการความรู้ และ

เทคโนโลยีสารสนเทศไว้ 8 ประการ คือ ภาวะผู้น�ำ 

(Leadership) การจัดโครงสร้าง (Organization) 

วฒันธรรม (Culture)  เทคโนโลย ี(Technology) การ

ให้รางวัลและการชมเชย (Award) การวัดและ

ประเมินผล (Evaluation) ความรู ้และทักษะ 

(Kn owl ed ge  an d  S k i l l )  แล ะการจัดการ 

(Management) ดังนั้น ผู ้วิจัยจึงศึกษาปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้ระดับ

บัณฑิตศึกษา เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อผู ้บริหาร 

คณาจารย์ และนกัวชิาการในการวางแผนการบรหิาร

จัดการและขยายขอบเขตความรู้มากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพือ่ศึกษาแนวคิดผลส�ำเรจ็ในการจัดการ

ความรู้ระดับบัณฑิตศึกษา 

2. เพื่อศึกษาระดับของผลส�ำเร็จในการ

จัดการความรู้ระดับบัณฑิตศึกษา

3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลส�ำเร็จ

ในการจัดการความรู้ระดับบัณฑิตศึกษา 

วิธีการวิจัย 
		  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาตัวแปรเชิงสาเหตุ

ของผลส�ำเร็จในการจัดการความรู ้ระดับบัณฑิต

ศึกษา โดยเลือกใช้การวิจัยแบบผสมผสาน ระหว่าง

การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดย 

น�ำผลการวิจัยเชิงคุณภาพมาช่วยอธิบายผลการวิจัย

เชงิปรมิาณ (Creswell, 2003) เพือ่ให้ผลการวเิคราะห์

มีความครบถ้วนสมบูรณ์และมีความลกึซึง้มากยิง่ข้ึน 

		  ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัคือ ประธาน และ

คณะกรรมการประจ�ำหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

สถาบันอุดมศึกษาในภาคใต้ ซึ่งมี 16 มหาวิทยาลัย  
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255 หลกัสูตร โดยสุ่มตัวอย่างแบบโควตา หลกัสตูรละ 

3 คน และได้รับความอนุเคราะห์แบบสอบถาม 

คืนกลับมาทางไปรษณีย์ จ�ำนวน 410 ชุด โดย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม

แบบประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ตอน ได้แก่ 

สภาพทัว่ไป ด้านพฤติกรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านกระบวนการจัดการความรู้ และด้าน

ผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้ ซ่ึงได้จากการศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนัก-

วิชาการหลายคนมาปรับให้เข้ากับบริบทของผล

ส�ำเร็จการจัดการความรู้บัณฑิตศึกษา หลังจากนั้น

น�ำแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอให้ผู ้เชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน 5 คน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและ

การวัดผล 2 คน ด้านการศึกษา 2 คน และด้านการ

จดัการความรู ้1 คน พจิารณาตรวจสอบความถกูต้อง

ด้านโครงสร้างเนือ้หา และภาษาทีใ่ช้เพือ่ให้แบบวดั

มีความสมบูรณ์และสามารถวัดในส่ิงที่วัดได้ การ

วิเคราะห์ใช้ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Item – 

Objective Congruence: IOC) เพื่อพิจารณาถึง

คุณภาพของข้อค�ำถาม ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้อง

อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 หลังจากนั้นน�ำแบบสอบถาม

ท่ีได้ปรับปรุงแล้วไปทดสอบกับตัวอย่างทีละราย 

จ�ำนวน 3 ราย โดยให้ตัวอย่างอ่านค�ำถามแบบ

ออกเสียง พร้อมทั้งอธิบายให้ผู ้วิจัยฟังถึงส่ิงที่

ตัวอย่างคิดถึงเม่ืออ่านค�ำถาม ตลอดจนบรรยายถึง

เหตุผลและวิธีการเลือกค�ำตอบ จากนั้นผู ้วิจัยจึง

รวบรวมความเหน็มาปรบัปรงุแบบสอบถามอกีครัง้ 

ก่อนน�ำไปทดลองใช้กับคณาจารย์ประจ�ำหลักสูตร

บัณฑิตศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน 

เพื่อหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการ

วเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ

แบบสอบถามแต่ละด้านมีค่ามากกว่า 0.7 

		  การวเิคราะห์ตัวแบบสมการโครงสร้างของ

องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อผลส�ำเร็จในการจัดการ

ความรู้ระดับบัณฑิตศึกษา เริ่มด้วยการตรวจสอบ

ความสมบรูณ์ครบถ้วนของแบบสอบถาม (มากกว่า

ร้อยละ 90)  วเิคราะห์ข้อมูลค่าสถติิพืน้ฐานของกลุม่

ตัวอย่างด้วยสถติิเชงิบรรยาย วเิคราะห์ความสัมพนัธ์

ระหว่างตัวแปร (Pearson’s Correlation) วิเคราะห์

ความตรงเชงิโครงสร้างด้วยองค์ประกอบเชงิยนืยนั  

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อการ

ทดสอบว่าตัวแปรใดบ้างท่ีส่งผลโดยตรงและโดยอ้อม

ต่อผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้ การวเิคราะห์ตัวแบบ

สมการโครงสร้างท่ีประกอบด้วยตัวแปรสงัเกตและ

ตัวแปรแฝงโดยใช้โปรแกรม LISREL และวเิคราะห์

ความสอดคล้องของตัวแบบด้วยดัชนี Chi-square 

Statistics, Fit Index (>.90), Comparative Fit Index 

(>.90), Root Mean Square Error of Approximation 

(<.08), Standardized Root Mean Square Residual 

(<.08) และ Square Multiple Correlation : R2 (0-1) 

ผลการวิจัย 
		  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลจากกลุม่

ตัวอย่าง 410 คน แสดงไว้ในตารางที่ 1 ทั้งนี้ ผลการ

วจัิยพบว่า กลุม่ตัวอย่างเป็นเพศชาย ร้อยละ 46.3 เพศ

หญิง 53.7 ส่วนใหญ่ร้อยละ 40.3 มอีายอุยูร่ะหว่าง 

40-49 ปี รองลงมาร้อยละ 26.8 มีอายุระหว่าง 50-59 

ปี กลุ่มตัวอย่างมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 

ร้อยละ 62.2 และร้อยละ 35.4 ส�ำเร็จการศึกษาใน

ระดับปริญญาเอก  ผู้วิจัยได้น�ำข้อมูลมาตรวจสอบ

ความเบ้ (Skewness) พบว่า มีค ่าอยู ่ระหว่าง 

-0.383-0.689 และความโด่ง (Kurtosis) อยู่ระหว่าง 

-0.272-0.722 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑ์ท่ียอมรบัได้ ส�ำหรบัค่า

องค์ประกอบขยายความแปรปรวน (Variance 

Inflation Factor : VIF) ซ่ึงบ่งบอกความสัมพนัธ์ของ
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ตัวแปรอิสระอยู่ระหว่าง 1.661-3.442 

	 การวิ เคราะห์ผลส�ำเร็จในการจัดการ 

ความรู้จ�ำแนกในแต่ละด้าน พบว่า ผลส�ำเร็จในการ

จัดการความรู้ด้านผู้บริหารที่มีคะแนนสูงกว่า 3.5  

คิดเป็นร้อยละ 84.1 ผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้

ด้านผูส้อนท่ีมีคะแนนสูงกว่า 3.5 คิดเป็นร้อยละ 77.1 

และผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้ด้านผู้เรียนท่ีมี

คะแนนสูงกว่า 3.5 คิดเป็นร้อยละ 58.6  และเมื่อคิด

คะแนนเฉลี่ยรวมสูงกว่า 3.5 คิดเป็นร้อยละ 73.25 

ส่วนการวิเคราะห์จ�ำแนกตามกลุ่มย่อย (Subgroup 

Analysis) พบว่า ทุกกลุม่ให้ความเห็นว่าผลส�ำเรจ็ใน

การจดัการความรูอ้ยูใ่นระดับมาก โดยเพศ ต�ำแหน่ง

การบรหิาร และต�ำแหน่งทางวชิาการมีความเหน็ไม่

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ในขณะที่อายุ 

และระดับการศึกษามีความแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ (ตารางที่ 1) 

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(CFA) เพือ่ยนืยนัความสอดคล้องของโมเดลการวดั

ว่า แต่ละองค์ประกอบย่อยมคีวามสอดคล้องกบัข้อมูล

เชิงประจักษ์ (รูปที่ 1) และวิเคราะห์ตัวแบบสมการ

โครงสร้าง (Structural Equation Model: SEM) ด้วย

โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ ปรากฏว่า ตัวแบบมี

ความสอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจกัษ์ โดยพฤติกรรม

องค์การ เทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการ

จัดการความรู้ ซ่ึงเป็นตัวแปรต้นสามารถอธิบาย

ตัวแปรตาม คือ ผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้ ใน

ระดับบัณฑิตศึกษาได้ร้อยละ 79 โดยพฤติกรรม

องค์การมีอทิธิพลทางตรงต่อผลส�ำเรจ็ในการจัดการ

Chi-square = 221.44, df = 46, p = 0.00, RMSEA = 0.058, SRMR = 0.037, CFI = 0.99

รูปที่ 1  ตัวแบบการวัด
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ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกลุ่มย่อยของตัวแปรผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้

ผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้ แปลผล Sig.

เพศ1 ชาย 	 3.95 ± 0.64 มาก p = 0.833
หญิง 4.04 ± 0.69 มาก

อายุ2 น้อยกว่า 30 ปี 3.94 ± 0.75b มาก F.05(3,899)
30 - 39 ปี 3.88 ± 0.73b มาก = 6.70,
40 - 49 ปี 4.01 ± 0.66ab มาก p < 0.001
50 – 59 ปี 4.05 ± 0.62a มาก

มากกว่า 59 ปี 4.09 ± 0.65a มาก

ระดับการศึกษา2 ปริญญาตรี 3.82 ± 0.77b มาก F.05(2,900)

ปริญญาโท 4.00 ± 0.67a มาก = 5.925,

ปริญญาเอก 4.02 ± 0.66a มาก p = 0.003
ต�ำแหน่งบริหาร2 อาจารย์ผู้สอน 4.00 ± 0.66 มาก F.05(3,899)

ผูอ้�ำนวยการ/คณะกก. 4.01 ± 0.64 มาก = 0.99,

คณบดี / รองคณบดี 4.01 ± 0.68 มาก p = 0.369
อื่น ๆ 3.98 ± 0.68 มาก

ต�ำแหน่งทาวชิาการ2 อาจารย์ 4.02 ± 0.66 มาก F.05(3,899)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 3.98 ± 0.67 มาก = 0.99

รองศาสตราจารย์ 4.01 ± 0.65 มาก p = 0.869

ศาสตราจารย์ 3.99 ± 0.68 มาก

รวม 4.00 ±0.67 มาก -
1=t-test, 2=One Way Anova    a, b ตัวอักษรยกเหมือนกัน  แสดงว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ความรู้ เท่ากับ 0.22 และมีอิทธิพลทางอ้อมผ่าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการจัดการ

ความรูเ้ท่ากบั 0.20 เทคโนโลยสีารสนเทศมอีทิธิพล

ทางตรงต่อผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้เท่ากับ 

0.11 และมีอทิธิพลทางอ้อมผ่านกระบวนการจดัการ

ความรู้เท่ากับ 0.03 ส่วนกระบวนการจัดการความรู้

มีอิทธิพลทางตรงต่อผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้

เท่ากับ 0.16 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

(รูปที่ 2) 

		  ผลการวจิยัเชงิคุณภาพ ซ่ึงได้จากการศึกษา

ข้อมูล เอกสาร ระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เกณฑ์มาตรฐาน

อุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ การสมัภาษณ์ผูบ้รหิารหลกัสูตร คณาจารย์ 

นักศึกษาเกี่ยวกับผลส�ำเร็จในการจัดการความรู ้

ระดับบณัฑิตศึกษาด้วยการวเิคราะห์เนือ้หา (Content 

Analysis) มีการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล

เพือ่หาข้อสรปุจากหลายวธีิการเพือ่ตรวจสอบความ

สอดคล้องของข้อมูล ข้อค้นพบที่ส�ำคัญในเชิง

อธิบายซ่ึงน�ำไปสูก่ารสรปุการวจิยั พบว่า สอดคล้อง

กับเชิงปริมาณในทุกมิติและมีข้อเสนอแนะให้

สถาบันการศึกษาสร้างระบบและกลไก (System and 
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รปูที ่2 ตัวแบบสมการโครงสร้างขององค์ประกอบทีม่อีทิธิพลต่อผลส�ำเรจ็ในการจดัการความรูร้ะดับบณัฑติศึกษา

Mechanism) การพฒันาคุณภาพนักศึกษาตามกรอบ

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยอย่าง

เคร่งครัดเพื่อเร่งพัฒนาก�ำลังคนให้มีคุณภาพเทียบ

มาตรฐานสากล (ฆนทั  ธาตุทอง, 2554) ประกอบด้วย 

ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร ระบบและ

กลไกการจดัการเรยีนการสอน ระบบและกลไกการ

วจิยัเพือ่สร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่  ระบบ

และกลไกการบริหารจัดการ ระบบและกลไกการ

สร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้ ระบบและกลไก

การให้บรกิารทางวชิาการแก่สังคม ระบบและกลไก

การประกันคุณภาพ และระบบและกลไกการ 

ขับเคลื่อนงานศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อยกระดับ

การจัดการความรู ้ระดับบัณฑิตศึกษาอย ่างมี

ประสิทธิภาพ	

อภิปรายผล 
	 พฤติกรรมองค์การ เป็นตัวแปรท่ีมีอทิธิพล

ด้านบวกต่อผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้ระดับ

บณัฑิตศึกษา สอดคล้องกบัการวเิคราะห์เชงิคุณภาพ 

ทีเ่หน็ว่า หากผูน้�ำขาดการก�ำหนดวตัถปุระสงค์และ

คุณภาพของผู้เรียน จะท�ำให้ไม่สามารถสร้างกรอบ

การบริหารจัดการความรู้ได้ รวมถึงกระบวนการ

พัฒนาต่อเน่ือง และกระบวนการส่ือสาร จะช่วย

ให้การท�ำงานเป็นทีมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

การสร้างแรงจูงใจด้านต่าง ๆ จะช่วยให้บรรยากาศ

องค์การในการท�ำงานมีประสิทธิผลดีขึ้นด้วย เป็น

ไปตามทฤษฎ ี2 ปัจจยัของเฮอร์ซเบร์ิก (Two-Factor 

Theory) และทฤษฎีค่านิยมของลอ็ค (Value Theory) 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผลส�ำเร็จในการจัดการ
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ความรู้ (Van Zulingen, Streumer, & Stooker, 2006; 

บุญจันทร์  สีสันต์, 2554) ที่สะท้อนให้เห็นว่า ภาวะ

ผู้น�ำองค์การ การท�ำงานเป็นทีม และบรรยากาศ

องค์การ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของพฤติกรรมองค์การ 

ล้วนมีความส�ำคญัต่อผลส�ำเรจ็ในการจดัการความรู้

ระดับบัณฑิตศึกษาอย่างยิ่ง 

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีอิทธิพลด้านบวก

ต่อผลส�ำเร็จในการจัดการความรู้ สอดคล้องกับการ

วเิคราะห์เชงิคณุภาพ ท่ีเห็นว่าเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เป็นระดับการปฏิบัติขององค์การ ท่ีจัดให้มีการน�ำ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมทั้งศักยภาพ  

ความต่อเน่ือง และความยัง่ยนืมาใช้เพือ่การแสวงหา

ความรูท้ัง้ภายในและภายนอก สอดคล้องกับงานวจิยั 

ของ Hirschbuh and Bishop (2002) อรจรย์ี ณ ตะกัว่ทุ่ง 

(2549) Lindner and Wald (2011) ท่ีกล่าวว่า 

เทคโนโลยีสารสนเทศจะช่วยท�ำให้เกิดการเรียนรู้

อย่างแท้จริง การคิดสร้างสรรค์ ผลงานท่ีเป็นองค์

ความรู้ หรือผลงานนวัตกรรมไม่ใช่เรื่องยาก และ

ทั้งหมดนี้จะพัฒนาผู้เรียนให้กลายเป็นผู้มีผลการ

ปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพจากชั้นเรียน และพวกเขาจะ

สามารถเป็นประชาชนของโลก  หรือสามารถท�ำงาน

ท่ีใดกไ็ด้ในโลก สมกับการเป็นบคุลากรขององค์การ

ในยุคองค์การแห่งการเรียนรู้

กระบวนการจัดการความรู้ ซ่ึงมีอิทธิพล

ทางตรงต่อผลส�ำเรจ็ในการจัดการความรู ้สอดคล้อง

กับการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ที่เห็นว่าการก�ำหนด

ความรู้ การจัดเก็บความรู้ การแบ่งปันความรู้ และ

การประเมินความรู ้ เป็นกระบวนการที่ส�ำคัญ 

อย่างยิ่ง เพราะหากขาดกระบวนการเหล่านี้แล้ว  

ผู้เรียนจะขาดทักษะการต้ังโจทย์วิจัย ต้ังแต่เริ่มต้น 

ขาดกระบวนการ Interactive ไปจนถึงไม่มีระบบ

และกลไกการให้บริการวิชาการแก่สังคม และการ

ประเมินเพือ่ทบทวนในวงจรเชงิคณุภาพ สอดคล้อง

กับผลงานวิจัยอื่น ๆ  (Choi, 2000; Coukos-Semmel, 

2002; McCarthy, 2006; ฉลาด  จันทรสมบัติ, ธีระ 

ภู่ดี, รุ่งทิพย์  สิงพร, และโกวัฒน์  เทศบุตร, 2550) ที่

ใช้ระบบการจัดการความรู้ซึ่งเชื่อมต่อกับงานวิจัย

ของมหาวทิยาลยั ทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างการ

ใช้ระบบและประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการ

จดัการความรู ้พฒันารปูแบบการจ�ำแนกประสิทธิผล

ของการจดัการความรู ้วเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีอทิธิพลต่อ

ประสิทธิผลของการจัดการความรู้ เครื่องมือในการ

วิจัยเป็นมาตรประมาณค่าเกี่ยวกับกลยุทธ์และ

กระบวนการ

ข้อเสนอแนะ 
		  จากผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะในการน�ำ 

ไปใช้ คอื การพฒันาผูบ้รหิารเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำ การ

ท�ำงานเป็นทีม ทกัษะการมอบหมายงานทีเ่หมาะสม 

การรบัฟังความคิดเหน็ และข้อเสนอแนะจากทีมงาน 

การยอมรบัความแตกต่างระหว่างบคุคล และการให้

ความเป็นอิสระแก่คณาจารย์และนักศึกษาในการ

ค้นคว้าหาความรู้เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย ผลส�ำเร็จด้าน 

ผู้สอน คือ การพัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ความ

สามารถในการสร้างนวัตกรรม และผลิตผลงาน  

รวมทั้งความสามารถในการจัดกระบวนการเรียน

การสอนอย่างมีประสทิธิภาพด้วยข้อมูลสารสนเทศ

และเทคโนโลยีการสอนท่ีทันสมัย ส่วนผลส�ำเร็จ

ด้านผูเ้รยีนนัน้ ควรส่งเสรมิความสามารถในการคดิ

วเิคราะห์ ทกัษะการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และ

นิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักการอ่าน และการค้นคว้า

		  ส่วนข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป คือ 

กลุ่มตัวอย่างมีคุณลักษณะที่แตกต่างกันในแต่ละ

ประเภท ขนาดของหลักสูตร และมหาวิทยาลัย จึง

ควรศึกษาเป ็นการเฉพาะของหลักสูตรแต่ละ

มหาวิทยาลัยหรือแต่ละขนาด หรืออาจเปรียบเทียบ
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เพือ่ให้ได้โมเดลสมการโครงสร้างเฉพาะของแต่ละ

ประเภท หรือขนาดของมหาวิทยาลัย หรืออาจ

วเิคราะห์เป็นหลายระดบั คอื ปัจจยัระดับบุคคล และ

ปัจจัยระดับองค์การ เพื่อให้ผลการศึกษามีความ

ชัดเจนในการอธิบายปัจจัยเชิงเหตุผลได้ดียิ่งขึ้น   

เนื่องจากปัจจัยระดับองค์การเป็นปัจจัยที่ส่งผล 

ต่อปัจจัยระดับบุคคลด้วย นอกจากน้ี อาจศึกษา

เปรียบเทยีบระหว่างตวัแบบผลส�ำเร็จในการจดัการ

ความรู ้กบัตัวแบบความล้มเหลวในการจดัการความรู้ 

หรือตัวแปรผลลัพธ์อื่น ๆ เช่น ประสิทธิภาพ

ประสทิธิผลในการจดัการความรู ้เพือ่น�ำมาวเิคราะห์

เปรียบเทียบตัวแบบ ขนาด และทิศทางของอิทธิพล

ในแต่ละตัวแปร และในแต่ละโมเดลว่าเหมือนหรือ

ต่างกันอย่างไร
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คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล: กรณีศึกษาเทศบาลนคร

สงขลา และเทศบาลนครหาดใหญ่

Educational Quality and Standards of Municipal Schools: A Case Study 
of Songkhla and Hatyai Cities

ภัทร์กานต์  จันทร์มา1* และอุทัย  ดุลยเกษม2    
Phatkan  Chanma1 and Uthai  Dulyakasem2   

Abstract
	 The purpose of this research was to determine factors affecting the educational quality and standards 
of municipal schools. Under the supervision of Hatyai Municipality, three primary schools were selected as 
research case studies, while another three primary schools were under the municipality of Songkhla. All the 
schools, having different educational quality and standards with reference to the first five indicators of ONESQA 
criteria, were critically analyzed in order for the researcher to identify the factors. The data collected by the use 
of a multi-case comparative study of the schools’ SAR, O-Net scores, ONESQA’s External Evaluation of 
Educational Quality and Standards Reports, Annual Reports, interviews (structured and unstructured), and 
non-participant observation, were later qualitatively analyzed using the interpretive understanding method. 
The Triangulation Method employed in the study was to test the data’s reliability. Not only the schools’ 
management and their internal contexts such as teachers, students, and the students’ families and communities 
were the main factors affecting the educational quality and standards of the schools, as found by the study, but 
the factors’ functions and interactions among them.

	 Keywords:  educational quality and standards, municipal schools
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บทคัดย่อ
	 วตัถุประสงค์ของการวจัิยเพ่ืออธบิายว่ามปัีจจัยอะไรทีส่่งผลต่อคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาของโรงเรยีน

เทศบาล และปัจจัยแต่ละตัวท�ำงานอย่างไร การวิจัยน้ีเลือกโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลนครสงขลา และ

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัเทศบาลนครหาดใหญ่ เป็นกรณศึีกษา โดยเลอืกโรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครสงขลา 3 

โรงเรียน และโรงเรียนเทศบาลนครหาดใหญ่ 3 โรงเรียน ที่มีคุณภาพการศึกษาที่แตกต่างกัน โดยใช้เกณฑ์ตัวชี้วัด 

5 ตัว ของ สมศ. รอบสาม จากแต่ละเทศบาล ซึ่งวิเคราะห์เนื้อหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีคุณภาพและมาตรฐานการ

ศึกษาของโรงเรียนเทศบาล ออกแบบการวิจัยแบบการศึกษาเปรียบเทียบโดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากรายงานการ

ประเมนิคณุภาพภายใน คะแนนโอเนต็ (O-Net) การประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. รอบสาม รายงานการ

ประชมุประจ�ำปี  การสัมภาษณ์ (แบบมโีครงสร้างและไม่มโีครงสร้าง)  ผูใ้ห้ข้อมลูหลกัและการสังเกตแบบไม่มส่ีวน

ร่วม  ตรวจสอบความน่าเชือ่ถอืของข้อมลูโดยใช้วธิกีารตรวจสอบข้อมลูแบบสามเส้า และน�ำข้อมลูทีไ่ด้มาวเิคราะห์

เชงิคณุภาพโดยวธิกีารท�ำความเข้าใจ และตคีวามหมายข้อมลู ซึง่ผลการวจัิยพบว่า 1) ปัจจัยหลกัทีส่่งผลต่อคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน คือ การบริหารจัดการและบริบทภายในโรงเรียน ครูผู้สอน เด็กนักเรยีน 

ครอบครวัของนกัเรยีน และชมุชน 2) การท�ำงานของปัจจัยทีส่่งผลต่อคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

3) การมปีฏสัิมพันธ์ระหว่างปัจจัยหลกั คอื การท�ำงานร่วมกนัของแต่ละปัจจัยประสานงานกนั และการท�ำงานเป็น

ทีม

	 ค�ำส�ำคัญ:  คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา, โรงเรียนเทศบาล

บทน�ำ
	 เป้าหมายส�ำคัญของการจัดการศึกษาของ

ทุกประเทศ คือ ผลลัพธ์ของการจัดการศึกษาต้องมี

คุณภาพและมาตรฐานตามท่ีแต่ละประเทศต้องการ 

โดยทั่วไปแล้วการก�ำหนดเกณฑ์คุณภาพและ

มาตรฐานการจัดการศึกษาแบ่งออกเป็นสองมิติ คือ 

มิติด้านคุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ (Desirable Human 

Qualities) กับมิติด้านวิชาการ (Academic Quality) 

มิติด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์แตกต่างไปตาม

ความต้องการของในแต่ละยุคแต่ละสมัยและแต่ละ

ประเทศ เช่น เป้าหมายการจัดการศึกษาของประเทศ

เกาหลีเหนือ ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ย่อมมี

ความแตกต่างจากคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ประเทศญีปุ่น่ เป็นต้น เป้าหมายของการจดัการศึกษา

ในมิติด้านคุณลักษณะท่ีพงึประสงค์นีแ้ต่ละประเทศ

มีอิสระในการก�ำหนดเกือบจะสมบูรณ์ เพราะเป็น

เรื่องเฉพาะของแต่ละประเทศ แต่คุณภาพและ

มาตรฐานด้านวิชาการ อาจจะไม่มีอิสระในการ

ก�ำหนดอย่างเต็มที่นัก เพราะคุณภาพและมาตรฐาน

ด้านวิชาการเป็นท่ียอมรับกันว่าเป็นคุณภาพและ

มาตรฐานสากล ซึง่ทกุประเทศมักจะใช้ผลการสอบ

บางประเภท เช่น ผลการสอบ PISA (Program for 

International Student Assessment) ในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานมาเปรียบเทียบคุณภาพและมาตรฐาน

ของการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ทัว่โลก เป็นต้น ดังน้ัน การจดัการศึกษาของประเทศ

ต่าง ๆ จึงมักจะยึดเอาเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ

ตามระบบคิดของวฒันธรรมตะวนัตกเป็นส่วนใหญ่  

การศึกษาในระดบัอดุมศึกษาก็ใช้การจัดอันดับโดย
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ภัทร์กานต์  จันทร์มา และอุทัย  ดุลยเกษม

หน่วยงานอสิระต่าง ๆ  (World University Rankings) 

เป็นเกณฑ์วดัคุณภาพและมาตรฐาน (บญัชา  แสนทว,ี 

2556) ดังนัน้ ประเด็นเกีย่วกบัคณุภาพและมาตรฐาน

การศึกษาจึงเป็นประเด็นท่ีทั่วโลกให้ความสนใจ

อย่างมาก	

	 ในหลายประเทศ รวมท้ังประเทศไทย ได้จดั

ให้มีหน่วยงานอสิระท�ำหน้าท่ี “ประเมินและรบัรอง

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา” ของประเทศ และ

เม่ือใดที่ผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน 

การศึกษาตกต�ำ่ลง ไม่เพยีงแต่หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

ด้านการจัดการศึกษาจะถกูวพิากษ์วจิารณ์อย่างหนกั

เท่านัน้ ในวงวชิาการยังได้ท�ำการศึกษาวเิคราะห์วจิยั

เพื่อจะอธิบายว่ามีเหตุปัจจัยอะไรที่ท�ำให้คุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาต่าง ๆ 

ตกต�่ำลง ท้ัง ๆ ที่ได้มีความพยายามแก้ไขปรับปรุง

และ “ปฏิรูป” การศึกษากันในหลาย ๆ  ด้าน ดังกรณี

ของประเทศไทยท่ีได้มีความพยายามในการพัฒนา

คณุภาพการศกึษาด้วยการด�ำเนนิการในหลาย ๆ  ด้าน 

เช่น การพัฒนาหลักสูตรใหม่ การกระจายอ�ำนาจ 

ในการบริหารการศึกษา การถ่ายโอนสถานศึกษา

จากกระทรวงศึกษาธิการ ไปให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่ด�ำเนินการ การพฒันาผูบ้รหิารการศึกษา 

การสนับสนนุให้บุคลากรทางการศึกษามีวฒุทิางการ

ศึกษาเพิม่ขึน้ การปรบัเงินเดือนและค่าตอบแทนให้

บคุลากรทางการศึกษาเพิม่ข้ึน การจัดหลกัสตูรหรอื

โปรแกรมพิเศษ เช่น โรงเรียนในฝัน โรงเรียน

มาตรฐานโลก หลักสูตรภาษาอังกฤษ โรงเรียน

นติิบุคคล เป็นต้น แต่คณุภาพและมาตรฐานการศึกษา

ดูเหมือนว่าจะกระเต้ืองข้ึนไม่มาก และในหลาย ๆ 

กรณีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษากลับตกต�่ำลง

อกีด้วย แนวคดิทฤษฎแีละผลงานวจิยัเกีย่วกบัเร่ืองนี้

จ�ำนวนมาก ได้อ้างถงึเหตุปัจจยัต่าง ๆ  มากมาย ท่ีท�ำให้

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาดีขึ้น มีอยู่หลาย

ปัจจัยท่ีสามารถปรับปรุงแก้ไขได้ แม้กระนั้นใน

ความเป็นจริงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

ประเทศไทยก็ยังเป็นปัญหาตลอดมา (ส�ำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)

 	 ในปัจจบุนัประเด็นเรือ่งการกระจายอ�ำนาจ

ในทางการบริหารการศึกษาก�ำลังเป็นท่ีกล่าวอ้าง

กันมาก ว่าจะช่วยให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและ

มาตรฐานสูงขึ้น จนเป็นเหตุให้รัฐบาลไทยโดย

กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายให้สถานศึกษา

ระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานจ�ำนวนหน่ึงมกีารบรหิาร

จัดการในลักษณะเป็นนิติบุคคล เป็นการทดลอง

น�ำร่อง นอกจากน้ี รฐับาลยงัมนีโยบายทีจ่ะถ่ายโอน

สถานศึกษาให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี 

“ความพร้อม” ไปด�ำเนินการท้ังในระดับองค์การ

บริหารส่วนต�ำบล (อบต.) เทศบาล และองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) ซึ่งในปัจจุบันมีการ

ถ่ายโอนไปจ�ำนวนหน่ึงแล้ว ซึ่งการกระจายความ

รบัผดิชอบในการจัดการศึกษาของประเทศไทยมีมา

นานแล้ว โดยให้ส�ำนกังานเทศบาล  ทัง้เทศบาลเมือง

และเทศบาลนครด�ำเนินการจดัการศึกษามานานกว่า 

60 ปี และในปัจจบัุนน้ีมสีถานศึกษาท่ีด�ำเนนิการโดย

ส�ำนกังานเทศบาลท่ัวประเทศและกรงุเทพมหานคร  

เป็นจ�ำนวนมาก ท้ังในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สถานศึกษาด้านอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษา 

(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2555)

	 จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการ

ศึกษาของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) ทั้งใน

การประเมินรอบที่สอง (พ.ศ.2549-2553) และรอบ

ที่สาม (พ.ศ.2554-2558 ) พบว่า โรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเทศบาลหลายแห่งมีคุณภาพการศึกษา

ค่อนข้างต�่ำ และที่น่าสนใจก็คือ แม้แต่โรงเรียนใน

สังกดัส�ำนกังานเทศบาลเดียวกนั ซึง่จัดการศึกษาใน
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ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเหมือนกัน แต่ผลการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาของ สมศ. ระบุว่าแต่ละ

โรงเรียนมีคุณภาพและมาตรฐานแตกต่างกัน โดย

เฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพิจารณาจากกลุ่มตัวชี้วัดพื้นฐาน 

(ซึ่งมีอยู ่  5 ตัวชี้ วัด) ที่บ ่งบอกถึงคุณภาพและ

มาตรฐานการจดัการศึกษาท่ีมีผลลพัธ์เกดิขึน้กบัตัวผู้

เรยีนโดยตรง เช่น  1) ผูเ้รยีนมีสขุภาพกายและสุขภาพ

จิตที่ดี  2) ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่

พึงประสงค์  3) ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่าง

ต่อเน่ือง  4) ผูเ้รยีนคิดเป็นท�ำเป็น  และ 5) ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผู้เรียน ดังนั้น งานวิจัยฉบับนี้จึง

เลือกท�ำการศึกษาวิจัยโรงเรียนเทศบาลสังกัด

ส�ำนักงานเทศบาลนครเดียวกนั แต่มีผลการประเมิน

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในกลุ่มตัวชี้วัดพื้น

ฐานในภาพรวมที่แตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด

	 วัตถุประสงค์การวิจัย

	 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล และการ

ท�ำงานของแต่ละปัจจัย

	 กรอบแนวคิด

 	 จากการศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎีและ

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา โดยการประยุกต์แนวคิดการ

บรหิารวงจรคณุภาพ 4 ประการ (PDCA) ของ Deming 

(1993) แนวคิดองค์ประกอบส�ำคัญของการจัดการ

ศึกษาที่มีคุณภาพของปรัชญา  เวสารัชช์ (2545)  

แนวคิดคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 

ในปัจจบัุนและแนวคิดการจัดการศึกษาในศตวรรษ 

ที่ 21 ของ Mishra and Kereluik (2012) ผู้วิจัยได้

สงัเคราะห์จากงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ดังนี ้งานวจิยัของ 

สุรพล  ทองชาติ (2544) ณัฐพล  ชุมวรฐายี (2549) 

สุพจน์  ประไพเพชร (2551) และสุกิจ  โพธิ์ศิริกุล 

(2553) จากการสังเคราะห์ดังกล่าวพบว่า คุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรยีนข้ึนอยูก่บัปัจจยั

ดังต่อไปนี้  1) การบริหารจัดการและบริบทภายใน

โรงเรียน  2) ครูผู้สอน  3) เด็กนักเรียน 4) ครอบครวั

นกัเรียน และ  5) ชมุชน  ในการวจัิยคร้ังน้ีจะใช้กรอบ

ความคิดตามปัจจัยที่กล่าวมาเหล่าน้ีเป็นเครื่อง

น�ำทาง (Guiding Principles) ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลและการวิเคราะห์ข ้อมูล ซ่ึงในการวิจัย

วเิคราะห์ดังนี ้ 1) ปัจจัยอะไรท่ีส่งผลต่อคณุภาพและ

มาตรฐานการศึกษา  2) ปัจจยัแต่ละตัวมีกระบวนการ

ท�ำงานอย่างไร ทีท่�ำให้มีคณุภาพและมาตรฐานการ

ศึกษาของโรงเรียนเทศบาลแต่ละโรงเรียน โดยใช้

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนตาม

ตัวบ่งช้ีพื้นฐานของ สมศ. ในการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายนอกรอบที่สามมาเป็นเกณฑ์ ซึ่งมี

ตัวบ่งชี ้5 ตัว ได้แก่ ผูเ้รยีนมีสุขภาพกายและสุขภาพ-

จิตท่ีดี ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่

พึงประสงค์ ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อ

เนื่อง ผู้เรียนคิดเป็นท�ำเป็น และผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผู้เรียน  3) การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ว่ามีการท�ำงานร่วมกันอย่างไร

 

การออกแบบการวิจัย  
	 การออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อตอบ

ค�ำถามการวิจัย เป็นการศึกษาเปรียบเทียบ ซึ่ง

หมายถึงการออกแบบโดยการเปรยีบเทยีบโรงเรยีน

หลายโรงเรยีนทีม่ผีลลพัธ์ด้านคุณภาพมาตรฐานการ

ศึกษาท่ีแตกต่างกันมาศึกษาเปรยีบเทียบกัน เพื่อช่วย

ยนืยนั (Validate) ถงึปัจจยัและการท�ำงานของปัจจยั

ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ด้านคุณภาพและมาตรฐานการ

ศึกษาของโรงเรยีนทีเ่ป็นกรณีศึกษาท้ังสองมิติอย่าง

น่าเชื่อถือ (อุทัย  ดุลยเกษม, 2553) ในการวิจัยครั้งนี้

ได้เลือกโรงเรียนท่ีมีผลการประเมินคุณภาพ โดย

เฉพาะคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาท่ีเป็นผลลพัธ์
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คุณภาพและมาตราฐานการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล
ภัทร์กานต์  จันทร์มา และอุทัย  ดุลยเกษม

ทั้งสองมิติท่ีเกิดกับตัวเด็กนักเรียนตามรายงานผล

การประเมินตัวบ่งชี้ที่ 1- 5 ของ สมศ. รอบที่สาม 

	 โรงเรียนท่ีเลือกมาเป็นกรณีศึกษา (Case 

Studies) เป็นโรงเรียนภายใต้สังกัดเทศบาลนคร

สงขลาทีเ่ปิดสอนในระดับประถมศึกษา (ชัน้ประถม

ปีท่ี 1-6) และมีผลการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษารอบที่สามของ สมศ. แตกต่างกัน (ระดับ

ต�ำ่ ระดับกลาง ระดับสูง) จ�ำนวน 3 โรงเรยีน เป็นการ

ศึกษาเปรียบเทียบเฉพาะ 3 โรงเรียน ในสังกัด

เทศบาลนครสงขลา และโรงเรียนภายใต้สังกัด

เทศบาลนครหาดใหญ่ท่ีเปิดสอนในระดับประถม

ศึกษา (ชั้นประถมปีท่ี 1-6) และมีผลการประเมิน

คณุภาพและมาตรฐานการศึกษารอบทีส่ามของ สมศ. 

แตกต่างกนั (ระดับต�ำ่ ระดับกลาง ระดับสูง) จ�ำนวน 

3 โรงเรียน  เป็นการศึกษาเปรียบเทียบเฉพาะ 3 

โรงเรียน ในสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่

	 การเลือกโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร-

สงขลาและเทศบาลนครหาดใหญ่ มิได้มีวตัถปุระสงค์

เพือ่เปรยีบเทยีบระหว่าง 2 เทศบาล แต่เหตุผลในการ

เลือกคือ ต้องการศึกษาให้เกิดความม่ันใจเพิ่มขึ้น 

และเป็นการยืนยันว่าโรงเรียนท่ีสังกัดเทศบาลนคร

ที่มีบริบทไม่เหมือนกัน มีปัจจัยและการท�ำงานของ

ปัจจยัต่าง ๆ  ท่ีส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

ของโรงเรยีนในแต่ละเทศบาลมีความเหมือนหรอืมี

ความแตกต่างกัน

	 การเกบ็และรวบรวมข้อมลูส�ำหรบัการวจัิย

  	 เพือ่ให้ผลงานวจิยันีม้คีวามน่าเชือ่ถอืในทาง

วชิาการ การเกบ็และรวบรวมข้อมลูส�ำหรบัการวจิยั 

มีวิธีการและขั้นตอน ดังนี้

	 1. แหล่งข้อมูล

	 แหล่งข้อมูลที่ใช้ส�ำหรับการวิจัยมีดังนี้ 

  	 1.1 แหล่งข้อมูลเอกสาร ได้แก่

  	 (ก)  เอกสารของทางราชการท่ีเกีย่วข้องกับ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลท่ีเป็นกรณี

ศึกษา เช่น รายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน 

(SAR) ปีทีม่กีารประเมนิคณุภาพการศึกษาภายนอก

โดย สมศ. และรายงานการประเมินตนเองของ

โรงเรียน ฉบับย้อนหลัง 2 ปี

  	 (ข) รายงานผลการประเมินคุณภาพและ

มาตรฐานของโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาของ สมศ. 

รอบที่สอง และรอบที่สาม

  	 (ค) รายงานผลการสอบโอเน็ต (O-Net) 

ของโรงเรียนในปีที่มีการประเมินคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษารอบที่สามของ สมศ. และฉบับ

ย้อนหลัง 2 ปี

 	 (ง) รายงานการประชุมเกีย่วกบัเรือ่งคณุภาพ

และมาตรฐานของโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาในปีที่

เกี่ยวข้อง

  	 (จ) เอกสารแผนการสอนของครูผู้สอนใน

โรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา

 	 (ฉ) เอกสารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ

ส�ำนักการศึกษาของเทศบาลทั้ง 2 เทศบาล

 	 (ช) เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

  	 1.2 แหล่งข้อมูลตัวบุคคล จ�ำนวน 40 คน 

ได้แก่

 	 (ก) ผู ้บริหารส�ำนักงานการศึกษาของ

เทศบาลทั้งสองเทศบาล

  	 (ข) ศึกษานิเทศก์สังกดัส�ำนกัการศึกษาของ

เทศบาลทั้งสองแห่ง

 	 (ค) ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา

 	 (ง) ครูผู้สอนในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา

 	 (จ) พ่อแม่/ผูป้กครองนกัเรยีนของโรงเรยีน

ที่เป็นกรณีศึกษา

 	 (ฉ) พ่อค้า/แม่ค้าขายอาหารหน้าโรงเรยีนท่ี

เป็นกรณีศึกษา

 	 (ช) เจ้าหน้าทีป่ระจ�ำศูนย์สาธารณสุขเทศบาล
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 	 (ซ) ผูน้�ำ/สมาชกิของชมุชนในพืน้ท่ีโรงเรยีน

ที่เป็นกรณีศึกษาตั้งอยู่

         	 (ฉ) บุคลากรของหน่วยงานภายนอกที่มี

ความเกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา  

 	 2. วธิกีารเกบ็รวมรวมข้อมลูและการบันทึก

ข้อมูล

  	 การเกบ็และรวบรวมข้อมูลส�ำหรบัการวจิยั

ครัง้นีใ้ช้วิธีการและขั้นตอน ดังนี้

 	 2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร  

นกัวจิยัได้ติดต่อกบัหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัการ

ศึกษาของโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาเพื่อขออนุญาต

ถ่ายส�ำเนาเอกสารต่าง ๆ ดังท่ีได้ระบุไว้ในข้อ 1.1 

หลังจากน้ันผู ้วิจัยได้ท�ำการศึกษาและเลือกสรร

ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับค�ำถามการวิจัยอย่างละเอียด 

และคัดลอกรวบรวมไว้เป็นหมวดหมู ่เพือ่น�ำมาอ่าน

ทบทวนและตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ของ

ข้อมูลที่ต้องการ  

 	 2.2 การเกบ็รวบรวมข้อมลูจากบุคคล ผูว้จัิย

ลงพื้นที่การท�ำวิจัยและใช้วิธีสอบถามผู้ท่ีเกี่ยวข้อง

อย่างไม่เป็นทางการหลาย คน เพือ่ให้เกดิความแน่ใจ

ว่าบุคคลใดจะเป็นผู้ให้ข้อมูลท่ีผู้วิจัยต้องการเก็บ

รวบรวมในแต่ละประเภทได้อย่างน่าเชือ่ถือมากท่ีสุด 

เรียกว่า “ผู้ให้ข้อมูลหลัก” (Key Informants) ซึ่งอาจ

เป ็นคนเดียวหรือหลายคนก็ได ้ส�ำหรับข ้อมูล

ประเภทหนึ่ง ๆ  ที่ผู้วิจัยต้องการเก็บรวบรวม เมื่อได้

ผู้ให้ข้อมูลหลักในแต่ละประเภทของข้อมูลท่ีผู้วิจัย

ต้องการแล้ว การเก็บและรวบรวมข้อมูลกระท�ำโดย

ผู้วิจัยแต่เพียงผู้เดียว

 	 2.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการ

สัมภาษณ์และการสังเกต ในการเกบ็รวบรวมด้วยวธีิ

การสัมภาษณ์น้ัน ผูว้จิยัได้ใช้การสังเกตประกอบด้วย 

โดยเฉพาะการสงัเกตจากท่าทกีริยิาและน�ำ้เสยีงของ

ผู้ให้สัมภาษณ์ ซึ่งจะท�ำให้ผู้วิจัยมีความม่ันใจใน

ความน่าเชื่อถือของข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ 

แต่ละครั้ง 

 	 2.2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการ

สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ในการวิจัยนี้มีข้อมูลที่ไม่

สามารถเก็บรวบรวมได้จากเอกสารและจากแหล่ง

ข้อมูลบุคคล เพราะเป็นข้อมลูทีเ่กดิขึน้ในบรบิทเฉพาะ  

เช่น ข้อมูลเกีย่วกบัการเข้าศึกษาค้นคว้าในห้องสมุด

ของนักเรียน ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีของ

บุคลากรในโรงเรียน ข้อมูลเกี่ยวกับการบริโภค

อาหารและเครื่องด่ืมของนักเรียน ข้อมูลเกี่ยวกับ

สถานท่ีภายในโรงเรยีน และภายในชุมชนอันเป็นทีต้ั่ง

ของโรงเรียน ข้อมูลเกี่ยวกับการออกก�ำลังกายของ

นักเรียน เป็นต้น 

 	 2.3 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของ

ข้อมูล การวิจัยนี้เก็บรวบรวมข้อมูลมาจากหลาย

แหล่ง ทั้งแหล่งข้อมูลท่ีเป็นเอกสาร แหล่งข้อมูลท่ี

เป ็นตัวบุคคล และแหล่งข ้อมูลในบริบทของ

โรงเรียน ครอบครัว  และชุมชน นอกจากนี้ วิธีการ

เก็บรวบรวมข้อมลูได้ใช้หลายวธีิ เช่น การอ่านและ

วเิคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์อย่างไม่มีโครงสร้าง 

(Unstructured Interview)  และการสังเกตแบบไม่มี

ส่วนร่วม (Non-participant Observation) ด้วยเหตุน้ี

ในกรณีที่ผู ้วิ จัยไม่มีความแน่ใจว่าข้อมูลที่ เก็บ

รวบรวมมาได้นัน้มีความน่าเชือ่ถอืหรอืไม่ ผูว้จิยัได้

ท�ำการจดบันทึกข้อมูลดังกล่าวไว้และท�ำการเก็บ

รวบรวมข้อมูลซ�้ำจากแหล่งข้อมูลอื่น ๆ ทั้งที่เป็น

แหล่งข้อมูลเอกสารและข้อมูลตัวบุคคล นอกจากนี้ 

ในบางกรณีผู้วิจัยได้เปลี่ยนวิธีการเก็บรวบรวมด้วย

วิธีการใหม่แทน จนกว่าจะได้ข้อมูลที่ยืนยันตรงกัน 

จงึน�ำมาใช้ในการวเิคราะห์และตีความ วธีิการตรวจ

สอบความน่าเชือ่ถอืของข้อมูลน้ีคอืวธีิ Triangulation  

	 2 .4  การจัดระบบข ้อมูล  หลังจากท่ี

กระบวนการและขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล
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คุณภาพและมาตราฐานการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล
ภัทร์กานต์  จันทร์มา และอุทัย  ดุลยเกษม

จบส้ินลง ผู้วิจัยได้น�ำข้อมูลท่ีได้บันทึกไว้จากการ

สัมภาษณ์ จากการสังเกต และจากการอ่านเอกสาร

มาจัดให้เป็นระบบ โดยการแยกข้อมูลในแต่ละด้าน

ไว้เป็นหมวดหมู่ 

	 2.5  การวิเคราะห์และตีความข้อมูล  เนื่อง

ด้วยงานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยที่เลือกวิธีวิทยาการวิจัย

เชงิคณุภาพ การวเิคราะห์ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นข้อมูล

ท่ีไม่เป็นตัวเลข และเป็นข้อมูลเชิงวัฒนธรรมและ

ระบบคุณค่ารวมอยู่ด้วย ด้วยเหตุนี้ การวิเคราะห์

ข้อมูลของงานวิจัยจึงใช้วิธีตีความหมายข้อมูล ซึ่ง

เป็นวิธีการวิเคราะห์และตีความข้อมูลท่ีให้ความ

ส�ำคญักบับรบิทของพืน้ท่ีและความเชือ่ความคดิของ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง งดการให้ความส�ำคัญกับทัศนะของผู้

วิจัย ในการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้

ท�ำความเข้าใจกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรม

ของโรงเรียน และชุมชนอย่างละเอียด และตีความ

ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมลู

หลกั และจากการสังเกตด้วยความเข้าใจในระบบคิด

และความเชือ่เก่ียวกบัการจดัการศึกษา และเกีย่วกบั

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของแหล่งข้อมูล

เหล่านี้อย่างน่าเชื่อถือมากที่สุด

ผลการวิจัย
	 ผลการวิจัยที่ส�ำคัญมี 3 ประการ ได้แก่

	 1. ปัจจยัหลักท่ีส่งผลต่อคณุภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรียน คือ การบริหารจัดการและ

บริบทภายในโรงเรียน ครูผู ้สอน เด็กนักเรียน 

ครอบครัวของนักเรียน และชุมชน

 	 2. การท�ำงานของปัจจยัท่ีส่งผลต่อคณุภาพ

และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน คือ ปัจจัยการ

บรหิาร ได้แก่  ลกัษณะความมุ่งม่ันของผูอ้�ำนวยการ 

การท�ำงานเป็นทีม การบริหารแบบมีส่วนร่วม ปัจจัย

ครูผู้สอน ได้แก่ ลักษณะการท�ำงานของครู การ

ติดตามเอาใจใส่เรื่องการเรียนและการท�ำกิจกรรม

การเรียนรู้ของนักเรียนอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง 

การพัฒนาระบบการเรียนการสอนท่ีทันสมัย และ

การมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู ้ปกครอง ปัจจัยเด็ก

นักเรียน ได้แก่ มีความรับผิดชอบสูง ขยัน ค้นคว้า 

ท�ำกจิกรรมการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง ปัจจยัครอบครวั

ของนกัเรยีน ได้แก่ การเอาใจใส่ ติดตามดูแล การให้

ความรกั และให้ก�ำลงัใจ ปัจจัยด้านชุมชน ได้แก่ การ

สนับสนุนกิจกรรมโรงเรียน การบริจาคทุนการ

ศึกษา ให้สถานท่ีออกก�ำลังกาย และศูนย์บริการ

สาธารณสุขเทศบาล

	 3. การมีปฏสิมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัหลกั คอื  

การท�ำงานร่วมกนัของแต่ละปัจจยั ประสานงานกนั 

การท�ำงานเป็นทีมระหว่างผู ้บริหาร ครูผู ้สอน 

นักเรียน ครอบครัว และชุมชนอย่างเข้มแข็ง

อภิปรายผลการวิจัย
 	 1. ป ัจจัยหลักที่ส ่งผลต่อคุณภาพและ

มาตรฐานการศกึษาของโรงเรยีนเทศบาล ทีเ่ป็นกรณี

ศกึษา ผลจากการวเิคราะห์ข้อมูลพบว่า ปัจจยัหลกัที่

ส ่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาลนครสงขลา และ

โรงเรยีนสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ ทีเ่ลอืกมาเป็น

กรณีศึกษาทั้งสองมิติ ได้แก่

  	 1.1 ปัจจยัด้านการบรหิารจดัการและปัจจัย

ด้านบริบทภายในโรงเรียน

 	 1.2 ปัจจัยด้านครูผู้สอน

 	 1.3 ปัจจัยด้านตัวเด็กนักเรียน

 	 1.4 ปัจจัยด้านครอบครัวของนักเรียน

 	 1.5 ปัจจัยด้านชุมชน

 	 ข้อค้นพบเกี่ยวกับปัจจัยหลักท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน

เทศบาลนี้  ไม่แตกต่างจากผลการวิจัยหลาย ๆ 



126

วารสารหาดใหญ่วชิาการ 14(2) ก.ค. - ธ.ค. 2559
Hatyai Academic Journal 14(2) Jul - Dec 2016

โครงการที่ด�ำเนินการมาก่อนหน้านี ้ แม้ว่าโครงการ

วจัิยเหล่าน้ันเป็นโครงการวิจัยที่ใช้วิธีวิทยาการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นส่วนใหญ่

ก็ตาม และข้อค้นพบดังกล่าวนี้ไม่แตกต่างจากหลัก

ทฤษฎีด้านการศึกษาที่ได้วิเคราะห์ไว้

         	 2. การท�ำงานของปัจจัยที่เกี่ยวข้องแต่ละ

ตัวที่ส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนเทศบาลที่เป็นกรณีศึกษา พบว่า

	 2.1  ปัจจัยด้านการบรหิารจัดการและปัจจัย

ด้านบริบทภายในโรงเรียน

	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีรวบรวมได้จาก

โรงเรียนทั้ง 6 โรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา เห็นได้ 

ค่อนข้างชดัเจนว่า โรงเรียนใดท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา

มีความเอาใจใส่ต่อการพฒันาการศึกษา โรงเรยีนน้ัน

จะมีการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

และมีการพฒันากระบวนการเรยีนการสอน โรงเรยีน

แสวงหาสือ่การเรยีนการสอนชนดิต่าง ๆ  มาใช้อย่าง

พอเพยีงและติดตามการใช้งานของส่ือเหล่านัน้อย่าง

เอาใจใส่ นอกจากนี ้บางโรงเรียนได้สร้างบรรยากาศ

ภายในโรงเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็กนักเรียน 

เช่น มีการกระจายสียงตามสาย มีการจัดห้อง

คอมพิวเตอร์ มีการจัดให้มีห้องสมุดและจัดระบบ

เวลาการ เปิด-ปิดห้องสมุดทีเ่หมาะสมกบัเด็ก การจดั

ให้มีสถานทีอ่อกก�ำลงักายทีเ่หมาะสมกบัวยัของเด็ก

นักเรยีน การจดับรรยากาศภายในโรงเรยีนให้ร่มรืน่ 

สะอาด เอือ้ต่อการเรยีนรูข้องเด็กนกัเรยีน การจดัให้

มีกจิกรรมพเิศษ เช่น สภานักเรยีน เพือ่ให้เด็กได้เรียน

รู้ค่านิยมที่ดี ๆ เป็นต้น จากข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

โรงเรยีนเทศบาลนครหาดใหญ่ พบว่า เป็นผู้บริหาร

ที่ใกล้เกษียณอายุราชการเกือบทุกคน ดังนั้น ความ

กระฉบักระเฉง ในด้านวชิาการอาจมีน้อยลง แต่มผีูช่้วย

ผู้อ�ำนวยการท่ีอายุน้อย ประมาณ 40-50 ปี และมี

ความเอาใจใส่ด้านวิชาการสูง ซ่ึงอาจจะเป็นการ

อธิบายได้ส่วนหนึ่งว่าเพราะเหตุใดผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาสังกัด

เทศบาลนครหาดใหญ่ในภาพรวมจึงค่อนข้างต�ำ่กว่า 

เมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาล

นครสงขลา

	 2.2 ปัจจัยด้านครูผู ้สอน ปัจจัยด้านครู

ผูส้อนนีแ้ม้ว่าคณุวฒุทิางการศึกษาท่ีสงู เช่น ปรญิญา

ตรีหรือปริญญาโท  และตรงกับสาขาวิชาที่สอนจะ

มีความส�ำคญั แต่จากการวเิคราะห์ข้อมูลในกรณขีอง

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครทั้งสองแห่งท่ีเป็นกรณี

ศึกษา พบว่า ประสบการณ์การสอน ความคิดเชิง

สร้างสรรค์ด้านกระบวนการเรยีนการสอน การรูจ้กั

ใช้สือ่ท่ีเหมาะกบัพืน้ฐานของเด็กนักเรยีน การลงมอื

ปฏิบัติ การให้นักเรียนได้ค้นคว้าด้วยตนเอง และ

ความเอาใจใส่ของครูเม่ือมอบหมายให้นักเรียนท�ำ

โครงงานหรอืท�ำการบ้าน โดยอาจจะประสานกบัพ่อ

แม่และครอบครัวของเด็กนักเรียน ตลอดจนการให้

เวลาเด็กนักเรียนเพิ่มข้ึน ท้ังในเวลาเรียนและนอก

เวลาเรียน และที่ส�ำคัญอีกประการหนึ่งท่ีพบได้ใน

ครบูางคนทีแ่หล่งข้อมูลหลกัเด็กนกัเรยีนระบไุว้คอื 

ชอบครูที่สอนสนุก ไม่ดุ และให้ก�ำลังใจ สิ่งเหล่านี้

กลับเป็นประเด็นหลักท่ีท�ำให้คุณภาพมาตรฐาน

ทางการศึกษาของเด็กนักเรียนดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด 

แม้ว่าพื้นฐานทางวิชาการของเด็กโรงเรียนสังกัด

เทศบาลจะด้อยกว่าของนักเรียนในโรงเรียนรัฐบาล

ที่มีชื่อเสียงในเมือง ท่ีวิเคราะห์มาน้ีเป็นเฉพาะ

คณุภาพมาตรฐานด้านวชิาการ  แต่คุณภาพมาตรฐาน

ด้านคุณสมบัติที่พึงประสงค์ในหลาย ๆ ด้าน เช่น 

การใฝ่รู้ใฝ่เรียน การมคีุณธรรมจริยธรรม และการมี

ค่านิยมท่ีดีนั้น ปัจจัยด้านครูเป็นเรื่องของการเป็น 

“ตัวแบบ” ท่ีดีและเป็นตัวอย่างให้เด็กนักเรียนได้

เรียนรู้ และเอาเป็นแบบอย่าง

	 2.3 ปัจจัยด้านตัวเด็กนักเรียน จากการ
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คุณภาพและมาตราฐานการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล
ภัทร์กานต์  จันทร์มา และอุทัย  ดุลยเกษม

วเิคราะห์ข้อมลูของโรงเรยีนสงักดัเทศบาลท้ังสองแห่ง

ทีเ่ป็นกรณีศึกษา ต้องยอมรบัว่าเด็กนักเรยีนท่ีเข้าเรยีน

ในโรงเรยีนสังกดัเทศบาลทัง้สองแห่งมีพืน้ฐานด้าน

วิชาการค่อนข้างอ่อนถึงอ่อนมาก แม้ว่าจะมีเด็ก

นกัเรยีนจ�ำนวนหนึง่ท่ีมีพืน้ฐานทางวชิาการค่อนข้างดี 

จุดอ่อนที่น่าจะเป็นปัจจัยหลักที่ท�ำให้คุณภาพและ

มาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับต�่ำ

คือ เด็กในโรงเรียนเหล่านี้มีจ�ำนวนมากที่เขียน

หนังสอืและอ่านหนังสือไม่คล่อง ภารกจิหนักอย่างหน่ึง

ของโรงเรียนเหล่านี้ คือ การพยายามสอนเสริมให้

เดก็นกัเรยีนเหล่านัน้มีความ สามารถในการอ่านออก

และเขยีนได้ เพราะเด็กนกัเรยีนจ�ำนวนมากไม่สามารถ

ท�ำข้อสอบโอเน็ตได้ เนื่องด้วยข้อจ�ำกัดในด้าน

ความสามารถในการอ่านและการเขียน ซ่ึงความ

สามารถในด้านการอ่าน และการเขียนเป็นข้อจ�ำกัด  

แม้เนือ้หาวชิาการจะเตรยีมมาดอีย่างไร ผลการสอบ

ย่อมยากที่จะดีได้

	 ในส่วนของคุณภาพมาตรฐานด้านคุณลักษณะ

ทีพ่งึประสงค์นัน้ นกัเรียนในโรงเรียนสังกดัเทศบาล

ทัง้สองแห่งไม่ค่อยมีปัญหามากนัก แม้ว่าในโรงเรยีน

สังกดัเทศบาลนครสงขลาจะมีเด็กนกัเรยีนทีมี่น�ำ้หนัก

เกินมาตรฐานอยู่จ�ำนวนหนึ่งก็ตาม แต่นักเรียนใน

โรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ดีกว่า

ในเรื่องนี้ เพราะส�ำนักงานเทศบาลนครหาดใหญ่มี

แนวคิดที่ดีมากในการต้ังศูนย์บริการสาธารณสุข

ติดกับบริเวณโรงเรียน ซ่ึงช่วยให้การดูแลสุขภาพ

ของเด็กนักเรียนในโรงเรียนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

ในด้านท่ีเก่ียวกบัจรยิธรรมและศีลธรรมและค่านยิม

ที่พึงประสงค์ พบว่า เด็กนักเรียนทั้ง 6 โรงเรียนที่

เป็นกรณีศึกษามีคุณภาพค่อนข้างดี ส่วนหนึ่งอาจ

เป็นเพราะโรงเรียนสังกัดเทศบาลเหล่านี้ต้ังอยู่ใน

บรเิวณวดั หรอือยูติ่ดกบับรเิวณวดั การอบรมส่ังสอน

จากพระสงฆ์และการได้เห็นตัวอย่างที่ดี อาจช่วย

พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์ด ้านน้ีให ้กับ

นักเรียนได้มาก

	 อย่างไรก็ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ส่วนท่ีเกี่ยวกับการใฝ่รู้ใฝ่เรียน การคิดเป็นท�ำเป็น  

เด็กนกัเรยีนในโรงเรยีนสังกดัเทศบาลท้ังสองแห่งมี

คุณภาพไม่สูงนัก เพราะเด็กจ�ำนวนมากมาจาก

ครอบครัวที่ฐานะทางเศรษฐกิจไม่ค่อยดี ไม่มีเวลา

ในการศึกษาค้นคว้าเพราะต้องช่วยพ่อแม่ หรือ 

ผู ้ปกครองท�ำงานบ้านหรืองานอาชีพของพ่อแม่ 

นอกจากนี ้เด็กนกัเรยีนจ�ำนวนมากอาศัยอยูใ่นชุมชน

ที่ไม่มีกลไกการสนับสนุนการเรียนรู้มากนัก และ

ฐานะของครอบครวัไม่สามารถให้การสนบัสนนุในการ

เป็นเจ้าของส่ือการเรียนรู้แก่เด็กนักเรียนเหล่านี้เช่น

เดียวกับเด็กนักเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ีพ่อแม่มี

ฐานะทางเศรษฐกจิดีกว่า อกีประเด็นหน่ึงทีพ่บจาก

การวเิคราะห์ข้อมูลคือ เด็กจ�ำนวนไม่น้อยโดยเฉพาะ

เด็กท่ีมาจากครอบครัวยากจนและมาจากชุมชน

ยากจนมักไม่มีแรงบันดาลใจในการเพิม่ความมานะ

พยายามในการเรียน ประกอบกับในชุมชนไม่มีตัว

แบบอย่างทีดี่ในเรือ่งเหล่านีท้ีจ่ะช่วยให้เด็กนักเรยีน

ได้ยึดถือเป็นตัวอย่างมากนัก 

 	 ส�ำหรบัเด็กนักเรยีนทีมี่คณุภาพและมาตรฐาน

ทางการศึกษาพบว่า เป็นเด็กที่รับประทานอาหารที่

มีประโยชน์ ออกก�ำลงักายสม�ำ่เสมอ ท�ำกจิกรรมการ

เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและสม�่ำเสมอ เช่น การอ่าน

หนังสือเรียน การท�ำการบ้าน การรับผิดชอบงานท่ี

ครูมอบหมาย การเข้าห้องสมุด การยืมหนังสือ การ

ค้นคว้าหาความรูท้างอนิเตอร์เน็ต การต้ังใจเรยีนใน

กิจกรรมการติวของโรงเรียน และการร่วมกิจกรรม

ส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น เช่น การ

ประกวดวาดรูป การประกวดเรียงความ การตอบ

ค�ำถามเสรมิความรู ้การโต้วาท ีกจิกรรมจิตอาสา เช่น 

สภานักเรียน เป็นต้น
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	 2.4 ปัจจัยด้านครอบครัวของนักเรียน 

ปัจจัยด้านครอบครัวของเด็กนักเรียนนั้น เป็นท่ี

ชัดเจนว่าเป็นปัจจัยหลักต่อคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของนักเรียน เพราะในกรณีท่ีครอบครัว

แตกแยกหรือครอบครัวที่ต ้องท�ำมาหากินชนิด 

“หาเช้ากินค�่ำ” การเอาใจใส่ดูแลเรื่องการเรียนของ

ลกูหลานก็ย่อมเป็นไปได้ยาก เพราะไม่มีเวลาให้การ

สนับสนุนในด้านการซ้ือหนังสือเพิ่มเติมหรือการ

ซ้ืออปุกรณ์ช่วยการเรียน เช่น Tablet กเ็ป็นไปได้ยาก 

ในกรณีของหลาย ๆ  ครอบครวัท่ีทางโรงเรยีนพยายาม

ประสานงานเพื่อขอให้พ่อแม่หรือผู้ปกครองช่วย

ก�ำกบัดูแลการเรยีนและการท�ำการบ้านของลูกหลาน 

แต่แม้กระนั้นหลาย ๆ ครอบครัวยังไม่อยู่ในวิสัยที่

จะท�ำได้เพราะวิถีชีวิตไม่เอื้อ ในทางกลับกันกรณี

ของครอบครวัเด็กนักเรยีนทีพ่่อแม่หรอืผูป้กครองที่

ติดตามดูแลเอาใจใส่การเล่าเรียนของลูกหลาน ให้

ความรัก และให้ก�ำลังใจ ก็จะช่วยให้การเรียนของ

เด็กนักเรียนเหล่านั้นมีคุณภาพดีกว่า ในด้านของ

คณุภาพมาตรฐานท่ีเป็นคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ ก็

เช่นเดียวกันถ้าเด็กนักเรียนมาจากครอบครัวที่

แตกแยกหรือยากจน หรือมาจากชุมชนที่ยากจน  

คุณภาพมาตรฐานด้านการใฝ่รู ้ใฝ่เรียนจะมีน้อย  

คุณภาพมาตรฐานด้านการคิดเป็นท�ำเป็นก็มีไม่มาก 

แม้ว่าในเรื่องจริยธรรมและศีลธรรม จะไม่เป็นที่

ชดัเจนนักกต็าม  ส่วนคุณภาพมาตรฐานด้านสุขภาพ

นั้น ครอบครัวมีส่วนเกี่ยวข้องมาก เพราะเป็นเรื่อง

ของการกินอยู่ และการออกก�ำลังกาย ตลอดจนการ

รับประทานอาหาร

 	 2.5 ปัจจัยด้านชุมชน ท้ังในกรณีของ

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครสงขลาและเทศบาล

นครหาดใหญ่ ข้อมูลพืน้ฐานประการหนึง่ได้สะท้อน

ให้เห็นอย่างชัดเจนว่า โรงเรียนสังกัดเทศบาลทั้ง

สองแห่งต้ังอยูใ่นลกัษณะ “ส่ีมุมเมือง” ตามการขยาย

ตัวของเขตเทศบาล เพราะท่ีต้ังของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลกระจายตัวอยู่ในชุมชนท่ีหลากหลาย บาง

โรงเรียนต้ังอยู่ในย่านการค้าในเมือง บางโรงเรียน

ต้ังอยู่ในเขตรอบนอกของเมือง บางโรงเรียนต้ังอยู่

ในย่านชุมชนแออัดใกล้ทางรถไฟ บางโรงเรียนต้ัง

อยู ่ใกล้ชายทะเล เป็นต้น ด้วยเหตุน้ี ฐานะของ

ครอบครวัเด็กนักเรยีนจงึมีความแตกต่างกนัมากพอ

สมควร และท่ีส�ำคัญอกีประการหนึง่กคื็อ ทัง้ในเขต

เทศบาลนครสงขลาและเทศบาลนครหาดใหญ่ 

โรงเรียนเทศบาลกลายเป็นทางเลือกของครอบครัว

ทีมี่ฐานะทางเศรษฐกจิไม่ดี หรอืเป็นเดก็ทีมี่พืน้ฐาน

ทางด้านวิชาการไม่เก่งมากนัก  กล่าวโดยสรุปก็คือ 

“ตัวป้อน” ท่ีเป็น “วัตถุดิบ” ของโรงเรียนแต่ละ

โรงเรยีนมีความแตกต่างกนัต้ังแต่เริม่ต้น นอกจากนี้ 

การสนบัสนนุของชมุชนแต่ละชมุชนทีมี่กบัโรงเรยีน

ก็ มีความแตกต ่างกัน ชุมชนใดที่ มีฐานะทาง

เศรษฐกิจค่อนข้างดีก็สามารถให้การสนับสนุน

โรงเรียนได้มากกว่า เช่น การบริจาคทุนการศึกษา

ของนักธุรกิจให้กับนักเรียนท่ีด้อยโอกาส การให้

สถานท่ีออกก�ำลงักายบรเิวณวดั การดูแลสุขภาพเด็ก

นักเรียนของเจ้าหน้าท่ีศูนย์บริการสาธารณสุข

เทศบาล  

	 ปัจจัยหลักด้านชุมชนนี้เป็นปัจจัยท่ีแก้ไข

ปรับปรุงได้ไม่ง่ายนัก แต่ปัจจัยด้านชุมชนนั้น

เทศบาลสามารถจะปรับปรุงพัฒนาให้เอื้อต่อการ

สนับสนุนคุณภาพมาตรฐานการศึกษาได้ถ้าหาก

เทศบาลเอาใจใส่และจับหลักได้ เพราะเทศบาลอาจ

จะปรับปรุงพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้นอก

ระบบทีส่นบัสนนุการเรยีนรูใ้นระบบโรงเรยีน เช่น 

การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์ส�ำหรับเด็ก การมีห้องสมุด

ส�ำหรบัเด็ก การจดัให้มอีทุยานการเรยีนรูท้ีม่ส่ืีอการ

เรียนรู้ที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัย เป็นต้น

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
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	 ส�ำนักการศึกษาของเทศบาลควรจัดให้มี

ศึกษานิเทศก์ที่มีความรู ้และความเข้าใจในเรื่อง

คุณภาพการศึกษาอย ่างพอเพียง การจัดให ้มี

ศึกษานิเทศก์ไม่จ�ำเป็นต้องเป็นศึกษานิเทศก์โดย

ต�ำแหน่ง (By Position) แต่เป็นผูท่ี้จะท�ำหน้าทีน่เิทศ 

(By Function) ให้กับครูผูส้อนน้ัน อาจจะเป็นครูท่ีเก่ง  

เป็นผู ้บริหารท่ีเก ่ง เป็นคณาจารย์จากสถาบัน

อุดมศึกษา หรือปราชญ์ชาวบ้านก็ได้  โดยท่ีส�ำนัก

การศึกษาของเทศบาลอาจต้ังงบประมาณเพื่อการ

นิเทศในลักษณะนี้ไว้รองรับ ซ่ึงจะได้ผลดีกว่าการ

พึ่งพาศึกษานิเทศก์โดยต�ำแหน่ง อีกประเด็นหน่ึงท่ี

ส�ำนักงานเทศบาลอาจจะท�ำได้ในการสนับสนุน

คุณภาพและมาตรฐานของการจัดการศึกษาให้กับ

โรงเรยีนในสงักดั คอื การจดัให้มีแหล่งเรยีนรูส้�ำหรบั

เด็กและเยาวชนในพื้นที่ เขตของเทศบาล เช่น 

พิพิธภัณฑ์เด็ก อุทยานการเรียนรู้ สวนสัตว์  สวน

พฤกษชาติ หรือศูนย์การเรียนรู้เรื่องต่าง ๆ เพื่อให้

นักเรียนเข้าไปเรียนรู้เพิ่มเติม และอีกประเด็นที่เป็น

นัยเชิงนโยบายของส�ำนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการ

จัดการศึกษา นั่นคือ จุดเน้นของผลลัพธ์ด้านการ

ศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียนเทศบาล 

ควรจะเพิ่มทั้งด้านการมีคุณภาพและมาตรฐานด้าน

วชิาการ เช่นเดียวกบัโรงเรยีนสังกดัหน่วยงานอืน่ ๆ  

และการมีคุณภาพและมาตรฐานด้าน “คุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์” ของผู้ที่ส�ำเร็จการศึกษา เพราะการ

ท�ำงานและการมีชีวิตในศตวรรษที่ 21 นั้น นับเป็น

ส่ิงจ�ำเป็น โดยคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของประชาชน 

เช่น ความสามารถในการส่ือสารท้ังภาษาแม่และ

ภาษาต่างประเทศ ความใฝ่รู้และเรียนรู้ตลอดชีวิต 

การเป็นผู ้ที่มีความสามารถในการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ การเป็นผูท่ี้มีความคดิเชงิสร้างสรรค์ การ

เป็นผู้ที่มีความเข้าใจในระบบการเงินและระบบ

ตลาด การเป็นคนที่มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตดี 

และการรู ้เท่าทันกับส่ือสารมวลชนทุกประเภท 

เป็นต้น 

  	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 	

	 ข้อค้นพบจากการวิจัยครั้งนี้มีนัยในเชิง

ปฏบิติัทีส่�ำคัญประการหน่ึง คอื ในการจดัการศึกษา

ของส�ำนักงานเทศบาลทกุระดับ หากมีความมุ่งหมาย

ที่จะให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลมี

คุณภาพและมาตรฐาน ผู ้บริหารของส�ำนักงาน

เทศบาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งรองนายกเทศมนตรีที่

รับผิดชอบงานด้านการศึกษา และผู ้อ�ำนวยการ

ส�ำนักการศึกษา ต้องให้การสนับสนุนด้านการ

พัฒนาผูบ้รหิารสถานศึกษาให้มีความรูแ้ละความคิด

กว้างไกล การพฒันาผูบ้รหิารมไิด้อยูท่ีก่ารสนบัสนุน

ให้เรยีนต่อในระดับที่สูงขึ้นอย่างเดียวเท่านั้น แต่ผู้

บรหิารสถานศึกษาต้องเป็นคนท่ีมีความคิดกว้างไกล 

ติดตามความเคลือ่นไหวของวงการศึกษาท้ังของต่าง

ประเทศและภายในประเทศอย่างสม�ำ่เสมอ ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาให้เข้าใจงาน

บรหิารบุคคลและงานบรหิารวชิาการอย่างดี ส�ำหรบั

ครผููส้อนนัน้ จะต้องสนับสนนุให้ครผููส้อนเอาใจใส่

ในการเรียนการสอนเด็กนักเรียนให้มีความรู ้ใน

เนื้อหาวิชาที่สอนอย่างทันสมัย มีการติดตามเรื่อง

การเรียนของนักเรยีน มีความสัมพนัธ์กบัพ่อแม่และ

ผูป้กครองของเด็กอย่างดี เพือ่จะได้ช่วยกนัแก้ปัญหา

ให้เด็กนักเรียนร่วมกัน 

 	 ข้อเสนอแนะเพื่อการท�ำวิจัยขั้นต่อไป 

 	 แม้ว่าผลการวิจัยครั้งน้ีได้ชี้ให้เห็นอย่าง

ค่อนข้างชดัเจนว่ามีปัจจยัอะไรบ้าง และปัจจยัแต่ละตัว

ท�ำงานอย่างไรจึงส่งผลในด้านคณุภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรียน แต่การวิจัยครั้งนี้เป็นการ

ศึกษาเฉพาะกรณีของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร 

ซ่ึงเป็นองค์กรขนาดใหญ่ มีงบประมาณด้านการ

ศึกษาค่อนข้างมาก และทีส่�ำคญัส�ำนักการศึกษาของ
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เทศบาลนครมีโครงสร้างท่ีสนับสนุนส่งเสริมการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาอยูค่่อนข้างจะสมบรูณ์ 

เช่น ฝ่ายศึกษานเิทศก์ ฝ่ายประกนัคุณภาพการศึกษา 

ฝ่ายพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และฝ่ายวางแผน

การศึกษา เป็นต้น แต่ถ้าสถานศึกษาที่อยู่ภายใต้การ

ด�ำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี

ขนาดเล็ก เช่น เทศบาลต�ำบล ที่มีจ�ำนวนโรงเรียน

เพียงโรงเรียนเดียว หรือไม่เกิน 3 โรงเรียน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นเหล่านั้นจะไม่มีโครงสร้างที่

สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เลย ใน

กรณีเช่นน้ีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนอาจจะขึ้นอยู่กับปัจจัยเหล่าน้ีด้วยก็ได้ ซ่ึง

เป็นประเด็นนโยบายที่น่าสนใจ หากนโยบายการ

ถ่ายโอนสถานศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการไป

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังด�ำเนินอยู่ต่อ

ไปอีก การวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนต่อไปนี้จึงเป็น

ประเด็นที่น่าสนใจทั้งในเชิงวิชาการและในเชิง

ปฏิบัติ ได้แก่

 	 1. โรงเรยีนทีโ่อนย้ายจากกระทรวงศึกษาธิการ

ไปสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

 	 2. โรงเรยีนเอกชนทัว่ไปทีสั่งกดัส�ำนกัการ

ศึกษาเอกชน

 	 3. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

 	 4. โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน
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สมรรถนะการบรหิารความขดัแย้ง ส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา สังกดัส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดชายแดนภาคใต้

Conflict Management Competency for School Administrators under the 
Office of Basic Education Commission in the Southernmost Provinces
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Weerasak Patthaburee1*, Chawalit Kerdtip1, and Ekkarin Sungtong1

Abstract
	 The purpose of this research was to study administrators’ competency in conflict management 
for their schools under the supervision of the Office of Basic Education Commission in the Southernmost 
Provinces. There was total of 862 samples. Administrators and basic education committees of schools 
located in Pattani, Yala, Narathiwat, Satun and four districts of Songkhla province were selected by 
Stratified Random Sampling and Simple Random methods. Data collected by survey questionnaires were 
statistically analyzed through the methods of content analysis, frequency, percentage, average, standard 
deviation, cluster analysis, and exploratory factor analysis. The results revealed that the components of 
the schools’ administrators’ conflict management consisted of six competencies in: 1) controlling and 
solving conflicts, 2) confronting conflicts with superior leadership skills, 3) building relationships and 
equalities, 4) managing an organization’s balancing of conflicts, 5) respecting cultural diversities, and 6) 
self-control in encountering conflict situations.

	 Keywords: competency, conflict management, the southernmost provinces
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บทคัดย่อ
	 การวจัิยครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาองค์ประกอบสมรรถนะการบรหิารความขดัแย้ง ส�ำหรบัผูบ้รหิาร

สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ในจังหวดัชายแดนภาคใต้ กลุม่ตวัอย่าง คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา และกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวดัชายแดนภาคใต้ ซ่ึงประกอบด้วย จังหวดัปัตตานี ยะลา นราธวิาส สตลู และ 4 อ�ำเภอในจังหวดั

สงขลา จ�ำนวน 862 คน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น และการสุ่มอย่างง่ายให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน

ทีก่�ำหนด เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจัิย คอื แบบสอบถามความคดิเห็น สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การวเิคราะห์

เนื้อหา ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเพื่อการจ�ำแนกกลุ่มตัวแปรโดยใช้เทคนิค

การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ ผลการวจัิยพบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการบรหิารความขดัแย้งส�ำหรบัผูบ้รหิาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดชายแดนภาคใต้  ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะการควบคุมและ

บริหารจัดการความขัดแย้ง 2) สมรรถนะการเผชิญความขัดแย้งด้วยภาวะผู้น�ำอย่างเหนือชั้น 3) สมรรถนะการ

สร้างความสัมพันธ์และความเสมอภาค 4) สมรรถนะการจัดการองค์กรเพ่ือรักษาสมดุลของความขัดแย้ง  

5) สมรรถนะการยอมรบัความหลากหลายทางวฒันธรรม และ 6) สมรรถนะการควบคมุตนเองในสถานการณ์ความ

ขัดแย้ง 

	 ค�ำส�ำคัญ: สมรรถนะ, การบริหารความขัดแย้ง, จังหวัดชายแดนภาคใต้

บทน�ำ
	 ปัจจุบันเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมอย่างรวดเร็ว ทั้งความแตกต่างทางค่านิยม 

ทัศนคติ ภาษา ศาสนา ความต้องการ ผลประโยชน์ 

และกลุ่มชาติพันธุ์ โดยที่กลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ 

พยายามด�ำรงและรักษาไว้ซ่ึงความเป็นอัตลักษณ์

ของกลุ่มตนเอง จนน�ำไปสู่ความขัดแย้ง ดังน้ัน 

ยุทธศาสตร์ที่ส�ำคัญคือ พัฒนาบทบาทของสถาบัน

การศึกษาให้เอือ้ต่อการพฒันาคน สร้างค่านยิมให้มี

ความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของตนเอง และ

ยอมรับความแตกต่างของความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม ซึ่งต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีทั้ง

ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน, 2548) 

ดังค�ำกล่าวว่า การมีทรัพยากรมากเท่าใดไม่ส�ำคัญ

เท่ากับมีความสามารถในการบริหารการจัดการ

คณุภาพของคน (วรากรณ์  สามโกเศศ, 2542) ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาในฐานะเป็นผู้น�ำองค์กรท่ีมีอิทธิพลต่อ

ปัจเจกบุคคล ในการลดปัญหาความขดัแย้งทางความคดิ 

และสร้างความเป็นเอกภาพในสังคม โดยเฉพาะ

สถานการณ์ที่มีความแปรผันสูงอย่างในปัจจุบัน จึง

จ�ำเป็นต้องมีการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารให้สามารถ

จัดการกับความขัดแย้งในสถานศึกษา เพื่อให้ 

การบริหารสถานศึกษาประสบความส�ำเร็จบรรลุ

วัตถุประสงค์ โดยเฉพาะสถานศึกษาในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ท่ีมีการจัดการศึกษาในเขตพัฒนา

พิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในสภาพที่แตกต่าง

ในด้านอัตลักษณ์ วิถีชีวิต ภาษา ศาสนา วัฒนธรรม 

และการจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย เป็น

สังคมพหุวัฒนธรรม ผู้บริหารจึงต้องอาศัยความรู้ 

ความสามารถ และลักษณะในการปฏิบัติงานใน
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สมรรถนะการบริหารความขดัแย้ง ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา
วีระศักดิ์  พัทบุรี, ชวลิต  เกิดทิพย์ และเอกรินทร์  สังข์ทอง

สถานการณ์ความขัดแย้ง ให้สามารถอยู่ร่วมกัน

ในสังคมปัจจุบันและสังคมอนาคตให้ได้อย่างสันติ

และมีความสุขตามสภาวะแห่งตน สามารถเรียนรู้

และปรบัตัวต่อการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา (วรพจน์ 

วงศ์กจิรุง่เรอืง, 2556) สมรรถนะจงึเป็นปัจจยัส�ำคัญ

ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ

อย่างรอบรูแ้ละเชีย่วชาญ โดยจะต้องปรบัให้สอดคล้อง

กบัลกัษณะขององค์กรทีเ่ปล่ียนแปลงไป ดังนัน้ หาก

ต้องการให้องค์กรพฒันาไปสู่เป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ 

จึงควรก�ำหนดให้มีระบบการพัฒนาสมรรถนะ

ส�ำหรับผู้บริหาร ซึ่งเป็นคุณลักษณะ ความสามารถ

ของผูบ้รหิารทีแ่สดงออกมาในเชงิพฤติกรรมท่ีส่งผล

ให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ สามารถวัดและ

สังเกตเห็นได้จากพฤติกรรมท่ีแสดงออกซ่ึงความรู้ 

ทักษะ และคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกันในการปฏิบัติ

งาน (ศักด์ิไทย  สุรกิจบวร, 2557) ดังน้ัน หากผูบ้ริหาร

มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเกี่ยวกับการจัดการ

ความขัดแย้ง กจ็ะส่งผลให้การปฏบัิติงานมีประสิทธิภาพ 

และประสบผลส�ำเรจ็ตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ จาก

ที่กล่าวมาจึงท�ำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาองค์ประกอบ

สมรรถนะการบรหิารความขดัแย้ง ส�ำหรบัผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกดัส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ และคาดหวัง

ว่าการศึกษาวจิยัครัง้น้ีจะช่วยให้เกดิความเข้าใจและ

เป็นส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหาสภาพการณ์ดังกล่าว 

อันส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อเข้าสู่

โลกของอนาคตที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

และมีความหลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งสามารถที่จะอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมี

ความสุข 

	 วัตถุประสงค์

	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการ

บริหารความขัดแย้ง ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้

	 แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด

	 แ น ว ค ว า ม คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ส ม ร ร ถ น ะ 

(Competency) หรือความสามารถของบุคคลใน

องค์กรเริม่ขึน้ในปี ค.ศ. 1960 จากการเสนอบทความ

ทางวิชาการของ David McClelland นักจิตวิทยา

แห่งมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด ซ่ึงได้กล่าวถงึความสัมพนัธ์

ระหว่างคุณลกัษณะท่ีดี (Excellent Performance) ของ

บุคคลในองค์กรกับระดับทักษะความรู ้ความ

สามารถ โดยระบุว่าการวัด IQ และการทดสอบ

บุคลิกภาพเป็นวิธีการท่ีไม่เหมาะสมในการท�ำนาย

ความสามารถ แต่ควรว่าจ้างบุคคลทีม่คีวามสามารถ

มากกว่าคะแนนทดสอบ (ดนัย  เทียนพุฒ, 2546) 

ส�ำหรบัในประเทศไทย ได้น�ำแนวคดิน้ีมาใช้ในการ

พัฒนาข้าราชการพลเรือน โดยในระยะแรกได้

ทดลองใช้ในการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ โดยยดึหลกั

สมรรถนะ (Competency Based Human Resource 

Development) ในระบบการสรรหาผู้บริหารระดับ

สูง (Senior Executive System-SES) (ส�ำนกังานคณะ

กรรมการข้าราชการพลเรือน, 2548) นอกจากนี้ มี

นักวิชาการอื่น ๆ กล่าวถึงสมรรถนะ ดังนี้

	 Hellriegel, Slocum, and Woodman (2001) 

ระบุว่า สมรรถนะมคีวามจ�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิาร ซึง่

ผู้บริหารควรมีสมรรถนะหลัก 6 ประการดังนี้  1) 

ความสามารถในการส่ือสาร  2) ความสามารถใน

การวางแผนและการบรหิารจัดการ  3) ความสามารถ

ในการท�ำงานเป็นทีม  4) ความสามารถเชิงกลยุทธ์ 

5) ความสามารถในการรับรู้เรื่องระหว่างประเทศ 

และ  6) ความสามารถในการควบคุมตนเอง

	 รัตนาภรณ์  ศรีพยัคฆ์ (2548) กล่าวถึง 

แนวคิดเรื่องสมรรถนะโดยอธิบายด้วยโมเดล

ภูเขาน�้ำแข็ง (Iceberg Model) ว่าความแตกต่าง
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ระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน�้ำแข็ง โดยมี

ส่วนที่เห็นได้ง่าย และพัฒนาได้ง่าย คือ ส่วนที่ลอย

อยู่เหนือน�้ำ น่ันคือองค์ความรู้และทักษะต่าง ๆ ท่ี

บุคคลมีอยู่ ส่วนที่มองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผิวน�้ำ ได้แก่ 

แรงจูงใจ อุปนิสัย ภาพลักษณ์ภายใน และบทบาทที่

แสดงต่อสังคม ซึ่งมีผลต่อพฤติกรรมในการท�ำงาน

ของบุคคลและเป็นส่วนที่พัฒนาได้ยาก อธิบายใน

ตัวแบบภูเขาน�้ำแข็ง คือ ท้ังความรู้ ทักษะ ความ

สามารถ เป็นส่วนทีอ่ยูเ่หนอืน�ำ้ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ  

เป็นส่วนที่อยู่ใต้น�้ำ ซึ่งเป็นลักษณะของบุคคลนั้น ๆ

	 แนวคิดเกี่ยวกับความขัดแย้งระบุว่า ความ

ขัดแย้งเป็นสิง่ทีเ่กดิข้ึนโดยปกติและไม่สามารถหลีก

เลี่ยงได้ อาจจะเป็นความขัดแย้งภายในบุคคล 

ระหว่างบคุคล หรอืระหว่างกลุ่มบคุคล หากผูบ้ริหาร

ได้เรียนรู ้ทักษะการบริหารความขัดแย้ง ย ่อม

สามารถทีจ่ะเปล่ียนสภาพความขดัแย้งให้เป็นความ

สัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานในองค์กรได้ (พรนพ  พุกกะพันธ์, 2542)

	 เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2540) กล่าวว่า 

ความขดัแย้งระหว่างบุคคลเป็นสถานการณ์ท่ีการกระท�ำ

ของฝ่ายหนึง่ไปขดัขวางหรอืสกัดก้ันการกระท�ำของ

อีกฝ่ายหนึ่งในการที่จะบรรลุเป้าหมายของเขา หรือ

การที่บุคคลท่ีมีความแตกต่างกันในค่านิยม ความ

สนใจ แนวคิด วิธีการ เป้าหมาย มาท�ำงานด้วยกัน 

หรอือยูร่่วมกนัในสังคมเดียวกนั โดยทีค่วามแตกต่าง

นี้เป็นสิ่งที่ไม่สอดคล้องกันหรือไปด้วยกันไม่ได้

	 พระมหาหรรษา  ธมมหาโส (2554) ได้

กล่าวถงึความขดัแย้ง ว่าเป็นปฏกิริยิาของบคุคลหรอื

กลุ่มคน ที่มีความคิดเห็น ค่านิยม และเป้าหมายไม่

เป็นไปในทางเดียวกัน รวมทั้งการแย่งชิงและต่อสู้

เพือ่ให้ได้มาซึง่ทรพัยากรทีมี่อยูจ่�ำกดั หรอืการทีฝ่่าย

หนึ่งลุกล�้ำหรือขัดขวางการกระท�ำอีกฝ่าย เพื่อให้

เป้าหมายของตนบรรลผุล ซ่ึงอาจสะท้อนออกมาใน

รูปของความรุนแรงหรือไม่รุนแรงก็ได้

	 นอกจากนี ้วเิชียร  วทิยอดุม (2555) ยงักล่าว

ถงึการบรหิารความขัดแย้งว่ามรีปูแบบในการใช้วิธี

การแก้ไขความขัดแย้งแตกต่างกันออกไป ตาม

แนวคิด ความเข้าใจในปัญหา และความเชื่อ ซึ่งขึ้น

อยู ่กับสถานการณ์ในขณะนั้นเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคัญ ข้ึนอยูก่บัผูบ้รหิารในการใช้ดุลพนิจิพจิารณา

ให้ถ่องแท้ดีเสียก่อนแล้วจึงตัดสินใจน�ำไปปฏิบัติ

	 จากวัตถุประสงค์การวิจัยและแนวคิด 

ทฤษฎี สามารถสรปุกรอบแนวคดิการวจิยั ดังรปูท่ี 1

วิธีวิจัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ท่ีใช้ในการวจัิยครัง้นี ้คือ ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
สถานภาพ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

- เพศ 

- ต�าแหน่ง 

- ประสบการณ์การท�างาน 

- สังกัดสถานศึกษาระดับ 

การบริหารความขัดแย้ง 

สมรรถนะผู้บริหาร 

องค์ประกอบสมรรถนะ 

การบริหารความขัดแย้ง 

ส�าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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สมรรถนะการบริหารความขดัแย้ง ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา
วีระศักดิ์  พัทบุรี, ชวลิต  เกิดทิพย์ และเอกรินทร์  สังข์ทอง

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วยจังหวัด

ปัตตาน ียะลา นราธิวาส สตูล และ 4 อ�ำเภอในจงัหวดั

สงขลา จ�ำนวน 3,807 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษา รองผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษา และ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วยจังหวัดปัตตานี ยะลา 

นราธิวาส สตูล และ 4 อ�ำเภอในจังหวัดสงขลา โดย

พจิารณาอตัราส่วนของตัวแปรต่อขนาดกลุ่มตัวอย่าง

อย่างน้อย คือ 1:5 (สุวิมล  ว่องวานิช และนงลักษณ์  

วริชัชยั, 2546) ซึง่การวจิยัในครัง้นี ้มีจ�ำนวนตัวแปร 

159 ตัวแปร ผูว้จิยัใช้วธีิการสุม่ตัวอย่างแบบแบ่งชัน้ 

(Stratified Random Sampling) เป็นกลุ่มส�ำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษาใน

จงัหวดัชายแดนภาคใต้ และสุ่มกลุม่ตัวอย่างอย่างง่าย

เพือ่ให้ได้จ�ำนวนกลุม่ตัวอย่างท่ีเหมาะสม ประกอบด้วย

โรงเรยีนประถมศึกษา จ�ำนวน 658 คน และโรงเรยีน

มัธยมศึกษา จ�ำนวน 204 คน รวมกลุม่ตัวอย่างท้ังส้ิน

จ�ำนวน 862 คน คิดเป็นอัตราส่วนของตัวแปรต่อ

ขนาดกลุ่มตัวอย่างในระดับ 1: 5.42  

	 การวิจยัมีล�ำดับขัน้ตอน ดังนี ้ 1) ด�ำเนินการ

สงัเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเกีย่วข้อง  2) 

สร้างและพฒันาเครือ่งมือในการศึกษาหาองค์ประกอบ

สมรรถนะการบรหิารความขดัแย้ง ส�ำหรบัผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกดัส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 3) เก็บ

รวบรวมข้อมลู  4) วเิคราะห์ข้อมูล  5) สรุปผลการวจัิย 

อภิปรายผล และให้ข้อเสนอแนะในการวิจัย สถิติที่

ใช้ในการวิจัย คือ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) ค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติ

เพือ่การจ�ำแนกกลุม่ตัวแปร โดยใช้เทคนคิการวเิคราะห์

องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (Exploratory Factor Analysis) 

สกัดปัจจัยด้วยวิธีองค์ประกอบหลัก (Principal 

Component Analysis: PCA) เพือ่ให้ได้ตัวแปรทีเ่ป็น

องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารความขัดแย้ง 

ส�ำหรับผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวจัิยเป็นแบบสอบถาม 

สร้างขึ้นจากหลักการ แนวคิดท่ีได้จากการศึกษา

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะและ

การบริหารความขัดแย้ง เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล และวเิคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการบรหิาร

ความขัดแย้ง โดยรปูแบบของแบบสอบถามมีลกัษณะ

เป็นค�ำถามปลายปิด จ�ำแนกเป็น 2 ตอน คือ

	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ

ทัว่ไปของผูบ้รหิารสถานศึกษา และกรรมการสถาน

ศึกษาข้ันพื้นฐาน มีลักษณะเป็นแบบเลือกรายการ 

(Checklist)

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะ

การบริหารความขัดแย ้ง มีลักษณะเป ็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนดิ 5 มาตรา

วัดของไลเคิร์ท (Likert Scale)

	 การสร้างเครื่องมือวิจัย

	 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู ้วิจัยมี

ขั้นตอนในการสร้างดังนี้

	 1. ศึกษาเอกสารหลักการ แนวคิดทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลสมรรถนะการบรหิารความขัดแย้ง และวเิคราะห์

องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารความขัดแย้ง 

ดังนี้ 1) รวบรวมเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
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ความขัดแย้งและสมรรถนะของผู้บริหารสถาน-

ศึกษา 2) วิเคราะห์เนื้อหา เพื่อให้ได้กรอบความคิด 

3) สรปุรวมหลกัการ แนวคดิทฤษฎี และงานวจิยั เพือ่

ให้ได้กรอบแนวคิดองค์ประกอบของสมรรถนะการ

บริหารความขัดแย้ง

	 2. สร้างตัวแปรสมรรถนะการบรหิารความ

ขดัแย้ง จากนัน้ก�ำหนดโครงสร้างและตัวแปรทีบ่่งบอก

ถงึสมรรถนะการบรหิารความขัดแย้ง ส�ำหรบัผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ตามแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของ

นักการศึกษาต่าง ๆ แล้วจึงน�ำไปให้ผู ้เชี่ยวชาญ 

วเิคราะห์เพือ่คดักรองตัวแปรทีเ่หมาะสม โดยมวีธีิการ 

ดังน้ี 1) สร้างตารางวิเคราะห์และคัดกรองตัวแปร 

2) ส่งตารางวิเคราะห์และคัดกรองตัวแปรให้ผู ้-

เช่ียวชาญ จ�ำนวน 7 ท่าน วิเคราะห์และคัดกรอง

ตัวแปรสมรรถนะการบริหารความขัดแย้ง 3) น�ำ

ตารางวิเคราะห์และคัดกรองตัวแปรจากผู้เชี่ยวชาญ

มาสรุปผลการวิเคราะห์และคัดกรองตัวแปรท่ีมีค่า

ความสอดคล้องต้ังแต่ 0.5 มาค�ำนวณเพื่อสร้าง

เครื่องมือต่อไป	

	 3. น�ำผลการวิเคราะห์และคัดกรองตัวแปร

ที่สรุปจากผู้เชี่ยวชาญ สร้างเป็นแบบสอบถามที่มี

ข้อความอ่านเข้าใจง่าย ชัดเจน และมีความหมายที่

ไม่ต่างจากแนวคิดของนักการศึกษาในด้านความ

ขัดแย้งและสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา

	 4. น�ำแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้ไปทดลองใช้ 

(Try Out) เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

จากผูบ้รหิารสถานศึกษาท่ีไม่ใช่กลุม่ตัวอย่างในการ

วิจัย จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำมาวิเคราะห์เพื่อหาค่า

ความเชือ่ม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั 

โดยวิธี Cronbach’s Alpha Coefficient (พวงรัตน์ 

ทวรีตัน์, 2540) และแปลผลความเชือ่ม่ัน (เกยีรติสุดา 

ศรสีขุ, 2552) ได้ความเชือ่ม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับ

เท่ากับ .9722

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู ้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ได้มาปรับปรุง

แบบสอบถามให้สมบูรณ์ และส่งแบบสอบถามไปยงั

ผู ้บริหารสถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ทั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ส่ง

แบบสอบถามไปท้ังสิ้น 1,000 ฉบับ และได้รับ

แบบสอบถามกลับคืน จ�ำนวน 862 ฉบับ ประกอบ

ด้วย โรงเรียนประถมศึกษา จ�ำนวน 658 ฉบับ และ

โรงเรียนมัธยมศึกษา จ�ำนวน 204 ฉบับ คิดเป็น

อัตราส่วนของตัวแปรต่อขนาดกลุ ่มตัวอย่างใน

ระดับ 1: 5.42 ซึง่ตามหลกัการพจิารณาอตัราส่วนของ

ตัวแปรต่อขนาดกลุม่ตัวอย่างอย่างน้อย คือ 1: 5 (สุวมิล 

ว่องวานชิ และนงลกัษณ์  วริชัชยั, 2546) ดังนัน้ ขนาด

กลุม่ตัวอย่างในวจัิยครัง้นีอ้ยูใ่นช่วงดังกล่าว จึงถอืว่า

เหมาะสม จากน้ันจึงน�ำแบบสอบถามไปวิเคราะห์

ข้อมูล 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู ้วิ จัยด�ำเนินการวิ เคราะห์ข ้อมูลจาก

แบบสอบถามซ่ึงประกอบด้วยตอนท่ี 1 เป ็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกรายการ 

(Checklist) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สมรรถนะการบริหารความขัดแย้ง มีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยการวิเคราะห์

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านข้อมูล

พื้นฐาน ด้วยการค�ำนวณค่าความถี่  ค ่าร ้อยละ 

และวิเคราะห์ค่าระดับความคิดเห็นของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยผู้

วิจัยได้ก�ำหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามแนวคิด

ของ บุญชม  ศรีสะอาด (2556) ในส่วนของข้อมูล

สมรรถนะการบรหิารความขดัแย้ง ส�ำหรบัผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ใช้สถิติ Factor Analysis แบบการ
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สมรรถนะการบริหารความขดัแย้ง ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา
วีระศักดิ์  พัทบุรี, ชวลิต  เกิดทิพย์ และเอกรินทร์  สังข์ทอง

วเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ โดยสกดัองค์ประกอบ

ด้วยวิธีสกัดปัจจัยเพื่อให้ได้ตัวแปรท่ีส�ำคัญ ซ่ึงถือ

เกณฑ์การเลอืกตัวแปรทีเ่ข้าอยู่ในองค์ประกอบตัวใด

ตัวหนึ่ง โดยพิจารณาจากค่าความแปรปรวนของ

ตัวแปรท่ีมีค่า ไอเกน (Eigenvalue) มากกว่า 1 ไปใช้

หมุนแกนออโธกอนอล (Orthogonal) ด้วยวิธีวาริ-

แมกซ์ (Varimax) เพื่อหาองค์ประกอบสมรรถนะ

การบริหารความขัดแย้ง โดยใช้เกณฑ์คัดเลือก

ตัวแปรทีม่ค่ีาน�ำ้หนักองค์ประกอบ (Factor Loading) 

ต้ังแต่ 0.50 (Hair, Anderson, Tatham, & Black,  

1998) ที่บรรยายด้วยตัวแปรตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป 

เป็นองค์ประกอบส�ำคัญ ส่วนตัวแปรทีมี่น�ำ้หนกัองค์

ประกอบน้อยกว่า 0.50 ไม่น�ำมาพิจารณา หลังจาก

นั้นน�ำผลการวิเคราะห์องค์ประกอบแต่ละด้านแปล

ผล และก�ำหนดชื่อเป็นสมรรถนะการบริหารความ

ขัดแย้ง จากการพจิารณาข้อค�ำถามท่ีอยูใ่นแต่ละองค์

ประกอบ โดยมีการทดสอบข้อก�ำหนดเบ้ืองต้น ดังนี้

	 1. ผลการทดสอบความเหมาะสมของชุด

ตัวแปร โดยวิเคราะห์ค่า  KMO หรือ MSA (Kaiser-

Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) 

เท่ากบั .919 ซ่ึงเข้าใกล้ 1 แสดงว่าตัวแปรชดุนีมี้ความ

เหมาะสมท่ีจะน�ำมาวเิคราะห์องค์ประกอบในระดับ

ดีมาก

	 2. ผลการทดสอบสมมติฐานทางสถิติ 

เมทรกิซ์สหสัมพนัธ์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิส์หสมัพนัธ์ 

Bartlett’s Test of Sphericity พบว่า ตัวแปรต่าง ๆ มี

ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.000 แสดงว่าตัวแปรต่าง ๆ มีความเหมาะสม 

สามารถน�ำไปใช ้วิ เคราะห ์องค ์ประกอบได ้ 

(นงลักษณ์  วิรัชชัย, 2542; กัลยา  วานิชย์บัญชา, 

2554)

	 เม่ือพจิารณาองค์ประกอบท่ีมีค่าไอเกนเกนิ 

1 พบว่า มีเพียง 6 องค์ประกอบ มีตัวแปรที่ถูกสกัด

ออกและตัดออก เน่ืองจากมีตัวแปรท่ีค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบใกล้เคียงกันมาก ซ่ึงแสดงว่าตัวแปร

นั้นมีความไม่ชัดเจน จึงตัดตัวแปรนั้นออกจาก

องค์ประกอบ ท�ำให้เหลือตัวแปร จ�ำนวน 129 

ตัวแปร เมื่อวิเคราะห์จาก Scree Plot ก็พบข้อสรุปที่

ตรงกัน ดังรูปท่ี 2 ผู้วิจัยจึงเลือกท่ีจะก�ำหนดองค์-

ประกอบในการวิเคราะห์ จ�ำนวน 6 องค์ประกอบ

รูปที่ 2 Scree Plot การเลือกองค์ประกอบเพื่อการ 

             วิเคราะห์

ผลการวิจัย
	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์

การวิจัย ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้

	 1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม

จ�ำแนกตามคุณลักษณะพื้นฐาน พบว่า ผู ้บริหาร

สถานศึกษา และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เป็นเพศชาย จ�ำนวน 752 คน คิดเป็นร้อยละ 87.24 

เพศหญิง จ�ำนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 12.76 

ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 

52.44 วฒุกิารศึกษาระดับปรญิญาตร ีจ�ำนวน 448 คน 

คดิเป็นร้อยละ 51.97 วฒิุการศึกษาระดับปรญิญาโท 

จ�ำนวน 414 คน คิดเป็นร้อยละ 48.03 ต�ำแหน่ง

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา จ�ำนวน 287 คน คิดเป็น

ร้อยละ 33.29 รองผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา จ�ำนวน 

259 คน คิดเป็นร้อยละ 30.05 รักษาการในต�ำแหน่ง 

จ�ำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 3.60 และกรรมการ
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สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน จ�ำนวน 285 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.06 สังกดัสถานศึกษาประถมศึกษา จ�ำนวน 658 คน 

คิดเป็นร้อยละ 76.33 สังกัดสถานศึกษามัธยมศึกษา 

จ�ำนวน 204 คิดเป็นร้อยละ 23.67

	 2. จากการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ 

ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเพื่อสกัดตัวแปรให้

เหลือตัวแปรประกอบท่ีส�ำคัญ โดยการวิเคราะห์

สกัดปัจจัยด้วยวิธีองค์ประกอบหลัก เพื่อให้ได้

ตัวแปรท่ีส�ำคัญ และวเิคราะห์ส่วนประกอบด้วยการ

หมุนแกนแบบต้ังฉาก ด้วยวิธีแวริแมกซ์ พิจารณา

จากค่าความแปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 1 ตามวิธี

ของไกเซอร์ (Kaiser’s Criterion) (Kaiser, 1960) ซึง่

การเลือกองค์ประกอบจากจ�ำนวนตัวแปรในแต่ละ

องค์ประกอบต้องมีตัวแปรบรรยายองค์ประกอบนัน้ ๆ  

ต้ังแต่ 3 ตัวแปรข้ึนไป และมีค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ

ในแต่ละตัวแปรเทา่กับ 0.5 ขึน้ไป เพือ่ให้ได้ตวัแปร

ที่มีความส�ำคัญ ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารความขัดแย้ง

ตัวแปร องค์ประกอบ

1 2 3 4 5 6

58 0.94
22 0.94
48 0.94
46 0.94
11 0.94

142 0.94
147 0.94
144 0.94
145 0.94
143 0.94
146 0.93
23 0.93
55 0.93

139 0.92
148 0.92
64 0.92
8 0.92

21 0.91
47 0.91

136 0.91
54 0.91
25 0.91
56 0.90
32 0.88

137 0.84
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ตัวแปร องค์ประกอบ

1 2 3 4 5 6

138 0.82
17 0.76

140 0.76
141 0.76
13 0.52
5 0.50

107 0.95
159 0.95
158 0.95
113 0.95
110 0.94
114 0.93
108 0.93
111 0.92
109 0.92
115 0.92
120 0.92
121 0.91
116 0.91
112 0.91
100 0.89
101 0.87
122 0.87
103 0.87
98 0.87
99 0.87

105 0.86
102 0.86
104 0.86
123 0.85
97 0.84

117 0.82
118 0.79
96 0.78

126 0.78
124 0.77
125 0.77
128 0.77
119 0.76
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ตัวแปร องค์ประกอบ

1 2 3 4 5 6

129 0.75
130 0.75
94 0.73
95 0.72
49 0.69
93 0.69
50 0.68

106 0.96
92 0.96

153 0.96
156 0.96
154 0.96
152 0.96
157 0.96
151 0.95
90 0.95

155 0.95
86 0.93
88 0.93
89 0.93
87 0.93
85 0.92
84 0.91
91 0.84

150 0.84
149 0.84
36 0.89
4 0.89

35 0.89
31 0.88
16 0.88
40 0.87
30 0.87
81 0.87
37 0.87
52 0.83
34 0.83
27 0.82
15 0.82
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ตัวแปร องค์ประกอบ

1 2 3 4 5 6

6 0.76
24 0.71
2 0.71
7 0.71
3 0.67

59 0.95
19 0.93
68 0.92
78 0.91
66 0.91

131 0.90
62 0.89
67 0.89

132 0.83
60 0.83
80 0.81

133 0.79
134 0.78
135 0.75
61 0.74
65 0.72
73 0.75
74 0.74
75 0.74
70 0.71
82 0.61

	 จากตารางท่ี 1 พบว่า มีองค์ประกอบ 6 

องค์ประกอบท่ีเป็นไปตามเกณฑ์การพจิารณา ผูว้จิยั

จึงได้น�ำมาก�ำหนดเป็นสมรรถนะการบริหารความ

ขัดแย้ง ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน

จังหวัดชายแดนภาคใต้ ดังนี้

	 องค์ประกอบท่ี 1 มีค่าน�ำ้หนักองค์ประกอบ

อยูร่ะหว่าง 0.50-0.94 จ�ำนวน 31 ตัวแปร โดยตัวแปร

กลุ่มนี้มีระดับค่าไอเกนเท่ากับ 64.28 เป็นตัวแปรที่

บรรยายเกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้งโดยการ

เจรจาต่อรอง การจัดการความขัดแย้งโดยสันติวิธี 

การจัดการความขัดแย้งโดยการเผชิญหน้า การ

จดัการความขดัแย้งโดยการหลกีเลีย่งหรอืการถอนตัว 

จึงต้ังชื่อองค์ประกอบนี้ว่า การควบคุมและบริหาร

จดัการความขดัแย้ง (Control and Solve of Conflict)

	 องค์ประกอบที ่2 มีค่าน�ำ้หนักองค์ประกอบ

อยูร่ะหว่าง 0.68- 0.95 จ�ำนวน 40 ตัวแปร โดยตัวแปร

กลุ่มนี้มีระดับค่าไอเกนเท่ากับ 18.93 เป็นตัวแปรที่

บรรยายเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง  
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บทบาทหน้าท่ีผู ้บริหาร (Functional) จึงต้ังชื่อ

องค์ประกอบนี้ว่า การเผชิญความขัดแย้งด้วยภาวะ

ผู้น�ำอย่างเหนือชั้น (Confront of Conflict with 

Superior Leadership)

	 องค์ประกอบที ่3 มีค่าน�ำ้หนักองค์ประกอบ

อยูร่ะหว่าง 0.84-0.96 จ�ำนวน 19 ตัวแปร โดยตัวแปร

กลุ่มนี้มีระดับค่าไอเกนเท่ากับ 15.56 เป็นตัวแปรที่

บรรยายเก่ียวกับการมีทัศนคติเชิงบวกต่องาน การ

สร้างความยุติธรรมในการบริหาร จึงต้ังชื่อองค์

ประกอบนีว่้า การสร้างความสัมพนัธ์และความเสมอ

ภาค (Relationships and Equality)

	 องค์ประกอบที ่4 มีค่าน�ำ้หนักองค์ประกอบ

อยูร่ะหว่าง 0.67-0.89 จ�ำนวน 18 ตัวแปร โดยตัวแปร

กลุ่มนี้มีระดับค่าไอเกนเท่ากับ 12.11 เป็นตัวแปรที่

บรรยายเก่ียวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในองค์กร 

การสร้างความผูกพันต่อองค์กร การมีความรับผิด

ชอบต่อหน้าท่ี จงึต้ังชือ่องค์ประกอบนีว่้า การจดัการ

องค์กรเพือ่รกัษาสมดลุของความขัดแย้ง (Organizing 

for Conflict Balance)

	 องค์ประกอบที ่5 มีค่าน�ำ้หนักองค์ประกอบ

อยูร่ะหว่าง 0.72-0.95 จ�ำนวน 16 ตัวแปร โดยตัวแปร

กลุ่มนี้มีระดับค่าไอเกนเท่ากับ 10.37 เป็นตัวแปรที่

บรรยายเกีย่วกับการยอมรบัและเหน็คุณค่าในสังคม

พหวุฒันธรรม การมีส่วนร่วมของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 

จึงต้ังชื่อองค์ประกอบนี้ว่า การยอมรับความหลาก

หลายทางวฒันธรรม (Respect for Cultural Diversity)

	 องค์ประกอบที ่6 มีค่าน�ำ้หนักองค์ประกอบ

อยู่ระหว่าง 0.61-0.74 จ�ำนวน 5 ตัวแปรโดยตัวแปร

กลุ่มน้ีมีระดับค่าไอเกนเท่ากับ 4.85 เป็นตัวแปรท่ี

บรรยายเกี่ยวกับการควบคุมอารมณ์ ความอดทน

อดกลั้น การปรับตัว จึงตั้งชื่อองค์ประกอบนี้ว่า การ

ควบคุมตนเองในสถานการณ์ความขัดแย้ง (Self-

control in Conflict Situations)  

อภิปรายผล
	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะ

การบรหิารความขัดแย้ง ส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษา 

สังกดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ เมื่อน�ำมาพิจารณา

เปรียบเทียบถึงความสอดคล้องของผลที่ได้กับ

โครงสร้างทางแนวคดิ ทฤษฎี และตัวแปร ปรากฏว่า

องค์ประกอบส่วนใหญ่มีความสอดคล้องกับขอบเขต

ทฤษฎีและการปฏิบัติในการบริหารความขัดแย้ง 

กล่าวคือ องค์ประกอบและโครงสร้างสมรรถนะ

การบริหารความขัดแย้งท้ัง 6 องค์ประกอบ เป็น

แนวทางการปฏิบัติงานในบทบาทหน้าท่ีที่จ�ำเป็น

ส�ำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาโดยไม่สามารถหลีก

เลี่ยงได้ โดยเฉพาะในยุคท่ีเรียกว่า “สังคมอุดม

ปัญญา” และ “พหุนิยม” ที่เต็มไปด้วยความหลาก

หลายและความแตกต่าง

	 นอกจากนี ้องค์ประกอบดังกล่าวได้บรรยาย

ให้เห็นถึงคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกดัส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่อยู่ภายใต้

การปฏิบัติงานในสถานการณ์ความขัดแย้ง ให้

สามารถบรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กรได้อย่าง

สันติสุข ซ่ึงตรงกบัหลกัการและแนวคดิองค์ประกอบ

ในความหมายเก่ียวกับสมรรถนะของ Boyatziz 

(1982) คอื แรงจงูใจ ลกัษณะเฉพาะบุคคล มโนทศัน์

ในตน ความรู้ ทักษะ คุณค่า พฤติกรรม และทัศนคติ 

ผสมผสานจนกลายเป็นสมรรถนะในด้านต่าง ๆ ท่ี

ท�ำให้มนุษย์สามารถด�ำเนินการกระท�ำให้บรรลุผล

ส�ำเรจ็ตามเป้าหมายหรอืวตัถปุระสงค์ขององค์กรได้ 

	 เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า 

องค์ประกอบที่ 2 การเผชิญความขัดแย้งด้วยภาวะ

ผูน้�ำอย่างเหนอืชัน้ บรรยายด้วยตัวแปรทีส่�ำคญัมาก

ที่สุด คือ 40 ตัวแปร นั่นคือ การจัดการความขัดแย้ง



145

สมรรถนะการบริหารความขดัแย้ง ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา
วีระศักดิ์  พัทบุรี, ชวลิต  เกิดทิพย์ และเอกรินทร์  สังข์ทอง

อย่างมืออาชพีต้องอาศัยภาวะผูน้�ำมอือาชพีด้วย และ

ภาวะผู้น�ำก็มีอยู่ทั่วไปในทุกสาขาอาชีพโดยเฉพาะ

ผู้บริหาร สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ  รุญเจริญ 

(2550) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ภาวะ

ความเป็นผู้น�ำทางวิชาการและสมรรถภาพ ท้ังด้าน

ความรู ้  ความสามารถ และคุณธรรม ซึ่งเป ็น

คุณสมบัติหลักของผู้น�ำ ไม่ว่าจะเป็นความยุติธรรม 

จรยิธรรม ความซ่ือสัตย์ ความจรงิใจ ทัง้ด้านอารมณ์

และสังคม อันเป็นสมรรถนะที่เกี่ยวกับตนเองและ

สมรรถนะท่ีเกี่ยวกับสังคม (ฤๅชุตา  เทพยากุล, 

2555) ในการบริหารให้ประสบความส�ำเร็จอย่าง

มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี Holt (1986) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำกับแบบพฤติกรรม

การแก้ปัญหาความขัดแย้งของผูบ้รหิารโรงพยาบาล

ขนาดใหญ่ พบว่า ภาวะผู ้น�ำจะเอื้ออ�ำนวยหรือ

สนับสนุนต่อการจัดการความขัดแย้งให้บรรลุทั้ง

ผลงานและความสัมพันธ์

	 หากพิจารณาค่าน�้ำหนักตัวแปรในองค์

ประกอบ พบว่า ตัวแปรท่ีมีค่าน�ำ้หนักสูงเท่ากับ .96 

ซึ่งอยู ่ในองค์ประกอบท่ี 3 คือ การสร้างความ

สมัพนัธ์และความเสมอภาค ซึง่สาเหตุของความขัด

แย้งทีส่�ำคัญคือ การไม่ได้รบัความยติุธรรมในสังคม

หรือองค์กร จากการศึกษางานวิจัย พบว่า วิธีการ

จดัการความขดัแย้งทีไ่ม่ก่อให้เกดิความรนุแรง เป็น

วิธีท่ีท�ำให้เกิดการสร้างสันติสุข และใช้การจัดการ

ความขัดแย้งโดยสันติวิธีก็ต้องมีความยุติธรรมเข้า

มาเกี่ยวข้อง ซึ่ง ประเวศ  วะสี (2550) ได้ชี้ให้เห็น

ความส�ำคัญในประเด็นนี้ว่า “สังคมต้องมีความ

ยุติธรรม ความยุติธรรมในสังคมเป็นรากฐานของ

ความเจรญิ สังคมใดก็ตามทีข่าดความยุติธรรม สังคม

นั้นไม่อาจก้าวไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองได้ อันจะเป็น

บ่อเกดิความขัดแย้ง โดยเฉพาะสังคมไทยยังให้ความ

ส�ำคัญกับเรื่องนี้น้อย” (พระมหาหรรษา ธมมหาโส, 

2554) 

	 ดังนั้น สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์

และความเสมอภาค จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ผู ้บริหาร

สถานศึกษาต้องพัฒนาและฝึกฝน เพื่อพัฒนาคนใน

ยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมให้

สามารถอยู่ร่วมกันได้ในสังคมปัจจุบันและสังคม

อนาคตอย่างสันติ และมีความสขุตามสภาวะแห่งตน 

นอกจากน้ี ยังสอดคล้องกับมาตรฐานด้านการ

บริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ใน

มาตรฐานที่ 11 ตัวบ่งชี้ที่ 1 คือ ผู้บริหารมีคุณธรรม 

จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

และมาตรฐานที่ 10 ด้านผู้บริหารของส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) คอื ผูบ้รหิารมีคณุธรรม จรยิธรรม 

มีความมุ่งมั่น และอุทิศตนในการท�ำงาน 

	 ส�ำหรับองค์ประกอบท่ีมีตัวแปรบรรยาย

น้อยที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 6 การควบคุมตนเอง

ในสถานการณ์ความขัดแย้ง มี 5 ตัวแปร แต่เป็น

ตัวแปรทีม่คีวามส�ำคญัและเป็นส่ิงทีใ่กล้ตัวผูบ้รหิาร

มากที่สุด เน่ืองจากเป็นลักษณะบุคคลิกภาพของ

ตัวผูบ้รหิารเอง สอดคล้องกบั เทือ้น  ทองแก้ว (2550) 

และสุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ (2550) ที่กล่าวว่า 

สมรรถนะส่วนบุคคล เป็นสมรรถนะที่แต่ละคนมี 

เป็นความสามารถเฉพาะตัว คนอื่นไม่สามารถ

ลอกเลียนแบบได้ ซ่ึงเป็นกลุ ่มสมรรถนะที่เป็น

คณุลกัษณะที่ซ่อนอยู่ในบุคคลแต่ละคน มีผลอย่าง

มากต่อทัศนคติในการท�ำงาน และเป็นความส�ำเร็จ

ในงานของบุคคลนั้น ๆ ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความ

มุ่งมั่นสู่ความส�ำเร็จ ความอดทนต่อแรงกดดัน ซ่ึง

บุคคลิกจะส่งผลไปยังภาวะผู้น�ำ สอดคล้องกับการ

ศึกษาของ Daft and Lane (2005) พบว่า คุณลักษณะ

ส่วนบุคคลของผูน้�ำต้องมบีคุลกิภาพ ม่ันใจในตนเอง 
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ซ่ือสัตย์สุจริต กระตือรือร้นในการท�ำงาน ต้องการ

เป็นผู้น�ำ และเป็นอิสรภาพไม่ขึ้นอยู่กับการควบคุม

ของผู้อื่น  โดยเฉพาะสมรรถนะการควบคมุตนเองใน

สถานการณ์ความขัดแย้ง เป็นสมรรถนะทีต้่องอาศัย

ประสบการณ์ระยะเวลาในการฝึกพัฒนาตนเอง ผู้

บริหารต้องมีสติ และสามารถควบคุมความรู้สึกตน

ให้อยู่เหนือภาวะความสับสน ความกดดัน มีความ

อดทนอดกลั้น เพราะหากผู ้บริหารไม่สามารถ

ควบคุมอารมณ์ดังกล่าวได้ กจ็ะท�ำให้เหตุความขดั

แย้งทีเ่กดิขึน้ไปสูค่วามรุนแรงได้

ข้อเสนอแนะในการวิจัย
	 1. ข้อเสนอแนะ

	 1.1 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบด้าน

ภาวะผูน้�ำ มผีลต่อสมรรถนะการบริหารความขัดแย้ง 

โดยมีป ัจจัยเกี่ยวข ้องกับทักษะภาวะผู ้น�ำการ

เปลีย่นแปลง บทบาทและหน้าท่ีผูบ้รหิาร ดังน้ัน ควร

มีการฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารด้านภาวะผู้น�ำและ

บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร เพื่อให้สามารถจัดการ

ความขัดแย้งในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมและ

ไม่บานปลายไปสู่ความรุนแรง

	 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ควร

น�ำผลการวจิยัครัง้น้ีเป็นข้อมูลส�ำรวจระดับสมรรถนะ

การบริหารความขัดแย้ง และวิธีหรือกระบวนการ

พัฒนาปรับพฤติกรรมของตนเอง รองผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษา หัวหน้างาน หัวหน้าฝ่าย หรือหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างจริงจัง โดยไม่ต้องรอการ

สนับสนุนส่งเสริมหรือนโยบายจากต้นสังกัด

	 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ควร

น�ำผลการประเมินสมรรถนะความขัดแย้งมาเป็น

ข้อมูลในการปรบัปรงุ ฝึกฝนสมรรถนะนัน้ ๆ  จนเป็น

นสิยั และมีการสอนงาน (Coaching) เพิ่มพูนความรู้

เพิม่เติมจากกระบวนการเรยีนรูข้องคนอืน่ นอกจากนี้ 

ควรน�ำผลการประเมินสมรรถนะความขัดแย้งไป

เป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาความดีความชอบ

และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ

	 2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 ควรท�ำการวจิยัการพฒันารปูแบบความ

สัมพันธ์เชิงเส้นของสมรรถนะการบริหารความ

ขัดแย้ง ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษา แล้วน�ำผลการ

วิจัยมาเปรียบเทียบ เพื่อหาองค์ประกอบสมรรถนะ

การบรหิารความขัดแย้ง ส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษา

ทีเ่หมาะสม หากผลการวจัิยไม่แตกต่างกนักจ็ะท�ำให้

ข้อค้นพบของการวิจัยครั้งนี้มีความน่าเชื่อถือยิ่งข้ึน 

หากผลการวิจัยแตกต่างกัน ผู้วิจัยสามารถน�ำไปใช้

เลือกพิจารณาเฉพาะองค์ประกอบท่ีเข้ากับบริบท

ของตนเองได้อย่างเหมาะสม

	 2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบถึงความ

แตกต่างของรูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถาน

ศึกษาระหว่างของรัฐบาลและเอกชน
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การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการป่าชุมชน: กรณีศึกษาป่าชุมชน 

โคกกระโหล่งโป่งแดง ต�ำบลหนองเรือ อ�ำเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม

Public Participation in the Management of Community Forests: A Case 
Study on Community Forests at Koke Kralong Pong Dang, Nong Reua, 
Na Chuak, Maha Sarakham  

ธีรวงศ์  เหล่าสุวรรณ1*, ญาณวฒุ ิ อทุรกัษ์1, ธนทัเดช  โรจนกศุล1,  ณชัชา  เหล่าสุวรรณ1, สิรธิร  ด�ำรง

สุกจิ2 และกนกอร  พัดทะอ�ำพัน3 

Teerawong  Laosuwan1*, Yannawut  Uttaruk1, Tanutdech  Rotjanakusol1, Nutcha  Laosuwan1, 
Siritorn  Dumrongsukit2, and Kanokon  Pattaaumpan3 

Abstract
	 The research objectives are of the followings: 1) to study the ecological system of the forest, forest 
diversity, relationships between people and the forest, and the utilization of the forest; 2) to develop the 
forest management guidelines, conservation, and reforestation with involvement of the communities. The 
researchers adopted Participatory Action Research: the PAR technique in a selected study area located 
in Kok Kalong Pong Dang Community Forest, Na-Chuak District, Mahasarakham Province. The research 
tools used are composed of the survey technique with participation of the community, group discussions 
and community meetings. Researchers also conducted a field study of the diversity of plants and animals. 
The stakeholders of this research are comprised of local community leaders, including formal and informal 
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leaders; personnel of Land Reformation for Agriculture of Thailand; the Community Forest Committee; 
villagers; beneficiaries from the forests; and 50 teachers and students from Nong Por School. The study 
provided these facts: 1) surrounding communities directly or indirectly benefited from the community 
forest; for example, as a food sources, sources of traditional medicine, for construction, for energy resources 
and for practicing of traditional beliefs. In addition, the community forest is also an “open classroom” for 
nature studies and bio-diversity; 2) holistic knowledge management has risen up from consciousness of 
the community members at a time that they are confronted with the problems and a need to find successful 
solutions. These solutions are driven to find a way to work hand in hand to tackle problems of forest 
conservation and to find solutions for forest and natural resources restoration. In addition, with support 
from government offices in terms of knowledge and budget, knowledge learning has started and thus brings 
about the people’s involvement in the management of community forests. 

	 Keywords: community forests, participation of the community, community forest management

บทคัดย่อ
	 การวจัิยครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาสภาพป่า ระบบนเิวศของป่า  ความหลากหลายทางชวีภาพของป่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างคนกบัป่า และการใช้ประโยชน์จากป่า และ 2) พัฒนาแนวทางการจัดการป่าโดยการมส่ีวนร่วม

ของชุมชนท้องถิ่น การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและวิธีการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research: PAR) ในพ้ืนทีศ่กึษาป่าชมุชนโคกกระโหล่งโป่งแดง อ�ำเภอนาเชอืก จังหวดัมหาสารคาม วธิกีาร

วจัิยประกอบด้วยการสมัภาษณ์ การส�ำรวจ การสังเกตแบบมส่ีวนร่วม การสนทนากลุม่ และการจัดเวทชีมุชน รวมถึง

การส�ำรวจความหลากหลายทางชวีภาพของพืชและสัตว์ โดยกลุม่เป้าหมายทีเ่ข้าร่วมในการวจัิยประกอบด้วยกลุม่

ผู้น�ำชุมชน ทั้งผู้น�ำทางการและผู้น�ำทางธรรมชาติ เจ้าหน้าที่ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (สปก.) 

คณะกรรมการป่าชุมชน ราษฎรทั่วไป ผู้ใช้ประโยชน์จากป่าชุมชน ครูและนักเรียนโรงเรียนบ้านหนองปอ ผลการ

ศึกษาพบว่า 1) ชุมชนโดยรอบมีการพึ่งพิงใช้ประโยชน์จากป่าชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ ใช้เป็นแหล่ง

อาหาร สมุนไพร ไม้ใช้สอยส�ำหรับก่อสร้าง แหล่งพลังงาน และประกอบพิธีกรรมตามความเชือ่ อกีทัง้ยงัเป็นแหล่ง

เรยีนรูท้างธรรมชาตแิละความหลากหลายทางชวีภาพ 2) องค์ความรูก้ารจัดการป่าชมุชนโคกกระโหล่งโป่งแดงเกดิ

ขึ้นจากจิตส�ำนึกของคนในชุมชนที่ต้องเผชิญปัญหาและได้ร่วมกันแก้ไข จึงท�ำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ

รกัษาป่าและแสวงหาแนวทางฟ้ืนฟูดูแลทรพัยากรป่าไม้ ประกอบกบัมกีารสนับสนุนจากภาครฐัทัง้ด้านวชิาการและ

งบประมาณ ท�ำให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชน

	 ค�ำส�ำคัญ:  ป่าชุมชน, การมีส่วนร่วมของชุมชน, การจัดการป่าชุมชน 

บทน�ำ
	 ป่าชุมชนคือ ป่าไม้ที่อยู่ใกล้แหล่งชุมชน 

ซ่ึงมีราษฎรบริเวณใกล้เคียงร่วมมือกันจัดการดูแล-

รกัษา ท�ำนบุ�ำรงุ โดยมีวตัถุประสงค์เพือ่ใช้ประโยชน์

จากป่าไม้น้ันในรปูแบบต่าง ๆ  เช่น เป็นแหล่งของป่า 

อาหาร ไม้ใช้สอย เป็นที่พักผ่อนหย่อนใจ (สมศักดิ์  

สุขวงศ์, 2537; กอบกาญจน์  พจน์ชนะชัย, 2538; 
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การมส่ีวนร่วมของประชาชนในการจดัการป่าชุมชน
ธีรวงศ์  เหล่าสุวรรณ และคณะ

โกมล  แพรกทอง, 2535) วิธีการศึกษาเกี่ยวกับการ

จดัการป่าชมุชนนัน้มีประเด็นในการศึกษาและวธีิการ

ในการหาค�ำตอบท่ีหลากหลายและแตกต่างกันไป 

ภายใต้ความสนใจของผู้ศึกษาว่าจะมุ่งเน้นส่วนใด 

(วิยุทธ์  จ�ำรัสพันธุ์, 2535; สรรเสริญ  ทองสมนึก, 

2542; รุดมิลา  อุไรศรี, 2548; วรากร  ฟองกระจาย, 

2549; ธีรวงศ์  เหล่าสุวรรณ  และคณะ, 2553; ธีรวงศ์  

เหล่าสุวรรณ และพรชัย  อุทรักษ์, 2556)

	 จากการศึกษาเอกสารที่เก่ียวข้องสามารถ

แบ่งวธีิการศึกษาเกีย่วกบัการจดัการป่าชมุชนออกเป็น 

3 หัวข้อหลัก ดังต่อไปนี้

	 1) กลุม่ทีท่�ำการศึกษาประเด็นของรปูแบบ

วิธีการและระบบการจัดการป่าชุมชนที่ประยุกต์

ความเชือ่พธีิกรรม ตลอดจนถงึภมูปัิญญาท้องถิน่มา

ใช้ในการจัดการ เช่น วิศท์  เศรษฐกร (2553) ได้

ศึกษาเรื่องการปรับใช้พฤติกรรมและความเชื่อของ

ชมุชนในการจดัการป่าชมุชน โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่

ศึกษาพฒันาการในการใช้ป่าชมุชนและการปรบัใช้

พธีิกรรมและความเชือ่ของชมุชน ในบ้านตลาดข้ีเหลก็ 

อ�ำเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า สามารถ

แบ่งพฒันาการใช้ป่าเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงท่ี 1 เป็นช่วง

ท่ีมีการใช้ประโยชน์จากป่าในเชิงพาณิชย์ โดยเปิด

ให้มีการสัมปทานป่าท้ังจากภายในและภายนอก

ชมุชน ช่วงท่ี 2 เป็นช่วงท่ีรฐัมีนโยบายในการอนุรกัษ์

ทรพัยากรป่าไม้ ด้วยการเพิม่พืน้ทีป่่าส่งเสรมิให้เกดิ

การจดัการป่าไม้โดยชมุชน ช่วงที ่3 เป็นช่วงท่ีชาวบ้าน

ได้มีการเรียนรู้การจัดการป่าไม้จากที่ต่าง ๆ และน�ำ

รปูแบบมาประยกุต์ใช้ในพืน้ทีข่องตน โดยประยกุต์

ใช้พธีิกรรมด้ังเดิมของชมุชนเข้ามาจดัการ การศึกษา

ดังกล่าวน้ีใช้แนวทางการศึกษาเชิงคุณภาพถอด

บทเรียนการจัดการป่าของชาวบ้านในยุคต่าง ๆ

	 2) กลุ่มที่ท�ำการศึกษาประเด็นของปัจจัยที่

ท�ำให้เกดิการจดัการป่าชมุชน มีท้ังการศึกษาเปรียบ-

เทียบระหว่างชุมชน และการถอดบทเรียนปัจจัยท่ี

ท�ำให้เกิดการจัดการป่าของชุมชนน้ัน ๆ เช่น การ

ศึกษาของ วรากร  ฟองกระจาย (2549) ซ่ึงศึกษาเรือ่ง

ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ของการจัดการป่าชมุชน

ในพืน้ท่ีจงัหวดัเชยีงใหม่ มีวตัถปุระสงค์เพือ่เปรยีบ-

เทียบปัจจัยที่ท�ำให้เกิดความส�ำเร็จของการจัดการ

ป่าชุมชนในพื้นท่ีหมู่บ้านห้วยงู ต�ำบลสันทราย 

อ�ำเภอฝาง และหมู่บ้านตลาดขี้เหล็ก ต�ำบลแม่โป่ง 

อ�ำเภอดอยสะเก็ด พบว่า ชาวบ้านส่วนใหญ่ได้รับ

ประโยชน์จากการใช้สอยจากป่าชมุชน มีประสบการณ์

ในการเข้าอบรมด้านกิจกรรมป่าชุมชน สมาชิก

ส่วนใหญ่ได้รบัข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัป่าชมุชนผ่าน

ทางวทิย ุโดยภาพรวม กลุม่ตัวอย่างส่วนใหญ่มีความรู้

เก่ียวกับป่าชุมชนและไม่เคยท�ำผิดกฎในการรักษา

ป่า มีส่วนร่วมระดับปานกลางในกิจกรรมการดูแล

รักษาป่า สมาชิกเห็นด้วยอย่างมากต่อกฎระเบียบ

ในการจดัการป่า ความหลากหลายของทรพัยากรใน

ป่าชุมชน และการแบ่งปันจัดสรรทรัพยากรป่า

ชุมชนอย่างเท่าเทียมกัน เม่ือเปรียบเทียบปัจจัยท่ี

ท�ำให้เกิดความส�ำเร็จของการจัดการป่าชุมชน ใน

พื้นที่ที่ศึกษาทั้ง 2 แห่ง พบความแตกต่างอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในความส�ำเร็จ 3 ด้าน 

คือ การมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชมุชน ความคิดเหน็

ต่อกฎระเบียบในการจดัการป่าชมุชน และความคิดเหน็

ต่อความหลากหลายของทรัพยากรในป่าชุมชน

	 3) กลุ่มที่ท�ำการศึกษาประเด็นของการใช้

ประโยชน์จากป่าชุมชนและจัดท�ำแนวทางและกติกา

ทีน่�ำไปสูก่ารจดัการป่าชมุชนท่ีดี เช่น การศึกษาของ

พระอรณุ  ปัญโญแก้ว (2547) ได้ศึกษาเรือ่งการจดัการ

ป่าชุมชนโดยความร่วมมือของหน่วยงานราชการ

และชุมชน บ้านแม่คาวหลวง อ�ำเภอพาน จังหวัด

เชียงราย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการใช้ประโยชน์

และการจัดการป่าชุมชน โดยภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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รวมทั้งจัดท�ำแนวทางการจัดการป่าชุมชนร่วมกัน

ระหว่างหน่วยงานรัฐและชาวบ้าน โดยใช้วิธีการ

ศึกษาเชิงปริมาณควบคู่กับการวิจัยอย่างมีส่วนร่วม  

พบว่า ชาวบ้านต้องการใช้พธีิกรรมและความเชือ่เดมิ

ของชาวบ้านในการจดัการ โดยมีหน่วยงานรฐัให้การ

สนับสนุนด้านวิชาการ การศึกษาดูงานแลกเปลี่ยน

เรยีนรูก้บัชมุชนทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในการจดัการ

ป่าชุมชน รวมถึงงบประมาณในการจัดกิจกรรมท่ี

ส่งเสริมการปลูกฝังความตระหนักและจิตสานึกให้

กับคนในชุมชน

	 ป่าชุมชนโคกกระโหล่งโป่งแดง จังหวัด

มหาสารคาม มีพื้นที่ประมาณ 2,100 ไร่  ครอบคลุม

พื้นที่ 32 หมู่บ้าน 5 ต�ำบล 3 อ�ำเภอ คือ อ�ำเภอบรบือ 

2 ต�ำบล (ต�ำบลดอนวัว และต�ำบลโนนแดง) อ�ำเภอ

นาเชอืก 2 ต�ำบล (ต�ำบลหนองเรือ และต�ำบลเขวาไร่) 

และอ�ำเภอวาปีปทุม 1 ต�ำบล (ต�ำบลนาข่า) ใน

ปัจจุบันป่ากระโหล่งโป่งแดงก�ำลังเผชิญกับปัญหา

หลายด้าน เช่น ปัญหาการลักลอบใช้ประโยชน์ของ

ราษฎรนอกพืน้ท่ี การเผาป่าหรอืไฟไหม้ป่า การทิง้ขยะ 

การน�ำสัตว์เข้าไปเลีย้งและการตัดต้นไม้ ทัง้ไม้พืน้เมือง

และไม้อนุรักษ์ ปัญหาเหล่านี้สร้างความเสียหาย

หลายประการ เช่น การลดของพืน้ทีป่่า การเส่ือมสภาพ

ของป่าไม้ เนื่องจากการเผาป่า การทิ้งขยะในพื้นที่

ป่า ท�ำให้เกิดสารพิษและดินเสื่อมสภาพ ผลกระทบ

จากปัญหาดังกล่าว ได้ส่งผลให้เกิดการเปลีย่นแปลง

ทางระบบนิเวศของป่า ซึ่งส่งผลต่อเนื่องให้สัตว์ป่า

และพืชป่าต่าง ๆ ที่เคยเป็นอาหารของคนในชุมชน

ลดลง อีกท้ังพืชผัก พืชสมุนไพร และพืชใช้สอย

ต่าง ๆ  ลดลงหรอืหายไปด้วย จากผลกระทบดังกล่าว 

ท�ำให้ราษฎรที่อาศัยรายรอบป่า เคยมีชีวิตอยู่กับป่า 

และเคยหาของป่ามาใช้ในการด�ำรงชีพ ต้องหันไป

พึ่งพาสิ่งเหล่าน้ีจากภายนอกมากข้ึน การเชื่อมโยง

ของชีวิตกับป่าลดน้อยลงหรือไม่มีอีกต่อไป อันจะ

น�ำมาซึ่งการลดลงของความหวงแหนผืนป่าด้วย

	 จากสภาพปัญหาดังท่ีกล่าวมา จึงน�ำมาสู่

การจัดท�ำโครงการวจัิยเพือ่ให้เกดิกระบวนการเรยีนรู้ 

เกดิการผสมผสานกบัวธีิการเรยีนรูใ้หม่ ๆ  ทีเ่หมาะสม

กับท้องถิ่น อันจะก่อให้เกิดการอนุรักษ์และใช้

ประโยชน์จากป่าชุมชนได้อย่างยัง่ยนื อกีทัง้ยงัจะน�ำ

ไปสู่การจัดการป่าชุมชน เพื่อเป็นต้นแบบให้กับ

ชุมชนในพื้นท่ีอื่น ๆ ของภูมิภาค ประกอบกับใน

ปัจจุบันมีกลุ ่มทุนและบุคคลภายนอกเข้ามาใช้

ประโยชน์และประกอบกิจกรรมในพื้นท่ีชุมชน

มากข้ึน ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการจัดการป่า

ชุมชน ดังนั้นกระบวนการของโครงการวิจัยจะน�ำ

ไปสู่การรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น โดย

จัดการท�ำแผนหรือแนวทางการจดัการป่าชมุชนให้

กบัองค์การ หน่วยงาน ทั้งภาครัฐและเอกชน 

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1) ศึกษาสภาพป่า ระบบนเิวศของป่า ความ

หลากหลายทางชีวภาพของป่า 

	 2) ศึกษาแนวทางการจัดการป่าโดยการมี

ส่วนร่วมของชมุชนทีป่ระสบผลส�ำเรจ็ และเง่ือนไข

ของความส�ำเร็จในการจัดการป่าชุมชน

วิธีการวิจัย 
	 1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง

	 การวจัิยคร้ังน้ีใช้ป่าชุมชนกระโหล่งโป่งแดง 

ในจังหวัดหมาสารคาม เป็นกรณีศึกษา  ป่าดังกล่าว

มีพืน้ท่ีประมาณ 2,100 ไร่ ครอบคลมุพืน้ท่ี 32 หมูบ้่าน 

ใน 5 ต�ำบล เป็นพืน้ท่ีบางส่วนของ 3 อ�ำเภอ คือ อ�ำเภอ

นาเชือก 2 ต�ำบล อ�ำเภอบรบือ 2 ต�ำบล และอ�ำเภอ

วาปีปทุม 1 ต�ำบล โดยในการศึกษาสภาพป่า ระบบ

นิเวศของป่า และความหลากหลายทางชีวภาพของ

ป่าน้ัน ทีมวิจัย จ�ำนวน 36 คน ท�ำการส�ำรวจโดย

ร่วมกับนักวิชาการ จ�ำนวน 3 คน นักวิจัยชาวบ้าน 
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การมส่ีวนร่วมของประชาชนในการจดัการป่าชุมชน
ธีรวงศ์  เหล่าสุวรรณ และคณะ

จ�ำนวน 28 คน และหน่วยงานองค์กร อบต. สปก. 

จ�ำนวน 5 คน ในส่วนของการศึกษาแนวทางการ

จดัการป่าโดยการมีส่วนร่วมของชมุชน กลุ่มตัวอย่าง 

ประกอบด้วย คร ูนกัเรยีน ชมุชนกลุม่ผูรู้ด้้านพชืและ

สัตว์ในป่าชุมชน และผู้ใช้ประโยชน์จากป่า ผู้น�ำ 

แกนน�ำ ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน และกรรมการป่าชุมชน 

และชาวบ้านป่าชุมชน กระโหล่งโป่งแดง จ�ำนวน 

50 คน

	 2. ขอบเขตของการวิจัย

	 พืน้ทีใ่นการวจิยั คอื ชมุชนกระโหล่งโป่งแดง 

ต�ำบลหนองเรือ อ�ำเภอนาเชือก ซ่ึงครอบคลุม 13 

หมู่บ้าน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ

ตามแนวทางการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Research: PAR) ของประชาชน

ในการจดัการป่าชมุชน กระบวนการด�ำเนนิการวิจัย

ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน คือ (1) การศึกษาข้อมูล

พืน้ฐานด้านประสบการณ์การมีส่วนร่วมของประชาชน

ในการจดัการป่าชมุชนทีผ่่านมา (2) การพฒันารปูแบบ

การมีส่วนร่วม และ (3) การประเมินผลของการมี

ส่วนร่วม  

	 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล	

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แนว

ค�ำถามส�ำหรับการสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสังเกต

แบบมีส่วนร่วม และท�ำการเก็บข้อมูลด้วยการส�ำรวจ

ข้อมูลพืน้ฐาน การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสนทนา

กลุม่ การสัมภาษณ์เชิงลึก

	 ขั้นตอนในการศึกษาและเก็บข้อมูล ได้

ด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 (1) ศึกษาบริบทชุมชนและป่าชุมชนโดย

การส�ำรวจและสังเกตแบบมีส่วนร่วม และศึกษาจาก

เอกสารที่เกี่ยวข้อง

	 (2) ศึกษาพฒันาการของป่าชมุชนในแต่ละ

ช่วงเวลา เพื่อค้นหาจุดเริ่มต้นของการดูแลรักษาป่า

และวธีิการฟ้ืนฟดูแูลป่า ทีน่�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็ในการ

จัดการป่าในปัจจุบนัโดยการเสวนากลุม่และเปิดเวที

ชุมชน

	 (3) ศึกษาแนวทางการจัดการในปัจจุบัน

ผ่านกิจกรรมการดูแลป่าและกฎระเบียบโดยการ

เสวนากลุม่คณะกรรมการป่าชมุชน และการเปิดเวที

ชุมชน

	 (4) ศึกษาสถานภาพป่าจากแปลงตัวอย่าง

ขนาด 20 x 20 เมตร ในพื้นที่ศึกษา ด้วยการส�ำรวจ

ร่วมกบัชมุชน และสอบถามชนิดพรรณพชืพนัธ์ุสัตว์

ที่พบ และชุมชนน�ำมาใช้ประโยชน์

	 (5) ศึกษาการพึง่พงิใช้ประโยชน์และมูลค่า

ทางเศรษฐกจิทีไ่ด้จากการเกบ็หาผลผลติจากป่า โดย

การบันทึกชนิด ปริมาณการเก็บหาผลิตผลจากป่า 

เพือ่น�ำมาประเมินมลูค่าผลผลติจากป่า พร้อมกบัการ

จัดเวทีชุมชนเพือ่น�ำเสนอข้อมูลท่ีได้จากแบบบันทึก

	 (6) จัดเวทีชุมชนน�ำเสนอผลการศึกษา มา

วเิคราะห์และตรวจสอบร่วมกบัชมุชน โดยมกีจิกรรม

ดังนี้ 1) ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโดยวิทยากร เพื่อให้

ความรู้ในเรื่องการส�ำรวจพันธุ์พืชในแปลงตัวอย่าง

และการส�ำรวจพันธุ์สัตว์ทั่วไป  ให้คนในชุมชนได้

เข้าใจสถานภาพป่าชมุชนในปัจจุบนั และ 2) วเิคราะห์

สถานภาพป่าชุมชนและการพึ่งพิงใช้ประโยชน์ใน

ปัจจุบัน วิเคราะห์กิจกรรมการดูแลป่าภัยคุกคามท่ี

เกดิขึน้ในชมุชน ซ่ึงมผีลต่อการจดัการป่าในปัจจบัุน 

พร้อมร่วมเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาและพฒันา 

เพื่อเป็นแนวทางการยกระดับการจัดการป่าชุมชน

โคกกระโหล่งโป่งแดง

	 (7) จัดเวทีน�ำเสนอผลการศึกษาเพื่อแลก-

เปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการจัดการป่าและแนวทาง

ในการยกระดับการจัดการป่าชุมชนให้กับหมู่บ้าน

ใกล้เคียงได้เรียนรู้ร่วมกัน

	 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์
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เน้ือหา โดยการน�ำข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากวิธีการ

เหล่านี้มาท�ำการวิเคราะห์ความหมาย จัดกลุ่มตาม

ประเด็น วเิคราะห์หาความสอดคล้องและเหตุผลเชงิ

ตรรกะ สร้างข้อสรุปสภาพและสถานะของปัญหา 

และแนวทางในการยกระดับการจัดการป่าชุมชน

ผลการวิจัย
	 1. สภาพป่า ระบบนิเวศของป่า ความ

หลากหลายทางชีวภาพของป่า 

	 ป่าชุมชนโคกกระโหล่งโป่งแดง ต้ังอยู่ที่ 

ต�ำบลหนองเรอื อ�ำเภอนาเชอืก จงัหวดัมหาสารคาม  

มีจ�ำนวนประชากรทั้งต�ำบล 5,370 คน และจ�ำนวน

หลังคาเรือน 1,067 หลังคาเรือน สภาพท่ัวไปของ

ต�ำบลหนองเรอื มีลกัษณะภมูปิระเทศเป็นทีลุ่ม่สลบั

ที่ดอน มีพื้นที่ทั้งหมด 6, 691ไร่ โดยพื้นที่ส่วนใหญ่

ใช้ในการเกษตร การเดินทางเข้าสู่ต�ำบลจากจังหวัด

มหาสารคามใช้ทางหลวงหมายเลข 219 เส้นทาง

อ�ำเภอบรบือ-พยัคฆภูมิพิสัย ก่อนที่จะถึงอ�ำเภอ

นาเชือกประมาณ 10 กิโลเมตร จะมีทางแยก รพช. 

สายดอนกลอย-นาข่า อยู่ในเขต กม.9

	 ประชากรส่วนใหญ่มีอาชพีหลักท�ำนา ส่วน

อาชีพเสริมที่ส�ำคัญ ได้แก่ การทอผ้า รับจ้างทั่วไป

ค้าขาย และรับราชการ มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่แบบ

ญาติพี่น้องเป็นเสมือนครอบครัวใหญ่ช่วยเหลือ

เกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีความเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียวกัน 

รู้รักสามัคคี ทั้งนี้ ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนา

พุทธ เดิมทีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อมของคนในชมุชนมีพืน้ฐานจากความเชือ่

พืน้บ้านเช่น มพีธีิการสบืชะตาป่า มีการจดัการสังคม

และวฒันธรรมพืน้บ้าน ด้วยการรกัษาจารตีประเพณี 

การปลกูฝังและส่งเสรมิความสามัคคีในท้องถิน่ การ

แสดงความเคารพผู้ใหญ่และผู้มีพระคุณ ส่วนด้าน

สุขอนามัยพื้นบ้านมีการใช้สมุนไพรรักษาโรค 

การสู่ขวญั การเสกเป่า ซ่ึงเป็นพธีิกรรมตามความเชือ่

ในการปัดเป่าความทุกข์ ขับไล่เคราะห์อันเป็นการ

สร้างขวญัก�ำลงัใจแก่ผูป่้วย อกีท้ังยงัมีส่ิงประดิษฐ์ที่

เป็นเทคโนโลยพีืน้บ้าน และการเกษตรพืน้บ้านมาใช้

ในการด�ำรงชีวิต เป็นต้น

	 ผลการส�ำรวจข้อมูลพรรณพืชและพรรณ

สัตว์ในปี พ.ศ.2557 จากแปลงตัวอย่างขนาด 20*20 

เมตร จ�ำนวน 20 แปลง เพือ่เป็นตัวแทนของป่าเต็งรงั 

(ป่าชมุชนกระโหล่งโป่งแดงจดัเป็นป่าเต็งรงั) พบว่า 

พื้นที่ป ่าชุมชนโคกกระโหล่งโป่งแดง มีความ

หลากหลายทางชีวภาพของพืชและสัตว์สูง อ้างอิง

วธีิค�ำนวณจาก Pielou (1975) และ  Magurran (1988) 

โดยพบพืชพรรณทั้งสิ้น 117 ชนิด มีความหนาแน่น

ของต้นไม้เท่ากับ 1.232 ต้นต่อตารางเมตร มีต้นไม้

จากการค�ำนวณเท่ากบั 2,365,440 ต้น และสถานภาพ

ของพชืพรรณแยกออกได้เป็น 3 ระดับ ดังนี ้1) ระดับ

สมดุลทางธรรมชาติ 45 ชนิด 2) ระดับเส่ียงภยั 25 

ชนดิ และ 3) ระดับวกิฤติ 47 ชนดิ ดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 สถานภาพของพรรณไม้ในระดับต่าง ๆ

ล�ำดับ

ที่

ชื่อพรรณไม้

ระดับสมดุลทางธรรมชาติ ระดับเสี่ยงภัย ระดับวิกฤติ

1 หญ้าคา ค้อแลน ส่าเหล้า

2 เหมือดแอ ติ้ว หมี่
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ล�ำดับ

ที่

ชื่อพรรณไม้

ระดับสมดุลทางธรรมชาติ ระดับเสี่ยงภัย ระดับวิกฤติ

3 กุง เสี้ยว เม็ก

4 เพ็ก แฮดกวาง ฮังแฮง

5 หญ้าหางหมาจอก ตานกกด ฮุ่นไฮ

6 หญ้าดอกขาว พอก คอนผง

7 หนอนตายยาก ไส้ตัน เงี่ยงดุก

8 ต้องแล่ง เขาปูน ตาใกล้

9 หญ้าไข่เหา ทม นางหวาน

10 โด่ไม่รู้ล้ม หนามแท่ง พยุง

11 กระเจียว หว้า ขี้เถ้า

12 มะม่วงหัวแมงวัน เค็ง พังคี

13 เหมือดคน แดง มะขามป้อม

14 มะกอกเหลี่ยม ตีนตั่ง เม่า

15 เกล็ดลิ่น เครือซูด ส้มกบ

16 หญ้าขนนก ปีกไก่ด�ำ สีดาโคก

17 เข็มใหญ่ ขาเปีย หมากมุ่น

18 ข้าวกี่ มะขาม แคทราย

19 เล็บแมว หมากเบ็น ตากวาง

20 ฮังฮ้อน ซาก โมก

21 ก้นครก เชือก ส้มโมง

22 ก้นถ้วย ตูมตัง ขี้มอด

23 ปอขี้ตุ่น ปลาไหลเผือก ส้มมอ

24 เขียง ตูมกา ประดงไฟ

25 จิก สมัด หิงห่อ

26 ฟันเลื่อย ส่องฟ้า

27 ปอพาน กระโดน
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ล�ำดับ

ที่

ชื่อพรรณไม้

ระดับสมดุลทางธรรมชาติ ระดับเสี่ยงภัย ระดับวิกฤติ

28 อะลาง ถั่วห่อ

29 เข็มขาว ยาหัวข้อ

30 มะกอกกัน ห�ำงัว

31 ส้าน หล�่ำตาด�ำ

32 สาบแร้งสาบกา ดอกแหล่

33 ติ้วมอน มะม่วงป่า

34 แข้วฟืม น่อง

35 มะค่าแต้ เป้ง

36 เครือเขาค�ำ คูน

37 ขุมขี้กระต่าย ดองดึง

38 ขี้อ้น ฮังหนาม

39 เครือไธสง เสี้ยวโผ

40 ดูกอึ่ง หมาน้อย

41 เขวา หวายโคก

42 ตันทาง ไซเดน

43 ประดู่ อีฮุมช้าง

44 น�้ำเกลี้ยง พันชาต

45 กระบก หิงโฮ่น้อย

46 แคป่า

47 ต�ำลึงโคก

ส�ำหรับผลการส�ำรวจพันธุ์สัตว์ของป่าชุมชนโคก

กระโหล่งโป่งแดงพบสัตว์มีกระดูกสันหลังท้ังส้ิน

จ�ำนวน  138 ชนิด แยกเป็นออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 1) 

ความหลากชนิดของปลา จ�ำนวน 26 ชนิด 2) ความ

หลากชนิดของสัตว์สะเทนิน�้ำสะเทินบก จ�ำนวน 12 

ชนดิ  3) ความหลากชนิดของสตัว์เลือ้ยคลาน จ�ำนวน 

27 ชนิด  4)  ความหลากชนดิของนกจ�ำนวน 61 ชนดิ  

และ 5) ความหลากชนิดของสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม

จ�ำนวน 12 ชนิด ดังตารางที่ 2 ถึงตารางที่ 6  
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ตารางที่ 2 ความหลากชนิดของปลา

ล�ำดับ ชื่อท้องถิ่น ชื่อสามัญ ชื่อวิทยาศาสตร์

1 ปลากะเดิด ปลากระดี่หม้อ  Three-spot gourami Trichopodus trichopterus

2
ปลากะแยง 

ปลากะแยงลาย
ปลาแขยงข้างลาย  Iridescent mystus  Mystus multiradiatus

3 ปลาก่า ปลาหมอช้างเหยียบ  Striped tiger nandid  Pristolepis fasciatus

4 ปลาแก้ว  ปลาซิวแก้ว   Thai river sprat Clupeichthys aesarnensis

5 ปลาขาว ปลาหนามหลัง  Genggehek Mystacoleucus marginatus

6 ปลาเข็ง ปลาหมอไทย  Common climbing perch Anabas testudineus

7 ปลาคอ ปลาช่อน  Stripe snake-head fish Channa  striata

8 ปลาคาบของ  ปลาแป้นแก้ว  Siames glassfish  Parambassis  siamensis

9 ปลาซิว ปลาซิวหนวดยาว  Flying  minnow  Esomus  metallicus

10 ปลาซิวควาย ปลาซิวควายแถบ  Rasbora  Rasbora  paviei

11 ปลาซิวหางแดง ปลาซิวหางแดง  Red – tail  rasbora  Rasbora  borapetensis

12 ปลาดุก ปลาดุกด้าน  Walking catfish  Clarias batrachus

13 ปลาดุกอุย ปลาดุกอุย  Gunther, s walking catfish Clarias macrocephalus

14 ปลาตอง ปลาสลาด  Grey feather back  Notopterus  notopterus

15 ปลาตะเพียน ปลาตะเพียนขาว  Common silver barb Barbonymus gonionotus

16 ปลานิล ปลานิล  Nile Tilapia  Oreochromis  niloticus

17 ปลาบู่ ปลาบู่ทราย  Sleepers  Oxyeleotris  marmorata

18 ปลาเป้า ปลาปักเป้าจุด Puffer  Monotreta  leiurus

19 ปลาสบธง  ปลากระทุงเหว Needle fish  Xenentodon  cancilla

20 ปลาสร้อย ปลาสร้อยขาว  Siamese mud carp  Henicorhynchus  siamensis

21 ปลาสูดนา ปลากระสูบจุด  Eye- spot Barb  Hampala dispar

22 ปลาหมัด ปลากริมข้างลาย  Stried croaking gourami  Trichogaster vittatus

23 ปลาหลดจุด ปลาหลดจุด  Spotted  spiny Macrognathus  siamensis
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ล�ำดับ ชื่อท้องถิ่น ชื่อสามัญ ชื่อวิทยาศาสตร์

24 ปลาหลาด ปลากระทิง  Armed spiny eel  Mastacembelus armatus

25 ปลาไหล  เอี่ยน ปลาไหล  Swamp  eel  Monopterus  albus

26 ปลาอีไท ปลาสร้อยนกเขา  Bony-lipped barb  Osteochilus  hasselti

ตารางที่ 3  ความหลากชนิดของสัตว์สะเทินน�้ำสะเทินบก

ล�ำดับ ชื่อท้องถิ่น ชื่อสามัญ ชื่อวิทยาศาสตร์

1 กบ กบนา  Rugosed frog Hoplobatrachus rugulosus

2 ขี้ตะปาด, เขียดตะปาด ปาดบ้าน  Common bush frog  Polypedates leucomystax

3 เขียดจิก, เขียดบักขิก กบบัว  Green paddy frog  Rana erythrea

4
เขียดจะนา  

เขียดน�้ำ

เขียดจะนา  

Common puddle frog  
Occidozyga  lima

5 เขียดบักแอ๋ , เขียดน�้ำเต้า  อึ่งน�้ำเต้า Ornate chorus frog  Microhyla  ornata

6 เขียดบักขิกลาย เขียดหลังขีด Stripe-backed Rana macrodactyla

7 เขียดบักอู๋, เขียดขาค�ำ อึ่งขาค�ำ  Painted chorus frog Microhyla  pulchra

8 เขียดมืน, เขียดลื่น เขียดทราย  Marten’s puddle frog  Occidozyga  martensii

9 เขียดอีโม้ กบหนอง Grass frog, Rice field  Limnonectes  limnocharis

10 คันคาก คางคก Black-spined toad Bufo  melanostictus

11 อึ่งยาง อึ่งอ่างบ้าน Painted burrowing frog Kaloula  pulchra

12
อึ่งโอ็ก, อึ่งโหงก

อึ่งเพ้า

อึ่งปากขวด 

Truncate-snowted Burrowing frog  
Glyphoglossus molossus

ตารางที่ 4   ความหลากชนิดของสัตว์เลื้อยคลาน

ล�ำดับ ชื่อท้องถิ่น ชื่อสามัญ ชื่อวิทยาศาสตร์

1 กะปอมก่า, กะปอมแหล่  กิ้งก่าหัวสีฟ้า  Blue crested lizard  Calotes  mystaceus

2 กะปอมแดง, กะปอมบ้าน
กิ้งก่าคอแดง  Changeable lizard, 

Red-headed lizard  
Calotes  versicolor
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3 กะปอมบินคอแดง
กิ้งก่าบินคอแดง  Blandford’s flying 

lizard  
Draco  blandfordii

4 กับแก้ ตะแก้ ตุ๊กแก ตุ๊กแก  Tokay gecko  Gekko  gecko

5 ขี้โก๋  จิ้งเหลนบ้าน  Common sun skink  Mabuya  multifasciata

6 ขี้คา, ขี้เจี้ยมตอง  จิ้งเหลนหลากหลาย  Variable skink  Mabuya  macularia

7 ขี้เจี้ยม จิ้งจกหางแบน  Common frilly gecko  Cosymbotus  platyurus

8 ขี้เจี้ยม  
จิ้งจกหางหนาม Spiny-tailed house 

gecko  
Hemidactylus  frenatus

9 ขี้เจี้ยมดิน
จิ้งจกดินลายจุด  Spotted  ground 

gecko  
Dixaneus  siamensis

10 งูก้านเชือก, งูลอกเชือก  
 งูสายม่านพระอินทร์   Common 

bronze back  
Dendrilaphis  pictus

11 งูก้านปล้อง, งูตามธาร งูทับสมิงคลา  Blue krait  Bungarus  candidus

12 งูเขียวดอกหมาก งูเขียวพระอินทร์  Golden Tree Snake Chrysopelea ornata

13 งูจ�ำปลา งูปลิง  Plumbreous water snake  Enhydris  plumbea

14 งูดางแห งูลายสอสวน Common keel back  
Xenochrophis  

flavipunctatus

15 งูดิน งูดินบ้าน  Common blind snake  
Rhamphotyphlops  

braminus

16 งูตามท�ำธาร, งูทับธาร งูสามเหลี่ยม  Banded krait  Bungarus  fasciatus

17 งูบักพริก งูงอดไทย Striped kukri snake  Oligodon  taeniatus

18 งูปลา งูสายรุ้ง Rainbow water snake  Enhydris  enhydris

19 งูสา, งูสิงปลวก
งูทางมะพร้าวลายขีด  Copper head 

racer  
Elaphe  radiata

20 งูสิงดง, งูก้านตาว,  งูสิงเสื่อ  งูสิงหางลาย Oriental rat snake  Ptyas  mucosus

21 งูสิงทอง, งูสิงนา งูสิงบ้าน  Indochinese rat snake  Ptyas korros

22 งูแสงอาทิตย์, งูเหลือมเหลา งูแสงอาทิตย์  Sun bream snake  Xenopeltis  unicolor
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ล�ำดับ ชื่อท้องถิ่น ชื่อสามัญ ชื่อวิทยาศาสตร์

23 งูเหลือมอ้อ งูไซ  Bocourt’s water snake  Enhydris  bocourti

24 งูเห่าหม้อ งูเห่าไทย Monocled Cobra  Naja  kaouthia

25 แง่ แย้  Butterfly lizard Leiolepis  belliana

26 เต่านา เต่านา Malayan snail-eating turtle  Malayemys  subtrijuga

27 แลน, ตะกวด ตะกวด  Clouded monitor  
Varanus bengalensis 

nebulosus

ตารางที่ 5  ความหลากชนิดของนก

ล�ำดับ ชื่อท้องถิ่น ชื่อสามัญ ชื่อวิทยาศาสตร์

1 กา อีกา Large-biled Crow Corvus  macrorhynchos

2 กาเหว่า นกกาเหว่า  Common Koel Chrysococcyx  minutillus

3
นกกด, นกกดปูด, 

นกกดปืด
นกกระปูดใหญ่ Greater coucal Centropus  sinensis

4 นกกดฮ่อย นกกระปูดเล็ก Lesser Coucal Centropus  bengalensis

5 นกก้นโดก
นกโพระดกธรรมดา Lineated  

barbet
Megalaima  lineata

6 นกกระจิ๊ด
นกกระจิ๊ดธรรมดา Inornate 

warbler
Phylloscopus  inornatus

7 นกกระติ๊บ นกเขมร  
นกกระติ๊ตขี้หมู Scaly-breasted 

Munia
Lonchura  punctulata

8 นกกะสา นกกระสานวน Grey  heron Ardea  cinerea

9 นกกินแมลงอกเหลือง
นกกินแมลงอกเหลือง Striped Tit- 

Babbler
Macronous gularis

10 นกไก่นา นกกวัก  White-breasted Waterhen Amaurornis  phoenicurus

11 นกขอด นกปรอดสวน Streak-eared bulbul Pycnonotus  blanfordi

12 นกขาบ นกตะขาบทุ่ง Indian roller Coracias  benghalensis

13 นกขี้ไก่เดือน, นกขุ่มม้า นกปากซ่อมหางเข็ม Pintail Snipe Gallinago  stenura
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14 นกขี้ไก่เดือน, นกขุ่มม้า
นกปากซ่อมหางพัด Common  

snipe
Gallinago  gallinago

15 นกขี้หมา
นกยอดหญ้าสีด�ำ 

Pied Bushchat
Saxicola caprata

16 นกขุ่มงัว
นกคุ้มอืดใหญ่ Yellow-legged 

buttonquail
Turnix  tanki

17 นกขุ่มอืด นกคุ้มอกลาย Barred buttonquail Turnix  suscitator

18 นกเขาขี้กะตืก นกเขาไฟ  Red Turtle-Dove
Streptopelia  

tranquebarica

19 นกเขาชวา, นกเขาน้อย นกเขาชวา Zebra dove Geopelia  striata

20 นกเขาใหญ่ นกเขาใหญ่ Spotted dove Streptopelia  chinensis

21 นกคุ่มลี่ นกจาบฝนปีกแดง Bengal bush lark Mirafra assamica

22
นกเค้าตาแหลว,นกเค้า

กอก
นกเค้าจุด Spotted owlet Athene  brama

23 นกเค้าแมว นกเค้าแมว  Asian barred owlet Glaucidium cuculoides

24 นกจวด
นกยอดข้าวหางแพนลาย Zitting 

Cisticola
Cisticola  juncidis

25 นกจอก
นกกระจอกบ้าน  Eurasian tree-

sparrow
Passer  montanus

26 นกจอกฟ้า นกกระจาบธรรมดา  Baya  weaver Ploceus  philippinus

27 นกจับแมลงสีน�้ำตาล
นกจับแมลงสีน�้ำตาล 

Asian Brown Flycatcher
Muscicapa dauurica

28 นกจาบ
นกกระจอกตาล Plain-backed 

sparrow
Passer  flaveolus

29 นกจิ๊บ
นกกระจิบธรรมดา Common 

tailorbird
Orthotomus  sutorius

30 นกจิบโจก นกเด้าดินทุ่ง  Richard’s pipit Anthus richardi
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31 นกเจ่า 
นกยางกรอกพันธุ์จีน Chinese 

pond-heron
Ardeola  bacchus

32 นกเจ่าฟาน
นกยางไฟธรรมดา Cinnamon 

Bittern
Ixobrychus cinnamomeus

33 นกแจนแวน นกอีเสือสีน�้ำตาล Brown Shrike Lanius  cristatus

34 นกแซงแซว นกแซงแซวหางปลา Black Drongo Dicrurus  macrocercus

35 นกแซว นกแซงแซวสีเทา Ashy Drongo Dicrurus leucophaeus

36 นกติดตี่ นกแตดแต้
นกสีชมพูสวน 

Scarlet-backed Flower pecker
Dicaeum  cruentatum

37 นกติว นกจาบคาเล็ก Green bee-eater Merops  orientalis

38 นกตูม นกอีลุ้ม  Water cock Gallicrex  cinerea

39 นกเต็นซิว
นกกระเต็นน้อยธรรมดา

 Common Kingfisher
Alcedo  atthis

40 นกเต็นรั้ว,  นกเต็นก๊าก
นกกระเต็นอกขาวWhite-throated 

kingfisher
Halcyon  smyrnensis

41
นกนางแอ่น,  นกแอ่น

แซว
นกนางแอ่นบ้าน Barn swallow Hirundo  rustica

42 นกป๊ก นกตีทอง Coppersmith barbet Megalaima haemacephala

43 นกปลีกล้วย
นกกินปลีอกเหลือง Olive-backed  

sunbird
Cinnyris jugularis

44 นกเป็ด นกเป็ดคับแค Cotton pygmy-goose Nettapus coromandelianus

45 นกเป็ดแดง นกเป็ดแดง Lesser whistling-duck Dendrocygna  javanica

46 นกผีเสี่ยง
นกกระจิบหญ้าสีเรียบ 

Plain Prinia
Prinia  inornata

47 นกพิราบ นกพิราบป่า Rock  pigeon Columba  livia

48 นกยาง นกยางเปีย Little egret Egretta  garzetta

49 นกไส่ นกหัวสีตาล Rufous Woodpecker Micropternus brachyurus
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50 นกอีเก,  นกอีแพด นกอีแพรดแถบอกด�ำ Pied Fantail Rhipidura  javanica

51 นกอีด่าง
นกกางเขนบ้าน Oriental Magpie-

Robin
Copsychus  saularia

52 นกอีเหลืองกล้วย
นกขมิ้นน้อยธรรมดา  Common 

iora
Aegithina   tiphia

53
นกเอี้ยง, นกเอี้ยงขี้ตา

ควาย
นกเอี้ยงสาลิกา Common Myna Acridotheres  tristis

54 นกเอี้ยงโมง
นกกิ้งโครงคอด�ำ Black-collared  

starling
Sturnus  nigricollis

55 นกเอี้ยงหอน นกเอี้ยงหงอน White-vented myna Acridotheres  javanicus

56 นกแอ่นแซว นกแอ่นตาล Asian plam-swift Cypsiurus  balasiensis

57 นกโอ่ง  ก้อมน�้ำ นกอัญชัญเล็ก Baillon’s crake Porzana  pusilla

58 เหยี่ยว, แหลวแดง  เหยี่ยวแดง Brahminy  kite Halaistur indus

59 แหลวดั้ง,  แหลวขี้อ่อย เหยี่ยวขาว Black Shouldered Kite Elanus  caeruleus

60 แหลวนกเขา เหยี่ยวนกเขาชิครา Shikra Accipiter  badius

61 แหลวพานโตน เหยี่ยวทุ่ง  Eastern  marsh-harrier Circus  spilonotus

ตารางที่ 6  ความหลากชนิดของสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม

ล�ำดับ ชื่อท้องถิ่น ชื่อสามัญ ชื่อวิทยาศาสตร์

1 จอนฟอน พังพอนธรรมดา  Javan mongoose Herpestes  javanicus

2 ตุ่น อ้นกลาง  Hoary  bamboo rat Rhizomys  pruinosus

3 แมวเป้า แมวป่า  Jungle cat Felis chaus

4 หนูงาม, หนูครัว หนูหวาย  Noisy rat Rattus  sabanus

5 หนูซิง หนูนาเล็ก  Lesser rice field rat Rattus  losea

6 หนูท้องขาว หนูท้องขาว Roof rat Rattus  rattus

7 หนูพุก หนูพุกใหญ่  Great bandicoot Bandicota  indica
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8 หมาจอก, หมาโล๋ หมาจิ้งจอก  Asiatic  jackal Canis  aureus

9 เห็นหางก่าน
ชะมดแผงหางปล้อง Large Indian 

civet
Viverra  zibetha

10 อีเกีย, บิ้ง
ค้างคาวขอบหูขาวกลาง 

Greater short-nosed fruit bat
Cynopterus  sphinx

11 อีเกีย, บิ้ง
ค้างคาวขอบหูขาวเล็ก  

Lesser short-nosed fruit bat
Cynopterus brachyotis

12 อีเห็น อีเห็นธรรมดา  Common palm civet
Paradoxurus  

hermaphroditus

	 2. แนวทางการจดัการป่าโดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน

	 การจดัการป่าชมุชนโคกกระโหล่งโป่งแดง

มีพัฒนาการมาอย่างยาวนาน มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งกับ

การเกิดสถานการณ์ทีเ่ป็นปัญหาซ่ึงชมุชนต้องเผชญิ

และร่วมกันแก้ไข ท�ำให้เกิดจิตส�ำนึกในการรักษ์ป่า

ซ่ึงเป็นหวัใจส�ำคัญของการรเิริม่ในการดูแลป่า และ

การเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ท่ีได้ส่ังสมและถ่ายทอด

มารุ่นต่อรุ่น ซึ่งสามารถอธิบายถึงพัฒนาการและ

รูปแบบการจดัการป่าชมุชนโคกกระโหล่งโป่งแดง 

ได้ดังต่อไปนี้

	 1) การฟื้นฟูดูแลป่าชุมชนโคกกระโหล่ง-

โป่งแดง หลังจากที่ชุมชนได้มีแนวทางร่วมกันที่จะ

ฟื้นฟูดูแลทรัพยากรป่าไม้ของชุมชน จึงได้ร่วมกัน

แสวงหาวธีิการทีจ่ะท�ำให้ผนืป่าท่ีอดุมสมบูรณ์กลบัคืน

มา โดยอาศัยวธีิการดังน้ี (1) ก�ำหนดขอบเขตป่าชมุชน

ให้มีความชัดเจน โดยมีการประชุมพูดคุยกันใน

หมู่บ้านเพื่อให้ชาวบ้านร่วมกันก�ำหนดขอบเขต

ระหว่างพื้นที่หมู่บ้านและพื้นท่ีป่า (2) จัดต้ังคณะ

กรรมการเพื่อการจัดการป่าชุมชน เป็นการพัฒนา 

การจัดการในเชิงสถาบันให้เกิดความชัดเจน อัน

ท�ำให้เกิดโครงสร้างและกติกาการท�ำงานตามมา  

เป็นโครงสร้างและกติกาทีส่ามารถใช้เป็นตัวเช่ือมโยง

ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง (3) การ

มีกฎระเบียบการใช้ประโยชน์ร่วมกัน มีการต้ังกฎ

ระเบียบโดยมีข้อห้ามและบทลงโทษผู้ที่กระท�ำผิด

อย่างชดัเจน ซ่ึงเป็นทีย่อมรบัของคนในชมุชน พร้อม

กบัมีข้ออนุโลมตามความจ�ำเป็น (4) การให้ป่าฟ้ืนตัว

ตามธรรมชาติ ด้วยการลดการใช้ประโยชน์จากป่า 

อนัเป็นการปฏบัิติตามกฎกติกาของชมุชน ซ่ึงจะช่วย

ให้ป่าฟื้นตัวได้ตามธรรมชาติ (5) การขึ้นทะเบียน

ป่าชุมชนหรือการจดทะเบียนป่าชุมชน เป็นการท่ี

ชมุชนได้เข้าร่วมในโครงการป่าชมุชน ซึง่ได้รบัการ

ส่งเสริมการบริหารจัดการป่าชุมชนโดยกรมป่าไม้ 

ท�ำให้ชมุชนมโีอกาสได้รบัความรูเ้รือ่งการจดัการใน

เชิงวิชาการท่ีสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ และเกิด

เครือข่ายการท�ำงานกับชุมชนอื่น ๆ และหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้อง (6) การเปิดพื้นท่ีเพื่อการเรียนรู้ ชุมชน

ได้เปิดรับองค์ความรู้ทางวิชาการหรือองค์ความรู้

สมัยใหม่ที่ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเครือข่าย 
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ท�ำให้สามารถน�ำมาปรับใช้ร่วมกับความรู้ด้ังเดิม 

และ (7) การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการ

จัดการ ด้วยการเปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีการกระตุ้นให้เกิดการ

พดูคุยแลกเปล่ียนความคดิเหน็ของสมาชกิในชมุชน

อย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น ยังมีการประสานงานกับ

ภายนอก โดยผ่านกิจกรรมและโครงการท่ีจดัข้ึนเป็น

เครื่องมือเชื่อมโยงความร่วมมือ

	 2) การร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน

ต�ำบลหนองเรือ โดยชุมชนได้ร ่วมกับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ส�ำนักงานการปฏรูิปทีดิ่นเพือ่

เกษตรกรรม (สปก.) สถาบันการศึกษา ตลอดจนผู้ที่

เกี่ยวข้อง จัดท�ำแนวทางการยกระดับการจัดการป่า

ชุมชนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยมีแนวทางดังนี้ 

(1) การสร้างความร่วมมอืในการจดัการป่าชมุชนใน

ระดับต�ำบล เพือ่สร้างเครอืข่ายขยายแนวคดิการท�ำงาน 

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้เกดิความเข้าใจและตระหนักถงึ

ความส�ำคัญในการดูแลอนุรักษ์ธรรมชาติร่วมกัน 

(2) การเสริมความรู ้และความเข้มแข็งของคณะ

กรรมการ โดยการหาความรู้ใหม่ ๆ  และแลกเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสาร ผ่านการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 

และการสัมมนาวิชาการ (3) การบูรณาการองค์

ความรู้กับการเรยีนการสอนในโรงเรยีนในรปูแบบ

ต่าง ๆ เช่น จดัท�ำบทเรยีนท้องถิน่และค่ายการเรียนรู้ 

ซึ่งเป็นการปลูกจิตส�ำนึกให้เด็กและเยาวชนได้

เรียนรู้ ถึงคุณค่าของทรัพยากรก่อให้เกิดความรัก

และหวงแหนทรัพยากรของท้องถิ่น สืบสาน

เจตนารมณ์การดูแลรกัษาป่า (4) การพฒันาป่าชมุชน

ให้เป็นแหล่งเรยีนรู ้ และมีการสร้างศูนย์ข้อมูลข้ึนใน

ป่าชมุชน และ (5) การพฒันาผลิตภณัฑ์ชมุชนบนฐาน

ของทรัพยากรชีวภาพในท้องถิ่น ด ้วยการน�ำ

ทรัพยากรในป่าชุมชนที่มีศักยภาพมาพัฒนาเป็น

ผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างรายได้ให้กับชุมชน

	 3) เงื่อนไขปัจจัยที่น�ำไปสู่ความส�ำเร็จของ

การจัดการป่าชุมชน จากการวเิคราะห์ข้อมูลต้ังแต่ต้น

พบว่ามีเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีท�ำให้การจัดการป่าชุมชน

โคกกะโหล่งโป่งแดงประสบผลส�ำเร็จดังนี้ (1) การ

มีส่วนร่วมในการจัดการ คนในชุมชนส่วนใหญ่มี

จิตส�ำนกึความเป็นเจ้าของป่าชุมชน จึงมสิีทธิในการ

แสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจ ร่วมด�ำเนินการ 

และรบัผลประโยชน์ร่วมกนั ท�ำให้เกดิความร่วมมอื

อย่างดีในการจัดการป่าชุมชน (2) การมีกฎระเบียบ

ท่ีเหมาะสมกับท้องถิ่น กฎระเบียบเป็นกลไกการ

ตรวจสอบและเป็นตัวก�ำหนดขอบเขตของการใช้

ประโยชน์จากป่าชุมชนร่วมกัน ดังน้ัน กฎระเบียบ

จงึต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับวถิชีวีติชมุชน

และมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมตามสถานการณ์ 

โดยได้มาจากการร่วมกนัก�ำหนดของคนในชมุชนเอง 

(3) การท�ำงานแบบบูรณาการ การจัดการป่าชุมชน

เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่หลากหลาย จึงต้องมีการ 

บูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ให้สามารถ

เชือ่มโยงกบักจิกรรมการพฒันาอืน่ ๆ  ของชมุชนได้ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ และผู้ท่ีมีบทบาท

ต่าง ๆ  ในการพฒันาชมุชนต้องมีส่วนรบัรูแ้ละเข้าใจ

การจัดการป่าชุมชนและความเชื่อมโยงดังกล่าวนี้ 

และต้องร่วมคิด ร่วมท�ำ และร่วมพัฒนาไปด้วยกัน 

(4) การใช้ทุนทางสังคมท่ีมีอยู ่ในชุมชน การอยู่

ร่วมกันเสมือนญาติพี่น้อง มีความไว้วางใจซ่ึงกัน

และกัน ส่งเสริมให้เกิดความเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียว มี

ความรักสามัคคีในการขับเคลื่อนโครงการและ

กจิกรรมต่าง ๆ  เป็นส่ิงทีเ่กือ้หนนุให้เกดิผลส�ำเรจ็ใน

การจดัการป่า ประกอบกบัคนในชมุชนมทัีกษะการ

เรยีนรู ้ภมิูปัญญาท้องถิน่ในด้านต่าง ๆ  ทีส่ามารถน�ำ

มาเชือ่มต่อกบัวถิกีารด�ำเนินชวีติของชมุชนยิง่ท�ำให้

ทุนทางสังคมมีความเข้มข้นยิ่งขึ้น (5) ผู้น�ำชุมชนมี

ความต้ังใจจริงในการแก้ไขปัญหาของชุมชน และ
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คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ท�ำให้

คนในชุมชนยอมรับและมีความเชื่อม่ันกับบทบาท

การน�ำในการจัดการป่าชุมชน ซึ่งเป็นองค์ประกอบ

ส�ำคัญของการพัฒนาในชุมชนนี้ (6) คณะกรรมการ

ป่าชมุชนเป็นทมีงานทีเ่ข้มแข็ง มีกระบวนการท�ำงาน

ที่ให้คณะกรรมการมีบทบาทในการด�ำเนินงาน

ร่วมกัน ก่อนการรับหรือด�ำเนินงานตามโครงการ

หรอืกิจกรรมต่าง ๆ  ทัง้ท่ีรเิริม่จากภายในและภายนอก

ชุมชน คณะกรรมการป่าชุมชนมักจะร่วมกันคิด 

กลัน่กรองและตัดสนิใจ โดยพจิารณาถงึผลทีช่มุชน

จะได้รับเสมอ ก่อนตัดสินใจรับมาด�ำเนินการ 

(7) ความรู ้เพื่อการจัดการป่าชุมชน เป็นความรู้ท่ี

คนในชุมชนได้สั่งสมประสบการณ์การเรียนรู้จาก

การด�ำรงชวีติอยูก่บัป่า เป็นความรู้ท่ีอยู่บนเหตุผลอัน

ซับซ้อนทีช่มุชนได้ผสมผสานจากหลากหลายแหล่ง

ในวิถีที่เกี่ยวข้อง ถูกดึงน�ำมาใช้อย่างเหมาะสม น�ำ

มาบูรณาการกับความรู้ใหม่ท่ีได้เรียนรู้เพิ่มเติมผ่าน

การอบรม ศึกษาดูงาน และการแลกเปลีย่นเรยีนรู้กบั

เครือข่าย (8) การพึ่งพิงป่าในการด�ำรงชีพ คนใน

ชุมชนส่วนใหญ่ยังสามารถเก็บหาผลิตผลจากป่า

ชมุชน โดยปฏบัิติตามกรอบของกฎระเบียบท่ีคนใน

ชุมชนร่วมกันก�ำหนด ซึ่งสอดคล้องกับการอนุรักษ์

ให้สามารถใช้อย่างยัง่ยืน การด�ำเนินการในลักษณะนี้ 

ส่งเสรมิให้ชาวบ้านเห็นความส�ำคญัของการป้องกัน

รักษาทุนทางธรรมชาติให้สามารถฟ้ืนตัวอย่างสมดุล

กับการใช้ ด้วยการอนุญาตให้เก็บกินเก็บใช้เฉพาะ

ส่วนที่มีการผลิตขึ้นมาใหม่ 

	 นอกจากนี้ การสนับสนุนของรัฐตามแนว

นโยบายท่ีเปิดโอกาสให้คนท้องถิ่นสามารถอยู่ร่วม

กับป่าได้ ด้วยการสนับสนุนกิจกรรมการจัดการ

ป่าชุมชนให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ ส่งเสริมการ

เสริมสร้างพลังของชุมชนในการดูแลรักษาป่าที่มี

การใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสม โดยค�ำนึงถึงความ

ยั่งยืนในการใช้ มีส่วนท�ำให้กิจกรรมการจัดการป่า

สามารถเกิดขึ้นและด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่องโดย

อาศัยความร่วมมือจากคนในชุมชนหรือร่วมกับ

เครอืข่าย ซึง่ในบางกจิกรรมรฐัอาจจะต้องมีงบประมาณ

สนับสนุนเพิ่มเติม นอกเหนือจากงบประมาณปกติ

ท่ีได้รับการจัดสรรจากองค์การบริหารส่วนต�ำบล

และที่ได้รับจากหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

อภิปรายผล
	 จากผลการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการจัดการป่าชุมชน: กรณีศึกษาป่าชมุชน

โคกกระโหล่งโป่งแดง ต�ำบลหนองเรอื อ�ำเภอนาเชอืก 

จังหวัดมหาสารคาม มีประเด็นข้อค้นพบส�ำคัญท่ี

ควรน�ำมาอภิปราย 2 ประเด็น ดังนี้

	 1. สภาพป่า การวจิยัเรือ่งนีไ้ด้ใช้ข้อมลูจาก

ดาวเทยีมส�ำรวจทรพัยากรธรรมชาติ Landsat-8 OLI 

จาก USGS  ภาพสีผสมเท็จ (False color composite)  

R G B ในช่วงคลืน่ 5 4 3 ของป่าโคกกระโหล่งโป่งแดง 

โดยมีรายละเอียดของข้อมูล 30 เมตร ในช่วงปี พ.ศ. 

2531 พ.ศ.2537 พ.ศ.2547 และ พ.ศ.2557 (4 ช่วง-

เวลา) มาศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพป่า ผลการ

ศึกษาสามารถท�ำให้เหน็ถงึการเปลีย่นแปลงโดยรวม

ของป่าโคกกระโหล่งโป่งแดง เช่น พื้นที่ป่าไม้ ในปี 

พ.ศ.2531 โดยรวมแล้วมีขอบเขตพื้นที่ป่ามากกว่า

ในปี พ.ศ.2537 พ.ศ.2547 และ พ.ศ.2557 อย่างชดัเจน 

ซึ่งพื้นที่ป่าไม้ได้ค่อย ๆ ลดลงจากปี พ.ศ.2537 โดย

มีพื้นที่อื่น ๆ เข้ามาแทน เม่ือส�ำรวจข้อมูลความ

หลากหลายทางชวีภาพในพืน้ทีจ่รงิ พบชนิดพนัธ์ุสัตว์

ทั้งสิ้น 138  ชนิด และพบพรรณไม้ทั้งสิ้น 117 ชนิด 

มีค่าดัชนีความหลากหลายเท่ากบั 4.76 ซึง่หมายถงึมี

เสถียรภาพและความหลากหลายค่อนข้างสูง ท้ังนี้ 

เป ็นพรรณไม้ท่ีมีสถานภาพอยู ่ในระดับวิกฤติ 

จ�ำนวน 47 ชนิด
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	 2. แนวทางการจัดการป่าชุมชน ผู้วิจัยขอ

อภิปรายผลโดยเรียงล�ำดับ ดังนี้ 1) การด�ำเนินการ

และการพัฒนาแนวทางการจัดการป่าชุมชน มีการ

จัดการป่าชุมชนระดับมาก เนื่องจากมีหน่วยงานที่

เก่ียวข้อง เช่น เครอืข่ายเกษตรกรโคกผกักดูโป่งแดง 

สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช และคณะวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม สปก. ไจก้า และกองทุน

สิ่งแวดล้อมโลก เป็นต้น สนับสนุนส่งเสริมในการ

จัดประชุมด้านการบูรณาการและการใช้ประโยชน์

จากป่าชุมชนระดับท้องถิ่น เพื่อเป็นเวทีให้กับนัก-

วชิาการและสมาชกิป่าชมุชนได้มีโอกาสแลกเปลีย่น

ข้อคิดเห็น และประสบการณ์อย่างสม�่ำเสมอและ

ต่อเนื่องตลอดทั้งปี โดยเน้นการน�ำเสนอความรู้ที่

เหมาะสมกับท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างจิตส�ำนึก มีการ

จัดกิจกรรมเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้แก่

เยาวชนโดยใช้ฐานความรู้ของป่าชุมชนที่ประสบ

ผลส�ำเร็จเป็นหลักในการด�ำเนินงาน และมีการฝึก

อบรมเรื่อง การบริหารจัดการและระบบนิเวศป่า

ชุมชน การประเมินศักยภาพของป่าชุมชน การ

ส�ำรวจทรัพยากรป่าไม้อย่างง่ายให้กับสมาชิกป่า

ชุมชน เพื่อประเมินความอุดมสมบูรณ์ของป่า การ

ถ่ายทอดความรูสู่้กลุม่ และขยายความรูไ้ปยงัชมุชน

อ่ืน ๆ  เป็นการสร้างเสรมิศักยภาพบคุลากรป่าชมุชน

ระดับท้องถิ่น 2) สถานการณ์ปัจจุบัน ศักยภาพ การ

จัดการป่า ภาพรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 

เน่ืองจากประชาชนในพืน้ทีป่่าชมุชนได้รบัผลกระทบ

ด้านเศรษฐกิจ ผลกระทบด้านสงัคม และผลกระทบ

ด้านส่ิงแวดล้อมโดยตรงจากการจัดการป่าชุมชน 

3) การสร้างรปูแบบการจดัการป่าชมุชน ประกอบด้วย 

การพัฒนาองค์กรจัดการป่าชุมชนให้เข้มแข็ง การ

พัฒนาให้เป็นแหล่งอาหารและปัจจัย 4 การส่งเสริม

ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และนันทนาการ จึงสามารถ

แปลงเป็นกิจกรรมเพื่อจัดการป่าชุมชนโดยความ

ร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐและชุมชนเอง ได้แก่ 

การจัดต้ังคณะกรรมการป่าชุมชน การจัดเวทกีรรมการ

ป่าชุมชน เพื่อให้ชาวบ้านและกรรมการป่าชุมชน

ร่วมกันพูดคุย แลกเปลี่ยนข้อมูลแนวทางการแก้ไข

ปัญหาในชุมชน การวางแผน พัฒนาชุมชน การ

ก�ำหนดข้อตกลงร่วมกนัโดยกระบวนการมีส่วนร่วม

ของประชาชน เช่น การป้องกันไฟป่า การจัดโซน

พื้นท่ีส�ำหรับเพาะปลูก เลี้ยงสัตว์ของชุมชน และ

พื้นท่ีแหล่งอาหารจากป่าชุมชน การส่งเสริมให้

ชาวบ้านปลกูพชืสมุนไพร การส�ำรวจป่าชมุชนเพือ่

พฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียว การปลกูพชืพลงังาน การ

จดัห้องเรยีนธรรมชาติแก่เดก็ เยาวชน และประชาชน

ทีส่นใจการจดัการป่าชมุชน ดังน้ัน การสร้างรปูแบบ

จึงเป็นการมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชนที่มี

รูปแบบที่หลากหลายครบถ้วนทุกด้าน

ข้อเสนอแนะ
	 ในปัจจุบันพื้นท่ีป่าชุมชนโคกกระโหล่ง-

โป่งแดงดูแลและบรหิารโดยคณะกรรมการการจัดการ

ป่าชมุชน คณะกรรมการได้เปิดโอกาสให้ประชาชน

ในชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชน

ผ่านทางกิจกรรมต่าง ๆ  เน่ืองจากประชาชนไม่ได้รบั

ข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ประชาชนเข้าไป

มีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชนค่อนข้างน้อย 

กอปรกับประชาชนส่วนใหญ่ท่ีประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม ต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ในการดูแล

ผลผลิตของตนเอง นอกจากนี้ การจัดการป่าชุมชน

ในพื้นที่ยังขาดการสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองจาก

หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง อย่างไร

กต็าม การจัดการป่าชุมชนทีผ่่านมาได้ด�ำเนินการไป

จนเกิดผลในทิศทางที่ดีเป็นที่น่าพอใจ เช่น การ

บุกรุกพื้นท่ีป่าชุมชนลดลง โดยประชาชนเห็นถึง

คณุค่าและความส�ำคัญของป่าชุมชนมากขึน้ ในส่วน
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ของแนวทางแก้ไขการมีส่วนร่วมในการจัดการป่า

ชมุชนน้ัน ทางหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานอืน่ ๆ  

ที่เกี่ยวข้องควรให้ความส�ำคัญกับการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนและท่ัวถึงผ่าน

สื่อต่าง ๆ  ให้มากขึ้น อีกทั้งให้การสนับสนุนความรู้

ในการจัดการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ประชาชนได้รบั

ทราบข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน มีการพฒันา การ

จดัการทีเ่หมาะสมตามหลกัวชิาการ และยังช่วยปลูก

ฝังจิตส�ำนึกและสร้างความรู ้สึกเป็นเจ้าของป่า

ชุมชน เพื่อประชาชนจะได้ช่วยอนุรักษ์ป่าอย่าง

ยั่งยืน

	 จากการที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการ

จดัการป่าชมุชนค่อนข้างน้อย ดังนัน้ ผูน้�ำชมุชนหรือ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรส่งเสรมิให้ประชาชนได้มี

บทบาทในการจัดการป่าชุมชนให้มากขึ้นโดยการ

จัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการป่าชุมชนอย่าง

ต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ เช่น การน�ำความรู้ที่ได้จาก

การศึกษาดูงานและการแลกเปลีย่นประสบการณ์กับ

ชุมชนอื่น ๆ โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วมวางแผน

เก่ียวกับการจัดการป่าชุมชน เสียสละเวลาและ

ทรัพยากรที่มีในการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ

ป่าชุมชน เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปใช้

ประโยชน์จากป่าชุมชนท่ีตนพัฒนาได้มากขึ้นเพื่อ

ให ้ประชาชนมีความรู ้สึกผูกพันกับป่าชุมชน 

ตลอดจนให้ประชาชนได้เข้ามาติดตามตรวจสอบ

การจัดการป่าชุมชนและประเมินผลการจัดการป่า

ชุมชนร่วมกบัเจ้าหน้าทีร่ฐัและผูน้�ำชุมชน เพือ่ฝึกฝน

ให้ประชาชนมกีระบวนการคิดวางแผนปฏบัิติ รวมถงึ

ติดตามผลการด�ำเนินงานการจัดการป่าชุมชนอย่าง
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนาง (Gracilaria spp.) 

ของเกษตรกรในต�ำบลคลองแดน อ�ำเภอระโนด จังหวัดสงขลา

An Environmental Analysis of Pom Nang Seaweed (Gracilaria spp.) 
Cultivation by Farmers in Klongdan Subdistrict, Ranot District, Songkhla 
Province

พลากร สัตย์ซื่อ1* และปุรวิชญ์ พิทยาภินันท์2

Palakorn Satsue1* and Purawich Phitthayaphinant2

Abstract
	 This research aims to 1) explore farmers’ socio-economic characteristics, including cultivation 
and sale of Pom Nang seaweed, and 2) identify key internal and external environments affecting Pom Nang 
cultivation by farmers. Primary data were collected using structured interviews, non-participant 
observations, natural conservations and in-depth interviews with a total of 30 Pom Nang seaweed cultivators. 
Purposive selection and snowball sampling were used for data selection. In addition, structured interviews 
were used with government officers and Pom Nang seaweed wholesalers. The derived data was analyzed 
using percentage, arithmetic mean, manifest content analysis and SWOT analysis techniques. The results 
showed that a subsidiary occupation of most farmers was Pom Nang seaweed cultivation with an average 
experience in Pom Nang seaweed cultivation of approximately three years. The Pom Nang seaweed was 
sold to wholesalers. The dominant strength was farmers had reasonably good know-how of Pom Nang 
seaweed cultivation, whereas, the dominant weakness was farmers lacked modern technology. The dominant
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opportunity was that there were high demands for Pom Nang seaweed, while the dominant threat was 
there were a few research about Pom Nang seaweed cultivation. To enhance the development of Pom Nang 
seaweed cultivation, this research suggests promotion of Pom Nang seaweed cultivation, an alternative 
occupation for farmers, and its processing.

	 Keywords: SWOT analysis, environment, Pom Nang seaweed

บทคัดย่อ
	 การวจัิยนีม้วีตัถุประสงค์ 1) เพ่ือศกึษาสภาพเศรษฐสังคม การเพาะเลีย้ง และการขายสาหร่ายผมนางของ

เกษตรกร และ 2) เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผลต่อการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางของ

เกษตรกรในต�ำบลคลองแดน อ�ำเภอระโนด จังหวัดสงขลา โดยท�ำการรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิด้วยแบบสัมภาษณ์

เชงิโครงสร้าง การสังเกตแบบไม่มส่ีวนร่วม การสนทนาตามธรรมชาติ และการสัมภาษณ์เชงิลกึกบัเกษตรกรผูเ้พาะ

เลี้ยงสาหร่ายผมนางจ�ำนวน 30 ราย ซึ่งใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงและแบบลูกโซ่ รวมทั้งได้ท�ำการสัมภาษณ์เจ้า-

หน้าที่ของภาครัฐและพ่อค้าคนกลางด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิม

เลขคณิต การวิเคราะห์เนื้อหาที่ปรากฏ และเทคนิคการวิเคราะห์สวอท ผลการวิจัยพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีการ

เพาะเลีย้งสาหร่ายผมนางเป็นอาชพีเสรมิ และมปีระสบการณ์การเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนางเฉลีย่ประมาณ 3 ปี การ

ขายสาหร่ายผมนางเป็นการขายส่งผ่านพ่อค้าคนกลาง ปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง คือ เกษตรกรมีความรู้ในการเพาะเลี้ยง

สาหร่ายผมนางเป็นอย่างดี ปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน คือ เกษตรกรขาดเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการเพาะเลี้ยงสาหร่าย-

ผมนาง ปัจจัยทีเ่ป็นโอกาส คอื ตลาดมคีวามต้องการสาหร่ายผมนางสงู และปัจจัยทีเ่ป็นอปุสรรค คอื งานวจัิยเกีย่ว

กบัสาหร่ายผมนางมอียูน้่อย ข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนางของเกษตรกร คอื การส่ง

เสริมการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางเป็นอาชีพทางเลือกของเกษตรกร และการส่งเสริมการแปรรูปสาหร่ายผมนาง 

	 ค�ำส�ำคัญ: การวิเคราะห์สวอท,สภาพแวดล้อม, สาหร่ายผมนาง

บทน�ำ
	 สาหร่ายผมนาง (Gracilaria spp.) พบได้

ทัว่ไปทัง้ฝ่ังทะเลอ่าวไทย ฝ่ังทะเลอนัดามัน (อาภรณ์  

เทพพานิช, ม.ป.ป.) และในทะเลสาบสงขลา 

(Ruangchuay, Lueangthuwapranit, & Pianthumdee, 

2007) สาหร่ายชนิดน้ีมีคุณค่าทางโภชนาการ

มากมาย ทั้งโปรตีน คาร์โบไฮเดรต  กรดไขมันที่ไม่

อิ่มตัว เกลือแร่ วิตามิน ตลอดจนมีปริมาณเส้นใยสูง 

ซ่ึงสามารถใช้บรโิภคเป็นอาหารโดยตรงทัง้แบบสด

และแบบแห้ง หรือเพิ่มมูลค่าทางการตลาดโดย

การพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพได้

หลากหลายชนิด (ระพีพร  เรืองช่วย, โชคชัย   

เหลอืงธุวปราณีต, นริติัศัย  เพชรสภุา, อมมี  คุณอาร,ี 

และพายพั  มาศนยิม, 2549) รวมท้ังใช้เป็นวตัถดิุบใน

อตุสาหกรรมอาหารกระป๋องและเครื่องด่ืม (อนงค์  

จีรภัทร์, 2543) อาหารสัตว์บก เช่น สุกร วัว ม้า 

(กนกพรรณ  วงศ์ประเสริฐ, 2554) อาหารสัตว์น�้ำ 

เช่น ปูม้า กุ้งกุลาด�ำ หอยเป๋าฮื้อ และอาหารเลี้ยง

เชื้อจุลินทรีย์ ใช้เป็นส่วนประกอบของยารกัษาโรค 

เช่น โรคกระเพาะอาหาร โรคคอพอก โรคความดัน

โลหิตสูง โรคล�ำไส้ใหญ่อักเสบ โรคอ้วน ใช้เป็น



173

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมในการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนาง
พลากร  สัตย์ซื่อ และปุรวิชญ์  พิทยาภินันท์

ส่วนประกอบของเครื่องส�ำอาง ใช้เป็นวัตถุดิบใน

การผลิตส่ิงทอ กระดาษ (วรีเทพ  ศรปีราชญ์, วโิรจน์  

กติิคุณ, ภคัพงศ์  ปวงสุข, และธวชัชยั  ศุภดิษฐ์, 2554) 

ปุย๋ชวีภาพ (Armisen, 1995) และปุย๋พชืสด (กนกพรรณ  

วงศ์ประเสริฐ, 2554) นอกจากนี้ ยังใช้บ�ำบัดน�้ำใน

ระบบการเพาะเลี้ยงสัตว์น�้ำ (อนงค์  จีรภัทร์, 2543) 

ได้อีกด้วย

	 จากค�ำบอกเล่าของเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยง

สาหร่ายผมนางในต�ำบลคลองแดน อ�ำเภอระโนด 

จังหวัดสงขลา สรุปได้ว่า ในอดีตสาหร่ายผมนาง

มีการแพร่กระจายเป็นจ�ำนวนมากตามแหล่งน�้ำ

ธรรมชาติ ซ่ึงเกษตรกรในพื้นที่สามารถเก็บเกี่ยว

สาหร่ายผมนางมาขายได้ตามต้องการ แต่จากการ

ค้นพบประโยชน์อนัมากมายของสาหร่ายผมนางดังท่ี

ได้กล่าวไปแล้วน้ัน ท�ำให้สาหร่ายผมนางเป็นสินค้า

ที่ตลาดมีความต้องการอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้การ

เก็บเกี่ยวสาหร่ายผมนางมีเพิ่มมากข้ึนในลักษณะ

มือใครยาวสาวได้สาวเอาโดยไม่มีการควบคุมและ

ฟ้ืนฟ ูกอปรกบัพืน้ท่ีทีเ่หมาะสมต่อการเจรญิเติบโต

ของสาหร่ายผมนางในธรรมชาติได้เปลี่ยนแปลง

ไปจากผลของการพฒันาทีข่าดการควบคมุ เช่น การ

เพาะเลี้ยงกุ้งทะเลแบบพัฒนา (Intensive Farming) 

ซ่ึงมีการระบายน�ำ้ทิง้ลงสู่ทะเลโดยตรง การขยายตัว

ของชมุชน ส่งผลให้ปริมาณสาหร่ายผมนางในธรรมชาติ

ลดลงอย่างต่อเนื่อง และมีความเสี่ยงที่จะเข้าสู่ภาวะ

ขาดแคลน รวมถึงมีคณุภาพไม่คงที ่อีกทัง้ผลกระทบ

จากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศและ

อิทธิพลของฤดูกาล ได้มีผลท�ำให้ปริมาณสาหร่าย-

ผมนางท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติในแต่ละช่วงของ

รอบปีมีความไม่สม�่ำเสมอ ซ่ึงส่งผลให้เกษตรกรที่

เก็บเกี่ยวสาหร่ายผมนางจากแหล่งน�้ำธรรมชาติเพื่อ

น�ำมาขายในตลาดมีรายได้ลดลง

	 จากปัญหาการลดลงของสาหร่ายผมนาง 

ท�ำให้เกษตรกรบางส่วนในพื้นที่เริ่มให้ความสนใจ

กับการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ 

เน่ืองจากเป็นอาชพีท่ีให้ผลตอบแทนเรว็ และสามารถ

สร้างรายได้ให้แก่ครวัเรอืนได้อย่างสม�ำ่เสมอตลอดปี 

รวมท้ังช่วยลดความเส่ียงด้านผลผลิตและด้านราคา

ของสินค้าเกษตรท่ีครัวเรือนด�ำเนินการผลิตอยู่ใน

ปัจจุบัน ตลอดจนมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและ

สภาพเศรษฐกิจของเกษตรกรในพื้นที่ โดยเฉพาะ

ชาวประมงชายฝ่ัง นอกจากนี ้การส�ำรวจในเบือ้งต้น 

(Reconnaissance Survey) ด้วยการลงพื้นที่เพื่อไป

สนทนากับเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนาง

ก่อนท�ำการส�ำรวจจรงิพบว่า การเพาะเลีย้งสาหร่าย-

ผมนางของเกษตรกรในพื้นที่ยังมีข้อจ�ำกัดหลาย

ประการ อาทิ เกษตรกรไม่สามารถเข้าถงึเทคโนโลยี

สมัยใหม่ในการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางให้ได้

ผลผลิตสูง และการขาดความรู้ในเรื่องการตลาด 

เช่น การสร้างมูลค่าเพิม่และการยดืระยะเวลาการเกบ็

รักษาสาหร่ายผมนาง เป็นต้น และจากการทบทวน

เอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง พบว่า การศึกษาและ

วิจัยเกี่ยวกับการตลาดสาหร่ายผมนางมีจ�ำนวนน้อย

มาก เมื่อเทียบกับสินค้าประมงชนิดอื่น ดังนั้น จึงมี

ความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องทราบสภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกที่ส�ำคัญของการเพาะเลี้ยง

สาหร่ายผมนางท้ังในปัจจุบันและแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงท�ำการประเมิน

ผลกระทบของสภาพแวดล้อมเหล่านั้นที่มีต่อการ

เพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางของเกษตรกร (ระพีพร  

เรืองช่วย และคณะ, 2549; ระพพีร  เรอืงช่วย, 2551) 

การวจิยัครัง้น้ีได้ใช้เทคนิคการวเิคราะห์สวอท หรอื

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

(SWOT Analysis) เพื่อตอบค�ำถามที่ว่า สภาพ

แวดล้อมภายในใดบ้างท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 

และสภาพแวดล้อมภายนอกใดบ้างที่เป็นโอกาส
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และอุปสรรคต่อการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางของ

เกษตรกรในต�ำบลคลองแดน อ�ำเภอระโนด จงัหวดั

สงขลา ผลการวจิยัท่ีได้คาดว่าจะเป็นข้อมูลพื้นฐาน

ที่มีประโยชน์อย่างย่ิงต่อการวางแผนพัฒนาอาชพี

การเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนางของเกษตรกรท้ังในต�ำบล

คลองแดน อ�ำเภอระโนด จังหวัดสงขลา และพื้นที่

อื่น ๆ ที่มีสภาพแวดล้อมใกล้เคียงกัน รวมท้ังการ

ส่งเสรมิจากหน่วยงานภาครัฐที่เก่ียวข้อง อันจะน�ำ

ไปสู่การเพิ่มศักยภาพการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนาง

ในเชิงการค้าต่อไป

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาสภาพเศรษฐสังคม การเพาะ

เลี้ยง และการขายสาหร่ายผมนางของเกษตรกรใน

ต�ำบลคลองแดน อ�ำเภอระโนด จังหวัดสงขลา 

	 2. เพือ่วเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกทีมี่ผลต่อการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนางของ

เกษตรกรในต�ำบลคลองแดน อ�ำเภอระโนด จังหวัด

สงขลา

 

วิธีการวิจัย
	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจแบบภาค

ตัดขวาง โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง 

การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสนทนาตาม

ธรรมชาติ และการสัมภาษณ์เชิงลึกกับเกษตรกร

ผู ้ เพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางในต�ำบลคลองแดน 

อ�ำเภอระโนด จังหวัดสงขลา จ�ำนวน 30 ราย ซึ่งใช้

วิธีการเลือกแบบเจาะจงและแบบลูกโซ่ เนื่องจาก

ไม่มีหน่วยงานใดท�ำการรวบรวมข้อมลูมาก่อน โดย

มีเกณฑ์ในการเลอืก คอื 1) เป็นเกษตรกรทีมี่การเพาะ

เลี้ยงสาหร่ายผมนางในเชิงการค้า หรือเป็นอาชีพ 

และ 2) เป็นเกษตรกรทีมี่ประสบการณ์การเพาะเลีย้ง

สาหร่ายผมนางไม่น้อยกว่า 6 เดอืน เพือ่ให้เกษตรกร

มีข้อมูลเพียงพอในการใช้ประเมินสภาพแวดล้อม

ภายในและภายนอกทีมี่ผลต่อการเพาะเลีย้งสาหร่าย

ผมนาง รวมท้ังได้ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง

ท�ำการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ของภาครัฐจ�ำนวน 1 ราย 

คือ เจ้าหน้าท่ีส�ำนักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนา

เกษตรกร จังหวัดสงขลา ซึ่งมีหน้าท่ีดูแล ติดตาม 

และประเมินความก้าวหน้าในการเพาะเลีย้งสาหร่าย

ผมนางของเกษตรกรในพื้นที่  และพ่อค้าคนกลางที่

รบัซ้ือสาหร่ายผมนางของเกษตรกรในพืน้ท่ี จ�ำนวน 

1 ราย 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา 

ได้แก่ ค่าร้อยละ และค่ามัชฌิมเลขคณิต รวมถึงการ

วิเคราะห์เน้ือหาท่ีปรากฏ และเทคนิคการวิเคราะห์

สวอท โดยข้อค�ำถามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจใน

แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้างท่ีใช้ถามเกษตรกร

ผู้เพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนาง จ�ำแนกเป็น 2 ส่วน คือ 

1) สภาพแวดล้อมภายในที่มีผลกระทบโดยตรงต่อ

การเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางของเกษตรกร และ

เกษตรกรสามารถควบคุม เปลีย่นแปลง หรอืจัดการได้ 

และ 2) สภาพแวดล้อมภายนอกทีมี่ผลกระทบต่อการ

เพาะเลีย้งสาหร่ายผมนางของเกษตรกร แต่เกษตรกร

ไม่สามารถควบคุม เปลีย่นแปลง หรอืจดัการได้ เป็น

ข้อค�ำถามทีใ่ห้เกษตรกรแสดงความคิดเหน็เกีย่วกบั

ความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมนั้น ซึ่งมีลักษณะ

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ 5 แทน

พึงพอใจมากที่สุด 4 3 2 และ 1 แทนพึงพอใจมาก

จนถึงพึงพอใจน้อยที่สุด ตามล�ำดับ การประเมินค่า

เฉลี่ยความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกมีเกณฑ์ดังแสดงในตารางที่ 1 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล
	 1.  สภาพเศรษฐสงัคม การเพาะเลีย้ง และ

การขายสาหร่ายผมนางของเกษตรกร ในต�ำบลคลอง-

แดน อ�ำเภอระโนด จังหวัดสงขลา
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การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมในการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนาง
พลากร  สัตย์ซื่อ และปุรวิชญ์  พิทยาภินันท์

	 เกษตรกรส่วนใหญ่ (ร้อยละ 83.33) เป็น

ผู้ชาย มีอายุเฉลี่ยประมาณ 56 ปี จบการศึกษาใน

ระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 66.67) และมีการท�ำ

นาข้าวเป็นอาชีพหลัก (ร้อยละ 56.67) เน่ืองจาก

สภาพแวดล้อมโดยท่ัวไปของพืน้ทีมี่ความเหมาะสม

ต่อการปลูกข้าว (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 

2556) เกษตรกรท่ีมีการเพาะเล้ียงสาหร่ายผมนางเป็น

อาชีพหลักมีจ�ำนวนน้อยมาก (ร้อยละ 10.00) ส่วน

ที่เหลือ (ร้อยละ 90.00) ท�ำเป็นอาชีพเสริม จ�ำนวน

สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ียประมาณ 5 คน โดยทุก

ครัวเรือนมีจ�ำนวนสมาชิกในครัวเรือนต้ังแต่ 2 คน

ขึน้ไปทีป่ฏบิติังานในกิจกรรมการเพาะเล้ียงสาหร่าย

ผมนาง เกษตรกรมีรายได้จากอาชีพหลักและอาชีพ

เสริมเฉลี่ย 32,100.24 และ 9,056.36 บาทต่อเดือน 

ตามล�ำดับ และมีประสบการณ์การเพาะเล้ียงสาหร่าย

ผมนางเฉลี่ยประมาณ 3 ปี โดยเกษตรกรทุกรายได้

จดัสรรพืน้ทีถ่อืครองของตนเองส่วนหนึง่สร้างเป็น

บ่อดินเพือ่ใช้เพาะเลีย้งสาหร่ายผมนาง และมีเกษตรกร

จ�ำนวนหนึง่ทีใ่ช้บ่อกุง้ร้างเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนาง 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ (คะแนน) ความหมาย

สภาพแวดล้อมภายใน

  มากกว่า หรือเท่ากับ 3.50 สภาพแวดล้อมภายในนั้นเป็นจุดแข็ง

  2.50-3.49 สภาพแวดล้อมภายในนั้นไม่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน

  น้อยกว่า 2.50 สภาพแวดล้อมภายในนั้นเป็นจุดอ่อน

สภาพแวดล้อมภายนอก

  มากกว่า หรือเท่ากับ 3.50 สภาพแวดล้อมภายนอกนั้นเป็นโอกาส

  2.50-3.49 สภาพแวดล้อมภายนอกนั้นไม่เป็นโอกาสและอุปสรรค

  น้อยกว่า 2.50 สภาพแวดล้อมภายนอกนั้นเป็นอุปสรรค

ตารางที่ 1 เกณฑ์การประเมินค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของเกษตรกร

เพื่อให้การใช้พื้นที่เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งมีพื้นท่ี

และบ่อเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนางเฉลีย่ประมาณ 5 ไร่ 

และ 2 บ่อ ตามล�ำดับ เกษตรกรส่วนใหญ่ (ร้อยละ 

83.33)  เพาะเลี้ ยงสาหร ่ายผมนางเส ้นใหญ ่ 

(Gracilaria Fisheri) เพราะเป็นทีต้่องการของตลาด

และมีราคาสูง รวมท้ังมีการเจรญิเติบโตอย่างรวดเรว็ 

และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

แวดล้อมได้ด ีส่วนทีเ่หลอื (ร้อยละ 16.67) เพาะเลี้ยง

สาหร่ายผมนางเส้นเล็ก (Gracilaria Tenuistipitata) 

โดยเกษตรกรเกือบท้ังหมด (ร้อยละ 96.67) จะน�ำ

พนัธ์ุสาหร่ายผมนางท่ีสมบูรณ์และไม่มพีชืชนดิอืน่

ปะปนมาหว่านกระจายให้ทัว่บ่อในช่วงเช้า เน่ืองจาก

เป็นวธีิการท่ีมีความสะดวก รวดเรว็ และสามารถท�ำได้

ง่าย ส่วนทีเ่หลอื (ร้อยละ 3.33) เลีย้งโดยการแขวนกบั

เส้นเชือกในบ่อ ซ่ึง ระพีพร  เรืองช่วย และคณะ

(2549) ได้กล่าวไว้ว่า การเลี้ยงแบบแขวนนั้นเป็น

วิธีการที่ไม่เหมาะสม เนื่องจากมีข้ันตอนท่ียุ่งยาก

ในการผูกสาหร่ายกับเส้นเชือก และมีปัญหาในการ

หลุดร่วงของท่อนพันธุ์ เกษตรกรมีการเก็บเกี่ยว
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ผลผลติสาหร่ายผมนางเฉล่ียประมาณ 2 คร้ังต่อเดือน 

หรือทุก ๆ  2 สัปดาห์ โดยเริ่มเก็บเกี่ยวหลังจากเพาะ

เลี้ยงได้ประมาณ 8-10 สัปดาห์ หรือ 2 เดือน 

เกษตรกรส่วนมาก (ร้อยละ 83.33) มีการเก็บเกี่ยว

ผลผลิตประมาณคร่ึงหนึ่งของผลผลิตทั้งบ่อ โดย

ใช้มือ และ/หรืออวน (ลากเฉพาะผิวน�้ำ) อาภรณ์  

เทพพานิช (ม.ป.ป.) ได้กล่าวว่า โดยท่ัวไปผู้เพาะ

เลี้ยงสาหร่ายผมนางมีการเก็บเกี่ยวผลผลิตสาหร่าย

ผมนางประมาณร้อยละ 50-70 ของผลผลิตท้ังบ่อ 

และต้องเก็บเกี่ยวทุก ๆ 30-45 วัน เพื่อให้สาหร่าย

ผมนางได้แตกแขนงยอดอ่อนใหม่เพิม่ข้ึนอกีเรือ่ย ๆ  

ปริมาณผลผลิตที่เก็บเกี่ยวได้เฉลี่ย 196.32 กิโลกรัม

ต่อครั้ง เกษตรกรส่วนใหญ่ (ร้อยละ 70.00) ขาย

ผลผลิตแบบสดอย่างเดียว รองลงมาคือการขาย

ผลผลติแบบแห้งอย่างเดียว (ร้อยละ 16.67) และการ

ขายผลผลิตทัง้แบบสดและแบบแห้ง (ร้อยละ 13.33) 

ตามล�ำดับ ช่วงราคาขายผลผลิตแบบแห้ง (61-70 

บาทต่อกิโลกรัม) สูงกว่าผลผลิตแบบสด (7-8 บาท

ต่อกิโลกรัม) เกือบ 10 เท่า เพราะการผลิตสาหร่าย

ผมนางแบบแห้ง 1 กิโลกรัมต้องใช้สาหร่ายผมนาง

แบบสดประมาณ 7-8 กิโลกรัม และใช้ระยะเวลา

ในการตากแดดเฉลี่ยประมาณ 4 วัน แต่ทว ่า

เกษตรกรมีการขายผลผลิตแบบแห้งค่อนข้างน้อย 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงฤดูฝนท่ีไม่มีแสงแดด 

เนือ่งจากสถานท่ีท่ีใช้ในการตากแดดสาหร่ายผมนาง

มีไม่เพียงพอ ลักษณะการขายผลผลิตของเกษตรกร

ทุกรายเป็นการขายส่งให้แก่พ่อค้าคนกลาง โดย

ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 86.67) พ่อค้าคนกลางจะมารับ

ซ้ือผลผลิตถึงท่ีพักอาศัยของเกษตรกรด้วยเงินสด 

ส่วนที่เหลือ (ร้อยละ 13.33) เกษตรกรจะน�ำผลผลิต

ไปขายให้แก่พ่อค้าคนกลางเอง ซ่ึงจะได้รับราคาที่

สูงกว่าในกรณแีรก ทัง้น้ีเกษตรกรมากกว่าครึง่ (ร้อยละ 

56.67) มีช่วงรายได้จากการขายผลผลิตระหว่าง 

5,000-10,000 บาทต่อครั้ง เนื่องจากปริมาณการขาย

ในแต่ละครั้งไม่สูงมาก

	 2.  สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่มี

ผลต่อการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางของเกษตรกร 

ในต�ำบลคลองแดน อ�ำเภอระโนด จังหวัดสงขลา

	 2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

ประกอบด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง เป็นการประเมิน

ข้อได้เปรียบทางการแข่งขันในการเพาะเลี้ยง

สาหร่ายผมนาง หรือปัจจัยภายในท่ีส่งผลดีต่อการ

เพาะเลีย้งสาหร่ายผมนาง ซ่ึงเกษตรกรต้องรักษาเอาไว้ 

และการวิเคราะห์จุดอ่อน เป็นการประเมินข้อเสีย-

เปรียบทางการแข่งขันในการเพาะเลี้ยงสาหร่าย

ผมนาง หรือปัจจัยภายในท่ีส่งผลเสียต่อการเพาะ

เลี้ยงสาหร่ายผมนาง ซึ่งเกษตรกรต้องหาแนวทาง

แก้ไข ดังนี้

	 2.1.1 จุดแข็งมี 4 ประการ คือ

	 2.1.1.1 เกษตรกรมีความรูใ้นการเพาะเลีย้ง

สาหร่ายผมนางเป็นอย่างด ี(S1) มีคะแนนเฉลีย่ 4.50 

คะแนน เป็นผลสืบเน่ืองมาจากการท่ีเกษตรกรมี

ประสบการณ์การเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนางเป็นระยะ

เวลาหน่ึงแล้ว และขัน้ตอนในการเพาะเลีย้งมิได้ยุง่ยาก 

ท�ำให้เกษตรกรส่วนใหญ่มีความรู้ในการจัดการ

การเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางเป็นอย่างดี เช่น การ

จัดการระบบน�้ำ การป้องกันและควบคุมโรค ซ่ึง

เกษตรกรได้อธิบายถงึการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนาง

ในเบื้องต้นสรุปได้ดังนี้

	 1) การเตรยีมบ่อและน�ำ้ ในกรณีท่ีเกษตรกร

ไม่มีบ่อกุ้งร้าง เกษตรกรจะท�ำการขุดบ่อดินขนาด

ไม่เกิน 4 ไร่ต่อบ่อ แต่หากเกษตรกรมีบ่อกุ้งร้าง จะ

ท�ำการสบูน�ำ้ในบ่อออก รวมทัง้ก�ำจดัพชื/วชัพชืและ

ปลาในบ่อให้หมด และตากบ่อให้แห้งสนิท ซ่ึงใช้

ระยะเวลาไม่เกิน 2 สัปดาห์ ต่อมาจะหว่านปูนขาว

และคลอรนีเพือ่ปรบัสภาพดิน และเติมน�ำ้ในบ่อไม่เกนิ 
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พลากร  สัตย์ซื่อ และปุรวิชญ์  พิทยาภินันท์

100 เซนติเมตร ทั้งนี้ หากไม่แน่ใจว่าในบ่อยังมีพืช/

วัชพืชหลงเหลืออยู่อีกหรือไม่ เกษตรกรจะมีการ

สบูน�ำ้ในบ่อออกและตากบ่อให้แห้งสนทิอกีครัง้หน่ึง 

ปริมาณน�้ำที่เติมลงในบ่อข้ึนอยู ่กับสภาพอากาศ 

กล่าวคือ ในฤดูร้อนเกษตรกรจะเติมน�้ำในระดับที่

สูงกว่าฤดูฝน ซ่ึงน�้ำที่เติมในบ่อต้องเป็นน�้ำกร่อยที่

สะอาด จงึจะให้ผลดี แต่หากเป็นน�ำ้เคม็และสกปรก 

จะท�ำให้ผลผลิตสาหร่ายผมนางแข็ง และขายได้ใน

ราคาต�่ำ หลังจากน้ันเกษตรกรจะท�ำการตรวจสอบ

สภาพของน�ำ้ในบ่อ เช่น อณุหภูม ิค่าความเคม็ ความ

เป็นกรด-ด่าง ก่อนน�ำพันธุ์สาหร่ายมาเพาะเลี้ยงใน

บ่อ เมื่อผ่านไปประมาณ 1 สัปดาห์ เกษตรกรจะ

ท�ำการตรวจสอบการเจรญิเติบโตของสาหร่ายผมนาง 

โดยการสังเกตลักษณะของการแตกหน่อและสีของ

ยอดอ่อนทุกวัน ทั้งน้ี ระพีพร  เรืองช่วย (2551) 

ได้กล่าวว่า น�้ำในบ่อที่ใช้เพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนาง

ควรมีช่วงอุณหภูมิระหว่าง 20-30 องศาเซลเซียส 

ช่วงค่าความเคม็ระหว่าง 10-20 ส่วนในพนั และช่วง

ความเป็นกรด-ด่างระหว่าง 8.20-8.70 ในขณะที่ 

Choi et al. (2006) ได้รายงานว่า สาหร่ายผมนางจะ

เจรญิเติบโตได้ดีในน�ำ้ท่ีมีค่าความเค็ม 25 ส่วนในพนั

	 2) การจัดการระบบน�้ำ น�้ำในบ่อต้องมีการ

ไหลเวียนอยู ่ตลอดเวลา และเกษตรกรจะมีการ

เปลี่ยนถ่ายน�้ำในบ่อประมาณ 2-3 ครั้งต่อเดือน เพื่อ

หมนุเวยีนสารอาหารและรักษาระดับของคุณภาพน�ำ้

ในบ่อให้เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของสาหร่าย

ผมนาง ซึง่ อนงค์  จรีภัทร์ (2543) ได้กล่าวว่า การเพิม่

อัตราการเจริญเติบโตของสาหร่ายผมนางสามารถ

ท�ำได้โดยการเพิม่อตัราการเปลีย่นถ่ายน�ำ้ให้มากขึน้

	 3) การป้องกันโรค หากเกษตรกรพบการ

เน่าเปื่อยของสาหร่ายผมนางในบ่อ เกษตรกรจะรีบ

เปลี่ยนถ่ายน�้ำในบ่อ นอกจากนี้ เกษตรกรต้องมีการ

ก�ำจัดพืชอิงอาศัยในบ่ออย่างสม�่ำเสมอ โรคที่พบได้

บ่อย ได้แก่ โรคทีเ่กดิจากปรสิต โรคจุดสาหร่าย และ

ในบางช่วงท่ีเกษตรกรประสบปัญหาน�้ำดก คือ น�้ำ

ในบ่อเป็นสแีดงอนัเกดิจากแพลงก์ตอนทีไ่หลเข้ามา

กับน�้ำทะเล ท�ำให้ออกซิเจนภายในบ่อมีไม่เพียงพอ

ต่อความต้องการของสาหร่ายผมนาง ส่งผลให้สาหร่าย

ผมนางชะงักการเจริญเติบโต ซ่ึงเกษตรกรจะแก้

ปัญหาโดยการเปลี่ยนถ่ายน�้ำในบ่อ

	 2.1.1.2 ปริมาณและคุณภาพของสาหร่าย

ผมนางที่ผลิตได้เป็นไปตามท่ีคาดหวังไว้ (S2) มี

คะแนนเฉลี่ย 4.47 คะแนน เป็นผลสืบเน่ืองมาจาก

การที่เกษตรกรมีการจัดการการเพาะเลี้ยงสาหร่าย

ผมนางท่ีดี โดยมีการก�ำหนดแผนการท�ำงานเป็น

ขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน และมีการควบคุมการผลิต

ให้เป็นไปตามแผนทีก่�ำหนดไว้ ประกอบกบัเกษตรกร

บางรายมีอาชีพหลัก คือ การเพาะเลี้ยงกุ้งทะเล ซ่ึง

สามารถน�ำทกัษะและความช�ำนาญในการเพาะเลีย้ง

กุ ้งทะเลมาประยุกต์ใช้ในการเพาะเลี้ยงสาหร่าย

ผมนางได้ ส่งผลให้เกษตรกรสามารถเก็บเกี่ยว

ผลผลิตสาหร่ายผมนางได้ในปริมาณท่ีคาดหวังไว้ 

และผลผลิตสาหร่ายผมนางที่ได้มีลักษณะตรงตาม

ความต้องการของตลาด คือ เป็นสายยาวและอวบ 

ท�ำให้ราคาสาหร่ายผมนางท่ีเกษตรกรขายได้อยู่ใน

เกณฑ์ดี รวมทั้งพ่อค้าคนกลางเกิดความเชื่อถือและ

ไว้วางใจ

	 2.1.1.3 เกษตรกรมจี�ำนวนแรงงานเพยีงพอ 

(S3) มีคะแนนเฉลี่ย 4.37 คะแนน แรงงานถือเป็น

ปัจจัยการผลิตที่ส�ำคัญของการเพาะเลี้ยงสาหร่าย

ผมนาง ซึ่งเกษตรกรทุกรายได้ใช้แรงงานครัวเรือน

ท่ีว่างจากการประกอบอาชีพหลักในการจัดการ

การเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนาง เพราะจ�ำนวนบ่อเพาะ

เลีย้งสาหร่ายผมนางของเกษตรมีน้อย อาจกล่าวได้ว่า 

เกษตรกรมีบ่อเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางน้อยกว่า

จ�ำนวนและความสามารถของแรงงานครัวเรือนทีมี่อยู่ 
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หรืออุปสงค์แรงงานครัวเรือนน้อยกว่าอุปทาน

แรงงานครัวเรือน 

	 2.1.1.4 เกษตรกรมีความพร้อมด้านเงนิทนุ 

(S4) มีคะแนนเฉลี่ย 3.63 คะแนน เกษตรกรทุกราย

ใช้พืน้ทีถ่อืครองของตนเองในการเพาะเล้ียงสาหร่าย

ผมนาง และเกษตรกรเกือบทั้งหมด (ร้อยละ 96.67) 

เป็นผูเ้พาะพนัธ์ุสาหร่ายผมนางเอง ส่วนท่ีเหลอื (ร้อยละ 

3.33) มีการซื้อพันธุ์สาหร่ายผมนาง ในขณะท่ี

แรงงานที่ปฏิบัติงานในกิจกรรมการเพาะเลี้ยง

สาหร่ายผมนาง เป็นแรงงานครัวเรือนท่ีเกษตรกร

มิได้จ่ายค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน (ค่าจ้าง) ดังน้ัน

ต้นทุนการเพาะเล้ียงสาหร่ายผมนางท่ีเป็นตัวเงิน

ของเกษตรกร คือ ค่าก่อสร้างบ่อดิน ค่าติดตั้งระบบ

น�้ำและระบบท่อลม ค่าสารปรับสภาพดิน (ปูนขาว

และคลอรีน) ซึ่งเป็นต้นทุนในการลงทุนเริ่มแรกที่

ไม่สงูมาก และเกษตรกรมีความสามารถท่ีจะจ่ายได้ 

ส่วนต้นทุนในการด�ำเนินงานท่ีเกิดขึ้นจากกิจกรรม

การเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนางค่อนข้างน้อย เช่น ค่าปุ๋ย 

ค่าน�้ำหมักชีวภาพ ทั้งนี้ ระพีพร  เรืองช่วย และคณะ 

(2549) ได้รายงานว่า การเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนาง

ในเชงิพาณิชย์มีความเป็นไปได้ รวมทัง้มีความเส่ียง

และใช้เงินทนุในการลงทนุน้อย แต่อาจจะให้รายได้

น้อยกว่า เมื่อเทียบกับการเพาะเลี้ยงสัตว์น�้ำชนิดอื่น 

	 2.1.2 จุดอ่อนมี 3 ประการ คือ

	 2.1.2.1 เกษตรกรมีช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

สาหร่ายผมนางน้อย (W1) มีคะแนนเฉลี่ย 2.20 

คะแนน เกษตรกรทุกรายมีการขายผลผลิตสาหร่าย

ผมนางให้เฉพาะพ่อค้าคนกลางเท่านั้น มิได้น�ำมา

ขายตามตลาดท้องถิน่โดยตรง เพราะเคยประสบกบั

ปัญหาการขาย เช่น ขายไม่ได้ ขายไม่หมด ไม่มีผูซ้ื้อ

อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ผลผลิตที่เหลือจากการขาย

เน่าเสีย ทัง้นี ้พ่อค้าคนกลางจะท�ำการรวบรวมผลผลติ

สาหร่ายผมนางไปขายให้แก่พ่อค้าส่งจากจังหวัด

ปัตตาน ีหรอืผูส่้งออกสาหร่ายผมนางไปขายยงัตลาด

มาเลเซีย โดยปริมาณการขายสาหร่ายผมนางของ

พ่อค้าคนกลางจะข้ึนอยู่กับปริมาณการส่ังซื้อของ

พ่อค้าส่ง หรือผู้ส่งออกเป็นหลัก

	 2.1.2.2 เกษตรกรขาดความรูใ้นการแปรรปู

สาหร่ายผมนาง (W2) มีคะแนนเฉลี่ย 2.07 คะแนน 

เกษตรกรส่วนใหญ่ขายผลผลติสาหร่ายผมนางแบบสด

ให้กับพ่อค้าคนกลาง ในขณะท่ีเกษตรกรส่วนหนึ่ง

มีการน�ำผลผลติสาหร่ายผมนางไปตากแดดแล้วขาย

ในรูปแบบแห้ง แต่เกษตรกรทุกรายมิได้ท�ำการ

แปรรปูผลผลติสาหร่ายผมนางเพือ่เพิม่มลูค่าทางการ

ตลาดในรูปแบบอื่น เนื่องจากขาดความรู ้และ

เทคโนโลยีในการแปรรูป 

	 2.1.2.3 เกษตรกรมีข้อจ�ำกดัด้านเทคโนโลยี

สมัยใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสาหร่าย

ผมนาง (W3) มีคะแนนเฉลีย่ 2.00 คะแนน เกษตรกร

ทุกรายเป็นเกษตรกรรายย่อยท่ีท�ำการเพาะเลี้ยง

สาหร่ายผมนางในระดับครัวเรือน เพราะมีขนาด

พืน้ทีถ่อืครองจ�ำกดั โดยเน้นการใช้แรงงานครวัเรอืน

เป็นหลัก และมิได้น�ำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ 

ตัวอย่างเช่น การใช้กังหันน�้ำเพื่อช่วยปรับสภาพน�้ำ

ในบ่อมิให้เน่าเสียง่าย ท�ำให้เกษตรกรไม่สามารถ

เพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางเป็นจ�ำนวนมากได้

	 2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ประกอบด้วย การวเิคราะห์โอกาส เป็นการประเมนิ

ปัจจัยภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการเพาะเลี้ยง

สาหร่ายผมนาง หรือเอื้อต่อความส�ำเร็จในการเพาะ

เลีย้งสาหร่ายผมนาง ซึง่เกษตรกรต้องหม่ันแสวงหา 

และการวิเคราะห์อุปสรรค เป็นการประเมินปัจจัย

ภายนอกที่เป็นปัญหาในการเพาะเลี้ยงสาหร่าย

ผมนาง หรือขดัขวางการบรรลเุป้าหมาย/วตัถปุระสงค์

ทีต้่องการ ซ่ึงเกษตรกรต้องหาแนวทางป้องกนั ดังนี้

	 2.2.1 โอกาสมี 2 ประการ คือ
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การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมในการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนาง
พลากร  สัตย์ซื่อ และปุรวิชญ์  พิทยาภินันท์

	 2.2.1.1 ตลาดมีความต้องการสาหร่าย

ผมนางสูง (O1) มีคะแนนเฉลีย่ 4.63 คะแนน สาหร่าย

ผมนางสามารถน�ำมาใช้เป็นวตัถุดิบหลกัในการสกดั

วุ้นคุณภาพดี เทียบได้กับวุ้นเกรดมาตรฐานอาหาร 

และให้ปริมาณวุ้นสูง (อนงค์  จีรภัทร์, 2543; อนงค์  

จีรภัทร์, เรืองวิชญ์  ยุ้นพันธ์ และชุมพล  ศรีทอง, 

2548; ระพพีร  เรอืงช่วย, 2551) กอปรกบัการเพิม่ขึน้

ของจ�ำนวนประชากรและการเจริญเติบโตของ

อุตสาหกรรมต่อเนื่องหลายประเภท อุตสาหรรม

เครือ่งหนงั อตุสาหกรรมสี อตุสาหรรมทางการแพทย์

และเภสัชกรรม เป็นต้น ได้ส่งผลให้ความต้องการ

สาหร่ายผมนางท้ังตลาดภายในประเทศและตลาด

ต่างประเทศเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความต้องการ

ของตลาดต่างประเทศส่วนใหญ่เป็นตลาดมาเลเซีย 

ซ่ึงมีการรับซ้ือสาหร่ายผมนางไปใช้ในการเลี้ยง

หอยเป๋าฮื้อ การสกัดวุ้น และการท�ำอาหาร เช่น ย�ำ-

สาหร่าย อันสะท้อนให้เห็นถึงการมีตลาดรองรับที่

แน่นอน อย่างไรก็ตามในปัจจุบันอุตสาหกรรม

ต่อเน่ืองภายในประเทศได้มีการน�ำเข้าวุ้นจากต่าง-

ประเทศเป็นจ�ำนวนมาก เนื่องจากปริมาณการผลิต

สาหร่ายผมนางภายในประเทศยงัมีไม่เพยีงพอ หรอื

ไม่สามารถรองรับอุปสงค์ของตลาดที่เพิ่มข้ึนอย่าง

ต่อเนื่องได้ 

	 2.2.1.2 สภาพแวดล้อมของพื้นที่มีความ

เหมาะสมต่อการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนาง (O2) มี

คะแนนเฉลี่ย 4.57 คะแนน การเพาะเลี้ยงสาหร่าย

ผมนางนอกจากจะข้ึนอยู ่กับการจัดการของ

เกษตรกรแล้ว ยังขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมของพื้นที่

อีกด้วย ซ่ึงเกษตรกรทุกรายมีบ่อเพาะเลี้ยงสาหร่าย

ผมนางใกล้กับทะเล ท�ำให้ง่ายต่อการจัดระบบน�้ำ 

อีกท้ังยังมีกระแสลมทะเลพัดผ่านผิวน�้ำภายในบ่อ

ตลอดเวลา ซ่ึงการเคลื่อนตัวของน�้ำจากกระแสลม 

จะท�ำให้สาหร่ายผมนางได้รบัสารอาหารในปรมิาณ

ท่ีสูงกว่าการเลี้ยงในบ่อน�้ำนิ่ง ทั้งน้ี เกษตรกร

จ�ำนวนหน่ึงได้ให้สัมภาษณ์ว่า มีแผนท่ีจะขยายพืน้ท่ี

เพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนาง เพื่อให้มีปริมาณผลผลิต

เพียงพอต่อการตอบสนองความต้องการของตลาด 

สอดคล้องกบับทสมัภาษณ์ของเจ้าหน้าทีข่องรฐัและ

พ่อค้าคนกลางทีว่่า เกษตรกรในพืน้ท่ีมีการเพาะเลีย้ง

สาหร่ายผมนางในจ�ำนวนเพิม่ข้ึนอย่างต่อเนือ่ง และ

คาดว่าในอนาคตอ�ำเภอระโนดจะเป็นแหล่งเพาะเลีย้ง

สาหร่ายผมนางขนาดใหญ่ เนือ่งจากสภาพแวดล้อม

และสภาพภูมิอากาศของพื้นที่มีความเหมาะสม

	 2.2.2 อุปสรรคมี 3 ประการ คือ

	 2.2.2.1 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับสาหร่าย

ผมนางมีให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรมน้อย (T1) มี

คะแนนเฉลี่ย 2.40 คะแนน ประชากรส่วนใหญ่ใน

พื้นท่ีมีการท�ำนาข้าวและการเพาะเลี้ยงกุ้งทะเลเป็น

อาชีพหลัก ท�ำให้นโยบายของหน่วยงานภาครัฐท่ี

เกี่ยวข้องในพื้นท่ีจึงเน้นไปท่ีการปลูกข้าวและการ

เพาะเลี้ยงกุ้งทะเลเป็นหลัก และมิได้ให้ความส�ำคัญ

กับการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางเท่าที่ควร ดังนั้น 

นโยบายส่งเสริมการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนาง หรือ

ที่เกี่ยวข้องกับสาหร่ายผมนางโดยตรงจึงมีให้เห็น

อย่างเป็นรูปธรรมน้อยกว่าที่ควรจะเป็น อีกท้ัง

โครงการที่เกี่ยวข้องกับสาหร่ายผมนาง ได้แก่ 

โครงการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนางเพือ่การฟ้ืนฟแูละ

พัฒนาอาชีพแก่เกษตรกรท่ีเข้าร่วมธุรกิจกุ้งกุลาด�ำ

แบบครบวงจร และโครงการแอควาสตาร์ปี พ.ศ. 

2556 มิได้ด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม

ภาครัฐได้มีการจัดสรรเงินทุนจ�ำนวนหนึ่งให้แก่

เกษตรกรเพือ่ใช้ในการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนาง แต่

ยงัไม่เพยีงพอต่อจ�ำนวนเกษตรกรในพืน้ที ่รวมทัง้มี

การส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าไปตรวจเยีย่ม ให้ความรู้/ค�ำปรกึษา/

ค�ำแนะน�ำ ติดตาม และประเมินผลการเพาะเลี้ยง

สาหร่ายผมนางอยู่เป็นระยะ แต่ทว่าจ�ำนวนของ
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เจ้าหน้าที่ที่จัดสรรไปนั้น มีไม่เพียงพอต่อจ�ำนวน

เกษตรกร ท�ำให้เกษตรกรได้รับความรู้ไม่ทั่วถึง

	 2.2.2.2 เกษตรกรมีอ�ำนาจการต่อรองราคา

ต�่ำ (T2) มีคะแนนเฉลี่ย 2.38 คะแนน เกษตรกร

ทั้งหมดเป็นเกษตรกรรายย่อยท่ีมีปริมาณการผลิต

สาหร่ายผมนางไม่สูงมาก และได้รับข้อมูลข่าวสาร

ทางการตลาดน้อย โดยจะทราบราคาขายสาหร่าย

ผมนางก็ต่อเม่ือมีพ่อค้าคนกลางมารับซ้ือสาหร่าย

ผมนาง หรอืเม่ือเกษตรกรน�ำผลผลติสาหร่ายผมนาง

ไปขายให้กับพ่อค้าคนกลางเท่านั้น ราคาขายที่

เกษตรกรได้รบัจะขึน้อยูก่บัพ่อค้าคนกลางเป็นหลกั 

ซึง่พจิารณาจากคุณภาพของสาหร่ายผมนางโดยรวม 

ในขณะทีเ่กษตรกรส่วนใหญ่แทบจะไม่มีอ�ำนาจการ

ต่อรองราคาเลย อีกท้ังถ้าผลผลิตท่ีขายมีคุณภาพต�่ำ 

จะท�ำให้เกษตรกรไม่สามารถขายได้ในราคาท่ี

ต้องการ โดยพ่อค้าคนกลางจะกดราคา หรือรับซื้อ

ในราคาท่ีต�่ำมาก นอกจากว่าเกษตรกรจะมีความ

สนิทสนมกับพ่อค้าคนกลาง หรือมีการซ้ือขายมา

อย่างยาวนาน ในกรณีเหล่าน้ีเกษตรกรจะมีอ�ำนาจ

การต่อรองราคาอยูบ้่าง อย่างไรก็ตามสาหร่ายผมนาง

มีราคาอยู่ในเกณฑ์ดีตลอดท้ังปี โดยเฉพาะในช่วง

ฤดูฝน ซ่ึงมีปริมาณผลผลิตน้อย เพราะอัตราการ

เจริญเติบโตของสาหร่ายผมนางช้ากว่าปกติ

	 2.2.2.3 งานวิจัยเกี่ยวกับสาหร่ายผมนางมี

อยู่น้อย (T3) มีคะแนนเฉลี่ย 1.80 คะแนน จากการ

ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสาหร่าย

ผมนาง พบว่า มีค่อนข้างน้อย เมื่อเทียบกับสินค้า

ประมงชนิดอื่น ท�ำให้การเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนาง

มีข้อจ�ำกดัในการน�ำผลการวจิยัมาใช้ประโยชน์และ

พฒันาการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนางให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น

	 ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกทีมี่ผลต่อการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนางของ

เกษตรกรในต�ำบลคลองแดน อ�ำเภอระโนด จังหวัด

สงขลา สามารถสรุปดังแสดงในตารางที่ 2

	 จากผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกทีมี่ผลต่อการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนาง

ของเกษตรกรในต�ำบลคลองแดน อ�ำเภอระโนด 

จงัหวดัสงขลา สามารถเสนอกลยทุธ์ทางเลอืกในรปู

เมทริกซ์ หรือที่เรียกว่า ทาวส์เมทริกซ์ (TOWS 

Matrix) ดังแสดงในตารางที่ 3

บทสรุปและข้อเสนอแนะ
	 การเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางถือเป ็น

เศรษฐกิจชุมชนที่มีความส�ำคัญในต�ำบลคลองแดน 

อ�ำเภอระโนด จังหวัดสงขลา เพราะนอกจากจะเป็น

วิธีการหนึ่งในการแก้ปัญหาการลดลงของสาหร่าย

ผมนางในธรรมชาติแล้ว ยงัเป็นการเพิม่รายได้ให้แก่

ครัวเรือนเกษตรกร ตลอดจนสามารถสร้างความ

เข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจในระดับฐานรากของพื้นที่

ได้เป็นอย่างดี ซ่ึงสามารถใช้เป็นต้นแบบในการแก้

ปัญหาทางเศรษฐกิจของเกษตรกรในพื้นท่ีอื่นท่ีมี

สภาพแวดล้อมใกล้เคียงกันได้ เกษตรกรส่วนใหญ่

เพาะเลีย้งสาหร่ายผมนางเป็นอาชพีเสรมิ โดยจดัสรร

พืน้ท่ีถอืครองของตนเองท่ีมีอยูอ่ย่างจ�ำกดัส่วนหน่ึง

ในการสร้างบ่อเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนาง แรงงานที่

ใช้ในการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนางมีท้ังตัวเกษตรกร

เอง และสมาชิกในครัวเรือนที่ว่างจากการประกอบ

อาชีพหลัก ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการใช้เวลาว่างให้

เกิดประโยชน์ ต้นทุนการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนาง

ค่อนข้างต�ำ่ ผลผลติสาหร่ายผมนางทีข่ายโดยส่วนมาก

เป็นแบบสด ซึ่งมีราคาขายต�่ำกว่าแบบแห้ง โดย

ขายส่งให้แก่พ่อค้าคนกลางในพืน้ที ่ผลการวเิคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้วยเทคนิคการ

วเิคราะห์สวอทแสดงให้เหน็ว่า มีปัจจัยหลายประการ

ที่มีผลต่อการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนาง เช่น ความรู้
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ตารางที่ 2 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีมีผลต่อการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางของเกษตรกรใน 

                   ต�ำบลคลองแดน อ�ำเภอระโนด จังหวัดสงขลา

สภาพแวดล้อมภายใน

1. จุดแข็ง 2. จุดอ่อน

  1.1 เกษตรกรมีความรูใ้นการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนาง
เป็นอย่างดี (S1)
  1.2 ปริมาณและคุณภาพของสาหร่ายผมนางที่ผลิตได้
เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ (S2)
  1.3 เกษตรกรมีจ�ำนวนแรงงานเพียงพอ (S3)
  1.4 เกษตรกรมีความพร้อมด้านเงินทุน (S4)

  2.1 เกษตรกรมีช่องทางการจดัจ�ำหน่ายสาหร่ายผมนาง
น้อย (W1)
  2.2 เกษตรกรขาดความรู้ในการแปรรูปสาหร่าย
ผมนาง (W2)
  2.3 เกษตรกรมีข้อจ�ำกัดด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสาหร่ายผมนาง (W3)

3. โอกาส 4. อุปสรรค

  3.1 ตลาดมีความต้องการสาหร่ายผมนางสูง (O1)
  3.2 สภาพแวดล้อมของพื้นที่มีความเหมาะสมต่อ
 การเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนาง (O2)

  4.1 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับสาหร่ายผมนางมีให้เห็น
อย่างเป็นรูปธรรมน้อย (T1)
  4.2 เกษตรกรมีอ�ำนาจการต่อรองราคาต�่ำ (T2)
  4.3 งานวิจัยเกี่ยวกับสาหร่ายผมนางมีอยู่น้อย (T3)

ในการเพาะเล้ียงสาหร่ายผมนางของเกษตรกร 

เทคโนโลยีในการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางของ

เกษตรกร ความต้องการสาหร่ายผมนางในตลาด 

งานวิจัยเกี่ยวกับสาหร่ายผมนาง

	 จากผลการวิจัยสามารถเสนอแนวทางการ

เพิม่ศักยภาพและพฒันาอาชพีการเพาะเลีย้งสาหร่าย

ผมนางของเกษตรกร ในต�ำบลคลองแดน อ�ำเภอ

ระโนด จังหวัดสงขลา รวมถึงให้ข้อเสนอแนะต่อ

หน่วยงานภาครฐัทีเ่ก่ียวข้อง ดังมีรายละเอยีดต่อไปน้ี

	 1. ข้อเสนอแนะต่อเกษตรกร มีดังนี้ 

	 1.1 ควรศึกษาหาความรู้เพิม่เติมในเรือ่งการ

เพาะเล้ียงสาหร่ายผมนาง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตสาหร่ายผมนาง รวมทัง้การแปรรูปสาหร่าย

ผมนางเพือ่เพิม่มูลค่าทางการตลาดและสามารถเกบ็

รักษาได้นานขึ้น   

	 1.2 ควรบันทึกข้อมูลท่ีส�ำคัญเกี่ยวกับการ

เพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนาง เช่น ปริมาณการผลิต

สาหร่ายผมนาง  ต้นทนุและรายได้จากการเพาะเลีย้ง

สาหร่ายผมนาง สภาพของน�้ำในบ่อ (อุณหภูมิ ค่า

ความเค็ม ความเป็นกรด-ด่าง) วันท่ีเปลี่ยนถ่ายน�้ำ 

วันที่ใส่ปุ๋ย/น�้ำหมักชีวภาพและอัตราการใช้ วันท่ี

พบโรค หรอืปัญหาจากการเพาะเลีย้งสาหร่ายผมนาง 

เพื่อใช้ในการวางแผนจัดการการเพาะเลี้ยงสาหร่าย

ผมนางที่เหมาะสม 

	 1.3 ควรสร้างบ่อพกัน�ำ้เพือ่บ�ำบดัน�ำ้เสยีจาก

การเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางก่อนปล่อยลงสู่ทะเล 

เพื่อลดมลพิษทางทะเล

	 1.4 เกษตรกรควรมกีารรวมกลุม่กนัเพือ่จดั

จ�ำหน่ายสาหร่ายผมนางและเพิ่มอ�ำนาจการต่อรอง

ราคากับพ่อค้าคนกลาง

	 2. ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานภาครัฐท่ี

เกี่ยวข้อง มีดังนี้ 

	 2.1 ควรส่งเสริมการเพาะเลี้ยงสาหร่าย

ผมนางเป็นอาชพีทางเลอืกของเกษตรกร โดยการให้
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ตารางที่ 3 กลยุทธ์ทาวส์เมทริกซ์ในการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางของเกษตรกรในต�ำบลคลองแดน อ�ำเภอ 

	    ระโนด จังหวัดสงขลา

สภาพแวดล้อม
สภาพแวดล้อมภายใน

จุดแข็ง จุดอ่อน

สภาพแวดล้อมภายนอก S1 S2 S3 S4 W1 W2 W3

โอกาส
กลยุทธ์การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส 
(SO strategies)

กลยุทธ์การลดจุดอ่อนและแสวงหา
โอกาส (WO strategies)

O1 O2 SO1 การรักษาคุณภาพของสาหร่าย
ผมนาง (S1S2O2)
SO2 การเพิ่มปริมาณการผลิตสาหร่าย
ผมนางให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด (S1S2S3S4O1O2)

WO1 การรวมกลุม่ของเกษตรกรเพือ่
ช่วยกนัจัดหาช่องทางการจัดจ�ำหน่าย
สาหร ่ ายผมนางให ้ เพิ่มมาก ข้ึน 
(W1O1)
WO2 การถ่ายทอดเทคโนโลยีการ          
แปรรูปสาหร่ายผมนางแก่เกษตรกร 
(W2O1)
WO3 การถ่ายทอดเทคโนโลยีที่
เหมาะสมในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลติสาหร่ายผมนางแก่เกษตรกร 
(W3O1O2)

อุปสรรค
กลยุทธ์การใช้จุดแข็งหลกีเลีย่งอปุสรรค 
(ST strategies)

กลยุทธ์การลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยง
อุปสรรค (WT strategies)

T1 T2 T3 ST1 การส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แ บ บ มี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น เ รื่ อ ง ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการผลิตสาหร่ายผมนาง
ของเกษตรกร (S1S2T1T3)
ST2 การส่งเสรมิการสร้างกระบวนการ
กลุม่และการรวมกลุม่ของเกษตรกรเพือ่
เพิ่มอ�ำนาจการต่อรองราคา (S2T1T2)

WT1 การให้ทุนสนับสนุนในการ
จัดหาและพัฒนาช่องทางการจัด
จ�ำหน่ายสาหร่ายผมนางของเกษตรกร 
(W1T1T3)
WT2 การให้ทุนสนับสนุนในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สาหร่ายผมนาง
แปรรูปให ้สอดคล ้องกับความ
ต้องการของผู้บริโภคในตลาด และ
การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีช่วยยืดระยะ
เวลาการเกบ็รกัษาสาหร่ายผมนางให้
นานขึ้น (W2T1T3)
WT3 การให้ทุนสนับสนุนในการ
พัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ
เพาะเลีย้งสาหร่ายผมนาง (W3T1T3)
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ความรูแ้ก่เกษตรกรในรปูแบบต่าง ๆ  เช่น การอบรม

เชงิปฏบิติัการเกีย่วกบัเทคนคิการเพาะเลีย้งสาหร่าย

ผมนางให้ได้ผลผลิตสูงและมีคุณภาพสม�่ำเสมอ

ตลอดปี การให้ความรู้ในเร่ืองการตลาดสาหร่าย

ผมนาง การทัศนศึกษา การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับ

สาหร่ายผมนาง การสร้างบ่อสาธิตการเพาะเลี้ยง

สาหร่ายผมนาง 

	 2.2 ควรส่งเสริมการเพาะเลี้ยงสาหร่าย-

ผมนางร่วมกับสัตว์น�้ำ เช่น ปลากะพงขาว ปูม้า ใน

บ่อเพาะเลี้ยง เพื่อลดการเน่าเสียของน�้ำ 

	 2.3 ควรส่งเสริมการสร้างกระบวนการกลุม่

และการรวมกลุ่มของเกษตรกรในพื้นท่ีเดียวกัน 

หรือพื้นที่ใกล้เคียงในรูปแบบต่าง ๆ เช่น สหกรณ์ 

กลุ่มวสิาหกิจ เพือ่รวบรวมผลผลติแล้วส่งขายให้กบั

พ่อค้าคนกลาง ซ่ึงจะช่วยเพิม่อ�ำนาจการต่อรองราคา

กบัพ่อค้าคนกลาง หรอืช่วยให้เกษตรกรสามารถขาย

ผลผลติได้ในราคาท่ีเป็นธรรม รวมทัง้เพือ่ให้เกิดการ

แลกเปล่ียนความรู ้ความคิดเหน็ ข้อมูลข่าวสาร และ

ประสบการณ์ หรือการปรึกษาหารือที่จะช่วยแก้

ปัญหาด้านการผลิตและการตลาดสาหร่ายผมนาง 

	 2.4 ควรส่งเสริมการวจัิยเชงิปฏบิติัการแบบ

มีส่วนร่วมในเรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

สาหร่ายผมนางของเกษตรกร 

	 2.5 ควรสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาช่อง

ทางการจัดจ�ำหน่ายสาหร่ายผมนางของเกษตรกร 

โดยมอบหมายให้หน่วยงาน หรือสถาบันการศึกษา

ท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารธุรกิจ หรือด้าน

อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเป็นผู้รับผิดชอบ และด�ำเนินการ

ถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกร 

	 2.6 ควรส่งเสริมการแปรรปูสาหร่ายผมนาง 

เช่น สาหร่ายอบแห้งบดหยาบ ย�ำสาหร่ายแช่เย็น

พร้อมบรโิภค เส้นหมีก่ึง่ส�ำเรจ็รปูจากสาหร่ายผมนาง 

ข้าวเกรียบผสมสาหร่ายกึ่งส�ำเร็จรูป สาหร่ายแผ่น

ปรงุรส น�ำ้สาหร่ายผมนาง เต้าฮวยฟรตุสลดั ผลติภณัฑ์

วุน้จากผลไม้ในท้องถิน่ (วุน้มะพร้าว วุน้ตาลโตนด) 

รวมถึงการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

สาหร่ายผมนางแปรรูปและเทคโนโลยีท่ีช่วยยืด

ระยะเวลาการเก็บรักษาสาหร่ายผมนางให้นานขึ้น 

โดยมอบหมายให้หน่วยงาน หรือสถาบันการศึกษา

ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีอาหาร หรือด้าน

อ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเป็นผู้รับผิดชอบ และด�ำเนินการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่เกษตรกร 

	 2.7 ควรสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเพาะเลี้ยงสาหร่าย-

ผมนาง เช่น การพัฒนาพันธุ์สาหร่ายผมนางท่ีให้

ผลผลิตสูงและมีคุณภาพ เพื่อน�ำไปสู่การเพาะเลี้ยง

สาหร่ายผมนางในเชิงการค้าท่ีมีประสิทธิภาพ โดย

มอบหมายให้หน่วยงาน หรือสถาบันการศึกษาที่มี

ความเชี่ยวชาญด้านการประมง หรือด้านอื่น ๆ ที่

เก่ียวข้องเป็นผู้รับผิดชอบ และด�ำเนินการถ่ายทอด

เทคโนโลยีให้แก่เกษตรกร

กิตติกรรมประกาศ
	 ขอขอบพระคุณเกษตรกรผู ้ เพาะเลี้ยง

สาหร่ายผมนางในต�ำบลคลองแดน อ�ำเภอระโนด 

จงัหวดัสงขลา คุณพงศ์เทพ  พรสยม และคุณภคมาศ  

ภูมิภาค เป็นอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์

ข้อมูล รวมถึงคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย

สงขลานครินทร์ในการสนับสนุนเงินทุนเพื่อใช้ใน

การรวบรวมข้อมูล
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ต้นทุนการผลิตและวิถีการตลาดข้าวของภาคใต้

Rice Production Cost and Marketing Channel in the Southern 

วีระศักดิ์ คงฤทธิ์1* และสุวัจนี เพชรรัตน์2

Weerasak Kongithi1*  and Suwatchanee Petcharat2 

Abstract  
	 The present study mainly examined rice production and marketing in Southern Thailand under 
a sharp increase in para rubber and oil palm price. The area of this study included Phattalung, Nakorn 
Srithammarat, and Songkhla provinces.  The data was gathered through primary data collection using 
questionnaires and in-depth interviews of 348 farmers, 17 rice mills, and 30 rice middlemen. The findings 
revealed that the production cost of modern rice varieties had higher costs than local rice varieties; whereas, 
the modern rice yields were higher than local rice yields. Returns from growing modern rice were higher 
than those from growing local rice. In terms of production factor use, it was found that the use of rice seeds 
was approximately 25-30 kg./rai. As for marketing channels, the study result showed that rice mills relied 
mainly on paddy rice brokers to collect paddy rice. Moreover, the study found that the owners of the rice 
mills passed the brokerage fees onto farmers. Based on the findings, it is suggested that the government 
should establish a central rice market in order to improve rice market efficiently.

	 Keyword: rice, production costs, market channel for Southern Thai rice, para rubber and oil palm  
		     prices
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นครศรีธรรมราช เก็บข้อมูลกับชาวนา 348 ตัวอย่าง สัมภาษณ์เชิงลึกโรงสี 17 โรง และพ่อค้าคนกลาง 30 คน ผล

การศกึษาพบว่า ด้านการผลติเกษตรกรปลกูข้าวพันธุไ์วแสง (พ้ืนเมอืง) และไม่ไวแสง (พันธุใ์หม่) โดยข้าวพนัธุใ์หม่

จะมต้ีนทนุการผลติสงูกว่า แต่ผลผลติต่อไร่มากกว่าข้าวพันธุพ้ื์นเมอืงเท่าตัว จึงได้รบัก�ำไรสูงกว่า ด้านการใช้ปัจจัย

การผลิต พบว่า เกษตรกรใช้ปริมาณเมล็ดพันธุ์ข้าวมากถึง 25-30 กิโลกรัมต่อไร่ ด้านการตลาด พบว่า ในตลาดข้าว

เปลอืก โรงสียงัต้องพ่ึงพ่อค้าคนกลางอย่างมาก และโรงสไีด้ผลกัภาระค่านายหน้าให้เกษตรกรทัง้หมด แม้เกษตรกร

น�ำไปขายโรงสีโดยตรงก็ได้ราคาเท่ากับขายนายหน้า เพราะโรงสีไม่ต้องการตัดราคานายหน้า ดังน้ัน รัฐบาลจึง

จ�ำเป็นต้องทบทวนการฟื้นฟูตลาดกลางข้าวในพื้นที่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพตลาดให้ดีขึ้น

	 ค�ำส�ำคัญ: ข้าว, ต้นทุนการผลิตข้าว, วิถีการตลาดข้าวภาคใต้,ราคายางพาราและปาล์มน�้ำมัน

บทน�ำ
	 รายงานสถิติราคาสินค้าเกษตรต้ังแต่ปี 

2541-2555 แสดงให้เห็นทิศทางการเปลี่ยนแปลง

ราคายางพารา ปาล์มน�ำ้มัน และข้าวเปลอืกมีทศิทาง

สูงข้ึน โดยมีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 13.39 

10.34 และ 3.59 ต่อปี ตามล�ำดับ (ศูนย์สารสนเทศ

การเกษตร, 2559) ผลจากอัตราการขยายตัวของราคา

ยางพาราและปาล์มน�้ำมันสูงกว่าการขยายตัวของ

ราคาข้าว ส่งผลโดยตรงต่อผลตอบแทนที่เกษตรกร

ได้รบั โดยเม่ือเปรยีบเทียบผลตอบแทนจากการปลกู

ข้าวในภาคใต้กับการปลูกยางพารา พบว่า การปลูก

ข้าวในจังหวัดนครศรีธรรมราชมีแนวโน้มขาดทุน

ไร่ละ 163.79 บาทต่อฤดูการผลิต (สมใจ  พิมล, 

2549) ในขณะที ่วรางคณา  กีรติวิบูลย์, ปรีดาภรณ์  

กาญจนสาราญวงศ์, นันทวัน  ขนอม, และสวัสด์ิ  

ชูเชียร(2555) ระบุว่า การปลูกยางพาราในพื้นที่

จังหวัดพัทลุงและนครศรีธรรมราชมีรายได้สุทธิ 

1,580.46 บาทต่อไร่ต่อเดือน และศูนย์สารสนเทศ

การเกษตร (2559) พบว่า ผลตอบแทนสุทธิจากการ

ปลูกปาล์มในปี 2549 และ 2551 เท่ากับ 2,432.28 

และ 8,918.77 บาทต่อไร่ต่อปี ในสถานการณ์ทีร่าคา

และค่าตอบแทนท่ีต่างกันมาก ส่งผลให้ชาวนา

จ�ำนวนมากปรับพื้นที่นาข้าวไปปลูกยางพาราและ

ปาล์มน�ำ้มัน ท�ำให้เกดิวาทะกรรม “ปาล์มยาง รกุนา” 

ขึ้นในพื้นท่ีภาคใต้ จากรายงานของส�ำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตรในช่วงเดียวกัน (2541-2555) 

พบว่า พื้นที่ปลูกยางพาราเพิ่มจาก 11.17 และ 1.44 

ล้านไร่ ในปี 2541 เป็น 12.06 และ 3.45 ล้านไร่ ในปี 

2555 ในขณะทีพ่ืน้ทีป่ลกูข้าวลดลงจาก 2.61 เป็น 1.01 

ล้านไร่ ในช่วงเวลาเดียวกัน 

	 ปัจจุบันแม้ผลผลิตข้าวในภาคใต้จะไม่

เพียงพอกับการบริโภค แต่ก็เป็นหลักประกันความ

ม่ันคงทางอาหารของภมูภิาคได้ระดับหน่ึง (วรีะศักด์ิ  

คงฤทธ์ิ และสวุจัน ี เพชรรตัน์, 2556) ดังน้ัน ครวัเรอืน

ชาวนาที่ยังคงท�ำนาจ�ำนวน 1.01 ล้านไร่ ที่เหลืออยู่

จึงกลายเป็นกลไกส�ำคัญในการผลิตข้าวหล่อเลี้ยง

ผูค้น และธุรกจิต่อเน่ืองในภมิูภาคน้ี การด�ำรงอยูข่อง

ชาวนากลุ่มนี้จึงมีความส�ำคัญอย่างมาก รัฐบาลและ

ผูท้ีเ่กีย่วข้องจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีต้่องหาทางให้อาชพีการ

ท�ำนาของชาวนากลุม่นีเ้ป็นอาชีพทีม่ศัีกด์ิศรสีามารถ

เลี้ยงดูสมาชิกในครัวเรือนได้อย่างเต็มภาคภูมิ แม้ที่

ผ่านมารฐับาลได้มีความพยายามใช้นโยบายช่วยเหลอื

หลายด้าน ทัง้ด้านวชิาการเพือ่พฒันาระบบการผลติ 

การสนับสนนุปัจจยัการผลติ และด้านการตลาดด้วย

การแทรกแซงราคา เพือ่ให้ชาวนาขายข้าวได้ในราคา
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ต้นทุนการผลติ และวถิกีารตลาดข้าว
วีระศักดิ์ คงฤทธิ์ และสุวัจนี เพชรรัตน์

สูง แต่ก็สามารถประคับประคองชาวนาได้เพียง

ชั่วคราว ไม่สามารถสร้างความยั่งยืนและความ

มั่นคงในอาชีพระยะยาวได้

	 ในสถานการณ์ที่ราคายางพาราและราคา

ปาล์มน�้ำมันจูงใจชาวนาให้เลิกท�ำนา ทุกฝ่ายจ�ำเป็น

ต้องหาทางช่วยให้ชาวนารูสึ้กมีความม่ันคงกับอาชีพ

ชาวนา ให้สามารถพึ่งตนเองได้ มีรายได้เพียงพอ มี

เงินเก็บ มีคุณภาพชีวิตที่ดี ระบบการจัดการฟาร์ม

เป็นแนวทางหนึง่ทีจ่ะช่วยให้ชาวนายกระดับรายได้

ของครวัเรอืนให้สูงขึน้ โดยต้องท�ำให้ชาวนามีระบบ

การวางแผนการผลติท่ีดี ลดต้นทนุ เพิม่ผลผลติ รูจ้กั

หาตลาดหลาย ๆ  ตลาดเพื่อรองรับผลผลิต บทความ

นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อท�ำความเข้าใจวิถีการผลิตและ

การใช้ปัจจัยการผลิตโดยพิจารณาจากโครงสร้าง

ต้นทุนการผลิตและการใช้ปัจจัยการผลิต เพื่อ

วิเคราะห์หาแนวทางปรับระบบการจัดการฟาร์ม

ด้านการใช้ป ัจจัยการผลิตเพื่อลดต้นทุน และ

วิเคราะห์ระบบตลาดข้าวในภาคใต้ เพื่อหาช่องทาง

ลดต้นทุนการตลาด ลดการพึ่งพิงพ่อค้าคนกลาง ให้

ชาวนาสามารถขายข้าวได้ในราคาสูงขึ้น

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพือ่ศึกษาโครงสร้างต้นทนุการผลติข้าว

ในภาคใต้ ทั้งข้าวพันธุ์พื้นเมือง (ข้าวไวแสง) และ

ข้าวพันธุ์ส่งเสริม (ไม่ไวแสง) จ�ำแนกตามพื้นท่ี

เพาะปลูก

	 2. เพือ่ศึกษาวถิกีารตลาดข้าวในภาคใต้ ท้ัง

ข้าวพนัธ์ุพืน้เมือง (ข้าวไวแสง) และข้าวพนัธ์ุส่งเสรมิ 

(ไม่ไวแสง)

กรอบแนวคิดของการวิจัย

วิธีการวิจัย
		  ประชากร 

		  การศึกษานี้ ใช้แบบสอบถามเพื่อรวบรวม

ข้อมูลเชงิลกึจากกลุม่ประชากร 3 กลุม่ ได้แก่ (i) กลุม่

ครวัเรอืนชาวนาในภาคใต้ (ii) กลุม่พ่อค้าคนกลางท่ี

ท�ำหน้าที่รับซ้ือข้าวเปลือกจากชาวนาท้ังหมดใน

พืน้ท่ีศึกษา และ (iii) กลุม่โรงสีข้าว ซ่ึงรวมท้ังโรงสีข้าว

ขนาดกลางและโรงสีข้าวขนาดใหญ่ ที่ซ้ือข้าวมาสี

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการศึกษา



188

วารสารหาดใหญ่วชิาการ 14(2) ก.ค. - ธ.ค. 2559
Hatyai Academic Journal 14(2) Jul - Dec 2016

เพื่อจ�ำหน่ายเชิงพาณิชย์ ที่ข้ึนทะเบียนไว้กับกรม

ส่งเสริมอุตสาหกรรม ไม่รวมโรงสีขนาดเล็กท่ี

รับจ้างสีข้าวในหมู่บ้านเพื่อบริโภคในครัวเรือน

		  กลุ่มตัวอย่าง 

		  จากกลุ่มประชากรท้ัง 3 กลุ่ม ได้จ�ำแนก

กลุ่มตัวอย่างตามกลุ่มประชากรดังนี้

		  1. กลุ ่มตัวอย่างชาวนา ก�ำหนดจ�ำนวน

ตัวอย่าง ใช้สูตรการค�ำนวณตัวอย่างแบบไม่ทราบ

จ�ำนวนประชากรของ Cochran (1953) ท่ีระดับ

ความเชื่อม่ันร้อยละ 95 ได้ตัวอย่างท้ังหมด 322 

ครัวเรือน เก็บจริง 348 ครัวเรือน

		  การสุ ่มตัวอย่างชาวนาใช้การสุ่มแบบ

หลายชัน้ เริม่จากการเลือกจงัหวดัในภาคใต้ท่ีมีพืน้ที่

ปลูกข้าวมาก 3 อันดับคือ นครศรีธรรมราช สงขลา 

และพัทลุง เป็นพื้นที่ศึกษา จากนั้นได้เลือกพื้นที่

แบบเจาะจงตามระบบนเิวศการท�ำนา ตามค�ำแนะน�ำ

ของเจ้าหน้าท่ีศูนย์วิจัยข้าวพัทลุง และศูนย์วิจัยข้าว

นครศรีธรรมราช โดยแยกเป็น 4 ระบบคือ 1) นา-

ชลประทาน 2) นาหลังน�้ำท่วม 3) นาน�้ำฝน และ 

4) นาในพืน้ทีน่�ำ้เคม็รกุล�ำ้ โดยมรีายละเอยีดจ�ำนวน

ตัวอย่างแสดงในตารางที่ 1 

		  2. กลุม่ตวัอย่างพ่อค้าคนกลาง การก�ำหนด

ตัวพ่อค้าคนกลางที่จะสัมภาษณ์เชิงลึก คัดเลือกจาก

รายชื่อพ่อค้าที่ชาวนาในพื้นท่ีศึกษาระบุว่าขาย

ข้าวเปลือกให้รวมท้ังหมด 30 ราย รายละเอียดใน

ตารางที่ 1

		  3. กลุม่ตวัอย่างโรงสี การสุ่มตัวอย่างโรงสข้ีาว

จะสุ่มเลือกแบบเจาะจง โดยเลือกโรงสีจากข้อมูล

การสัมภาษณ์แหล่งขายข้าวเปลือกชาวนา และ

พ่อค้าคนกลาง โดยสัมภาษณ์โรงสีท่ีชาวนาหรือ

พ่อค้าคนกลางในพืน้ทีศึ่กษาขายข้าวให้ จ�ำนวนทัง้ส้ิน 

17 โรง

ตารางที่ 1 รายละเอียดกลุ่มตัวอย่าง

จังหวัด อ�ำเภอ ชาวนา พ่อค้า โรงสี

พัทลุง
ต. บ้านพร้าว อ.ป่าพะยอม (นาชลประทาน) 55 8 5
ต.พญาขัน อ.เมือง (นาหลังน�้ำท่วม) 58

สงขลา

ต. ควนโส อ.ควนเนียง (นาชลประทาน) 63 12 6
ต. ท่าหิน อ.สทิงพระ (นาน�้ำเค็มรุกล�้ำ) 35
ต. ชุมพล อ. สทิงพระ (นาน�้ำฝน) 35

นครศรธีรรมราช

ต. ทรายขาว, ต.แหลม อ.หัวไทร (นาชลประทานลุ่มน�้ำ
ปากพนังตอนล่าง)

46 5 2

ต. ท่าเรอื อ. เมือง (นาชลประทานลุม่น�ำ้ปากพนังตอนล่าง) 54 5 4

รวม 348 30 17

 		  การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวเิคราะห์ข้อมูลแยกการวเิคราะห์เป็น 2 

ส่วน คือ 

	 1. การวิเคราะห์ระบบการผลิตและต้นทุน

การผลติ ใช้ข้อมูลจากการส�ำรวจโดยใช้แบบสอบถาม

ที่ผ่านการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิจาก สกว. และ

สถาบันคลงัสมองของชาติ รายละเอยีดแบบสอบถาม

และงานวิจัยดูเพิ่มเติมจาก วีระศักด์ิ  คงฤทธ์ิ และ
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ต้นทุนการผลติ และวถิกีารตลาดข้าว
วีระศักดิ์ คงฤทธิ์ และสุวัจนี เพชรรัตน์

สุวัจนี  เพชรรัตน์ (2556) โดยรายละเอียดการ

วิเคราะห์แต่ละประเด็นดังนี้

	 1.1 วธิกีารวเิคราะห์เชงิพรรณนา ใช้ในการ

วิเคราะห์ระบบการผลิตข้าวในภาคใต้ โดยใช้การ

วิเคราะห์เอกสาร และสรุปความจากการสัมภาษณ์

ชาวนาในพื้นที่ และจากการลงส�ำรวจพื้นที่จริงของ

นักวิจัย โดยข้อมูลหลักท่ีน�ำเสนอคือ ช่วงเวลาและ

วิธีการท�ำนา และการใช้ปัจจัยการผลิตข้าวของ

ชาวนา

	 1.2 วิธีการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ใช้ในการ

วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนการผลิตข้าวใน

ภาคใต้ โดยใช้แนวคิดการวิเคราะห์ต้นทุนและ 

ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ ตามรายละเอยีดดังนี้

	 การวิเคราะห์ต้นทุน (Cost Analysis)

	 ต้นทุนรวม (Total Cost: TC) เป็นต้นทุน

ทัง้หมดทีเ่กดิขึน้จากการใช้ปัจจัยการผลิตชนดิต่าง ๆ  

ในการผลติสนิค้าและบรกิารจ�ำนวนหน่ึง ประกอบด้วย

ต้นทุนคงท่ีรวมและต้นทุนผันแปรรวม สามารถ

ค�ำนวณได้จากสมการ

 TC = TFC + TVC

	 ต้นทุนคงที่รวม (Total Fixed Cost: TFC) 

เป็นต้นทนุท่ีไม่เปลีย่นแปลงไปตามปริมาณการผลติ  

เช่น ดอกเบีย้ ค่าเช่าท่ีดิน ค่าเครือ่งมือ-อุปกรณ์ ค่าเช่า

โรงเรือน ค่าเส่ือมราคา เป็นต้น ซ่ึงเป็นต้นทุนท่ี

กจิการไม่สามารถหลกีเล่ียงได้ไม่ว่ากิจการจะท�ำการ

ผลิตสินค้าหรือไม่ก็ตาม

	 ต้นทุนผันแปรรวม (Total Variable Cost: 

TVC) เป็นต้นทุนท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณ

การผลติ เช่น ค่าวตัถดิุบ ค่าไฟฟ้า ค่าน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ 

จ�ำนวนแรงงานหรอืชัว่โมงท�ำงาน ค่าอาหาร และค่า

พาหนะ เป็นต้น

	 ต้นทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) 

ในการใช้ปัจจยัการผลติ เช่น ค่าเสียโอกาสในการใช้

แรงงาน ค่าเสียโอกาสที่ดิน ค่าเสียโอกาสส�ำหรับ

เงินทุนของผู้ผลิตเองท่ีใช้ในการซ้ือเคร่ืองจักรและ

เครื่องมือ ค่าเสียโอกาสในการใช้เงินทุนหมุนเวียน

	 ผลตอบแทนจากการผลิต (Benefit of 

Production)

	 ผลตอบแทนจากการผลติข้าวในทีน่ีห้มายถงึ 

รายได้ (Income ) รายรับรวม (Total Revenue: TR) 

คือจ�ำนวนเงินท่ีชาวนาได้จากการขายผลผลิตข้าว

เปลือก เท่ากับ 

	 รายรับรวม  = ราคาผลผลิต (P) x จ�ำนวน 

		  ผลผลิต (Q)

	 ก�ำไรทางธุรกจิ = รายรบัท้ังหมด (TR) - ต้นทุน 

		  ทางบัญชี (Accounting Cost)

	 ก�ำไรทางเศรษฐศาสตร์ = รายรับท้ังหมด  

		  (TR) - ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์  

		  (Economic Profits)

	 2. การวเิคราะห์วถิกีารตลาดข้าว การกระจาย

ผลผลิตข้าวเปลือกจากมือเกษตรกรไปสู่ผู้บริโภค

ในรปูข้าวสารนัน้ เป็นกลไกส�ำคัญท่ีท�ำหน้าทีส่่งผ่าน

คณุค่าของข้าวสารจากผูบ้รโิภคมาสูเ่กษตรกรผูผ้ลติ 

หากกลไกการส่งผ่านมีความยติุธรรมและการตลาด

มีประสิทธิภาพ คณุค่าของข้าวในสายตาของผูบ้รโิภค

ก็จะถูกส่งเป็นผลประโยชน์กลับมาให้เกษตรกร

อย่างเป็นธรรม แต่หากกลไกการส่งผ่านท�ำงานไม่ดี 

หรอืท�ำหน้าท่ีของตนเองได้ไม่เป็นธรรมแล้ว ส่วนแบ่ง

ของคุณค่าที่ผู้บริโภคส่งมาให้ก็จะถึงมือเกษตรกร

ผู้ผลิตน้อยลง สุดท้ายอาจท�ำให้ผู้ผลิตต้องยุติการ

ผลติ ซ่ึงผลท่ีตามมาจะรนุแรงมาก อาจท�ำให้ผลผลติ

ข้าวขาดแคลน ผูเ้กีย่วข้องในระบบตลาดข้าวท้ังระบบ

เดือดร้อน แนวทางหน่ึงในการศึกษาประสิทธิภาพ

ตลาดคือใช้การวิเคราะห์วิถีการตลาด (ประยงค์  

เนตยารักษ์, 2550) ซึ่งมีแนวทางการวิเคราะห์ดังนี้

	 2.1 การวิเคราะห์เชิงปริมาณ โดยใช้ข้อมูล



190

วารสารหาดใหญ่วชิาการ 14(2) ก.ค. - ธ.ค. 2559
Hatyai Academic Journal 14(2) Jul - Dec 2016

จากการส�ำรวจวเิคราะห์หาสัดส่วนปรมิาณข้าวเปลอืก

จากมือชาวนาผ่านช่องทางต่าง ๆ ในสัดส่วนเท่าไร

ก่อนไปถึงโรงสี การวิเคราะห์วิถีการตลาดข้าวสาร 

โดยการสัมภาษณ์โรงสีที่รับซื้อข้าวเปลือกจาก

ชาวนามาแปรรปูเป็นข้าวสาร จากนัน้ มีการกระจาย

ข้าวสารและผลพลอยได้ไปช่องทางใดบ้าง สัดส่วน

เท่าไร 

	 2.2 การวเิคราะห์เชงิพรรณนา ในส่วนนีจ้ะ

ใช้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับ ชาวนา พ่อค้า-

คนกลาง และผู้ประกอบการโรงสีข้าว เพื่อทราบ

รายละเอยีดการท�ำหน้าท่ีตามบทบาทของแต่ละกลุม่ 

เช่น การเลอืกโรงสขีองพ่อค้าคนกลาง ความสัมพนัธ์

ระหว่างพ่อค้าคนกลางกบัโรงสี การแปรรูปข้าว และ

การต้ังราคา การขายข้าวสาร เป็นต้น เพื่อใช้เป็น

ข้อมูลอธิบายสนบัสนนุแผนภาพวถีิการตลาดข้าวให้

เห็นภาพชัดเจนยิ่งขึ้น 

ผลการวิจัย
	 การน�ำเสนอผลการศึกษาจะแยกเป็น 3 

ส่วน ประกอบด้วย (1) ระบบการผลติข้าวในภาคใต้ 

(2) ต้นทุนการผลิตข้าวในภาคใต้ จ�ำแนกตามสภาพ

แวดล้อมการผลิตและพนัธ์ุข้าว (3) วถิกีารตลาดข้าว

ในภาคใต้

	 1. ระบบการผลิตข้าวในภาคใต้ 

	 การศึกษาระบบการผลิตข้าวในภาคใต้ใช้

วธีิการศึกษาเชงิพรรณนาเป็นหลกั โดยสืบค้นข้อมลู

ทติุยภมิูเก่ียวกับวธีิการท�ำนา และช่วงเวลาการท�ำนา

จากเอกสารของศูนย์วิจัยข้าวพัทลุง ส่วนข้อมูลการ

ใช้ปัจจัยการผลิตใช้ข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการเก็บ

ข้อมูลชาวนาทั้ง 348 ครัวเรือน สรุปได้ดังนี้

	 1.1  วิธีการท�ำนาของเกษตรกรในภาคใต้ 	

	 แบ่งออกได้เป็น 4 วธีิ คือ การท�ำนาด�ำ นา-

หว่านน�ำ้ตม นาหว่านส�ำรวย และนาหยอด (ศูนย์วจิยั

ข้าวพัทลุง, 2548) ในอดีตเกษตรกรจะนิยมการท�ำ

นาด�ำมากที่สุดแต่ในปัจจุบันความเร่งรีบในการท�ำ

นา และปัญหาขาดแคลนแรงงานท�ำให้เกษตรกร

ส่วนใหญ่ท�ำนาด้วยวิธีหว่านน�้ำตมเป็นหลัก ชาวนา

จะท�ำนาปีละ 2 ครั้ง แต่เนื่องจากบางพื้นที่มีน�้ำท่วม

ซ�้ำซากทุกปี ท�ำให้ช่วงท�ำนาต่างออกไป โดยสรุป

ชาวนามรีปูแบบการท�ำนา 3 รูปแบบ คือ 

	 การท�ำนาปีปกติ หรือการท�ำนาปีช่วงก่อน

ฤดนู�ำ้หลาก เป็นการท�ำนาในช่วงทีฝ่นเริม่มา ส่วนใหญ่

เป็นการท�ำนาในพื้นที่ดอน หรือค่อนข้างดอน โดย

จะเร่ิมท�ำในช่วงเดือน กรกฎาคม-กันยายน และจะ

ไปเก็บเก่ียวในช่วงเดือน มกราคม-กุมภาพันธ์ การ

ท�ำนาอีกลักษณะคือ 

	 การท�ำนาปีหลังน�้ำท่วม เป็นการท�ำนาปี

หลังจากน�้ำท่วม (ทุกปีช่วงเดือนพฤศจิกายน-

ธันวาคม) โดยเกษตรกรจะเริ่มปลูกข้าวในเดือน 

ธันวาคม-มกราคม และจะเก็บเกี่ยวในช่วงเดือน 

เมษายน-พฤษภาคม ส่วนใหญ่จะท�ำในพื้นที่นาลุ่ม 

และต้องมแีหล่งน�ำ้ให้สามารถท�ำนาได้ตลอดฤดูกาล 

(ศูนย์วิจัยข้าวพัทลุง, 2548)

	 การท�ำนาปรัง ในภาคใต้จะเริ่มในเดือน 

เมษายน-พฤษภาคม และจะเก็บเกี่ยวในช่วงเดือน 

กรกฎาคม-สงิหาคม การท�ำนาปรงัจะท�ำในพืน้ท่ีท่ีมี

ระบบชลประทาน หรือเขตที่มีแหล่งน�้ำธรรมชาติ

เพียงพอเท่านั้น

	 1.2 การใช้ปัจจัยการผลิตข้าวของชาวนา 	

	 ผลการส�ำรวจการผลิตข้าวของชาวนาใน

ภาคใต้ พบว่า ในพันธุ์ข้าวกลุ่มเดียวกันเม่ือแยก

พจิารณาตามลกัษณะพืน้ทีจ่ะมีการใช้ปัจจัยการผลติ

ข้าวไม่ต่างกนัมากนัก (ตารางท่ี 2) แต่มีความแตกต่าง

ระหว่างพันธุ์ ในด้านปริมาณการใช้เมล็ดพันธุ์และ

ปริมาณการใช้แรงงาน โดยข้าวพันธุ์ไม่ไวแสง 

(พันธุ์ใหม่) จะใช้เมล็ดพันธุ์ข้าวต่อไร่สูงกว่าข้าว
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ตารางที่ 2 สรุปปริมาณการใช้ปัจจัยการผลิตและผลผลิตข้าวแต่ละพื้นที่

ปัจจัยการผลิต
สภาพท�ำนา

นาชลประทาน นาหลังน�้ำท่วม นาน�้ำเค็มรุกล�้ำ นาน�้ำฝน

พันธุ์ข้าว
ไม่ไว

แสง

ไว

แสง

ไม่ไว

แสง

ไว

แสง

ไม่ไว

แสง

ไว

แสง

ไม่ไว

แสง

ไว

แสง
ปริมาณพันธุ์ข้าว (กก./ไร่) 23.48 19.90 24.24 22.00 24.26 - 21.50 16.11
ปริมาณสารเคมีฉีดหญ้า 

(ลิตร/ไร่)
0.26 0.46 0.30 0.30 0.00 - 0.00 0.00

ปริมาณปุ๋ยเคมี (กก./ไร่) 54.79 54.41 58.82 45.7 50.00 - 47.91 46.44

ปริมาณการใช้แรงงาน (วัน/

ไร่)
2.22 9.57 2.85 6.56 2.09 - 1.21 7.06

ที่มา : จากการส�ำรวจปีการเพาะปลูก 2555

พนัธ์ุไวแสง (พืน้เมอืง) แต่มีการใช้แรงงานดูแลน้อย

กว่า ทั้งน้ีเหตุผลส�ำคญัสืบเนือ่งมาจาก การผลติข้าว

พนัธ์ุพืน้เมืองส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อบริโภคใน

ครัวเรือน และจะใช้พื้นที่น้อยท�ำให้แรงงานมีเวลา

ดูแลแปลงนามากข้ึน ผลผลิตสูงข้ึน อย่างไรก็ตาม

ปริมาณการใช้เมล็ดพันธุ ์ข ้าวของชาวนากลุ ่ม

ตัวอย่างยังสูงกว่าปริมาณที่นักวิชาการแนะน�ำ คือ 

15 กก.ต่อไร่ (ศูนย์วิจัยข้าวพัทลุง, 2548)

	 2. ต้นทุนการผลิตข้าวในภาคใต้ จ�ำแนก

ตามสภาพแวดล้อมการผลิตและพันธ์ุข้าว

	 การวเิคราะห์โครงสร้างต้นทุนการผลิตข้าว

ในภาคใต้ใช้ข้อมูลปฐมภูมิที่เก็บจากครัวเรือน

ชาวนาตัวอย่างจ�ำนวน 348 ครัวเรือน การวิเคราะห์

ใช้หลักการวเิคราะห์ต้นทุนโดยจ�ำแนกตามกจิกรรม

การผลิต โดยแบ่งองค์ประกอบของต้นทุนเป็น 2 

ชนิด ได้แก่ ต้นทุนการผลิตคงที่ และต้นทุนผันแปร 

การวิเคราะห์ได้แยกพิจารณาต้นทุนการผลิตข้าว

พันธุ์ไม่ไวแสง (ตารางที่ 3) และต้นทุนการผลิตข้าว

พันธุ์ไวแสง (ตารางที่ 4)

	 2.1 ต้นทุนการผลิตข้าวพันธุ ์ไม่ไวแสง 

(พันธุ์ใหม่)

	 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตข้าวพันธุ์

ไม่ไวแสง พบว่า ต้นทุนการเพาะปลูกในภาพรวม

ทุกพื้นที่เท่ากับ 4,165.8 บาทต่อไร่ แยกเป็นต้นทุน

ผันแปร 3,590.7 บาทต่อไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 86.2 

ของต้นทุนการผลิตทั้งหมด ในขณะที่ต้นทุนคงที่

เท่ากับ 575.1 บาทต่อไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 13.8 

ของต้นทุนการผลิตท้ังหมด โดยต้นทุนที่มีสัดส่วน

มากทีส่ดุคือ ต้นทนุค่าแรงงานเครือ่งจักรและต้นทุน

ค่าปุ๋ย เท่ากับ 1,307.9 บาทต่อไร่ และ 1,051.6 บาท

ต่อไร่ ตามล�ำดับ (ตารางท่ี 3) พื้นท่ีนาหลังน�้ำท่วม

จะมีต้นทุนต่อกิโลกรัมต�่ำสุดเท่ากับ 6.0 บาทต่อ

กโิลกรมั ทัง้นี ้เนือ่งจากพื้นทีน่าหลงัน�ำ้ท่วมมคีวาม

อุดมสมบูรณ์ของดินดีกว่าพื้นท่ีอื่น ท�ำให้ผลผลิต

เฉลีย่ต่อไร่สูง (732.8 กโิลกรมัต่อไร่) ในขณะท่ีพืน้ท่ี

ชลประทาน พื้นที่นาน�้ำฝนมีต้นทุนต่อกิโลกรัม

เท่ากัน คือ 7.4 บาท ในขณะที่พื้นที่นาน�้ำเค็มรุกล�้ำ

มีต้นทุนต่อกิโลกรัมสูงสุดเท่ากับ 8.4 บาทต่อ
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กิโลกรัม (ตารางที ่3) 

	 ผลตอบแทนจากการปลูกข้าวในภาพรวม

พบว่า เกษตรกรขายผลผลิตได้เฉลี่ย 8.43 บาทต่อ

กิโลกรัม ในขณะที่ต้นทุนการผลิตเฉลี่ยเท่ากับ 6.9 

บาทต่อกิโลกรัม และผลผลิตข้าวเฉลี่ย 603.8 

กิโลกรัมต่อไร่ ในภาพรวมเกษตรกรจะได้รับผล

ตอบแทนเฉล่ีย 924.0 บาทต่อไร่ ซ่ึงถอืว่าต�ำ่มากเม่ือ

เทยีบกบัพชืเศรษฐกจิอย่างปาล์มน�ำ้มัน และยางพารา 

เม่ือพจิารณาแยกตามสภาพแวดล้อมการผลติ พบว่า 

เกษตรในพื้นที่นาหลังน�้ำท่วมได้รับผลตอบแทน

สูงสุดเท่ากับ 1,295.6 บาทต่อไร่ ในขณะทีเ่กษตรกร

ในพื้นท่ีนาน�้ำเค็มรุกล�้ำประสบกับการขาดทุน

เท่ากับ 384.3 บาทต่อไร่ แม้จะขาดทุนแต่เกษตรกร

ยังคงท�ำนาต่อไป เนื่องจากเป็นแหล่งอาหารของ

ครัวเรือน และการปรับพื้นท่ีนาไปปลูกพืชอื่นมีข้อ

จ�ำกดัด้านความเหมาะสมของพืน้ที ่เงินลงทุน ความรู้ 

นอกจากนี้ ครัวเรือนยังสามารถหารายได้เสริมจาก

การประกอบอาชพีอ่ืนชดเชยรายได้จากการท�ำนาได้ 

และเม่ือเปรียบเทียบกับการซ้ือข้าวกิน เกษตรกร

พบว่าการปลูกเองเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่า 

	 เม่ือน�ำค่าเฉลี่ยต้นทุนการผลิตข้าวของ

เกษตรกรในพื้นที่ศึกษามาเปรียบเทียบกับต้นทุน

การผลิตข้าวของชาวนาในภาคกลาง ที่น�ำเสนอโดย 

สมพร  อิศวลิานนท์ (2552) โดยน�ำต้นทนุมาปรบัให้

เป็นราคาในปี 2555 เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบกับ

ต้นทุนการผลิตในปีส�ำรวจได้ พบว่า ต้นทนุการผลติ

ข้าวในภาคกลางโดยรวมสงูกว่าต้นทุนการผลติข้าว

ในภาคใต้ โดยมีต้นทนุรวมเท่ากบั 5,645.9 บาทต่อ

ไร่ แต่เม่ือพิจารณาเฉพาะต้นทุนผันแปร เกษตรกร

ในภาคกลางมต้ีนทุนการผลิตต�ำ่กว่า พบว่า เกษตรกร

ในภาคกลางมีต้นทุนผนัแปรเพยีง 2,909.3 ซ่ึงต�ำ่กว่า

ต้นทุนทุกพื้นที่ปลูกข้าวของภาคใต้ แต่ภาคกลางมี

ต้นทุนค่าเสยีโอกาสท่ีดินสงูกว่าท่ีดินภาคใต้มากคือ 

2,523.3 บาทต่อไร่ ทั้งนี้ เน่ืองจากท่ีดินภาคกลางมี

ราคาสูง มีระบบชลประทานดี และมีความอุดม

สมบูรณ์ ท�ำให้ค่าเช่าท่ีดินต่อปีสูงกว่าภาคใต้มาก 

เห็นได้จากผลผลิตข้าวในภาคกลางสูงกว่าผลผลิต

ข้าวเฉลีย่ของภาคใต้ 158.2 กโิลกรัมต่อไร่ ประกอบกบั

ผลผลติข้าวมีคณุภาพดีกว่าจึงสามารถขายได้ในราคา

สูงกว่า คือ 11.8 บาทต่อกิโลกรัม ท�ำให้มีก�ำไรสุทธิ

มากกว่า (ตารางที่ 3)

	 2.2 ต้นทุนการผลิตข้าวพันธุ์ไวแสง (พันธุ์

พื้นเมือง)

	 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตข้าวพันธุ์

ไวแสง พบว่า ต้นทุนการเพาะปลูกในภาพรวมทุก

พื้นที่เท่ากับ 3,983.0 บาทต่อไร่ แยกเป็นต้นทุน

ผันแปร 3,357.6 บาทต่อไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 84.3 

ของต้นทุนการผลิตทั้งหมด ในขณะที่ต้นทุนคงที่

เท่ากับ 625.4 บาทต่อไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 15.7 

ของต้นทุนการผลติทัง้หมด เม่ือพจิารณาต้นทนุโดย

ละเอียดตามรายการการใช้ปัจจัยการผลิต พบว่า 

ต้นทุนท่ีมีสัดส่วนมากที่สุดคือ ต้นทุนค่าแรงงาน

เครื่องจักร และต้นทุนค่าปุ๋ย เท่ากับ 1,218.5 บาทต่อ

ไร่ และ 1,020.1 บาทต่อไร่ ตามล�ำดับ (ตารางที่ 4)

ต้นทุนการผลติข้าวตามสภาพแวดล้อมการผลติ พบว่า 

ข้าวพนัธ์ุพืน้เมืองมีต้นทนุการผลติเฉลีย่ 8.5 บาทต่อ

กโิลกรมั ในขณะท่ีเกษตรกรขายผลผลติได้เฉลีย่ 9.5 

บาทต่อกิโลกรัม ข้อสังเกตประการหนึ่งคือ ต้นทุน

การผลิตข้าวพันธุ์ไวแสงจะสูงกว่าต้นทุนการผลติ

ข้าวพนัธ์ุไม่ไวแสง ท้ังน้ี เนือ่งจาก ข้าวพนัธ์ุไวแสงมี

ผลผลติต่อไร่ต�ำ่กว่า นอกจากนี ้การผลติข้าวพนัธ์ุไว

แสงมีวัตถุประสงค์เพื่อการบริโภคเป็นหลัก ท�ำให้

เกษตรกรดูแลเอาใจใส่มากกว่าต้นทุนจึงสูงกว่า แต่

เนื่องจากการขาดความรู้ความเข้าใจท�ำให้เกษตรกร

ด�ำเนินการจัดการท่ีเพิ่มต้นทุนโดยไม่จ�ำเป็น เช่น 

การใส่ปุ๋ยเคมีจ�ำนวนมากเท่ากับข้าวพันธุ์ไม่ไวแสง 
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ตารางที่ 3 ต้นทุนและผลตอบแทนจากการท�ำนาในฤดูนาปี (บาท/ไร่) (ข้าวพันธุ์ไม่ไวแสง)

ข้าวพันธุ์ไม่ไวแสง

พื้นที่

เฉลี่ย ร้อยละ

ต้นทุนการ
ผลิตข้าวเฉลี่ย
ของประเทศ 

1/

นาชล
ประทาน

นาหลัง
น�้ำท่วม

นาน�้ำ
เค็ม

นาน�้ำ
ฝน

1. รวมต้นทุนผันแปร 3,881.3 3,810.3 3,509.3 2,807.1 3,590.7 86.2 2,909.3

   1.1 ต้นทุนค่าแรงงาน 1,925.0 1,750.7 1,865.1 1,289.9 1,694.2 40.7 1,569.4
- ค่าเสียโอกาสแรงงาน
  ครัวเรือน

628.2 456.3 322.0 299.4 386.3 9.3 465.1

- ค่าแรงงานเครื่องจักร 1,296.8 1,294.4 1,543.1 990.5 1,307.9 31.4 1,056.6

   1.2 ค่าปัจจัยการผลิต 1,816.2 1,915.2 1,506.9 1,409.2 1,758.5 42.2 1,339.8

- เมล็ดพันธุ์ 517.3 533.3 533.8 473.0 518.6 12.4 318.0

- ปุ๋ยเคมี 1,060.7 1,138.7 967.9 927.4 1,051.6 25.2 844.9

- สารเคมีป้องกัน/ก�ำจัด     
  ศัตรูพืช

210.9 220.8 5.2 - 167.0 4.0 66.5

- ค่าน�้ำมัน 27.3 22.4 - 8.8 21.3 0.5 86.7

- รวมต้นทุนเงินสด   
  ผันแปร

3,113.0 3,209.6 3,050.0 2,399.7 3,066.4 73.6 2,396.4

   1.3 ค่าเสียโอกาสเงิน    
   ทุนผันแปร

140.1 144.4 137.3 108.0 138.0 3.3 107.8

2. รวมต้นทุนคงที่ 648.6 609.9 373.5 342.7 575.1 13.8 2,628.9

   2.1 ค่าเสื่อมอุปกรณ์ 148.6 109.9 23.5 42.7 125.1 3.0 55.0

   2.2 ค่าเสียโอกาส 
   ที่ดิน

500.0 500.0 350.0 300.0 450.0 10.8 2,523.3

3. รวมต้นทุนทั้งหมด 4,529.9 4,420.2 3,882.8 3,149.8 4,165.8 100.0 5,645.9

4. รายได้นาปี (บาท/
ไร่/ฤดู)

5,350.4 5,715.8 3,498.5 3,652.5 5,089.8 9,011.0

   4.1 ผลผลิต (กก./ไร่) 610.1 732.8 461.5 427.2 603.8 762
   4.2 ราคาข้าว (บาท/ 
   กก.)

8.8 7.8 7.58 8.55 8.43 11.8

   4.3. ต้นทุนต่อหน่วย  
   (บาท/กก.)

7.4 6.0 8.4 7.4 6.9 7.4

5. ก�ำไรสุทธ ิ(บาท/ไร่/ 
ฤดู)

820.5 1,295.6 -384.3 502.7 924.0 3,365.1

ที่มา : จากการส�ำรวจปีการเพาะปลูก 2555

	 1/ ต้นทุนการผลิตข้าวนาปีในเขตชลประทานปรับเป็นราคาปี 2555 (สมพร  อิศวิลานนท์, 2552)
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ตารางที่ 4 สัดส่วนต้นทุนและผลตอบแทนจากการท�ำนาในฤดูนาปี (บาท/ไร่) (ข้าวพันธุ์ไวแสง)

ข้าวพันธุ์ไวแสง

พื้นที่

เฉลี่ย ร้อยละนา
ชลประทาน

นา
หลังน�้ำท่วม นาน�้ำฝน

1. ต้นทุนผันแปร 3,232.5 3,771.1 2,958.4 3,357.6 84.3

1.1 ต้นทุนค่าแรงงาน 1,543.2 1,647.3 1,483.9 1,625.3 40.8

     ค่าเสียโอกาสแรงงานครัวเรือน 369.6 344.2 497.9 406.8 10.2

     ค่าแรงงานเครื่องจักร 1,173.6 1,303.1 986.1 1,218.5 30.6

1.2 ค่าปัจจัยการผลิต 1,566.0 1,976.2 1,368.5 1,605.2 40.3

    เมล็ดพันธุ์ 433.3 550.0 402.8 458.8 11.5

    ปุ๋ยเคมี 979.5 1,240.1 928.8 1,020.1 25.6

    สารเคมีป้องกัน/ก�ำจัดศัตรูพืช 139.5 169.2 1.7 108.9 2.7

    ค่าน�้ำมัน 13.6 16.8 35.2 17.5 0.4

รวมต้นทุนเงินสดผันแปร 2,739.6 3,279.3 2,354.6 2,823.7 70.9

1.3 ค่าเสียโอกาสเงินทุนผันแปร 123.3 147.6 106.0 127.1 3.2

2. ต้นทุนคงที่ 625.2 587.9 342.7 625.4 15.7

2.1 ค่าเสื่อมอุปกรณ์ 108.7 87.9 42.7 142.1 3.6

2.2 ค่าเสียโอกาสที่ดิน 516.7 500 300 483.3 12.1

3. รวมต้นทุนทั้งหมด 3,857.7 4,359.0 3,301.1 3,983.0 84.3

4. รายได้นาปี (บาท/ไร่/ฤดู) 4,484.0 4,927.7 3,768.3 4,430.2

4.1 ผลผลิต (กก./ไร่) 472 518.71 418.7 468.8

4.2 ราคาข้าว (บาท/กก.) 9.5 9.5 9 9.5

4.3. ต้นทุนต่อหน่วย(บาท/กก.) 8.2 8.4 7.9 8.5

5. ก�ำไรสุทธ ิ(บาท/ไร่/ฤดู) 626.3 568.8 467.2 447.2

ที่มา : 	 จากการส�ำรวจปีการเพาะปลูก 2555

ทัง้ ๆ  ทีข้่าวพนัธ์ุไวแสงไม่ตอบสนองต่อปรมิาณปุ๋ย

เท่ากับข้าวพันธุ์ไม่ไวแสง 

	 ผลการศึกษาต้นทุนข้าวพันธุ์พื้นเมืองใน

ตารางที่ 4 แม้ชาวนาจะได้ก�ำไรจากการผลิต แต่

ชาวนายงัมีโอกาสมีก�ำไรเพิม่ขึน้หากเปลีย่นไปปลกู

ข้าวทีต่ลาดบนต้องการ โดยจากรายงานของ พนติพมิพ์  

สิทธิศักดิ์, พัชรี  ชุมทอง, และนคเรศ  รังควัต (2557) 

ซ่ึงได้ศึกษาการผลิตและการตลาดข้าวสังข์หยดใน

จงัหวดัพทัลงุ ปีการเพาะปลกู 2554/2555 ซ่ึงเป็นช่วง

เวลาเดียวกัน พบว่า มีต้นทุนการผลิตรวม 3,215.8 

บาทต่อไร่ ได้ผลผลติ 334.8 กโิลกรมัต่อไร่ ราคาขาย 

14.5 บาทต่อกโิลกรมั มีก�ำไรสุทธิ 1,639.4 บาทต่อไร่ 

ซ่ึงสูงกว่าการผลิตข ้าวพันธุ ์พื้นเมืองทั่วไปใน

ตารางที่ 4 ถึง 3 เท่า ดังน้ัน การผลติข้าวคณุภาพสงู

เพือ่ขายตลาดบนจงึเป็นทางเลอืกท่ีน่าสนใจทางหนึง่

ของชาวนา

	 3. วิถีการตลาดข้าวในภาคใต้

	 การศึกษาวถิกีารตลาดข้าว เป็นการวเิคราะห์
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ต้นทุนการผลติ และวถิกีารตลาดข้าว
วีระศักดิ์ คงฤทธิ์ และสุวัจนี เพชรรัตน์

การกระจายข้าวเปลือกจากมือเกษตรกรในพื้นท่ี

ศึกษาไปสูมื่อผูบ้รโิภคคนสุดท้าย ซ่ึงในกระบวนการ

กระจายต้องผ่านผู้ท�ำหน้าท่ีการตลาดหลายระดับ

ต้ังแต่เกษตรกร พ่อค้ารวบรวมข้าวเปลอืกในท้องถิน่ 

โรงสี ผูค้้าส่ง และผูค้้าปลกี ช่องทางการกระจายข้าว

เปลือกในฤดูนาปี และนาปรังจะมีเส้นทางเหมือน

กนั จะแตกต่างกันเฉพาะในส่วนของการเกบ็ข้าวไว้

บริโภค และท�ำเมล็ดพันธุ์ ซึ่งส่วนใหญ่แล้วชาวนา

จะเก็บข้าวนาปีโดยเฉพาะข้าวพันธุ ์ไวแสงไว้

ทัง้หมดส�ำหรบัการบรโิภคและการท�ำเมลด็พนัธ์ุ ใน

ส่วนของข้าวพันธุ์ไม่ไวแสงเกษตรกรจะไม่นิยมเกบ็

ไว้บรโิภค การศึกษาครัง้นีจ้งึน�ำเสนอภาพการกระจาย

ของข้าวเปลอืกและข้าวสารเฉพาะในฤดูนาปีเท่าน้ัน 

ซึ่งได้แสดงไว้ในรูปที่ 2 ส�ำหรับการกระจายข้าวไม่

ไวแสง และรูปที่ 3 ส�ำหรับข้าวพันธุ์ไวแสง

	 3.1 ข้าวพันธุ์ไม่ไวแสง (พันธุ์ใหม่)

	 วิถีการตลาดข้าวพันธุ์ไม่ไวแสง ตามที่

แสดงในรูปท่ี 2 ชี้ให้เห็นว่าข้าวเปลือกในมือ

เกษตรกรนั้น จะถูกแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ เก็บไว้

บริโภค ประมาณร้อยละ 3 เก็บไว้ท�ำเมล็ดพันธุ์

ร้อยละ 5 และที่เหลือร้อยละ 92 จะจ�ำหน่ายสู่ตลาด

ข้าวเปลือก โดยขายผ่านพ่อค้ารวบรวมท้องถิ่น

ประมาณร้อยละ 67 ขายให้กับผู้รับซ้ือข้าวเปลือก

ขาจรจากนอกพื้นท่ีร้อยละ 12.4 อีกร้อยละ 12.6 

เกษตรกรขายให้กับโรงสีโดยตรง โดยการขายข้าว

พนัธ์ุไม่ไวแสงเกษตรกรจะขายทนัทหีลงัการเกบ็เกีย่ว 

โดยชาวนาจะมีต้นทุนการขายเฉลี่ย 1.0-1.5 บาทต่อ

กิโลกรัม (วีระศักดิ์  คงฤทธิ์ และสุวัจนี  เพชรรัตน์, 

2556) การขายให้กับโรงสีโดยตรงหรือขายผ่าน

นายหน้าท้องถิ่นมักได้ราคาไม่แตกต่างกัน เพราะ

โรงสีไม่ต้องการรับซ้ือตัดราคานายหน้าของตนเอง 

ยกเว้นในกรณีที่ชาวนาขนข้าวไปเอง อย่างไรก็ตาม

ข้าวจากนายหน้าท้ัง 2 กลุ ่มก็จะถูกส่งต่อไปให้

โรงสี เม่ือโรงสีได้ข้าวเปลือกจากเกษตรกรแล้วจะ

น�ำไปเข้าเครือ่งอบข้าวเพือ่ลดความชืน้ให้เหลอืเพยีง

ร้อยละ 14 ซ่ึงเป็นระดับความช้ืนท่ีเหมาะกับการ

แปรรปูข้าวเปลอืกเป็นข้าวสาร ซ่ึงในข้ันตอนนีโ้รงสี

จะสูญเสียน�้ำหนักข้าวไปประมาณร้อยละ 60-100 

กโิลกรมัต่อตันข้าวเปลอืก (ขึน้อยูก่บัระดับความชืน้

ของข้าวท่ีรับซ้ือมา) เม่ืออบข้าวเปลือกแล้วจะเข้าสู่

กระบวนการสี ซ่ึงข้าวเปลือกที่ความชื้นร้อยละ 14 

จะสีได้ข้าวสารประมาณ 550 กิโลกรัม ร�ำข้าว 100 

กิโลกรัม ปลายข้าว 150  กิโลกรัม และแกลบอีก

ประมาณ 200 กโิลกรมั (วรีะศักด์ิ  คงฤทธ์ิ และสุวจันี  

เพชรรตัน์, 2556) โดยผลผลติท้ังหมดสามารถน�ำไป

ขายได้ กล่าวคือ 

	 ข้าวสารโรงสีจะกระจายไป 4 ช่องทางหลกั

คือ ขายพ่อค้านอกพื้นที่ร้อยละ 35 ส่วนที่เหลืออีก

ร้อยละ 65 จะกระจายไปสู่มือผูบ้รโิภค 3 ช่องทางคือ 

ขายให้ร้านค้าส่ง ค้าปลกีร้อยละ 15 และโรงงานแป้ง

มากถึงร้อยละ 50 ส่วนปลายข้าวและร�ำข้าวโรงสีจะ

ขายให้กบัโรงงานอาหารสัตว์โดยจะมีพ่อค้ารวบรวม

มารับซ้ือถึงที่ในราคาเฉลี่ย 13 บาทต่อกิโลกรัม 

ร�ำข้าวราคาเฉลี่ย 9 บาทต่อกิโลกรัม แกลบจะขาย

ให้กับโรงงานปาล์มน�้ำมัน โรงงานปูนซีเมนต์ 

ฟาร์มเลี้ยงไก่ ในราคาเฉลี่ย 1.5 บาทต่อกิโลกรัม 

	 3.2 ข้าวพันธุ์ไวแสง (พื้นเมือง) 

	 รูปที่ 3 แสดงให้เห็นว่าข้าวเปลือกในมือ

เกษตรกรนั้น จะถูกแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ เก็บไว้

บรโิภค ประมาณร้อยละ 20 เกบ็ไว้ท�ำเมลด็พนัธ์ุร้อย

ละ 5 เช่นเดียวกันกับข้าวพันธ์ุใหม่ และที่เหลือร้อย

ละ 75 จะจ�ำหน่ายสู่ตลาดข้าวเปลอืก โดยชาวนามช่ีอง

ทางการจดัจ�ำหน่ายข้าวเปลือก 3 ช่องทาง คอื ขายให้

กับพ่อค้ารวบรวมประมาณร้อยละ 49.4 ขายให้กับ

ผู้รับซื้อขาจรร้อยละ 10.4 อีกร้อยละ 15.2 จะขายให้

กับโรงสีโดยตรง
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	 เม่ือโรงสีได้ข้าวเปลือกจากเกษตรกรแล้ว 

จะน�ำไปเข้าเครื่องอบข้าวเพื่อลดความชื้นและสี ได้

ข้าวสารประมาณ 550 กโิลกรมั โดยข้าวสารทัง้หมด

จะกระจายไป 4 ช่องทางหลักคือ ขายพ่อค้าขายส่ง

นอกพืน้ทีร้่อยละ 9.5 ส่วนทีเ่หลอือกีร้อยละ 90.5 จะ

กระจายไปสู่มือผู ้บริโภค 3 ช่องทางคือ ขายให้

ร้านค้าส่งในภาคใต้ร้อยละ 45.5 ร้านค้าปลกีร้อยละ 

15 และโรงงานแป้งร้อยละ 30 (โดยเฉพาะโรงงาน

แป้งขนมจีน และขนมลา) การจ�ำหน่ายข้าวสารของ

โรงสี จะมีบรรจุภัณฑ์ 2 ขนาด คือ กระสอบละ 100 

กิโลกรัม และ 48 กิโลกรัม โดยโรงงานแป้งจะนิยม

ซือ้ข้าวสารขนาดกระสอบละ 48 กโิลกรมั เพราะยก

หรอืเคลือ่นย้ายง่ายในกระบวนการแปรรปู ส่วนร้าน

ค้าส่ง ค้าปลกี และพ่อค้าส่งออกจะรบัซ้ือทัง้ 2 ขนาด 

โรงสีจะขายข้าวสารพนัธ์ุเลบ็นกในราคาเฉลีย่ 1,200 

บาท / 48 กก. และ 1,000 บาท ส�ำหรับข้าวอ้ายเฉี้ยง 

ในส่วนของข้าวพันธุ์ชัยนาทและพันธุ์ใหม่อื่น ๆ 1

(ไม่รวมหอมปทุม) จะจ�ำหน่ายเฉลี่ย 18-19 บาทต่อ

กิโลกรัม หรือเท่ากับ 864-912 บาทต่อ 48 กก. โดย

ข้าวทุกประเภทจะบวกค่าขนส่งอีกกระสอบละ 20 

รูปที่ 2 วิถีการตลาดข้าวพันธุ์ไม่ไวแสง

1 โรงสีในภาคใต้ต้องขายข้าวพันธุ์ไม่ไวแสงในลักษณะข้าวผสมทั้ง ชัยนาท สุพรรณ กข.  โดยไม่สามารถแยกพันธุ์

ได้ เพราะชาวนาจะเก็บเกี่ยวข้าวเปลือกรวมมาขายให้โรงสี ไม่แยกพันธุ์
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วีระศักดิ์ คงฤทธิ์ และสุวัจนี เพชรรัตน์

รูปที่ 3 วิถีการตลาดข้าวพันธุ์ไวแสง

บาท ถ้าต้องส่งต่างจงัหวดั ส่วนปลายข้าวและร�ำข้าว

โรงสจีะขายให้กบัโรงงานอาหารสตัว์ แกลบจะขาย

ให้กับโรงงานปาล์มน�้ำมัน โรงงานปูนซีเมนต์ 

ฟาร์มเลี้ยงไก่ เช่นเดียวกับข้าวพันธุ์ใหม่

การอภิปรายผล
	 การศึกษาต้นทนุการผลิต มีเป้าหมายส�ำคญั 

คือ การวิเคราะห์หาแนวทางการลดต้นทุนการผลิต 

ส่วนการศึกษาวิถกีารตลาดข้าว มีเป้าหมายเพือ่ศึกษา

ประสิทธิภาพตลาดเบื้องต้นว่า การขายข้าวของ

ชาวนาต้องผ่านคนกลางกี่ข้ันตอน ชาวนามีอ�ำนาจ

ต่อรองกับผู้ซ้ือหรือไม่ เม่ือทราบข้อมูลข้างต้น ก็

สามารถก�ำหนดหาแนวทางการลดต้นทนุการตลาด 

และหาแนวทางลดการพึ่งพิงพ่อค้าคนกลางเพื่อให้

สามารถขายผลผลิตได้ราคาสูงขึ้น

	 1. การศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนการ

ผลิตข้าว มีวัตถุประสงค์ส�ำคัญเพื่อทราบโครงสร้าง

ต้นทุน และผลตอบแทนจากการผลิตข้าว เพื่อหา

แนวทางการบรหิารจัดการลดต้นทุนโดยไม่กระทบ

ผลผลิตข้าว ผลการวิจัยพบว่า

	 1.1 ชาวนาที่ปลูกข้าวทั้ง 2 พันธุ์ มีต้นทุน

ค่าจ้างเครื่องจักรสูงถึงร้อยละ 30-31 ของต้นทุน

ทัง้หมด โดยต้นทนุส่วนน้ีสงูเพราะชาวนาจ�ำเป็นต้อง

จ้างทัง้รถไถและรถเกีย่วข้าว เนือ่งจากค่าแรงงานคน

สูง และหากชาวนาไม่จ้างก็จะเกี่ยวเสร็จช้า ส่งผล 

กระทบต่อการจดัการไร่นา คอื เมือ่ชาวนาส่วนใหญ่

เกี่ยวข้าวเสร็จก็จะเริ่มผันน�้ำเข้านาเพื่อไถนา เม่ือ

พื้นท่ีนารอบ ๆ หว่านข้าวไปแล้วรถไถกไ็ม่สามารถ

เข้ามาในทีน่าได้ จึงจ�ำเป็นต้องท�ำนาไปพร้อม ๆ กัน

ทั้งพื้นที่
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	 1.2 ต้นทุนรองลงมาคือ ค่าปุ๋ยเคมีร้อยละ 

25 ของต้นทุนทัง้หมด ซึง่เป็นส่วนทีช่าวนาสามารถ

บริหารจัดการลดลงได้โดยไม่กระทบต่อผลผลิต 

โดยการผลิตปุ๋ยชีวภาพใช้เองร่วมกับการใช้ปุ๋ยเคมี 

ส�ำหรบัต้นทุนทีส่ามารถลดได้ทนัทคีอืค่าเมลด็พนัธ์ุ 

ซึง่มีสดัส่วนมากถงึร้อยละ 11-12 ของต้นทนุทัง้หมด 

โดยมีปรมิาณการใช้เมลด็พนัธ์ุไม่ไวแสงเฉลีย่ 21.5-

24.0 กิโลกรัมต่อไร่ ซึ่งสอดคล้องกับรายงานการ

ส�ำรวจในปี เ ดียวกันของส�ำนักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร (2556) คือ ชาวนามีการใช้เมล็ดพันธุ์

มากถึง  22.2-29.1 กิโลกรัมต่อไร่ ซึง่สงูกวา่ปริมาณ

การใช้ท่ีศูนย์วจัิยข้าวแนะน�ำ คือ 15 กโิลกรมัต่อไร่ 

นอกจากนีย้ังพบว่า เกษตรกรมีการดูแลแปลงนา

หลังการเพาะปลูกน้อยมาก โดยชาวนาที่ปลูกข้าว

พันธุ์ใหม่ (ไม่ไวแสง) ใช้เวลาเพียง 2-3 วันต่อฤดู

การผลติ ซ่ึงน้อยมากเม่ือเทียบกบัระยะเวลาเพาะปลกู 

115 วัน ท�ำให้การดูแลรักษาไม่ดีเท่าท่ีควรอาจส่ง

ผลผลิตต�่ำกว่าที่ควรจะได้ตามประสิทธิภาพของ

สายพันธุ์และพื้นที่เพาะปลูก 

	 1.3 ผลการศึกษาชีว่้า พืน้ทีน่าน�ำ้เค็มท่วมถึง 

ในเขตริมทะเลสาบสงขลา ซึ่งนิยมปลูกข้าวอายุสั้น 

(พันธุ์ไม่ไวแสง) เนื่องจากต้องแข่งขันกับสภาพ

ธรรมชาติ ต้องเก็บเกี่ยวก่อนน�้ำทะเลหนุน แต่ด้วย

สภาพพืน้ท่ีไม่เหมาะสมท�ำให้ได้ผลผลิตต�ำ่กว่าพืน้ท่ี

ชลประทาน และนาหลังน�้ำท่วม ต้องประสบภาวะ

ขาดทนุ ในขณะทีพ่ืน้ทีน่าน�ำ้ฝน ท�ำนาได้ปีละครั้ง

เน่ืองจากขาดแคลนน�้ำ มีผลผลิตต่อไร่ต�่ำสุด แต่

เน่ืองจากมีต้นทุนการผลิตต�ำ่กว่านาน�ำ้เค็มรุกล�ำ้ และ

ขายได้ราคาสูงกว่าเน่ืองจากข้าวมีความชื้นน้อย จึง

ท�ำให้ยังพอมีก�ำไรบ้าง 

	 ต้นทุนและรายได้จากการผลิตข้าวใน

ตารางท่ี 3 และ 4 เม่ือเปรียบเทียบกับการผลิตข้าว

อนิทรย์ีท่ี อัมรา  เวยีงวรีะ, ชนภิา  เขียวณรงค์, อรนชุ  

รัตนเลิศสกุล, ลัดดาวัลย์  กรรณนุช, ส�ำราญ  สุรโน, 

และสาริณีย์  จันทรัศมี (2554) ได้รายงานผลการ

ศึกษาต้นทุนการผลิตข้าวอินทรีย์ในจังหวัดพัทลุง 

พบว่า ให้ผลผลิตต่อไร่ 497.2 กก. ราคาขาย 17.2 

บาทต่อกโิลกรมั ต้นทนุผนัแปรเงินสด 3,796.2 บาท/

ไร่ รายได้สทุธิต่อไร่ 4,755.6 บาท จากรายงานน้ีเหน็

ได้ว่า แม้การผลิตข้าวอินทรีย์จะมีผลผลิตน้อยกว่า 

แต่ก็มีต้นทุนการผลิตต�่ำกว่า ในขณะท่ีราคาขายสูง

กว่าถงึ 2 เท่า ท�ำให้รายได้สุทธิสงูกว่า และยงัสงูกว่า

การผลิตข้าวในภาคกลางด้วย

	 2. การศึกษาวถิกีารตลาด มวีตัถปุระสงค์

เพื่อทราบ รูปแบบการกระจายผลิตข้าวของชาวนา

ไปสู่ผู้บริโภค และอ�ำนาจต่อรองราคา ผลการศึกษา 

พบว่า ชาวนาในภาคใต้มีอ�ำนาจการต่อรองต�ำ่ เพราะ

มีช่องทางการขายข้าวเพยีงทางเดียว คอื ต้องขายข้าว

ผ่านพ่อค้าคนกลางท่ีน�ำรถเกีย่วเข้ามาในพืน้ท่ีเท่านัน้ 

ไม่มีระบบตลาดกลางเข้ามาคานอ�ำนาจ ในระบบ

ตลาดข้าวภาคใต้มีคนกลางท่ีส�ำคัญคือ พ่อค้า

รวบรวมท้องถิ่น โรงสีข้าว และพ่อค้าข้าวสาร โดย

โรงสียังต้องพึ่งพ่อค้ารวบรวมท้องถิ่น เพื่อรวบรวม

ข้าวเปลอืกให้โรงสี และโรงสีจะไม่รบัซ้ือข้าวตัดราคา

นายหน้าของตนเอง นอกจากนี้ ผลการศึกษายัง

พบว่า โรงสีข้าวในพื้นท่ีเองก็มีอ�ำนาจต่อรองราคา

กับผู้ซื้อข้าวสารน้อย เพราะผู้ซื้อข้าวสารมีทางเลือก

ที่จะซ้ือข้าวจากภูมิภาคอื่นมาขายแทน ท�ำให้ผู้ซื้อ

ข้าวสารเป็นผู้ก�ำหนดราคาที่แท้จริง

	 ผลการศึกษาต้นทุนการผลิตและวิถีการ

ตลาดข้าว ได้ชี้ให้เห็นประเด็นท่ีน่าสนใจ คือ กลุ่ม

ชาวนาที่ศึกษาท้ังกลุ่มผลิตข้าวพันธุ์ใหม่และผลิต

ข้าวพันธุ์พื้นเมือง ยังมีต้นทุนการผลิตบางส่วนที่ยัง

สามารถลดได้ ส่วนในด้านการตลาด พบว่า ชาวนา

ขาดอ�ำนาจต่อรอง ไม่สามารถก�ำหนดราคาขายได ้

แต่จากรายงานการศึกษาของ พนิตพิมพ์  สิทธิศักดิ์ 
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ต้นทุนการผลติ และวถิกีารตลาดข้าว
วีระศักดิ์ คงฤทธิ์ และสุวัจนี เพชรรัตน์

และคณะ (2557) และ อมัรา  เวยีงวีระ และคณะ (2554) 

ชี้ให้เห็นว่า หากชาวนาเลือกจะผลิตข้าวคุณภาพสูง

เป็นที่ต้องการของตลาด ชาวนาต้องลดการพึ่งพิง

พ่อค้าคนกลาง และขายข้าวในราคาทีสู่งกว่าก�ำไรสุทธิ

การผลิตข้าวทั่วไปดังที่ผ่านมา

บทสรุป
	 การศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนของ

การผลิต ชี้ให้เห็นว่า การจัดการไร่นาของชาวนา

ในภาคใต้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร เช่น มีการ

ดูแลแปลงนาหลังการเพาะปลูกน้อยมาก ในขณะ

เดียวกันมีการใช้ปัจจัยการผลิตมากกว่าในระดับที่

นักวิชาการแนะน�ำ โดยเฉพาะการใช้เมล็ดพันธุ์ข้าว

พนัธ์ุไม่ไวแสงใช้มากกว่าปรมิาณทีแ่นะน�ำถงึ 10-15 

กิโลกรมัต่อไร่ ส่วนการใช้ปุ๋ยเคมนีัน้เกษตรกรจะใช้

ปุย๋เคมใีนการผลติข้าวพนัธ์ุพืน้เมืองซ่ึงเป็นสายพนัธ์ุ

ที่ไม่ตอบสนองต่อปุ๋ยเคมีเท่ากับการใช้ผลิตข้าว

พันธุ์ไม่ไวแสงท่ีต้องการปุ๋ยเคมีมากกว่า ชาวนามี

ต้นทนุการผลติข้าวพนัธ์ุไม่ไวแสงเฉลีย่ 6.9 บาทต่อ

กิโลกรัม และต้นทุนการผลิตข้าวพันธุ์ไวแสง 8.9 

บาทต่อกิโลกรัม

	 การศึกษาวิถีการตลาดข้าว จากผลการ

ศึกษาชีใ้ห้เหน็ว่า การผลติข้าวของเกษตรกรในภาคใต้

มีทั้งการผลิตเพื่อบริโภคและผลผลิตเพื่อขาย การ

ผลิตเพื่อบริโภค เกษตรกรจะเลือกผลิตข้าวพันธุ์

เล็บนกเป็นหลัก ในขณะที่การผลิตเพื่อขายในส่วน

ของข้าวพันธุ์ไวแสงนิยมปลูกข้าวเฉี้ยง ข้าวพันธุ์

ไม่ไวแสงนิยมปลกูพนัธ์ุชยันาท โดยข้าวพนัธ์ุ ไวแสง

ที่ผลิตได้ท้ังหมดจะเก็บไว้บริโภคร้อยละ 20 ใน

ขณะท่ีข้าวพนัธ์ุไม่ไวแสงเกบ็ไว้บรโิภคเพยีงร้อยละ 

3 (ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรในพื้นที่นาน�้ำฝนที่ท�ำนา

ได้ปีละครั้ง หากปลูกข้าวพันธุ์ไวแสงผลผลิตน้อย

ไม่พอส�ำหรับบริโภคทั้งปี จึงต้องปลูกข้าวพันธุ์

ไม่ไวแสงที่ให้ผลผลิตสูงกว่า) และเก็บไว้ท�ำเมล็ด

พันธุ ์เพียงร้อยละ 5 เหมือนกัน ข้าวที่เหลือจะ

จ�ำหน่ายในตลาดทัง้ในภมิูภาคและนอกภมูภิาค ข้าว

พันธุ์ไวแสงส่วนใหญ่จะบริโภคในภูมิภาค ส่งไป

ขายนอกภูมิภาคเพียงเล็กน้อย (ร้อยละ 9.5) ในขณะ

ที่ข้าวพันธุ์ไม่ไวแสงส่งไปขายนอกภูมิภาคมากถึง

ร้อยละ 35

ข้อเสนอแนะ
	 1. ด้านต้นทุนการผลิต ผลการศึกษาพบว่า

ต้นทุนการผลิตที่สามารถบริหารจัดการได้มี 2 

กลุ่มหลัก คือ ต้นทุนค่าปุ๋ยเคมี และต้นทุนค่าเมล็ด

พนัธุ ์โดยมีแนวทางดังนี้

	 1.1. ท�ำความเข้าใจ และให้ความรู ้แก่

เกษตรกรเกี่ยวกับการใช้ปุ๋ย เกษตรกรต้องพยายาม

หาทางลดต้นทนุค่าปุ๋ยเคมี โดยการรวมกลุม่ผลติปุ๋ย

อนิทรย์ี ปุย๋ชวีภาพใช้เอง ร่วมกบัการใช้ปุย๋เคมี หรอื

ร่วมโครงการปุ๋ยสัง่ตัด การใช้แผ่นเทียบสีใบข้าวเพือ่

ทราบความต้องการปุ๋ยยูเรียของข้าว

	 1.2. ให้ความรู้แก่เกษตรกรเกี่ยวกับการใช้

เมล็ดพันธุ์ข้าว เนื่องจากในปัจจุบันเกษตรกรใช้

เมล็ดพันธุ์ข้าวมากเกินความจ�ำเป็น ดังนั้น ต้องส่ง

เสริมให้ชาวนาลดปริมาณเมล็ดพันธุ์เหลือเพียง 15 

กก./ไร่ ควบคู่กับการดูแลแปลงนาให้มากขึ้น

	 2. ด้านการตลาด ชาวนาต้องปรับปรุง

คุณภาพผลผลิตให้ดีขึ้น เพื่อลดเงื่อนไขการตัดราคา

ของโรงสีโดยการรวมตัวกันสร้างลานตาก เพื่อตาก

ข้าวให้ความชื้นลดลงก่อนจะขาย และเนื่องจาก

ปัจจุบันชาวนามีช่องทางขายข้าวเพียงช่องทางเดียว

คอื ขายผ่านพ่อค้าคนกลางไปยงัโรงสี อ�ำนาจต่อรองต�ำ่ 

ดังนั้น ควรมีแนวทางแก้ไขดังนี้

	 2.1 ชาวนาควรหาตลาดช่องทางอืน่เพ่ิมเตมิ 

เพือ่ลดการพึง่พงิพ่อค้าคนกลางและโรงสี เช่น รวมตัว
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กันต้ังกลุ่มด�ำเนินการผลิตข้าวพันธุ์เฉพาะถิ่นที่มี

คุณภาพสูงเป็นท่ีนิยมของตลาดบน ตลาดอาหาร

สุขภาพ เช่น ข้าวสังข์หยด ข้าวหอมนิล ข้าวหอมดอก

พะยอม และแปรรูปขายโดยใช้ Brand ของกลุ่ม

	 3. พ้ืนที่นาน�้ำฝน และนาน�้ำเค็มรุกล�้ำ ซึ่ง

ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีผลิตข้าวเพื่อความม่ันคงทาง

อาหารของครวัเรอืน แต่เนือ่งจากระบบนเิวศไม่เอือ้

อ�ำนวย จึงได้ผลผลิตน้อย เพื่อยกระดับปริมาณและ

คุณภาพผลผลิต ดังน้ัน เพื่อรับประกันความม่ันคง

ทางอาหารของชาวนากลุม่น้ี รฐัจ�ำเป็นต้องมีการวจัิย

หาพันธุ์ข้าวที่เหมาะสมกับพื้นที่ และการลงทุนเพื่อ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการปลูกข้าวในพื้นที่ เช่น 

การปรับปรุงระบบชลประทาน การสร้างโรงสีข้าว

ชุมชน การสร้างลานตากข้าวชุมชน 
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เทคโนโลยีฟาร์มอัจฉริยะ

Smart Farms Technology

จักรกฤษณ์ หมั่นวิชา1*

Jakkrit  Manwicha

Abstract
	 Smart Farms or Precision Farms are considered as innovative agricultural farms of the digital 
age. Several information technologies with wireless Internet connections implemented in the farms are the 
Global Positioning System (GPS), Geographic Information System (GIS), remote-sensing, proximal-sensing, 
Variable Rate Technology (VRT), the crop model, and the Decision Support System (DSS). Besides 
transferring software-analyzed data, these information technologies are for data collections, data diagnostics, 
data analysis, precision field operations, and evaluations. Five operations of the farms were: soil mapping, 
irrigation and fertilization, pest control, harvesting, cost and profits, and plant planning for the next season. 
The results showed that the farms had brought about effective use of input factors, productivity and quality 
improvement, reducing environmental impacts, costs, labor costs, time, and paved the way for sustainable 
and environmentally friendly agriculture. 

Keywords: smart farms, precision farms

บทคัดย่อ
	 ฟาร์มอัจฉริยะหรือฟาร์มที่มีการจัดการอย่างถูกต้องแม่นย�ำ (Smart Farm/ Precision Farm) จัดเป็น

นวตักรรมใหม่ของการเกษตรในยคุดิจิตอล  มกีารน�ำเอาวทิยาศาสตร์เทคโนโลยสีารสนเทศหลายด้านมาใช้ในฟาร์ม 

เช่น GPS GIS remote-sensing proximal-sensing VRT และ DSS โดยผ่านเครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ตไร้สาย

ในการรบัส่งข้อมลู และมกีารประมวลผลด้วยโปรแกรมส�ำเรจ็รปู  ฟาร์มอจัฉรยิะมขีัน้ตอนการด�ำเนินงาน 5 ขัน้ตอน 

1 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา  
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คือ การเก็บข้อมูล การวินิจฉัยข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การปฏิบัติการตามแผน และการประเมินผล โดยมีการ

จัดการฟาร์มในทุกขั้นตอน คือ การจัดท�ำแผนที่สภาพดิน การให้น�้ำ การให้ปุ๋ย การก�ำจัดศัตรูพืช การเก็บเกี่ยว การ

ค�ำนวณต้นทุน ก�ำไร ตลอดจนการวางแผนการเพาะปลูกในฤดูกาลถัดไป การด�ำเนินการฟาร์มอัจฉริยะ ส่งผลให้

เกิดการใช้ปัจจัยการผลิตที่มีประสิทธิภาพ เพ่ิมปริมาณผลผลิตที่มีคุณภาพ คุ้มค่าต่อการลงทุน ลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม ลดต้นทุน ลดการจ้างแรงงาน ประหยัดเวลา และน�ำไปสู่การเกษตรยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ค�ำส�ำคัญ: ฟาร์มอัจฉริยะ, ฟาร์มที่มีการจัดการอย่างถูกต้องแม่นย�ำ 

บทน�ำ
	 ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามี

บทบาทในชีวิตประจ�ำวันมากขึ้น มีการใช้งานอย่าง

แพร่หลายในทุกสาขาอาชีพ ไม่เว้นแม้แต่อาชีพ

เกษตรกรรม ซึ่งจัดเป็นอาชีพหลักของประเทศไทย 

แต่เป็นที่น่าแปลกใจว่า งานวิจัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศส่วนใหญ่กลับไม่ได้เกื้อหนุนต่ออาชีพ

เกษตร ซึ่งเป็นอาชีพหลักของคนไทยมากนัก อาชีพ

เกษตรกรยังคงเป็นอาชีพท่ีต้องใช้การจัดการแบบ

ในอดีต คือ ต้องเดินตรวจสวน ใส่ปุ๋ยตามเวลาท่ี

ก�ำหนด แต่ไม่ได้ค�ำนึงถึงธาตุอาหารที่มีอยู่ในดิน

ก่อนแล้ว  การจัดการโรคแมลงเม่ือเจอปัญหาการ

ระบาด และอาจจะใช้สารเคมีเกนิอตัราความจ�ำเป็นท่ี

ต้องใช้  อกีทัง้ยงัประสบปัญหาด้านราคาผลผลิตตกต�ำ่ 

ในขณะท่ีต้นทุนในการผลิตสูงข้ึน ปัญหาด้าน

กระบวนการจดัการ การดูแลรกัษา การจัดการโรค

แมลง การเก็บเก่ียวและการจ�ำหน่ายผลผลติ ล้วนแล้ว

แต่เป็นปัญหาที่ส�ำคัญในการท�ำการเกษตรทั้งส้ิน 

รวมไปถึงการใช ้ทรัพยากรที่ มีอยู ่อย ่างไม ่ มี

ประสทิธภิาพ ทัง้ทรพัยากรที่มีอยู่ในธรรมชาติ เช่น 

ดิน น�ำ้ แสงแดด อากาศ และทรพัยากรท่ีต้องเพิม่เติม

เข้าไป เช่น ปุ๋ย สารก�ำจัดศัตรูพืช ถือเป็นปัจจัยท่ีมี

ความส�ำคัญต่อการผลิตทางการเกษตร 

การผลติสินค้าเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

จ�ำเป็นต้องมปัีจจัยการผลติทีดี่ร่วมกบัระบบการจัดการ

ที่ดี การตัดสินใจว่าควรปลูกพืชชนิดใด เลี้ยงสัตว์

ชนดิใด และใช้ปัจจยัการผลติชนดิใดท่ีเหมาะสมต่อ

พืน้ทีน่ัน้ กนั็บเป็นปัจจัยท่ีส�ำคญัต่อการผลติทางการ

เกษตร แต่ในปัจจุบันกลับพบว่างานวิจัยทางด้าน

การเกษตรของไทยไม่ได้ก้าวตามโลกท่ีได้ข้ามไปสู่

ยุค IT (Information Technology) ซ่ึงแตกต่างจาก

ประเทศท่ีพฒันาแล้วทีใ่ห้ความส�ำคญักบังานวจิยัใน

ศาสตร์ท่ีจะทําให้การเกษตรกรรมของศตวรรษท่ี 21 

เป็นอาชพีทีทั่นสมัย (ธีรเกยีรต์ิ  เกิดเจรญิ, 2550) โดย

มีการน�ำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์และผสมผสานกับเทคโนโลยีด้านอ่ืน ๆ 

เช่น คอมพิวเตอร์ อิเล็กทรอนิกส์ ไอที สื่อสาร 

เซ็นเซอร์เทคโนโลยชีวีภาพ ดาวเทยีม รวมท้ังนาโน

เทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการจัดการฟาร์ม ซ่ึงจะส่งผล

ให้การท�ำฟาร์มในรูปแบบเดิมก้าวข้ามไปสู่ฟาร์ม

อัจฉริยะ (Smart Farm หรือ Intelligent Farm) หรือ

ทีไ่ด้รบัการขนานนามว่า “ฟาร์มทีม่กีารจดัการอย่าง

ถูกต้องแม่นย�ำ” (Precision Farm) (Soni, Mandloi, 

& Jain 2011) ดังน้ัน การท�ำฟาร์มอัจฉริยะจึงเป็น

แนวทางทีเ่หมาะสมต่อการท�ำการเกษตร เพือ่ให้เกดิ

การน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศ และการใช้เทคโนโลยี

ด้านอื่น ๆ ไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดการผลิตสินค้า

เกษตรที่เหมาะสม ปลอดภัย และเพียงพอต่อความ

ต้องการของประชากรที่จะเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต อีก
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ทั้งยังช่วยส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

ไม่ท�ำลายสิง่แวดล้อม น�ำไปสู่การท�ำการเกษตรแบบ

ยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ฟาร์มอัจฉริยะ หรือฟาร์มที่มีความแม่นย�ำ 
	 ฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farm) หรือฟาร์มที่

มีความแม่นย�ำ (Precision Farm) เป็นการท�ำฟาร์ม 

โดยน�ำวทิยาศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็น

เครื่องมือ เพื่อให้เกิดความสะดวกและง่ายต่อการ

จดัการ โดยสามารถประมวลผลได้อย่างรวดเร็วและ

ถูกต้องแม่นย�ำ  มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 

เพิ่มปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ช่วยลดต้นทุน

การผลติ มีความปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค และสิง่แวดล้อม  

น�ำไปสู่การแข่งขันในระดับสากลได้  การท�ำฟาร์ม

อัจฉรยิะเป็นการท�ำการเกษตรแบบควบคูก่บันวตักรรม 

(Shashwathi, Priyam, & Suhas, 2012) ซึ่งเป็นที่

นยิมอย่างมากในต่างประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกาและ

ออสเตรเลีย และในปัจจุบันเริ่มแพร่หลายไปยัง

ประเทศแถบทวปียโุรป ญี่ปุ่น มาเลเซีย และอินเดีย 

เป็นต้น ซ่ึงประเทศเหล่านี้เป็นประเทศที่ขึ้นชื่อใน

เรือ่งระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นอย่างมาก โดย

มีการน�ำเอาเทคโนโลยสีารสนเทศมาปรบัใช้กบัการ

ท�ำการเกษตร เพือ่ให้มีประสทิธิภาพการผลติทีสู่งข้ึน 

มีการน�ำเอาเทคโนโลยใีนรปูแบบต่าง ๆ  มาประยกุต์

ใช้ในการจัดการมากขึ้น ท�ำให้สามารถลดแรงงาน

ด้านการเกษตร ซ่ึงในปัจจุบันแรงงานในส่วนของ

ภาคเกษตรก็จะยิ่งลดลงไปเรื่อย ๆ ยิ่งในประเทศที่

พัฒนาแล้วก็จะยิ่งมีแรงงานภาคการเกษตรท่ีลดลง 

แต่ประเทศดังกล่าวหนัมาให้ความสนใจภาคการเกษตร

มากข้ึน ดังนั้น จึงได้มีการน�ำเอาเทคโนโลยีด้าน

ต่าง ๆ มาช่วยในการจัดการ ส่งผลให้เกิดการผลิต

สินค้าเกษตรที่มีคุณภาพและปริมาณที่เพียงพอต่อ

ความต้องการของตลาด ซึ่งประเทศไทยเองจัดเป็น

ประเทศที่มีความเกี่ยวพันกับการเกษตรมาต้ังแต่

สมัยโบราณ  ประชากรในประเทศประกอบอาชีพ

เกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ ดังนัน้ ภาครฐัจึงควรหนัมา

ให้ความส�ำคญัในด้านการท�ำการเกษตรแบบอจัฉรยิะ 

และควรน�ำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับภาค

เกษตรให้มากขึ้น น�ำไปสู่การเกษตรยั่งยืนและเป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อไปในอนาคต 

การให้ปุ ๋ยในฟาร์มอัจฉริยะมีแนวคิด 

วิเคราะห์ความอุดมสมบูรณ์ของดินที่ปลูกพืชก่อน 

จากนัน้จดัท�ำแผนท่ีดิน (Soil Mapping) เพือ่เกบ็เป็น

ข้อมูลเบ้ืองต้นว่าดินในบริเวณน้ัน ๆ มีความอุดม-

สมบูรณ์ในระดับใด มีแร่ธาตุอะไรบ้างและมีใน

ปริมาณที่เพียงพอ ขาด หรือเกิน จากน้ันข้อมูลจะ

ถกูส่งไปเกบ็ไว้ในฐานข้อมูลท่ีเชือ่มโยงกบัแผนทีดิ่น

ของฟาร์ม เข้าสู่ขั้นตอนการประมวลผล และส่งต่อ

ไปยังเครื่องหยอดปุ๋ยบนรถไถที่ติดต้ังระบบ GPS 

(Global Positioning System) ท�ำให้การหยอดปุ๋ย

สามารถก�ำหนดได้ว่าจะหยอดปุ๋ยชนิดใด ปริมาณ

เท่าใด และจะหยอดลงบริเวณต�ำแหน่งใดในฟาร์ม 

เพือ่ให้เพยีงพอต่อความต้องการของพชื และช่วยลด

อัตราการสูญเสียปุ๋ยหรือลดระดับความเป็นพิษของ

ปุ๋ยท่ีมีต่อพืชปลูกนั้นด้วย (Maheswari, Ashok, & 

Prahadeeswaran, 2008)

ความแตกต่างระหว่างฟาร์มอัจฉริยะและ

ฟาร์มทั่วไป 

ฟาร์มอัจฉริยะมีการใช้ทรัพยากรอย่างถูก

ต้องแม่นย�ำ ตรงต่อความต้องการของพชื ช่วยลดการ

สูญเสียทรัพยากร และยังช่วยลดต้นทุนการผลิต 

รวมถึงลดการให้ปุ๋ยและสารก�ำจัดศัตรูพืชในระดับ

ที่เกินความต้องการของพชื หรอืการให้ไม่ตรงกบัการ

เกดิโรคและแมลง ซึง่สิง่เหล่าน้ีจะยิง่ส่งผลให้เกดิการ

ตกค้างในดินและเกิดอาการด้ือยา ท�ำให้เกิดการแก้

ปัญหาที่ไม่มีประสิทธิภาพ น�ำไปสู่การเกษตรที่ไม่
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ยั่งยืนและยังส่งผลให้เกิดการท�ำลายสิ่งแวดล้อมอีก

ด้วย (ธรีเกยีรติ ์ เกิดเจริญ, 2550)

พันธุ์พืชและสภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างกัน

ในแต่ละพืน้ท่ีจะส่งผลให้มีผลผลติท่ีได้ต่างกนั ดังนัน้ 

จงึต้องมีการบรหิารจดัการพืน้ท่ีอย่างเหมาะสม เพือ่ให้

มีการสร้างผลผลติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ผลผลติ

อย่างสม�่ำเสมอในแต่ละพื้นท่ี เพื่อเป็นการใช้พื้นที่

ที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีอัตราการตอบแทน

ผลผลิตต่อหน่วยพื้นท่ีสูงกว่าการจัดการแบบฟาร์ม

ธรรมดาทั่วไป ในส่วนนี้จะสามารถตรวจสอบและ

ค�ำนวณรายได้ต่อพืน้ทีป่ลกูย่อยของแต่ละพ้ืนท่ีและ

ประเมินต้นทุนการผลิต รายได้ และค�ำนวณเป็นผล

ก�ำไรที่ได้จากการผลิตพืชในแต่ละฤดูกาล น�ำไปสู่

การวางแผนการผลติในฤดกูาลถัดไปได้อย่างแม่นย�ำ

และเทีย่งตรง  สร้างก�ำไรให้กบัเกษตรกรอย่างคุม้ค่า

ต่อการลงทุน และมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมี

ประสิทธิภาพ รกัษาสภาพแวดล้อมให้คงอยูน่�ำไปสู่

การผลิตสินค้าเกษตรอย่างยั่งยืน มีคุณภาพและ

ปลอดภัย (ธีรเกียรติ์  เกิดเจริญ, 2550) ส�ำหรับการ

ท�ำงานของระบบฟาร์มอัจฉริยะจะมีการก�ำหนด

รูปแบบการท�ำงานออกเป็นขั้นตอน เพื่อท�ำหน้าท่ี

ในการจดัการฟาร์ม ท�ำให้ผูใ้ช้งานสามารถด�ำเนนิการ

และตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน

การท�ำงานของระบบฟาร์มอจัฉรยิะ 

การท�ำงานของฟาร์มอจัฉรยิะแยกได้เป็น 5 

ขั้นตอน ดังนี้ (ธีรพงศ์  มังคะวัฒน์, 2554)

1. การเกบ็รวบรวมข้อมูล (Data Collection) 

คอื การเก็บข้อมูลของดิน น�ำ้ แสง ภูมิอากาศ ผลผลติ 

เป็นต้น ด้วยวธีิการและเทคโนโลยต่ีาง ๆ  เช่น เครอืข่าย

เซ็นเซอร์ สถานีตรวจวัดอากาศ ภาพถ่ายดาวเทียม 

เครื่องสแกนสภาพดิน เป็นต้น 

2. การวนิจิฉยัข้อมูล (Diagnostics) คือ การ

สร้าง กรอง และเก็บข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์เข้าสู่ฐาน

ข้อมูลซึ่งมักจะใช้เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ (GIS) 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) คือ การ

วเิคราะห์ข้อมูล การท�ำนายผลผลติเชงิพืน้ท่ี รวมไปถงึ

การวางแผนจดัการ เช่น เทคโนโลย ีCrop Modeling 

ซ่ึงจะน�ำข้อมูลต่าง ๆ  มาท�ำโมเดลเพือ่หาความสัมพนัธ์

กับผลผลิตที่เก็บเกี่ยวได้ 

4. การด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน  

(Precision Field Operations) คือ การปฏบิติัการตาม

แผนทีว่างไว้ เช่น การหยอดปุ๋ยด้วยรถขับเคลือ่นด้วย 

GPS การติดตั้งโปรแกรมการให้น�้ำ การให้ปุ๋ยหรือ

ยาฆ่าแมลงด้วยแคปซูลนาโน ซึ่งสามารถควบคุม

การปลดปล่อยตามเงื่อนไขที่ก�ำหนด เป็นต้น

5. การประเมินผล (Evaluation) คือ การ

ประเมินผลการปฏบิติังานว่ามปีระสทิธิภาพมากน้อย

เพยีงใด คุม้ค่าแก่การลงทุนหรอืไม่ โดยใช้เทคโนโลยี

ด้านการเงินและเศรษฐศาสตร์อุตสาหกรรม 

การท�ำฟาร์มอัจฉริยะ นอกจากต้องมีการ

ก�ำหนดข้ันตอนการด�ำเนินงานท่ีชัดเจนและเป็น

ระบบแล้ว ยงัต้องมีการน�ำเอาเทคโนโลยใีนรปูแบบ

ต่าง ๆ  มาเพือ่ประยกุต์ใช้กบัการท�ำฟาร์มอจัฉรยิะด้วย 

โดยต้องมีการคัดเลือกเอาเทคโนโลยีที่เหมาะสม

ไปใช้ในฟาร์ม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ

ท�ำงานมากที่สุด

เทคโนโลยีที่ เกี่ยวข ้องกับระบบฟาร ์ม
อัจฉริยะ
	 ในการท�ำงานของฟาร์มอจัฉรยิะ มีเทคโนโลยี

ที่เกี่ยวข้องหลายชนิด และหลายระบบ ดังนี้

1. ระบบก�ำหนดต�ำแหน่งบนพ้ืนผิวโลก 

(Global Positioning System: GPS) เป็นเทคโนโลยี

ในการระบุพิกัดหรือต�ำแหน่งบนพื้นผิวโลกโดยใช้

ดาวเทยีม จ�ำนวน 24 ดวง ส�ำรอง 4 ดวง สามารถระบุ

ต�ำแหน่งได้อย่างแม่นย�ำ 1-3 เมตร เช่น บรษัิทรถไถ
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เทคโนโลยฟีาร์มอจัฉริยะ
จักรกฤษณ์  หมั่นวิชา

ควบคุมด้วย GPS ของบริษัท John Deere ใน

สหรัฐอเมริกา ท�ำหน้าท่ีพรวนดิน หยอดปุ๋ยและ 

เกบ็เกีย่วอตัโนมัติ มรีะบบควบคมุการบังคับการเลีย้ว

ของพวงมาลยัท�ำให้สามารถวิง่ไปกลบัตลอดทัง้แปลง

ตามแผนท่ีและค�ำส่ังท่ีระบุโดยสามารถหยอดปุ๋ย

หรือสารก�ำจัดศัตรูพืชในพื้นท่ีที่มีความแตกต่างกัน

ตามความเหมาะสมของแผนที่สภาพดินที่ได ้

ท�ำการเก็บข้อมูลในฐานข้อมลูและเข้าสู่ข้ันตอนการ

ประมวลผลตามความต้องการของพื้นที่ (ธีรพงศ์  

มังคะวัฒน์, 2554)

2.  ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร ์ 

(Geographic Information System: GIS) เป็น

เทคโนโลยีในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

พื้นที่ แล้วน�ำมาแสดงผลในรูปแบบต่าง ๆ (วรเดช  

จันทรศร และสมบัติ  อยู่เมือง, 2545) โดยมีความ

สามารถในการเก็บข้อมูลได้หลากหลายมิติ ท่ีมีความ

เกีย่วข้องกบัพกัิดของพืน้ที ่จากนัน้น�ำมาวเิคราะห์ผล  

ในอดีตเทคโนโลยี GIS เคยถูกมองว่ามีราคาแพง

และยุ่งยากต่อการใช้งาน ท�ำได้เฉพาะผู้ท่ีมีความ

เชี่ยวชาญ แต่ในปัจจุบันกลับพบว่ามีการเข้าถึง

เทคโนโลยี GIS กันมากขึ้นโดยผ่านทางกูเกิ้ลเอิร์ท 

(Google Earth) ซ่ึงถูกมองว่าเป็นเพียงโปรแกรม

แสดงผลเท่านั้น (ชัชชัย  หนูเจริญ, 2550) หากแต่ยัง

ขาดความสามารถด้านการประมวลผล แต่เชื่อว่าใน

อนาคตนกัพัฒนาโปรแกรมจะสามารถพฒันาความ

สามารถด้านการประมวลผลเข้าไปในกูเกิ้ลเอิร์ท 

ท�ำให้สามารถน�ำไปใช้งานได้อย่างกว้างขวางมาก

ยิ่งข้ึน ปัจจุบันบริษัทกูเก้ิลเอง ก็ได้ท�ำการเพิ่ม

ฟังก์ชนัต่าง ๆ  ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท�ำงานทางด้าน

วทิยาศาสตร์เข้าไปในโปรแกรม อกีท้ังยงัมแีนวทาง

ในการพฒันาโปรแกรมให้ทันสมัย เหมาะสมต่อการ

ใช้งานของทุกสาขาอาชีพยิ่งขึ้น 

3.  การรับรู ้จากระยะไกล (Remote 

Sensing: RS) เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล

พืน้ท่ีโดยอาศัยคลืน่แสงในช่วงความยาวคลืน่ต่าง ๆ  

และคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าในรูปแบบต่าง ๆ (ณรงค์  

พลีรักษ์, 2556) เช่น เรดาร์ไมโครเวฟ วิทยุ ฯลฯ  

จดัเป็นเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมกบัการใช้งานในพืน้ที่

ขนาดใหญ่ ในอดีตมีการน�ำเทคโนโลยีนี้มาใช้ใน

การเกษตร แต่ก็เป็นการใช้ในระดับภาครัฐ ยังไม่มี

การน�ำมาใช้กับบริษัทหรือฟาร์มของเกษตรกร  

เนื่องจากมีราคาค่อนข้างสูง ท�ำให้เกษตรกรเข้าถึง

เทคโนโลยีนี้ได้ยาก แต่ในปัจจุบันกลับพบว่า  

เทคโนโลยี RS มีราคาถูกลงและสามารถใช้งาน 

ได้ง่าย ข้อมูลที่ได้เป็นข้อมูลของพื้นท่ีกว้าง ดังนั้น

การน�ำมาใช้ส�ำหรับพื้นที่ย่อย ๆ ในระดับฟาร์ม จึง

ต้องมีการแปลผลเพื่อให้เกิดความถูกต้องแม่นย�ำ

มากขึ้น 

	 4. การรับรู้ระยะใกล้ (Proximal Sensing: 

PS) เป็นเทคโนโลยีการใช้เซ็นเซอร์วัดข้อมูลต่าง ๆ 

เช่น เซ็นเซอร์ตรวจอากาศ เซ็นเซอร์วัดความชื้นดิน 

(Paul et al., 1998) เซ็นเซอร์ตรวจวัดโรคพืช 

(Minghua, Zhihao, Xue, & Susan, 2003) เซ็นเซอร์

วัดปริมาณผลผลิต (Johnson, Bosch, Williams, & 

Lobitz, 2001) เป็นต้น เซ็นเซอร์เหล่าน้ีสามารถ

ท�ำงานร่วมกับระบบเครือข่ายไร้สาย (Wireless 

Network) โดยน�ำไปติดต้ังในพื้นท่ีเพื่อเก็บข้อมูล

ต่าง ๆ  เช่น ความชื้นในดิน อุณหภูมิ ปริมาณแสง 

การเกิดโรค เป็นต้น (Raghuveer, Eric, Craig, & 

Joshua, 2011) โดยติดต้ังให้ครอบคลุมพื้นที่ของ

ฟาร์ม จากน้ันเซ็นเซอร์เหล่านี้จะท�ำหน้าที่ส่งผ่าน

ข้อมูลไปยังศูนย์บัญชาการกลางของฟาร์ม เช่น 

บริษัท Accenture ในประเทศสหรัฐอเมริกา ใช้

เซ็นเซอร์ 17 ตัว ติดต้ังในไร่องุ่นพืน้ท่ี 10 ไร่ ส่งข้อมูล

แบบเรยีลไทม์  ควบคมุการเปิดปิดวาล์วน�ำ้อตัโนมติั

เมื่อพืชต้องการน�้ำ และให้ในปริมาณท่ีพืชต้องการ  
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และสอดคล้องกบัข้อมูลอากาศในท้องถิน่นัน้ ๆ  ด้วย 

นอกจากนี ้ยงัมีเซน็เซอร์บางประเภทใช้ส�ำหรบัการ

เฝ้าระวังโรคพืช โดยตรวจจับโมเลกุลตัวบ่งชี้บาง

ชนิดที่ส่ือว่าพืชก�ำลังจะเป็นโรคก่อนที่จะลุกลาม

ท�ำให้เกิดความเสียหายกับฟาร์ม (Minghua et al., 

2003) ซึ่งหน่วยงานราชการท่ีมีหน้าที่ในการก�ำกับ

ดูแลและช่วยเหลือเกษตรกรควรหนัมาให้ความส�ำคัญ

กบัเทคโนโลยดัีงกล่าว เพือ่ให้สามารถแก้ปัญหาให้กบั

เกษตรกรได้อย่างทันท่วงที ไม่ส่งผลกระทบให้เกิด

ความเสียหายกับผลผลิตได้  (ธีรพงศ์  มังคะวัฒน์, 

2554)

	 5. เทคโนโลยจัีดการพ้ืนทีต่ามความเหมาะสม 

(Variable Rate Technology: VRT) หรอืเทคโนโลยี

การให้ปุ๋ย ให้น�้ำ สารเคมีควบคุมศัตรูพืช ตามสภาพ

ความแตกต่างของพื้นท่ี โดยมักจะใช้ร ่วมกับ

เทคโนโลยี GPS เช่นเดียวกับการใช้รถไถให้ปุ๋ย

อัตโนมัติ ทั้งนี้อาจจะใช้งานร่วมกับเทคโนโลยี

การรบัรูร้ะยะใกล้ เพือ่ความถกูต้องและแม่นย�ำมาก

ยิ่งขึ้น (ธีรพงศ์  มังคะวัฒน์, 2554)

	 6. เทคโนโลยเีพ่ือการตัดสินใจในระบบการ

ท�ำฟาร์ม (Crop Models and Decision Support 

System: DSS) เป็นการบูรณาการ 5 เทคโนโลยีไว้

ด้วยกัน เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในการปฏิบัติ

งานในฟาร์ม และยงัสามารถช่วยในเรือ่งการท�ำนาย

ผลผลิตท่ีจะสามารถเก็บเกี่ยวได้โดยท�ำนายจาก

ข้อมูลผลผลิตในอดีต ควบคู่กับข้อมูลสภาพอากาศ 

ซ่ึงถือเป็นปัจจยัหลักในงานด้านเกษตรกรรม  ระบบ 

DSS จะท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากอดีต ร่วมกับ

ข้อมูลแบบเรียลไทม์ และอาจผสมกับข้อมูลจาก

หน่วยงานภาครัฐ แล้วเสนอให้เจ้าของฟาร์มท�ำการ

ตัดสินใจว่าจะท�ำการผลติสินค้าเกษตรนัน้ ๆ  อีกหรอื

ไม่ นอกจากน้ี ยังสามารถน�ำเอาไปประยุกต์ใช้

ส�ำหรบัการก�ำหนดเขตพืน้ท่ีปลกูพชืทีเ่หมาะสมต่อ

สภาพพืน้ทีแ่ต่ละแหล่ง เพือ่ให้เกิดการใช้พืน้ทีเ่พาะ

ปลูกอย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงในปัจจุบันถือว่าการ

ก�ำหนดเขตพื้นที่ปลูกพืชนับสิ่งส�ำคัญ และเป็น

นโยบายท่ีทางภาครัฐต้องการให้เกิดข้ึน (Jones & 

Barnes, 2000) ในข้ันตอนน้ีเป็นการประมวลผลจาก

ข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมไว้ในฐานข้อมูล โดยส่ง

ข้อมูลผ่านการใช้ระบบการรับรู้จากระยะไกล แล้ว

น�ำผลที่ได้มาประมวลผลแล้วส่งต่อไปยังหน่วย

ศูนย์กลางหลัก เพื่อเป็นการตัดสินใจในการจัดการ

ฟาร์มให้มีความแม่นย�ำสูง และเหมาะสมกับความ

ต้องการของพืช ซึ่งในสมัยแรก ๆ มีการทดลอง

การน�ำเอาเทคโนโลยใีนรปูแบบต่าง ๆ  มาประยกุต์ใช้ 

ซ่ึงในบางครั้งก็มีทั้งส�ำเร็จและล้มเหลว และใน

ปัจจุบันก็ยังต้องมีการทดลองต่อไปเรื่อย ๆ เพื่อให้

ตรงกับความต้องการของเกษตรกรและให้ระบบ

ฟาร์มอัจฉริยะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

การพัฒนาระบบฟาร์มอัจฉริยะ
	 เน่ืองจากจ�ำนวนประชากรโลกท่ีเพิม่สูงขึน้  

ความต้องการอาหารจึงมากข้ึนตามไปด้วย  ในขณะท่ี

พืน้ท่ีเพาะปลกูและการท�ำฟาร์มลดลง ภาคอตุสาหกรรม

รกุล�ำ้พืน้ท่ีท�ำการเกษตรทีมี่อยูเ่ดิม  อกีท้ังเมือ่สภาพ

อากาศทีเ่ปลีย่นแปลงไปเกดิการแห้งแล้ง พืน้ท่ีเพาะ

ปลูกลดลง การระบาดของโรคแมลงศัตรูเพิ่มข้ึน 

และมีการใช้ปัจจัยการผลิตมากขึ้น ดังนั้น ประเทศ

ที่พัฒนาแล้วจึงหันมาให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนา

ระบบฟาร์มอัจฉริยะมากข้ึน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการผลติให้เพยีงพอกบัความต้องการของประชากร

ที่เพิ่มข้ึน ลดปัญหาการใช้ทรัพยากรอย่างไม่คุ้มค่า 

โดยมีการเริ่มด�ำเนินการวิจัยต้ังแต่ปลายศตวรรษที่ 

19 ซึ่งอยู่ในช่วงของการเลือกใช้เทคโนโลยีบาง

เทคโนโลยีในการจัดการฟาร์ม 

Lowenberg (1999) ได้ศึกษาถึงการท�ำการ
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เทคโนโลยฟีาร์มอจัฉริยะ
จักรกฤษณ์  หมั่นวิชา

เกษตรโดยใช้ระบบ Remote-sensing ควบคู่ไปกับ

การใช้ GPS ของฟาร์ม ตั้งแต่ปี 1992-1997 เพื่อแก้

ปัญหาผลผลิตตกต�่ำ และการใช้ปัจจัยการผลิตที่

เกินกว่าความต้องการของพชื ซ่ึงพบว่า แนวโน้มการ

ใช้ GPS และ Remote-sensing ส�ำหรับฟาร์มเพื่อมุ่ง

ไปสู่การเป็นฟาร์มอจัฉริยะหรอืฟาร์มทีม่กีารจัดการ

อย่างถูกต้องแม่นย�ำนั้นเพิ่มสูงขึ้น 

Maheswari et al. (2008) ด�ำเนินการศึกษา

การปลกูมะเขือเทศและมะเขือยาวในพืน้ทีเ่สือ่มโทรม 

โดยเปรยีบเทยีบวธีิการใช้เกษตรท่ีมีความแม่นย�ำสูง

กับวิธีแบบด้ังเดิม ซ่ึงมีระบบการให้ปุ๋ยพร้อมน�้ำ

แบบอตัโนมัติตามความต้องการของพชื มีระบบการ

หยอดเมล็ดพันธุ์ที่เหมาะสมกับพื้นที่ปลูกพบว่า 

ผลผลิตของมะเขือเทศและมะเขือยาวสูงข้ึนร้อยละ 

80 และร้อยละ 34 ตามล�ำดับ โดยเม่ือเปรียบเทียบ

รายได้สุทธิพบว่า ฟาร์มที่มีการใช้ระบบฟาร์มที่มี

การจัดการอย่างถูกต้องแม่นย�ำมีรายได้สุทธิสูงกว่า

ฟาร์มแบบด้ังเดิม คือ ร้อยละ 39 และร้อยละ 28 

ตามล�ำดับ ซึ่งส่งผลให้ฟาร์มมีการใช้ปัจจัยการผลิต

ลดลง สามารถลดต้นทนุการผลติได้ ในขณะเดียวกนั

สามารถเพิ่มปริมาณผลผลิตให้สูงขึ้น ท�ำให้ฟาร์มมี

ก�ำไรเพิ่มมากขึ้นกว่าการใช้วิธีแบบดั้งเดิม ซึ่งมีการ

คาดการณ์ว่าฟาร์มในอนาคตจะมีการน�ำเอาเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้อย่างเต็มรูปแบบมากยิ่งขึ้น 

เห็นได้ว่าการพัฒนาระบบฟาร์มอัจฉริยะ 

หรอืฟาร์มท่ีมีการจดัการอย่างถกูต้องแม่นย�ำ ด�ำเนนิการ

มาแล้วต้ังแต่ปลายศตวรรษท่ี 19 แต่กย็งัพบว่าต้องมี

การพัฒนาต่อยอดงานวิจัยและธุรกิจต่อมาเรื่อย ๆ 

เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม สภาพอากาศ 

และประชากรที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งในปัจจุบันก็

มีระบบสื่อสารไร้สายมากยิ่งข้ึน จึงได้มีการพัฒนา

ระบบฟาร์มอัจฉรยิะให้สอดคล้องทนักบัยคุดิจติอล

มากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะในประเทศท่ีมีการพัฒนา

เครือข่ายส่ือสารไร้สายเคลือ่นทีเ่ข้าสู่ยคุ 3G และ 4G 

ยิ่งหันมาให้ความส�ำคัญในการพัฒนาระบบฟาร์ม

มากยิง่ข้ึน เหน็ได้จากบรษิทัทางด้านไอที และเครือ่ง

ใช้ไฟฟ้า ต่างก็หันมาให้ความสนใจในธุรกิจด้าน

การเกษตรมากยิง่ข้ึน เช่น กูเกิล้ ฟจิูตส ึโซนี ่โตชบิา 

ชาร์ป พานาโซนิค ฮิตาชิ  และ เอ็นอีซี (NEC) มีการ

พฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเกษตร อาหาร 

และโรงเรือน ที่มีการควบคุมการท�ำงานอัตโนมัติ 

ทั้งการให้น�้ำ ปุ๋ย สารก�ำจัดศัตรูพืช เหล่านี้ได้ถูก

พัฒนาขึ้นเพื่อน�ำมาใช้กับการผลิตภาคเกษตร โดย

บรษิทัฟจิูตสึในประเทศญีปุ่น่ เป็นท่ีรูจั้กกนัดีในนาม

ของการผลิตสินค้าไอทีและอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้เล็ง

เห็นความส�ำคัญและแนวทางในการพัฒนาระบบ

การผลติสนิค้าเกษตร เนือ่งจากมีความพร้อมในด้าน

เทคโนโลยีเซ็นเซอร์บันทึกข้อมูล โรงเรือน เมคคา-

ทรอนกิส์ หุน่ยนต์ ระบบฐานข้อมูลด้านเกษตร โดย

ในปี พ.ศ.2557 บริษัทฟูจิตสึได้ท�ำสัญญากับบริษัท

เอกชนในประเทศเวียดนาม เพื่อพัฒนาระบบฟาร์ม

อจัฉรยิะ โดยหวงัจะให้เป็นโมเดลส�ำหรบัการส่งออก

เทคโนโลยีนี้ไปทั่วโลก นอกจากฟูจิตสึแล้ว บริษัท

อื่น ๆ ในญี่ปุ่นยังได้รับการสนับสนุนให้มาลงทุน

ด้านการเกษตรในเวยีดนาม ด้วยการสนบัสนุนเงนิทนุ

จากธนาคารมิตซูบิชิ (Vietnamnet, 2015) ในขณะที่

บริษัทพานาโซนิค ซึ่งประสบปัญหาการแข่งขัน

ทางการตลาดสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ให้กับจีนและ

เกาหลใีต้ ได้ปรบัเปลีย่นช่องทางการท�ำธุรกจิโดยได้

เล็งเห็นช่องทางการท�ำธุรกิจด้านการเกษตรจึงได้

เริ่มต้นพัฒนาการผลิตต้นแบบโรงเรือนอัจฉริยะ 

(Intelligent Greenhouse Prototype) เพื่อใช้ส�ำหรับ

ผลติพชืเป็นการค้า โดยเป็นโรงเรอืนท่ีมีการควบคมุ

และการจัดการอัตโนมัติ มีการพัฒนาโปรแกรมใช้

ส�ำหรบัการควบคมุแผงวงจร การประมวลผล ระบบ

การให้น�้ำ ให้ปุ๋ย การระบายอากาศภายในโรงเรือน 
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เป็นต้น โดยคาดว่าปี 2018 จะสามารถผลติโรงเรอืน

อัจฉริยะเพื่อการค้าได้ (CCTV America, 2014) 

แนวโน้มการใช้ระบบฟาร์มอัจฉริยะใน
ประเทศไทย

ส�ำหรบัในประเทศไทย ฟาร์มอัจฉริยะหรอื

ฟาร์มท่ีมีการจัดการอย่างถูกต้องแม่นย�ำ ยังถือเป็น

เรื่องใหม่ส�ำหรับเกษตรกรรายย่อย แต่ส�ำหรับ

เกษตรกร หรือฟาร์มที่มีขนาดใหญ่ หันมาให้ความ

สนใจในการท�ำฟาร์มอัจฉริยะกันมากขึ้น  เนื่องจาก

มีการต่ืนตัวและการกระตุ้นจากนานาประเทศ แต่

ทัง้น้ีรฐับาลหรอืหน่วยงานด้านเกษตรหรอืด้านไอที

อาจจะต้องให้ค�ำแนะน�ำ การสนับสนุนอุปกรณ์ 

พฒันาเครอืข่ายไร้สาย (3G และ 4G) และความช่วย

เหลือแก่เกษตรกรเจ้าของฟาร์ม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

เกษตรกรรายย่อย ซ่ึงมีอยู่เป็นจ�ำนวนมากในประเทศ 

และเนื่องจากยังเป็นเทคโนโลยีใหม่ การน�ำไปใช้

ประโยชน์หรือการแปลผลข้อมูลยังไม่เป็นท่ีเข้าใจ

ของเจ้าของฟาร์ม และยังถูกมองว่าไม่คุ้มค่าต่อการ

ลงทนุ เนือ่งจากอปุกรณ์มรีาคาค่อนข้างสูง จึงมักถกู

มองว่าไม่คุม้ทนุส�ำหรบัเกษตรกรรายย่อย แต่ส�ำหรบั

เกษตรกรรายใหญ่ ที่ต้องใช้แรงงานปริมาณมากใน

การดูแลจัดการสวน  การน�ำเอาเทคโนโลยีเกษตร

ฟาร์มอจัฉรยิะมาใช้ ถงึแม้ว่าจะท�ำให้ต้นทนุส�ำหรบั

อปุกรณ์สูงขึน้ แต่กส็ามารถลดต้นทุนผนัแปร (ปัจจัย

การผลิตและแรงงาน) ลงได้ (กรกญัญา  อกัษรเนยีม, 

สปุราณี ณ สงขลา, วสิทุธ์ิ  โลหตินาว,ี และธีรเกียรต์ิ  

เกิดเจริญ, 2555) 

การน�ำเอาระบบฟาร์มอัจฉริยะมาใช้กับ

ฟาร์มขนาดใหญ่มีความเป็นไปได้มากกว่าฟาร์ม

ขนาดเล็ก เช่น ไร่องุ่นกรานมอนเต้ อ�ำเภอปากช่อง 

จังหวัดนครราชสีมา ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีและ

อิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ ได้มีการน�ำเอาระบบฟาร์ม

อัจฉริยะมาใช้ เม่ือปี 2551 ในไร่องุ่นเพื่อผลิตไวน์

โดยการรวมเอาเทคโนโลยหีลายเทคโนโลยไีว้ด้วยกนั

มีการติดตั้งอุปกรณ์ ดังนี้

1) สถานตีรวจวดัอากาศ (Weather Station) 

เพื่อตรวจวัดข้อมูลอุณหภูมิ ความชื้น ความเร็วลม 

เป็นต้น

2) จมูกอิเลคทรอนิคส์ (Electronic Nose) 

เพื่อตรวจวัด กลิ่น ความหวานและรสชาติขององุ่น

3) เทคโนโลยีตรวจวัดต้นพืช (Machine 

Vision) เช่น โรค แมลง การเจรญิเติบโตของต้นองุน่ 

การออกดอก ติดผล เป็นต้น 

4) เทคโนโลยีเรดาร์ (Radar Technology) 

เพื่อท�ำแผนท่ีสภาพดินและลักษณะการเติบโตของ

รากพืช และใช้ GPS เพื่อติดตามกิจกรรมต่าง ๆ 

ในฟาร์ม จากนั้นข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากอุปกรณ์จะ

ถูกส่งมายังศูนย์บัญชาการกลางและส่งต่อไปยัง

ผู้จัดการฟาร์มโดยผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สาย

แบบเรยีลไทม์ นอกจากนี ้ยงัมีการติดต้ังเซน็เซอร์วดั

ความชื้นดิน เพื่อประเมินความต้องการใช้น�้ำของ

องุ่น ซ่ึงเช่ือมโยงกับเรดาร์ตรวจวัดอากาศ เพื่อ

ประเมินการให้น�ำ้กบัองุน่ ในกรณทีีป่ระเมินว่าจะมี

ฝนตก ก็จะไม่ส่ังการให้มีการให้น�้ำแก่องุ่น เพราะ

ถอืว่าเป็นการให้น�ำ้เกนิความจ�ำเป็นของพชื ในขณะ

เดียวกันยังได้มีการติดต้ังเซ็นเซอร์เพื่อตรวจวัด

ความชื้นของใบองุ่น เนื่องจากโรคขององุ่นที่พบ

มากคือโรคราน�้ำค้าง ซ่ึงสัมพันธ์กับความช้ืนในใบ

องุน่ หากเซ็นเซอร์ตรวจพบว่าใบองุ่นมคีวามชืน้สูง

เส่ียงต่อการเกดิโรคราน�ำ้ค้าง ระบบกจ็ะสัง่การให้มี

การฉีดพ่นสารเคมีก�ำจัดโรคทันที ส่งผลให้การ

จัดการฟาร ์มท�ำได ้ง ่ายและสะดวกมากยิ่งขึ้น 

สามารถเพิม่ประสทิธิภาพการใช้ปัจจยัการผลติ เพิม่

ปรมิาณผลผลติท่ีมีคณุภาพ จากเดิม 20-40 ตัน/ปี เป็น 

60-80 ตัน/ปี (พื้นที่ 80 ไร่) ลดแรงงานลงเหลือเพียง 

10 คน/พื้นที่ปลูก 80 ไร่ (กรกัญญา  อักษรเนียม , 

สุปราณี ณ สงขลา, วสิทุธ์ิ  โลหตินาว,ี และธีรเกยีรต์ิ  
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หากประเทศไทยน�ำเอาเทคโนโลยีฟาร์ม

อัจฉรยิะมาใช้กจ็ะสามารถแข่งขันกบัประเทศคู่แข่ง 

มากขึ้น ในยุคการค้าเสรีหากประเทศใดมีต้นทุนใน

การผลิตต�ำ่กว่า ผลผลติมีคุณภาพมากกว่า มีการผลติ

ที่แม่นย�ำมากกว่าก็ย่อมได้เปรียบในการซ้ือขาย

มากกว่า รัฐบาลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจึงควร

ให้การสนับสนุนและการช่วยเหลือเจ้าของฟาร์ม

โดยเฉพาะฟาร์มรายย่อยให้มีความรู้ ความเข้าใจเพือ่

ให้ก้าวทันโลกยุคดิจิตอลเพื่อให้ทัดเทียมต่อนานา

ประเทศ อีกทั้งยังช่วยให้เกษตรกรอยู่ดีกินดีมากขึ้น

เนื่องจากมีต้นทุนในการผลิตต�่ำ รายได้สูง แต่

เนื่องจากปัจจุบันประเทศไทยยังอยู ่ระหว่างการ

ด�ำเนินการปรับเปลี่ยนและพัฒนาระบบส่ือสารเข้า

สู่ระบบดิจิตอลและมีการขยายเครือข่ายสัญญาณ

อินเตอร์เน็ตไร้สาย ท�ำให้ระบบสัญญาณยังไม่ดี

เท่าท่ีควรและยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นท่ี ส่งผลให้

ระบบสัญญาณเครือข่ายอินเตอร์เน็ต GPS GIS ยัง

ไม่สามารถใช้งานได้อย่างเต็มรูปแบบ ท�ำให้เป็น

อุปสรรคต่อการน�ำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

กับการเกษตรซ่ึงจ�ำเป็นต้องใช้สัญญาณอนิเตอร์เนต็

ความเร็วสูงในการเชื่อมต่อ การส่งผ่านข้อมูล และ

การประมวลผล ดังนัน้ องค์กรภาครัฐจงึควรส่งเสรมิ

ให้มกีารกระจายสัญญาณครอบคลมุพืน้ทีใ่ห้มากขึน้ 

เพื่อให้ประเทศไทยเข้าสู่ยุคฟาร์มอัจฉริยะอย่างเต็ม

รูปแบบในอนาคต

สรุปผล
ฟาร์มอัจฉริยะหรือฟาร์มท่ีมีการจัดการ

อย่างถูกต้องแม่นย�ำ เป็นการน�ำเอาวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมัยมาใช้ในระบบฟาร์ม

เพื่อให้เกิดการใช้ปัจจัยการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ 

เป็นการเปลีย่นปัจจยัการผลติ (Input) ไปเป็นผลผลติ 

(Output) ด้วยต้นทนุต�ำ่ทีสุ่ด (ค่าน�ำ้ ค่าไฟ ปุย๋ สารเคมี 

แรงงาน พลังงาน รวมทั้งสิ่งแวดล้อม) เกิดของเสีย

น้อยทีสุ่ด โดยการออกแบบกจิกรรมต่าง ๆ  ให้มีการ

ใช้ทรพัยากรทีม่ใีห้เหมาะส�ำหรบัพืน้ที ่สามารถเพิม่

ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต เพิ่มรายได้ ลด

ต้นทุน ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สะดวกและ

รวดเร็วสามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า น�ำไปสู ่

การเกษตรยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แต่

ทัง้น้ีเกษตรกรควรมคีวามสามารถมีความสนใจทีจ่ะ

เรยีนรูแ้ละเข้าถงึข้อมูลข่าวสารในระดับท่ีเหมาะสม 

สามารถปรบัตัวให้เท่าทันกบัความรูแ้ละเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ  เพือ่ให้คนรุน่ใหม่สนใจท�ำการเกษตรมากข้ึน 

สนับสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกรรายย่อยเพื่อ

แก้ไขขนาดการถอืครองทีดิ่นท่ีมีขนาดเลก็ไม่คุม้ค่า

ต่อการลงทุนในการใช้เทคโนโลยี มีการค้นคว้า

ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและสามารถบูรณาการ

ความรู้ให้เป็นประโยชน์และสามารถปฏิบัติได้จริง 

ภาครฐัหรอืหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องต้องให้ความส�ำคญั

กบัการวจิยัเทคโนโลยเีพือ่ให้เกดินวตักรรมทางการ

เกษตรมากขึ้น  
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การแก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชี เพื่อสะท้อนสภาพที่แท้จริงของกิจการ

Error Correction in Accounting to Reflect the True State of Business

นิตติกร  สุวรรณศิลป์1*, พจนีย์  ดวงปัญญา1, วิญชัย  อุ่นอดิเรกกุล1, สิทธิ์ชัย  ลิมาพร1 และอรอนงค์  

สัตยารักษ์1

Nittikorn  Suwansin, Photjanee Duangpanya, Winchai  Oonadirakekul, Sitchai Limaporn, 

and On-anong Sattayarak 

Abstract
	 This article aims to explain error correction in accounting according to TAS 8 (revised 2558) 
accounting policies, changes in accounting estimates and errors in order to make financial statements 
reflect the true state of business. The cause of the errors may result from a business that is too complex, 
accounting standards that change frequently, or the preparation of financial statements that has a variety 
of purposes. These errors can occur on all accounts covering assets, liability, equity, revenue, and expenses. 
This article discusses only the errors of the assets. It shows an example of actual transactions relating to 
the assets that are likely to be wrong as often consisting of cash, accounts receivable, current loans to 
shareholders, inventory and non-current asset. Other accounting categories will be discussed further in 
the next article. By 2016, businesses have more interest in accounting’s error correction since a “Single 
Account Policy” of the Revenue Department provides tax incentives to the businesses participated in this 
program; however, these businesses have to be qualified in the Revenue Department’s requirements.

	 Keywords: error correction, assets, accounting standard
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บทคัดย่อ
	 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ืออธิบายการแก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชี ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 

(ปรบัปรงุ 2558) เรือ่ง นโยบายการบัญช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบัญชแีละข้อผดิพลาด เพ่ือให้งบการเงิน

สะท้อนสภาพทีแ่ท้จรงิของกจิการ โดยทีส่าเหตุของข้อผดิพลาดน้ันอาจจะมาจากความซับซ้อนทางธรุกจิทีม่มีากขึน้ 

มาตรฐานการบัญชมีกีารเปลีย่นแปลง หรอืการจัดท�ำงบการเงนิเพ่ือวตัถปุระสงค์ทีห่ลากหลาย โดยความผดิพลาด

ทีเ่กดิขึน้นัน้สามารถเกดิขึน้ได้กบัทกุหมวดบัญชไีม่ว่าจะเป็นสินทรพัย์ หนีสิ้น ส่วนของเจ้าของ รายได้และค่าใช้จ่าย 

แต่บทความนี้จะกล่าวเฉพาะการแก้ไขข้อผิดพลาดของหมวดบัญชีสินทรัพย์ โดยยกตัวอย่างรายการที่เกิดขึ้นจริง

ที่เกี่ยวข้องกับหมวดบัญชีสินทรัพย์ที่มีโอกาสจะเกิดข้อผิดพลาดได้ ประกอบด้วยรายการ เงินสด ลูกหนี้การค้า 

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืมกรรมการ สินค้าคงเหลือ และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ส�ำหรับหมวดบัญชีหน้ีสินและส่วนของ

เจ้าของ จะมีการกล่าวถึงในบทความครั้งต่อไป ทั้งน้ีในปี 2559 กิจการมีความสนใจในการแก้ไขข้อผิดพลาดทาง

บัญชมีากขึน้  เนือ่งมาจากนโยบายมาตรการบัญชชีดุเดียวของกรมสรรพากร ทีใ่ห้สทิธปิระโยชน์ทางภาษีแก่กจิการ

ที่เข้าร่วมโครงการนี้ แต่ต้องเป็นกิจการที่เข้าเงื่อนไขตามคุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้

	 ค�ำส�ำคัญ: การแก้ไขข้อผิดพลาด, สินทรัพย์, มาตรฐานการบัญชี

บทน�ำ
	 การจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินของ

กิจการ ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือบริษัทจ�ำกัด ที่ตั้งขึ้น

ตามกฎหมายไทย เป็นผูมี้หน้าทีจ่ดัท�ำบัญช ีและต้อง

จัดให้มีการท�ำบัญชีตามพระราชบัญญัติการบัญชี 

2543 โดยนิติบคุคลผูมี้หน้าท่ีจดัท�ำบัญชต้ีองส่งมอบ

เอกสารที่ต้องใช้ประกอบการลงบัญชีให้แก่ผู ้ท�ำ

บัญชีให้ถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้งบการเงินแสดง

ฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน การเปลี่ยนแปลง

ส่วนของเจ้าของ กระแสเงินสด และหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของกิจการให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิ เพือ่สะท้อนสภาพทางเศรษฐกจิท่ีแท้จริง

ของกิจการ และผูมี้ส่วนได้เสียทกุฝ่ายสามารถน�ำงบ

การเงินดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ในการวางแผน 

ควบคมุ ตัดสนิใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้การ

จัดท�ำงบการเงินเพื่อการบริหารงานภายในกิจการ 

ท้ังน้ี เม่ือนิติบุคคลจัดท�ำงบการเงินตามที่พระราช-

บัญญัติการบัญชีก�ำหนดแล้ว จะต้องผ่านการตรวจ

สอบและรบัรองงบการเงินจากผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 

หรือผู้สอบบัญชีภาษีอากรก่อนน�ำส่งงบการเงินต่อ

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า และกรมสรรพากร ภายใน

เวลาที่ก�ำหนด

	 นอกจากน้ี งบการเงินท่ีจัดท�ำนั้นจะต้องมี

คุณภาพ ซึ่งลักษณะเชิงคุณภาพของข้อมูลทางบัญชี

ทีส่�ำคญั 2 ข้อ คือ หลกัความสม�ำ่เสมอ (Consistency) 

และการเปรียบเทียบกันได้ (Comparability) กล่าว

คือ เม่ือกจิการเลอืกใช้วธีิการปฏบัิติทางบัญชีแบบใด

กค็วรจะใช้วธีินัน้โดยตลอด เพือ่ให้ข้อมลูในแต่ละปี

สามารถเปรยีบเทียบกันได้ แต่กไ็ม่ได้หมายความว่า

จะเปลี่ยนแปลงแนวทางปฏิบัติทางบัญชีไม่ได้เลย 

เพราะสถานการณ์ต่าง ๆ ย่อมเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

และอาจน�ำไปสู่การเปลี่ยนนโยบายการบัญชี การ

เปลี่ยนประมาณการทางบัญชีและอาจจะมีประเด็น

ในเรื่องการแก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชีเข้ามาด้วย 
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การแก้ไขข้อผดิพลาดทางบัญชี
นิตติกร  สุวรรณศิลป์ และคณะ

ทั้งนี้ เพื่อให้งบการเงินถูกต้อง สามารถเปรียบเทียบ

กันได้และสะท้อนสภาพที่แท้จริงของกิจการ โดย

การเปลีย่นแปลงทางบัญชแีละการแก้ไขข้อผดิพลาด

นี้อาจจะใช้วิธีการปรับย้อนหลัง (Retrospective 

Restatement) หรือการเปล่ียนทันทีเป็นต้นไป 

(Prospective Restatement) ท้ังนี ้ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ 

(Spiceland, Sepe, Nelson, TAN, LOW, & Low, 

2013)

	 แต่ก็มีผู ้ประกอบการบางรายจงใจที่จะ

รายงานข้อมลูทางบัญชทีีไ่ม่ได้สะท้อนสภาพทีแ่ท้จรงิ

ของกิจการ ท�ำให้เกดิความเสียหายแก่ผูมี้ส่วนได้เสยี 

เช่น ในอดีตบริษัท Enron บริษัท WorldCom และ

บรษัิท American Online ท่ีมกีารบันทึกบญัชผีดิพลาด

และตกแต่งตัวเลขทางบัญชี จนก่อให้เกิดความ

เสียหายในวงกว้าง (ทริสเรทต้ิง, 2548) และใน

ปัจจบัุนผูป้ระกอบการยงัคงจดัท�ำงบการเงินท่ีไม่ได้

สะท้อนสภาพที่แท้จริงของกิจการ โดยเฉพาะธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม ท่ีหาทางหลบเล่ียงการเสยี

ภาษี และมีการท�ำบญัชหีลายเล่มเพือ่ช่วยให้เสียภาษี

น้อยลง ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการเจริญเติบโตของ

ธุรกิจในอนาคต (ธนาคารกสิกรไทย, 2559)

	 นอกจากนี้ ความผิดพลาดอาจเกิดข้ึนได้

จากความซับซ้อนของธุรกิจและปริมาณรายการค้า

ทีเ่พิม่ขึน้ ตลอดจนมาตรฐานท่ีเกีย่วข้องกับการบัญชี

ทีมี่การเปลีย่นแปลง รวมท้ังการจดัท�ำงบการเงินเพือ่

วตัถุประสงค์ทีห่ลากหลาย ทัง้เพือ่ประโยชน์ในการ

ใช้ข้อมูลภายในและภายนอกกิจการ เช่น การขอ

สินเชื่อ จากสถาบนัการเงิน และการขอการส่งเสรมิ

การลงทนุจากส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการ

ลงทุน เป็นต้น ท�ำให้งบการเงินไม่สะท้อนสภาพ

ทีแ่ท้จรงิของกจิการ จงึเป็นสาเหตุให้กรมสรรพากร

มีมาตรการบัญชีชุดเดียว เพื่อสนับสนุนให้ธุรกิจ

มีการจัดท�ำบัญชีให้สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง 

และสะท้อนสภาพกิจกรรมทางเศรษฐกิจของ

ประเทศได้ รวมถึง สามารถวิเคราะห์และวางแผน 

เพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการในการเพิ่มศักยภาพ

ทางการผลิตและการค้า ตลอดจน ความสามารถใน

การแข่งขนัและรองรบัการเข้าสู่ระบบการช�ำระภาษี

ทางอิเล็กทรอนิกส์ (กรมสรรพากร (2), 2559)

	 ประเด็นข้างต้นเป็นมลูเหตุให้ผูป้ระกอบการ 

ทีต้่องการจัดท�ำงบการเงินให้สะท้อนสภาพท่ีแท้จรงิ

และถูกต้องตามวิธีแก้ไขข้อผิดพลาดของมาตรฐาน

การบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง นโยบาย

การบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางการ

บัญชีและข้อผิดพลาด ด�ำเนินการแก้ไขข้อผิดพลาด

ทางบัญชี เพื่อให้งบการเงินของกิจการมีความ

เกีย่วข้องกบัการตัดสนิใจและมคีวามน่าเชือ่ถอื และ

ผู ้ใช้งบการเงินสามารถเปรียบเทียบงบการเงิน

ส�ำหรับงวดต่าง ๆ ของกิจการเดียวกัน รวมทั้ง

เปรียบเทียบงบการเงินระหว่างกิจการได้ดียิ่งขึ้น 

สอดคล้องกับประกาศของกรมสรรพากรที่เกี่ยวกับ

การจัดท�ำบัญชีชุดเดียวเพื่อให้สะท้อนฐานะทาง

เศรษฐกิจที่แท้จริงของกิจการและสามารถแข่งขัน

ได้ (กรมสรรพากร (2), 2559) และทางสภาวิชาชีพ

บญัชไีด้เปิดช่องทางให้ผูป้ระกอบการ ผูท้�ำบัญชแีละ

ผู้สอบบัญชี สอบถามหลักการและวิธีการแก้ไข

ข ้อผิดพลาดทางบัญชีได้ทั้งทางโทรศัพท์และ

เวบ็ไซต์ของสภาวชิาชพีบัญช ี(สภาวิชาชพีบญัช ี(4), 

2559)

	 บทความนีจ้ะกล่าวถงึการแก้ไขข้อผดิพลาด

ทีส่�ำคญัเกีย่วกบัรายการสินทรพัย์ โดยจะครอบคลมุ

ทั้งในส่วนของบัญชีเงินสด ลูกหน้ีการค้า ลูกหนี้-

เงินให้กู้ยืมกรรมการ สนิค้าคงเหลอื และสนิทรพัย์-

ไม่หมุนเวียน ตามล�ำดับ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อ

หลายฝ่ายทัง้ในส่วนของผูป้ระกอบการท่ีปฏบัิติงาน

จรงิและผูท้ีม่คีวามสนใจในเรือ่งการแก้ไขข้อผดิพลาด 
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สามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดท�ำ และน�ำเสนอ

งบการเงินให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามมาตรฐานการ

บญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เป็นการ

สร้างความน่าเชือ่ถอืในการด�ำเนินธุรกิจ และเป็นการ

เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนี้ เนื้อหา

ในบทความยังเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน

ในวิชาการบัญชี เนื่องจากต�ำราเรียนท่ีกล่าวถึงการ

แก้ไขข้อผิดพลาดทางการบัญชีส่วนใหญ่กล่าวถึง

รายละเอียด ในบางประเด็นซึ่งยังไม่ครอบคลุม 

ประเด็นท่ีส�ำคญัทีอ่าจเกิดข้ึนจรงิในการด�ำเนินธุรกิจ

การแก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชี
	 ตามมาตรฐานการบัญช ีฉบบัท่ี 8 (ปรบัปรงุ 

2558) เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลง

ประมาณการทางการบัญชีและข้อผิดพลาด ย่อหน้า

ที่ 5 ระบุว่า ข้อผิดพลาดในงวดก่อน หมายถึง “การ

ละเว้น การแสดงรายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงในงบ-

การเงินของกิจการในงวดใดงวดหนึง่หรือหลายงวด

ก่อน ๆ ก็ตาม อันเกิดจากความล้มเหลวในการใช้

ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ หรือการใช้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือใน

ทางที่ผิด ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวมีอยู่ในงบการเงินของ

งวดก่อนท่ีได้รบัอนมัุติให้ออกและสามารถคาดการณ์

ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าสามารถหาข้อมูลได้และน�ำ

มาใช้ในการจดัท�ำและการน�ำเสนองบการเงิน” (สภา

วิชาชีพบัญชี (3), 2558)

	 ตามมาตรฐานการบัญชี ได้ยกตัวอย่างข้อ

ผิดพลาด เช่น ผลกระทบจากการค�ำนวณผิดพลาด 

ข้อผดิพลาดจากการใช้นโยบายการบัญช ีการมองข้าม

หรือการตีความข้อเท็จจริงผิดพลาดและการทุจริต 

ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติส�ำหรับการแก้ไขข้อผิดพลาดที่

เกิดจากงวดก่อน คือ การปรับงบการเงินย้อนหลัง 

และการเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป 	

	 ข้อพิจารณาการแก้ไขข้อผิดพลาดตาม

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) โดย

การพจิารณารายการบัญชีทีเ่กดิข้ึนในงวดก่อนแต่ไม่

เคยรบัรูไ้ว้ในงบการเงนิ ควรมีการปฏบิติัดังต่อไปนี้ 

(สภาวิชาชีพบัญชี (1), 2559)

	 1. พจิารณาและตรวจสอบเนือ้หา วเิคราะห์

หาสาเหตุของข้อผดิพลาดนัน้ ๆ  สบืหาและตรวจสอบ

เอกสารหลกัฐานประกอบการปรบัปรงุบญัชว่ีาเป็น

รายการท่ีกระทบต่อบัญชีใด งวดบัญชีใดและเกิด

จากสาเหตุใด และต้องปรับปรุงบัญชีที่เกี่ยวข้อง

ย้อนหลังในปีที่เกิดข้อผิดพลาดให้ถูกต้อง

	 2. กรณีเป็นรายการทางบัญชีของงวดก่อน 

ต้องปรับปรุงงบการเงินย้อนหลัง โดยปรับปรุงยอด

คงเหลอืยกมาต้นงวดของบญัชสีนิทรพัย์ หนีสิ้นและ

ส่วนของเจ้าของ 

	 3. กรณีเป็นรายการทางบัญชีท่ีกระทบต่อ

ก�ำไรหรอืขาดทุน และกระทบบญัชกี�ำไรสะสมของ

งวดก่อนท่ีแสดงเป็นข้อมูลเปรยีบเทียบ ต้องปรบัปรงุ

งบการเงินย้อนหลัง และยอดคงเหลือยกมาต้นงวด

ของบัญชีก�ำไรสะสมส�ำหรับข้อผิดพลาดที่มีสาระ

ส�ำคัญของงวดก่อน

	 4. เปิดเผยผลกระทบข้อ 1 ถงึ ข้อ 3 จากการ

ปรับปรุงงบการเงินงวดก่อนย้อนหลังในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 

1 (ปรับปรุง 2558)

	 5. กรณีไม่สามารถระบุจ�ำนวนเงินที่ต้อง

ปรบัปรงุของแต่ละงวดทีแ่สดงเป็นข้อมูลเปรยีบเทียบ 

กจิการต้องปรบัปรงุยอดยกมาต้นงวดของสนิทรพัย์ 

หนี้สิน และส่วนของเจ้าของในงวดบัญชีปัจจุบัน

	 6. กรณีไม่สามารถระบุผลกระทบตามข้อ 

5 ได้ ให้ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป

	 7. กรณีไม่สามารถปรบังบการเงินย้อนหลงั

ได้ กจิการต้องเปิดเผยสถานการณ์และรายละเอยีดท่ี

ท�ำให้เง่ือนไขเกิดขึ้น พร้อมทั้งอธิบายว่ากิจการได้
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ด�ำเนินการแก้ไขข้อผิดพลาดดังกล่าวเม่ือใดและ

อย่างไร

	 ทัง้นี ้กรมพฒันาธุรกจิการค้าได้ก�ำหนดให้

ผู้ประกอบการน�ำเสนองบการเงินโดยแสดงข้อมูล

งบการเงินปีปัจจุบันเปรียบเทียบกับงบการเงินของ

ปีก่อน (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า, 2559) โดยจะยก

ตัวอย่างการแก้ไขข้อผิดพลาดของหมวดสินทรัพย์ 

ดังหัวข้อถัดไป

	 ตัวอย่างการแก้ไขข้อผิดพลาดหมวด

สินทรัพย์

	 การแก้ไขข้อผดิพลาดทางบัญชท่ีีเกีย่วข้อง

กบัรายการบัญชีในหมวดบัญชสิีนทรัพย์ ได้แก่ บัญชี

เงินสดและเงินฝากธนาคาร บญัชลีกูหนีก้ารค้า บัญชี

สินค้าคงเหลอื บญัชลูีกหนีเ้งินให้กูยื้มกรรมการ และ

บัญชีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีวิธีการแก้ไข ดังนี้

	 1. บัญชีเงินสดและเงินฝากธนาคาร มี 2 

ประเด็น ประกอบด้วย

	 1.1 ยอดคงเหลอืของบัญชเีงนิสดมจี�ำนวน

มากกว่าจ�ำนวนเงินสดคงเหลือที่มีอยู่จริง

	 สาเหตุ 1) บันทึกจ�ำนวนเงินสดท่ีน�ำมา

ลงทุนมากกว่าทุนที่จดทะเบียน อาจเกิดจากความ

เข้าใจผิดของผู้บริหารว่าต้องบันทึกบัญชีตามทุน

จดทะเบยีน ไม่ใช่ตามทุนทีช่�ำระแล้ว หรอืประกอบ

กับความต้ังใจของผู้บริหารที่ต้องการแสดงความ

น่าเชือ่ถอืผ่านมูลค่าของสนิทรพัย์และทุนจดทะเบียน

	 ตวัอย่าง กิจการมีหุน้ทนุจดทะเบยีน 1 ล้าน-

บาท และเรยีกช�ำระค่าหุน้เพยีง 25% (ช�ำระค่าหุน้ข้ัน

ต�ำ่ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ฯ  25% 

ของทุนจดทะเบียน) จงึมีจ�ำนวนเงินสดท่ีน�ำมาลงทนุ

จริงเพียง 250,000 บาท แต่บันทึกบัญชีตามจ�ำนวน

หุ้นทุนที่จดทะเบียนไว้ ท�ำให้เงินสดคงเหลือใน

บัญชีเงินสดมีจ�ำนวน 1 ล้านบาท ซ่ึงมีจ�ำนวน

มากกว่าเงนิสดท่ีมีอยูจ่รงิ โดยรายการทีบ่นัทึกบัญชี

ไว้เดิม เป็นดังนี้

เดบิต บัญชีเงินสด   1,000,000

	 เครดิต บัญชีทุนหุ้นสามัญที่ช�ำระแล้ว	

	 1,000,000

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด		

	 1.1) เรียกช�ำระค่าหุ้นที่เหลืออีก 75% จาก

ผู้ถือหุ้น โดยไม่ต้องบันทึกปรับปรุงแก้ไขบัญชี

	 1.2) กรณีถ้าไม่สามารถปฏิบัติตามข้อ 1.1 

ได้ และต้องการให้มีทุนเท่ากับจ�ำนวนเงินสดท่ีมี

อยู่จริง 250,000 บาท ให้บันทึกปรับปรุงแก้ไขข้อ

ผิดพลาด โดยบันทึกปรับปรุงรายการบัญชีเงินสด

และทุนหุ้นสามัญท่ีช�ำระแล้วให้ตรงกับข้อเท็จจริง 

และแจ้งจดทะเบียนลดทุนกบักรมพฒันาธุรกจิการค้า

ให้ถูกต้อง โดย:

เดบิต บัญชีทุนหุ้นสามัญที่ช�ำระแล้ว   750,000

	 เครดิต บัญชีเงินสด	         750,000

	 1.3) กรณีถ้าไม่สามารถปฏิบัติตามข้อ 1.1  

ได้ และมีวตัถปุระสงค์ทีจ่ะเรยีกช�ำระค่าหุน้เพิม่เติม

ในภายหลังให้ครบจ�ำนวน 1 ล้านบาท ให้บันทึก

ปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด โดย:

เดบิต บัญชีทุนหุ้นสามัญที่ช�ำระแล้ว   750,000

	 เครดิต บัญชีเงินสด                     750,000

เดบิต บัญชีลูกหนี้ค่าหุ้น   750,000

	 เครดิต บัญชีทุนหุ้นสามัญที่ยังไม่ช�ำระ	

	 750,000

	

	 สาเหต ุ2) ไม่ได้บันทึกบัญชีลูกหนี้เงินให้-
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กู ้ยืมกรรมการหรือผู ้ เป็นหุ้นส่วน อาจเกิดจาก 

รายการนีไ้ม่ได้เป็นรายการค้าหลักของธุรกิจ เม่ือเกิด

รายการข้ึนกิจการส่วนใหญ่จึงบันทึกทรงจ�ำไว้

เท่านั้น

	 ตวัอย่าง กรรมการหรือหุ้นส่วนผูจั้ดการยืม

เงินสดของกิจการไปใช้จ่ายส่วนตัว 100,000 บาท 

แต่ไม่ได้บันทึกบัญชีลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมกรรมการ 

และไม่มีหลักฐานการกู้ยืม 

	

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด		

	 2.1) ให้ผูท้ีเ่ก่ียวข้องจดัท�ำหลักฐานการกู้ยืม

ให้ครบถ้วนและถูกต้อง รวมท้ังต้องค�ำนวณดอกเบ้ีย

รบัจากการให้กู้ยมื (ถ้ามี) แล้วบนัทึกแก้ไขข้อผดิพลาด

เกีย่วกบัเงินต้นให้ตรงกับงวดบัญชท่ีีเกิดข้ึนจริง โดย:

เดบิต บัญชลูีกหน้ีเงินให้กู้ยมืแก่กรรมการหรอืผูเ้ป็น 

         หุ้นส่วน   100,000

	 เครดิต บัญชีเงินสด   100,000

	 2.2) กรณีมีดอกเบีย้รบัจากเงินให้กูย้มืดังกล่าว 

จ�ำนวน 2,000 บาท และยงัไม่ได้รบัช�ำระดอกเบ้ียรบั

ของงวดก่อน ให้บันทึกปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด

โดยต้ังบัญชดีอกเบ้ียค้างรับ และบัญชกี�ำไร(ขาดทุน)

สะสม โดย:

เดบิต บัญชีดอกเบี้ยค้างรับ   2,000

	 เครดิต บัญชกี�ำไร (ขาดทนุ) สะสม   2,000

	 2.3) กรณีมีดอกเบีย้รบัจากเงินให้กูย้มืดังกล่าว 

จ�ำนวน 2,000 บาท และยงัไม่ได้รบัช�ำระดอกเบ้ียรบั

ของงวดปัจจุบัน ให้บันทึกปรับปรุง ณ วันสิ้นงวด 

โดย บันทึกบัญชีดอกเบี้ยค้างรับ และบัญชีดอกเบี้ย

รับปีปัจจุบัน โดย:

เดบิต บัญชีดอกเบี้ยค้างรับ   2,000

	 เครดิต บัญชีดอกเบี้ยรับ   2,000

	

	 สาเหตุ  3) จ่ายช�ำระหน้ีด้วยเงนิสด แต่ไม่ได้

บันทึกการจ่ายช�ำระหน้ี อาจเกิดจากระบบการ

ควบคุมภายในที่ไม่รัดกุม ท�ำให้กิจการลืมบันทึก

บัญชีการจ่ายช�ำระหนี้ดังกล่าว

	 ตัวอย่าง กิจการจ่ายช�ำระหนี้แก่เจ้าหน้ี

การค้า 50,000 บาท แต่ไม่ได้บนัทึกการจ่ายช�ำระหนี้ 

	

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด		

	 3.1) สืบหาเอกสารหลกัฐานการจ่ายช�ำระหนี้

แก่เจ้าหนี ้ตรวจสอบงวดเวลาการเกดิเหตุการณ์ และ

ต้องบันทึกแก้ไขข้อผิดพลาดให้ตรงกับงวดบัญชีที่

เกิดขึ้นจริงหรืองวดปัจจุบัน โดย:

เดบิต บัญชีเจ้าหนี้การค้า   50,000

	 เครดิต บัญชีเงินสด   50,000

	 สาเหต ุ4) บันทึกบัญชีรายได้สูงกว่าที่เกิด

ขึน้จรงิ อาจเกดิจากการรบัรูร้ายได้ตามเกณฑ์เงินสด 

แทนท่ีจะรับรู ้เป็นรายได้รับล่วงหน้าตามเกณฑ์

คงค้าง หรือบันทึกบัญชีรับรู้รายได้กรณีที่ส่งสินค้า

ฝากขายให้ตัวแทนแต่ยังไม่ได้รับรายงานการขาย

หรืออาจเกิดจากความต้ังใจที่จะแสดงรายได้ให้สูง

กว่าความเป็นจริงเพื่อให้แสดงผลการด�ำเนินงานที่

สูงขึ้น 

	 ตวัอย่าง กจิการมีรายได้เกดิขึน้จรงิ 10,000 

บาท แต่บันทึกบัญชีรายได้เป็น 100,000 บาท

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด		

	 4.1) สืบหาเอกสารหลกัฐานการเกดิรายได้ที่

เกิดขึ้นจริง ตรวจสอบงวดเวลาการเกิดเหตุการณ์ 
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และต้องบันทกึแก้ไขข้อผดิพลาดรับรูร้ายการให้ตรง

กับงวดบัญชีที่เกิดขึ้นจริง

	 4.2) กรณีเป็นข้อผิดพลาดจากงวดบัญชี

ก่อน ให้บันทึกปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดโดย

บันทึกบัญชีลดยอดบัญชีเงินสดกับลดยอดบัญชี

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสมต้นงวดปีปัจจุบัน โดย:

เดบิต บัญชีก�ำไร (ขาดทุน) สะสม   90,000

	 เครดิต บัญชีเงินสด   90,000

	 4.3) กรณีเป็นข้อผิดพลาดจากงวดบัญชี

ปัจจุบัน ให้บันทึกปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดโดย

บนัทึกบญัชลีดยอดบัญชเีงนิสดกบัลดยอดบัญชรีายได้ 

โดย :

เดบิต บัญชีรายได้    90,000

	 เครดิต บัญชีเงินสด   90,000

	

	 สาเหตุ 5) บันทึกบัญชีค่าใช้จ่ายต�่ำกว่าที่

เกิดข้ึนจริง อาจเกิดจากผู้บันทึกบัญชีรับรู้ค่าใช้จ่าย

ตามเกณฑ์เงินสด แทนทีจ่ะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ตามเกณฑ์คงค้าง หรืออาจเกิดจากความต้ังใจท่ีจะ

แสดงค่าใช้จ่ายให้ต�ำ่กว่าความเป็นจรงิเพือ่ให้แสดง

ผลการด�ำเนินงานที่สูงขึ้น

	 ตัวอย่าง กิจการจ่ายค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนจริง 

20,000 บาท แต่บันทึกบัญชีค่าใช้จ่าย 2,000 บาท

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด		

	 5.1) สืบหาเอกสารหลกัฐานการจ่ายค่าใช้จ่าย

ท่ีเกิดขึ้นจริง ตรวจสอบงวดเวลาการเกิดเหตุการณ์ 

และต้องบันทึกแก้ไขข้อผิดพลาดให้ตรงกับงวด

บัญชีที่เกิดขึ้นจริงหรืองวดปัจจุบัน 

	 5.2) กรณีเป็นข้อผิดพลาดจากงวดบัญชี

ก่อน ให้บันทึกปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดโดย

บันทึกบัญชีลดยอดบัญชีเงินสดกับเพิ่มยอดบัญชี

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสมต้นงวดปีปัจจุบัน โดย:

เดบิต บัญชีก�ำไร (ขาดทุน) สะสม   18,000

	 เครดิต บัญชีเงินสด   18,000

	 5.3) กรณีเป็นข้อผิดพลาดจากงวดบัญชี

ปัจจุบัน ให้บันทึกปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดโดย

บันทึกบัญชีลดยอดบัญชีเงินสดและเพิ่มยอดบัญชี

ค่าใช้จ่าย โดย:

เดบิต บัญชีค่าใช้จ่าย   18,000

	 เครดิต บัญชีเงินสด   18,000

	 1.2 ยอดคงเหลอืของบัญชเีงนิสดมจี�ำนวน

น้อยกว่าจ�ำนวนเงินสดคงเหลือที่มีอยู่จริง

	 สาเหต ุ1) จ�ำนวนเงนิสดท่ีน�ำมาลงทนุน้อย

กว่าทนุทีจ่ดทะเบียน อาจเกดิจากความเข้าใจผดิของ

ผู ้บริหารว่าต้องบันทึกบัญชีทุนจดทะเบียนตาม

เกณฑ์ขั้นต�่ำของประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 

ไม่ใช่ตามทุนที่ช�ำระแล้ว  

	 ตวัอย่าง กจิการมหีุน้ทนุจดทะเบยีน 1 ล้าน-

บาทและเรียกช�ำระค่าหุ้น 70% จึงมีจ�ำนวนเงินสดที่

น�ำมาลงทุนจริง 700,000 บาท แต่บันทึกบัญชีตาม

จ�ำนวนหุ้นทุนขั้นต�่ำที่เรียกช�ำระ 25% (ช�ำระค่าหุ้น

ขัน้ต�ำ่ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ฯ  25% 

ของทนุทีจ่ดทะเบียน) ท�ำให้เงินสดคงเหลอืในบญัชี

เงินสดมีจ�ำนวน 250,000 บาท ซึ่งมีจ�ำนวนน้อยกว่า

ข้อเท็จจรงิ โดยรายการทีบั่นทกึบญัชไีว้เดิม เป็นดังน้ี

เดบิต บัญชีเงินสด   250,000

	 เครดิต บญัชทุีนหุน้สามัญทีช่�ำระแล้ว   250,000
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	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด		

	 บนัทกึปรบัปรงุบัญชรัีบช�ำระค่าหุ้นให้ตรง

ตามจ�ำนวนที่รับช�ำระจริง โดย:

เดบิต บัญชีเงินสด   450,000

	 เครดิตบัญชีทุนหุ้นสามัญที่ช�ำระแล้ว		

		  450,000

	

	 สาเหตุ 2) ไม่ได้บันทึกบัญชีเงินกู้ยืมจาก

กรรมการหรือผู้เป็นหุ้นส่วน อาจเกิดจากรายการน้ี

ไม่ได้เป็นรายการค้าหลักของธุรกิจ เมื่อเกิดรายการ

ขึ้นกิจการส่วนใหญ่จึงบันทึกทรงจ�ำไว้เท่านั้น

	 ตวัอย่าง กจิการกูย้มืเงนิจากกรรมการหรอื

ผูเ้ป็นหุน้ส่วน มาใช้ในการด�ำเนนิงาน 200,000 บาท 

แต่ไม่ได้บันทึกบัญชีเงินกู ้ยืมจากกรรมการหรือ

ผู้เป็นหุ้นส่วน และไม่มีหลักฐานการกู้ยืม

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด		

	 2.1) ให้ผูท้ีเ่ก่ียวข้องจดัท�ำหลักฐานการกู้ยืม

ให้ครบถ้วนและถกูต้อง และบันทึกแก้ไขข้อผดิพลาด

ให้ตรงกับงวดบัญชีที่เกิดขึ้นจริง โดย:

เดบิต บัญชีเงินสด   200,000

	 เครดิต บัญชีเจ้าหนี้เงินกู้ยืมกรรมการหรือ 

	             ผู้เป็นหุ้นส่วน   200,000

	

	 2.2) กรณมีดีอกเบ้ียจ่ายจากเงินกู้ยืมดังกล่าว 

จ�ำนวน 5,000 บาทของงวดก่อน ให้บันทึกปรับปรุง

แก้ไขข้อผิดพลาดโดยบันทึกบัญชีดอกเบ้ียค้างจ่าย 

และบัญชีก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

เดบิต บัญชีก�ำไร (ขาดทุน) สะสม   5,000

	 เครดิต บัญชีดอกเบี้ยค้างจ่าย   5,000

	

	 2.3) กรณีมีดอกเบ้ียจ่ายจากการกู้ยืมเงิน

ดังกล่าว จ�ำนวน 5,000 บาทของงวดปัจจุบัน ให้

บันทึกปรับปรุง ณ วันสิ้นงวด โดยตั้งบัญชีดอกเบี้ย

ค้างจ่ายและบัญชีดอกเบี้ยจ่ายปีปัจจุบัน โดย:

เดบิต บัญชีดอกเบี้ยจ่าย   5,000

	 เครดิต บัญชีดอกเบี้ยค้างจ่าย   5,000

 

	 สาเหต ุ 3) รบัช�ำระหนีด้้วยเงินสด แต่ไม่ได้

บนัทกึการรบัช�ำระหนีจ้ากลกูหน้ี อาจเกดิจากระบบ

การควบคุมภายในไม่รัดกุม ท�ำให้หลงลืมบันทึก

บัญชีการรับช�ำระหนี้ดังกล่าว หรือกิจการอาจจงใจ

ทุจริตไม่รับรู้เพื่อผลประโยชน์บางอย่าง

	 ตวัอย่าง กจิการรบัช�ำระหน้ีจากลกูหนีก้ารค้า 

120,000 บาท แต่ไม่ได้บันทึกบัญชีการรับช�ำระหนี้

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด		

	 3.1) สืบหาเอกสารหลักฐานการรับช�ำระ

หนีจ้ากลกูหน้ี  ตรวจสอบงวดเวลาการเกดิเหตุการณ์ 

และต้องบันทึกแก้ไขข้อผิดพลาดให้ตรงกับงวด

บัญชีที่เกิดขึ้นจริงหรืองวดปัจจุบัน โดย:

เดบิต บัญชีเงินสด	   120,000

	 เครดิต บัญชีลูกหนี้การค้า   120,000

	 สาเหต ุ4) บันทึกบัญชรีายได้ต�ำ่กว่าท่ีเกดิข้ึน

จริง อาจเกดิจากผู้บนัทกึบญัชีรบัรูร้ายได้ตามเกณฑ์

เงินสด แทนท่ีจะรับรู้เป็นรายได้ค้างรับตามเกณฑ์

คงค้าง หรอือาจเกดิจากความต้ังใจท่ีจะแสดงรายได้

ให้ต�่ำกว่าความเป็นจริงเพื่อให้แสดงผลการด�ำเนิน

งานที่ลดลงและได้รับประโยชน์ทางภาษีอากร

	 ตวัอย่าง กจิการมรีายได้เกิดขึน้จรงิ 30,000 

บาท  แต่บันทึกบัญชีรายได้เพียง 3,000 บาท
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	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด		

	 4.1) สืบหาเอกสารหลกัฐานการเกดิรายได้ที่

เกิดขึ้นจริง ตรวจสอบงวดเวลาการเกิดเหตุการณ์ 

และต้องบันทกึแก้ไขข้อผดิพลาดรับรูร้ายการให้ตรง

กับงวดบัญชีที่เกิดขึ้นจริง

	 4.2) บันทึกบัญชีผิดพลาดจากงวดบัญชี

ก่อน ให้บันทึกปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดโดย

บันทึกบัญชีเพิ่มยอดบัญชีเงินสดและเพิ่มยอดบัญชี

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม ต้นงวดปีปัจจุบัน 

เดบิต บัญชีเงินสด   27,000

	 เครดิต บญัชกี�ำไร (ขาดทนุ) สะสม   27,000

	 4.3) บันทึกบัญชีผิดพลาดในงวดปัจจุบัน 

ให้บันทึกปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดโดยบันทึก

บัญชีเพิ่มยอดบัญชีเงินสดและเพิ่มยอดบัญชีรายได้ 

โดย:

เดบิต บัญชีเงินสด   27,000

	 เครดิต บัญชีรายได้   27,000

	 สาเหตุ 5) บันทึกบัญชีค่าใช้จ่ายสูงกว่าท่ี

เกิดขึ้นจริง อาจเกิดจากการรับรู้ค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์

เงนิสด แทนทีจ่ะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าตาม

เกณฑ์คงค้าง หรืออาจเกิดจากความตั้งใจที่จะแสดง

ค่าใช้จ่ายให้สงูกว่าความเป็นจรงิเพือ่ให้แสดงผลการ

ด�ำเนินงานที่ลดลงและได้รับประโยชน์ทางภาษี

อากร

	 ตวัอย่าง กจิการจ่ายค่าใช้จ่ายซ่ึงเกดิขึน้จรงิ 

50,000 บาท แต่บันทึกบัญชีค่าใช้จ่าย 500,000 บาท

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด		

	 5.1) สบืหาเอกสารหลกัฐานการเกดิค่าใช้จ่าย

ท่ีเกิดขึ้นจริง ตรวจสอบงวดเวลาการเกิดเหตุการณ์ 

และต้องบันทึกแก้ไขข้อผิดพลาดให้ตรงกับงวด

บัญชีที่เกิดขึ้นจริงหรืองวดปัจจุบัน

	 5.2) บันทึกบัญชีผิดพลาดจากงวดบัญชี

ก่อน ให้บันทึกปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดโดย

บันทึกบัญชีเพิ่มยอดบัญชีเงินสดและเพิ่มยอดบัญชี

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม โดย:

เดบิต บัญชีเงินสด   450,000

	 เครดิต บัญชกี�ำไร (ขาดทุน) สะสม  450,000

	 5.3) บันทึกบัญชีผิดพลาดในงวดปัจจุบัน 

ให้บันทึกปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดโดยบันทึก

บญัชีเพิม่ยอดบญัชีเงินสดและลดยอดบัญชีค่าใช้จ่าย 

โดย: 

เดบิต บัญชีเงินสด   450,000

	 เครดิต บัญชีค่าใช้จ่าย   450,000

	 2. บัญชลีกูหนีก้ารค้า มี 2 ประเด็น ประกอบ

ด้วย

	 2.1 ยอดคงเหลือของบัญชีลูกหนี้การค้ามี

จ�ำนวนมากกว่าจ�ำนวนลูกหนี้การค้าที่มีอยู่จริง

	 สาเหต ุ1) กิจการไม่ได้บันทึกการรับช�ำระ

หน้ีจากลกูหนี ้อาจเกดิจากระบบการควบคมุภายใน

ไม่รัดกุม ท�ำให้ลมืบันทึกบญัชีการรับช�ำระหนีดั้งกล่าว 

หรือการจงใจทุจริต

	 ตัวอย่าง กิจการได้รับช�ำระหนี้จากลูกหนี้

การค้า จ�ำนวน 150,000 บาท แต่ไม่ได้บันทึกบัญชี

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด		

	 1.1)  สบืหาเอกสารหลกัฐานการรบัช�ำระหนี้

ท่ีเกิดขึ้นจริง ตรวจสอบงวดเวลาการเกิดเหตุการณ์ 
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และต้องบันทึกแก้ไขข้อผิดพลาดให้ตรงกับงวด

บัญชีที่เกิดขึ้นจริงหรืองวดปัจจุบัน

	 1.2) บันทกึปรบัปรงุแก้ไขข้อผดิพลาดโดย

เพิม่ยอดบัญชเีงนิสดและลดยอดบัญชลีกูหนีต้้นงวด

ในปีที่พบข้อผิดพลาด ไม่ว่าข้อผิดพลาดจะเกิดใน

งวดบัญชีก่อนหรืองวดบัญชีปัจจุบัน โดย:

เดบิต บัญชีเงินสด   150,000

	 เครดิต บัญชีลูกหนี้การค้า   150,000

	

	 สาเหต ุ2) กจิการมีหน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนจรงิ และ

ไม่ได้ตัดรายการหนีสู้ญออกจากบญัชลูีกหน้ีโดยตรง 

อาจเกิดจากวิธีการทางบัญชีและภาษีอากรมีหลัก

เกณฑ์แตกต่างกัน ท�ำให้กิจการอาจยึดหลักเกณฑ์

ทางภาษี ซึง่จะตัดหนีส้ญูได้เม่ือครบข้อก�ำหนดตาม

ประมวลรัษฎากร ตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 186 

(กรมสรรพากร (1), 2559)

	 ตวัอย่าง กิจการมีหน้ีสูญเกิดข้ึนจริง จ�ำนวน 

50,000 บาท แต่กิจการไม่ได้ต้ังบัญชีค่าเผื่อหน้ี

สงสยัจะสูญ และตัดบัญชค่ีาเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ เม่ือ

เกิดหนี้สูญจริง

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด	

	 2.1) สืบหาเอกสารหลักฐานเก่ียวกับหนีสู้ญ

ท่ีเกิดขึ้นจริง ตรวจสอบงวดเวลาการเกิดเหตุการณ์ 

และต้องบันทึกแก้ไขข้อผดิพลาดให้ตรงกบังวดบญัชี

ที่เกิดขึ้นจริงหรืองวดปัจจุบัน

	 2.2) บันทึกบัญชีผิดพลาดจากงวดบัญชี

ก่อน ให้บันทึกปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาด โดย:

เดบิต บัญชีก�ำไร (ขาดทุน) สะสม   50,000

	 เครดิต บัญชีลูกหนี้การค้า   50,000

	 2.3) บันทึกบัญชีผิดพลาดในงวดปัจจุบัน 

ให้บันทึกปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดโดยบันทึก

บญัชลีดยอดบัญชลีกูหนีก้ารค้าและบันทกึเพิม่บญัชี

หนี้สูญ โดย:

เดบิต บัญชีหนี้สูญ   50,000

	 เครดิต บัญชีลูกหนี้การค้า   50,000

	 สาเหต ุ3) กิจการไม่ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญเพื่อให ้ เป ็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 

เน่ืองจากกิจการยึดแนวทางปฏิบัติตามภาษี จึงไม่

รับรู้ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามเกณฑ์คงค้างทาง

บัญชี

	 ตัวอย่าง ในปี 2559 กิจการมีบัญชีลูกหนี้

การค้า แต่ไม่เคยบันทึกบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

มาต้ังแต่เร่ิมต้นการด�ำเนินงาน ผู้บริหารคาดว่าควร

ประมาณค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสญูจากยอดลกูหน้ีคงเหลอื

ทุกวันส้ินงวด ในอัตรา 1 % 		                                                                                                                                      

หน่วย : บาท

ปี ยอดลูกหนี้คงเหลือ  

ณ วันสิ้นงวด

ค่าเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญ

2557 200,000 2,000

2558 300,000 3,000

2559 500,000 5,000

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด

	 3.1) ตรวจสอบงวดเวลาการเกิดเหตุการณ์ 

แล้วบันทึกแก้ไขข้อผิดพลาดให้ตรงกับงวดบัญชีที่

เกิดขึ้น

	 3.2) สมมติว่าตั้งแต่ปี 2557-2559 ไม่มีหนี้

สูญจริงเกิดข้ึน การบันทึกปรับปรุงแก้ไขข้อผิด-
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พลาดในระหว่างปี 2559 เป็นดังนี้

เดบิต บัญชีก�ำไร (ขาดทุน) สะสมต้นปี   3,000

	 เครดิต บัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   3,000

	 และปรับปรุงรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ

สูญ ณ วันสิ้นงวด 2559 โดย:

เดบิต บัญชีหนี้สงสัยจะสูญ   2,000

	 เครดิต บัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   2,000

	 2.2. ยอดคงเหลือของบัญชีลูกหนี้การค้ามี

จ�ำนวนน้อยกว่าจ�ำนวนลูกหนี้การค้าที่มีอยู่จริง

	 สาเหต ุ1) กจิการไม่ได้บนัทึกลกูหน้ีการค้า 

จากการขายสินค้าเป็นเงินเชือ่ อาจเกดิจากระบบการ

ควบคุมภายในไม่รดักมุ ท�ำให้ลมืบนัทึกบญัชกีารขาย

ดังกล่าว หรอืการขายสนิค้าตามเงือ่นไขของผูซ้ื้อใน

การยอมรับคุณภาพสินค้า

	 ตัวอย่าง ในปีที่ผ่านมา กิจการมีการขาย

สินค้าเป็นเงินเชื่อจ�ำนวน 300,000 บาท แต่ไม่ได้

บันทึกรายการขายดังกล่าว

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด 

	 1.1) สบืหาเอกสารหลกัฐานเกีย่วกบัการขาย

ท่ีเกิดขึ้นจริง ตรวจสอบงวดเวลาการเกิดเหตุการณ์ 

และต้องบันทึกแก้ไขข้อผิดพลาดให้ตรงกับงวด

บัญชีที่เกิดขึ้นจริง

	 1.2) กรณีพบข้อผดิพลาดระหว่างรอบระยะ

เวลาบญัชปัีจจุบัน ให้บนัทึกปรบัปรงุแก้ไขข้อผดิพลาด

โดย:

เดบิต บัญชีลูกหนี้การค้า (ต้นงวด)   300,000

	 เครดติ บัญชกี�ำไร (ขาดทุน) สะสม   300,000

	 3. บัญชีสินค้าคงเหลือ

	 3.1 ยอดคงเหลอืของบัญชสิีนค้าคงเหลอืมี

จ�ำนวนมากกว่าจ�ำนวนสินค้าที่มีอยู่จริง

	 สาเหตุ 1) กิจการมีการขายสินค้า แต่ไม่มี

การบนัทกึรายการทีเ่กีย่วข้องกบัการขาย อาจเกดิจาก

ระบบการควบคุมภายในไม่รัดกุม ท�ำให้ลืมบันทึก

บัญชีการขายดังกล่าว หรือกิจการฝากขายสินค้า 

ผู ้รับฝากขายได้ขายสินค้าแล้วแต่ไม่ได้แจ้งให้

กิจการทราบ

	 ตัวอย่าง ในปี 2558 กิจการมีการขายสินค้า

เป็นเงินสด จ�ำนวน 200,000 บาท และมีต้นทุนสินค้า

ที่ขาย จ�ำนวน 150,000 บาท  แต่ไม่ได้บันทึกบัญชี 

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด 	

	 ถ้ากิจการไม่ได้ตรวจนับสินค้าคงเหลือ

ปลายปี 2558 และต่อมาได้ตรวจพบข้อผิดพลาดซึ่ง

ไม่ว่าจะพบข้อผิดพลาดในปี 2559 หรือในปี 2560 

กิจการต้องบันทึกแก้ไขข้อผิดพลาดจากงวดบัญชี

ก่อนเหมือนกัน โดย:

	 - กิจการใช้วิธีบันทึกบัญชีสินค้าคงเหลือ

แบบสิ้นงวด

เดบิต เงินสด   200,000

	 เครดิต ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม   200,000

	 ต้นทนุของสินค้าท่ีขายแล้วจ�ำนวน 150,000 

บาท ถือเป็นต้นทุนขายในปีท่ีเกิดรายการแล้ว ไม่

ต้องบันทึกแก้ไขข้อผิดพลาดใด ๆ

	 - กิจการใช้วิธีบันทึกสินค้าคงเหลือแบบ

ต่อเนื่อง

เดบิต เงินสด   200,000

	 เครดิต ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม   200,000
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เดบิต ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม (ต้นทุนขายที่ปิดบัญช ี

          แล้ว)   150,000

	 เครดิต สินค้าคงเหลือ   150,000

	

	 สาเหต ุ  2) กิจการมีการขายสินค้า และได้

มีการบันทึกรายการขาย แต่ไม่ได้บันทึกรายการที่

เกีย่วข้องกบัสินค้าคงเหลอืและต้นทนุขาย อาจเกดิจาก 

วิธีการบันทึกบัญชีสินค้าคงเหลือมี 2 วิธีคือ การ

บันทึกบัญชีเม่ือสิ้นงวดและการบันทึกบัญชีแบบ

ต่อเนื่อง ซึ่งกิจการสามารถเลือกปฏิบัติได้

	 ตัวอย่าง ในปี 2558 กิจการขายสินค้าเป็น

เงินสด  และบนัทกึรายการขาย จ�ำนวน 200,000 บาท 

แต่ยังไม ่ได ้บันทึกต้นทุนสินค ้าท่ีขายจ�ำนวน 

150,000 บาท 

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด

	 พบข้อผิดพลาดในปี 2559 กิจการต้อง

บันทึกแก้ไขข้อผิดพลาดจากงวดบัญชีก่อน โดย:

	 - กิจการใช้วิธีบันทึกบัญชีสินค้าคงเหลือ

แบบส้ินงวด

	 ต้นทุนขายของกจิการเกดิจากการตรวจนบั

และตีราคาสินค้าคงเหลือตอนส้ินงวด รายการ

ต้นทนุขายน้ีรวมในสินค้าคงเหลือทีต่รวจนับแล้ว จงึ

ไม่มีข้อผิดพลาดที่ต้องแก้ไขในปี 2559

	 - กิจการใช้วิธีบันทึกสินค้าคงเหลือแบบ

ต่อเนื่อง

	 1) ถ้ากิจการตรวจนับสินค้าคงเหลือปลาย

ปี 2558 กิจการจะพบข้อผิดพลาดและด�ำเนินการ

แก้ไขเกี่ยวกับมูลค่าสินค้าคงเหลือแล้ว โดย:

เดบิต ต้นทุนขาย   150,000

          เครดิต สินค้าคงเหลือ  150,000

	 ดังน้ัน ในปี 2559 กจิการไม่ต้องปรบัปรงุ

รายการใด ๆ อีก

	 2) ถ้าไม่มีการตรวจนบัสินค้าคงเหลอืปลาย

ปี 2558 และพบข้อผิดพลาดในปี 2559 

	 สาเหต ุ 3) สนิค้าสญูหายจากคลงัสนิค้าและ

ไม่มีการบันทึกบัญชี อาจเกิดจากระบบการควบคุม

ภายในไม่รัดกุม ท�ำให้ไม่สามารถตรวจพบสินค้าท่ี

สูญหายจนกว่าจะมีการตรวจนับตอนสิ้นงวด

	 ตัวอย่าง ในปี 2558 กจิการมสีินค้าสูญหาย

จากคลัง จ�ำนวน 50,000 บาท กิจการทราบข้อมูล

สินค้าสูญหายในปี 2559

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด

	 - กิจการใช้วิธีบันทึกบัญชีสินค้าคงเหลือ

แบบสิ้นงวด

	 ต้นทุนของสินค้าทีสู่ญหาย จ�ำนวน 50,000 

บาท จะถูกนับรวมเป็นต้นทุนขาย (ค่าใช้จ่าย) ในปี

ที่เกิดรายการแล้ว ไม่ต้องบันทึกแก้ไขข้อผิดพลาด

ใด ๆ

	 - กิจการใช้วิธีบันทึกสินค้าคงเหลือแบบ

ต่อเนื่อง

	 1) ถ้ากิจการตรวจนับสินค้าคงเหลือปลาย

ปี 2558 กิจการจะพบข้อผิดพลาดและด�ำเนินการ

แก้ไขเกี่ยวกับมูลค่าสินค้าคงเหลือแล้ว โดย

เดบิต ต้นทุนขาย   50,000

	 เครดิต สินค้าคงเหลือ   50,000

	 ดังน้ัน ในปี 2559 กจิการไม่ต้องปรบัปรงุ

รายการใด ๆ อีก

	 2) ถ้าไม่มีการตรวจนบัสินค้าคงเหลอืปลาย

ปี 2558 และพบข้อผิดพลาดในปี 2559 
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การแก้ไขข้อผดิพลาดทางบัญชี
นิตติกร  สุวรรณศิลป์ และคณะ

เดบติ ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม (ต้นทุนสินค้าท่ีสูญหาย)   

         50,000

	 เครดิต สินค้าคงเหลือ   50,000

	

	 3.2 ยอดคงเหลอืของบัญชสิีนค้าคงเหลอืมี

จ�ำนวนน้อยกว่าจ�ำนวนสินค้าที่มีอยู่จริง

	 สาเหตุ 1) กิจการไม่ได้บันทึกรายการซ้ือ

สินค้า อาจเกดิจากระบบการควบคุมภายในไม่รัดกมุ 

ท�ำให้ลืมบันทึกบัญชีการซื้อดังกล่าว 

	 ตัวอย่าง ในปี 2558 กิจการมีการซื้อสินค้า

แต่ไม่ได้บันทึกรายการซ้ือสินค้า จ�ำนวน 100,000 

บาท และสินค้าดังกล่าวได้ถูกนับรวมเป็นสินค้าคง

เหลือปลายงวดแล้ว

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด

	 พบข้อผิดพลาดในปี 2559 กิจการต้อง

บันทึกแก้ไขข้อผิดพลาดจากงวดบัญชีก่อน โดย

	 - กิจการใช้วิธีบันทึกบัญชีสินค้าคงเหลือ

แบบสิ้นงวด

เดบิต ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม (บัญชีซ้ือที่ปิดบัญช ี

          แล้ว)   100,000

	 เครดิต เงินสด/เจ้าหนี้การค้า   100,000

	 ต้นทุนของสินค้าทีไ่ม่ได้บันทกึรายการซือ้ 

จ�ำนวน 100,000 บาท จะถกูนบัรวมอยูใ่นสินค้าคงเหลอื

ปลายงวด ท�ำให้ยอดสินค้าคงเหลอืปลายงวดถกูต้อง

แล้ว

	 - กิจการใช้วิธีบันทึกสินค้าคงเหลือแบบ

ต่อเนื่อง

	 1) ถ้าไม่มีการตรวจนบัสนิค้าคงเหลอืปลายปี 

2558 และพบข้อผดิพลาดในปี 2559 บนัทกึบญัช ีโดย:

เดบิต สินค้าคงเหลือ   100,000

	 เครดิต เงินสด/เจ้าหนี้การค้า   100,000

	 2) ถ้ากิจการตรวจนับสินค้าคงเหลือปลาย

ปี 2558 กิจการจะพบข้อผิดพลาดและด�ำเนินการ

แก้ไขเกี่ยวกับมูลค่าสินค้าคงเหลือแล้ว โดย:

เดบิต ต้นทุนขาย   100,000

	 เครดิต สินค้าคงเหลือ   100,000

	 ดังน้ัน ในปี 2559 กจิการไม่ต้องปรบัปรงุ

รายการใด ๆ อีก

	 สาเหต ุ2) บัญชีสินค้าคงเหลือแสดงมูลค่า

น้อยกว่ามูลค่าท่ีแท้จริงท่ีได้จากการตรวจนับ อาจ

เกิดจากระบบการควบคุมภายในไม่รัดกุม ท�ำให้ลืม

บันทึกบัญชีสินค้าคงเหลือดังกล่าว หรือการซื้อขาย

สินค้าตามเงื่อนไขการขนส่งของคู่ค้า

    	 ตวัอย่าง ณ ส้ินปี 2558 กจิการมกีารตรวจนบั

และตีราคามูลค่าสินค้าสินค้าคงเหลือ 500,000 บาท

ซ่ึงเป็นยอดท่ีถูกต้อง แต่บัญชีสินค้าคงเหลือแสดง

มูลค่า 470,000 บาท แสดงว่ามูลค่าในบัญชีสินค้า

คงเหลอืไม่ตรงกบัข้อเท็จจรงิ โดยแสดงมูลค่าสินค้า

คงเหลือน้อยไป 30,000 บาท  

	 แนวทางแก้ไขข้อผิดพลาด

	 พบข้อผิดพลาดในปี 2559 กิจการต้อง

บันทึกแก้ไขข้อผิดพลาดจากงวดบัญชีก่อน โดย:

	 - กิจการใช้วิธีบันทึกบัญชีสินค้าคงเหลือ

แบบสิ้นงวด

เดบิต สินค้าคงเหลือ (ต้นงวด)   30,000

	 เครดิต ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม   30,000
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	 - กิจการใช้วิธีบันทึกสินค้าคงเหลือแบบ

ต่อเนื่อง

	 ปรับปรุงยอดสินค้าคงเหลือปลายปี 2558 

ให้เท่ากับจ�ำนวนที่นับได้  ดังนั้น ต้องแก้ไขข้อผิด-

พลาดเกี่ยวกับมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดย:

เดบิต สินค้าคงเหลือ (ต้นงวด)   30,000

	 เครดิต ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม   30,000

	 4. บัญชีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมกรรมการ

	 4.1 ลูกหนี้เงินให้กู ้ยืมกรรมการสูงกว่า

ความเป็นจริง

	 - การแก้ไขข้อผดิพลาดและแนวทางปฏบิติั

สามารถใช้แนวทางเดียวกันกับในหัวข้อ 1 ในเรื่อง

เงินสดและเงินฝากธนาคาร หัวข้อย่อย 1.2 สาเหตุ 

3) กรณีรับช�ำระหนี้ด้วยเงินสด แต่ไม่ได้บันทึกการ

รับช�ำระหนี้จากลูกหน้ี โดยเปล่ียนบัญชีลูกหนี้

การค้าเป็นบัญชีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมกรรมการ

	 4.2 ลกูหนีเ้งินให้กูย้มืกรรมการต�ำ่กว่าความ

เป็นจริง

	 - การแก้ไขข้อผดิพลาดและแนวทางปฏบิติั

สามารถใช้แนวทางเดียวกันกับในหัวข้อ 1 ในเรื่อง

เงินสดและเงินฝากธนาคาร หัวข้อย่อย 1.1 สาเหตุ 

2) กรณีไม่ได้บนัทึกบัญชลูีกหน้ีเงินให้กู้ยมืกรรมการ

หรือผู้เป็นหุ้นส่วน

	 5. บัญชีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

	 ข้อผิดพลาดที่ เกิดข้ึนกับสินทรัพย์ไม่-

หมุนเวียนน้ีสามารถเกิดข้ึนได้ท้ังกับสินทรัพย์ที่มี

ตัวตนและสินทรพัย์ท่ีไม่มีตัวตน ส�ำหรบัข้อผดิพลาด

ทีม่กัเจอในสินทรพัย์ท่ีมตัีวตน เช่น คดิค่าเส่ือมราคา

ไม่ถูกต้อง หรือไม่ได้ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ท่ีไม่ได้

ใช้แล้วออกจากบัญชี ส่วนข้อผิดพลาดท่ีมักจะเจอ

ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เช่น การคิดอายุตามสัญญา 

การให้คุณค่าทางธุรกจิเชิงพาณิชย์ เป็นต้น แต่กจิการ

ส่วนใหญ่มักจะมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่มีตัวตน 

ในที่นี้จึงขอยกตัวอย่างเฉพาะสินทรัพย์ประเภทนี้ 

โดยมีสาเหตุดังนี้ 

	 สาเหตุ 1) ไม่ได้มีการตัดรายการออกจาก

บัญชี อาจเกิดจากการสูญหาย หรือตัดจ�ำหน่าย หรือ

ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์นั้นได้ หรือ

หมดอายุการใช้งานตามสัญญาทางกฎหมาย 		

	 1.1 สนิทรพัย์ไม่มีอยูจ่รงิ เช่น สินทรพัย์ของ

กิจการสูญหาย แต่กิจการยังไม่ตัดจ�ำหน่ายออกจาก

บัญชี

	 ตัวอย่าง รถยนต์ยี่ห้อโตโยต้าของกิจการ

สญูหายแต่กจิการยงัไม่ได้ตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชี 

ซ่ึงรถยนต์คันดังกล่าวมีราคาทุน 1,500,000 บาท 

ค่าเส่ือมราคาสะสม 1,000,000 บาท โดยไม่ได้รับ

การชดเชยค่าเสียหาย

	 1) พบข้อผดิพลาดในปีปัจจุบัน บนัทึกบัญช ี

โดย:

เดบิต ค่าเสื่อมราคาสะสม-รถยนต์ 1,000,000       

          ขาดทุนจากสินทรัพย์สูญหาย 500,000

	 เครดิต รถยนต์	                     1,500,000

	 2) พบข้อผิดพลาดหลังปิดบัญชี บันทึก

บัญชี โดย:

เดบิต ค่าเสื่อมราคาสะสม-รถยนต์ 1,000,000       

          ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม              500,000

	 เครดิต รถยนต์	                      1,500,000

	 หลงัปิดบญัชนีัน้ยงัไม่ได้มีการปรบัปรงุค่า

เสื่อมราคาของรถยนต์คันนี้เพิ่มเติม

	 1.2 ขายสนิทรพัย์แต่ไม่ได้มีการตัดออกจาก
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บญัช ีอาจเกดิจากระบบการควบคมุภายในไม่รดักมุ 

ท�ำให้ลืมบันทึกบัญชีการขายสินทรัพย์ดังกล่าว 

	 ตัวอย่าง กิจการขายรถยนต์ฮอนด้า ราคา

ทนุ 900,000 บาท  ค่าเส่ือมราคาสะสม 400,000 บาท 

โดยขายไปในราคา 600,000 บาท แต่กิจการไม่ได้

บันทึกรายการขายสินทรัพย์ดังกล่าว

	 1) พบข้อผดิพลาดในปีปัจจบัุน บนัทึกบัญช ี

โดย:

เดบิต ค่าเสื่อมราคาสะสม-รถยนต์ 400,000       

          เงินสด                                  600,000

	 เครดิต รถยนต์	                         900,000

                          ก�ำไรจากการขายรถยนต์   100,000

	 2) พบข้อผิดพลาดหลังปิดบัญชี บันทึก

บัญชี โดย:

เดบิต ค่าเสื่อมราคาสะสม-รถยนต์ 400,000       

          เงินสด                                  600,000

	 เครดิต รถยนต์	                         900,000

                          ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม       100,000

	 1.3 สนิทรพัย์ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้จรงิ

ต้ังแต่ในอดีต อาจเกิดจากระบบการควบคุมภายใน

ไม่รัดกุม ท�ำให้ลืมบันทึกบัญชีการขายสินทรัพย์

ดังกล่าว

	 ตวัอย่าง กจิการมอีาคารเกบ็สินค้าถกูไฟไหม้ 

โดยไม่ได้ท�ำประกันภัยไว้ มีสภาพทรุดโทรมไม่

สามารถปรบัปรงุให้ใช้งานได้อกีหลงัจากเกดิไฟไหม้ 

แต่กิจการได้บันทึกบัญชีไว้ในราคาทุน 1,000,000 

บาท 

	 1) พบข้อผดิพลาดในปีปัจจบัุน บนัทึกบัญช ี

โดย:

เดบิต ขาดทุนจากการเลิกใช้สินทรัพย์ 1,000,000       

	 เครดิต อาคาร   1,000,000

	 2) พบข้อผิดพลาดหลังปิดบัญชี บันทึก

บัญชี โดย:

เดบิต ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม  1,000,000       

	 เครดิต อาคาร   1,000,000

ข้อจ�ำกัดในการแก้ไขข้อผิดพลาดทางการ
บัญช ี
	 กิจการอาจมีข้อจ�ำกัดในการแก้ไขข้อผิด-

พลาดทางการบัญชี ดังต่อไปนี้

	 1. หลกัเกณฑ์ทางบญัชแีละทางภาษมีคีวาม

แตกต่างกัน ผู้บริหารบางคนสนใจเฉพาะทางภาษี 

เนือ่งจากต้องการเสียภาษีให้น้อย เช่น หลกีเลีย่งหรอื

หลบหลีกหรือหนีภาษี โดยไม่ค�ำนึงถึงวิธีการบัญชี

ที่ถูกต้อง

	 2. คุณค่าของการท�ำบัญชี ผู ้บริหารอาจ

สนใจกจิกรรมหลกัด้านอืน่มากกว่าด้านบญัชซ่ึีงถอื

เป็นกิจกรรมสนบัสนนุ โดยถอืเป็นหน้าทีร่บัผดิชอบ

ของฝ่ายบัญชีหรือส�ำนักงานบัญชี

	 3. ผลการด�ำเนินงาน ผู้บริหารให้ความ

สนใจกระแสเงินสดมากกว่าผลการด�ำเนินงานทาง

บัญชี จึงอาจไม่สนใจการแก้ไขข้อผดิพลาดทางบญัชี

ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นหลังการแก้ไขข้อผิด
พลาดทางบัญช ี
	 ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนหลังการแก้ไขข้อ

ผิดพลาดทางบัญชี จะท�ำให้งบการเงินของกิจการมี

ความถูกต้องและน่าเชื่อถือ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อผู้

มีส่วนได้เสียท้ังภาคเอกชนและภาครัฐทั้งระบบ

ตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทาง ได้แก่ 
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	 1. งบการเงินของกิจการสะท้อนสภาพ

ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแส

เงินสดท่ีแท้จริงของกิจการเป็นไปตามมาตรฐาน

การบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การน�ำ

เสนองบการเงนิ ตามพระราชบญัญติัการบญัช ี2543 

ของสภาวชิาชพีบัญช ีในพระบรมราชปูถมัภ์ รวมทัง้

กรมพฒันาธุรกจิการค้า (สภาวชิาชพีบญัช ี(2), 2558)

	 2. งบการเงินของกิจการสะท้อนผลการ

ด�ำเนินงานท่ีต้องเสียภาษีตามประมวลรัษฎากร

อย่างถูกต้อง 

	 3. งบการเงิน ฐานะทางการเงินของกิจการ

ที่ขอสินเชื่อกับสถาบันการเงินจะมีความน่าเชื่อถือ

มากขึ้น

บทสรุป
	 จากทีก่ล่าวมาข้างต้นน้ันเป็นการอธิบายถงึ

แนวทางการแก้ไขข้อผิดพลาดทางบัญชีให้เป็นไป

ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) 

ในหมวดสนิทรพัย์ทีก่ระทบกับบญัชใีนหมวดบญัชี

อื่น เนื่องจากสินทรัพย์มีความหลากหลายและมี

ความซับซ้อนในการบันทึกบัญชี จึงอาจเกิดข้อ

ผิดพลาดท้ังที่ต้ังใจและไม่ต้ังใจของผู้ท�ำบัญชีและ

ผู้มีหน้าท่ีจัดท�ำบัญชี โดยเป้าหมายของการแก้ไข

ข้อผิดพลาดนั้น ก็เพื่อให้งบการเงินสะท้อนฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด

ที่แท้จริงของกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานการ

บัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การน�ำเสนอ

งบการเงิน รวมถึงสะท้อนผลการด�ำเนินงานที่ต้อง

เสียภาษีตามประมวลรัษฎากร และการสร้างความ

น่าเชื่อถือท้ังในด้านฐานะทางการเงินและผลการ

ด�ำเนนิงานของกจิการท่ีขอสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงนิ 

ซ่ึงส่ิงเหล่านี้เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้ง

ภาคเอกชนและภาครัฐทั้งระบบต้ังแต่ต้นทางถึง

ปลายทาง ท้ังนี ้ ส่ิงส�ำคัญทีส่ดุท่ีผูท้�ำบญัชจีะต้องยดึ

มัน่เป็นหลักในการด�ำเนินงานก็คือ จรรยาบรรณใน

วิชาชีพ โดยข้อมูลทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นนั้นจะต้อง

ค�ำนึงถึงคุณธรรมจริยธรรมเสมอ
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ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้เขยีน

	 วารสารหาดใหญ่วิชาการ เป็นวารสารท่ีจัดพิมพ์เพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ด้าน

มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจและการจัดการ นิติศาสตร์ และสาขาวิชา

อืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง ของมหาวทิยาลยัหาดใหญ่ รวมท้ังสถาบันและหน่วยงานอืน่ ๆ  ท่ัวประเทศ   ซ่ึงจดัพมิพ์

เป็นราย 6 เดือน (ปีละ 2 ฉบับ: ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน, ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม) รับพิมพ์

ผลงานท่ีไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร รายงาน หรือสิ่งพิมพ์อื่นใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการ

พจิารณาของวารสารอืน่ ทกุบทความทีไ่ด้รบัการตีพมิพ์ในวารสารนี ้ได้ผ่านการตรวจสอบเชงิวชิาการ

จากผู้ทรงคุณวุฒิที่กองบรรณาธิการเรียนเชิญ จ�ำนวน 2-3 ราย บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ ผู้เขียนจะ

ได้รับวารสารฯ จ�ำนวน 1 เล่ม

1. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์

	 1. บทความวิจัย (Research Article) เป็นผลงานที่ได้มาจากการค้นคว้าและวิจัยด้วยตนเอง 

ประกอบด้วย บทน�ำ วัตถุประสงค์ การทบทวนวรรณกรรม และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง วิธีด�ำเนินการวิจัย 

ผลการวิจัย สรุปและอภิปรายผล ข้อเสนอแนะ กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) และอ้างอิง

	 2. บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นผลงานที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมทาง

วชิาการ มีการวเิคราะห์เปรยีบเทียบ โดยมุง่เน้นการน�ำเสนอความรู้ใหม่ในเชิงวชิาการ ประกอบด้วย 

บทน�ำ การทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัเนือ้หา (เน้ือหาต้องชีถ้งึประเด็นของส่ิงทีต้่องการน�ำเสนอ

อย่างชัดเจน) บทวิจารณ์หรือสรุป และอ้างอิง

	 3. บทวิจารณ์หนังสือ (Book Review) คือ งานเขียนที่ถ่ายทอดความคิดเห็น โดยน�ำเสนอ

เนื้อหาสาระที่เป็นความรู้ ด้วยการใช้หลักวิชาที่เหมาะสม เพื่อวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ แสดงให้เห็น

ถึงข้อดี ข้อไม่ดี โดยชี้ให้เห็นถึงข้อบกพร่องของหนังสือที่จะวิจารณ์ และเสนอแนวทางแก้ไข 

ประกอบด้วยบทน�ำหรอืประเด็นทีจ่ะวจิารณ์ เนือ้หา บทสรปุและข้อสงัเกตท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูอ่้าน

	 4. บทความปริทัศน์ (Review Article) คือ งานเขียนที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการ

เฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า ซ่ึงมีการผสมผสานแนวคิด การทบทวนความก้าวหน้าของเรื่องใด

เรื่องหนึ่ง และสรุปความรู้ในเรื่องนั้น ๆ จากหลาย ๆ การศึกษาจนถึงปัจจุบัน เพื่อน�ำเสนอแนวคิด

ใหม่ ๆ  หรอืองค์ความรูใ้หม่ โดยมกีารวเิคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรูอ้ย่างทันสมัย และมีข้อวจิารณ์

ที่ชี้ให้เห็นแนวโน้มที่ควรศึกษาและพัฒนาต่อไป

2. การจัดรูปแบบของบทความ

	 2.1 ชือ่เรือ่ง มีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ใช้รูปแบบอกัษร Angsana New  ขนาด 16 ตัวหนา

	 2.2 ชื่อผู้เขียน มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้รูปแบบอักษร Angsana New  ขนาด 16 

ตัวหนา	

	 2.3 เนือ้หา บทความทัง้ฉบับมีจ�ำนวนไม่เกนิ 15 หน้ากระดาษ A4 พมิพ์ด้วยตัวอกัษร Angsana 

New ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาด 15 ก�ำหนดระยะห่างจากขอบซ้าย ขอบขวา ขอบบน และ



ขอบล่าง 2.54 ซม. พร้อมระบุหมายเลยหน้าที่มุมบนขวา

	 2.4 บทคัดย่อ ระบุทั้งภาษาอังกฤษและภาษาไทย โดยเป็นการกล่าวให้เห็นถึงความส�ำคัญ

ของการศึกษา วิธีด�ำเนินการ เครื่องมือในการศึกษา ผลที่ได้จากการศึกษา ความยาวของบทคัดย่อใน

แต่ละภาษาต้องไม่เกิน 250 ค�ำ พร้อมระบุค�ำส�ำคัญ (Keywords) ไม่เกิน 5 ค�ำ

	 2.5 ตารางและภาพประกอบ ควรมเีฉพาะทีจ่�ำเป็น มหีมายเลยก�ำกบั เช่น ภาพที ่1 หรอื ตาราง

ที่ 1 โดยต้องเป็นภาพที่มีลายเส้นคมชัด

	 2.6 เอกสารอ้างอิง ใช้ระบบอ้างอิงของสมาคมจิตวิทยาอเมริกัน (American Psychological 

Association: APA) โดยมีรายละเอียดทั่วไปดังนี้ (รายละเอียดพร้อมตัวอย่างดูในเอกสารแนบท้าย

หรือดูในเว็บไซต์)

	 1) การอ้างอิงภายในเนื้อหา จะต้องตรงกับเอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม

	 2) การอ้างอิงควรใช้รูปแบบเดียวกันโดยสม�่ำเสมอทั้งบทความ

	 3) การเรียงล�ำดับเอกสารให้เรียงตามล�ำดับอักษรของชื่อผู้เขียน เริ่มด้วยรายชื่อภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษตามล�ำดับ

3. การส่งบทความเพื่อพิจารณาตีพิมพ์

	 เข้าสู่เว็บไซต์ http://www.hu.ac.th/eJournal2/ เลือกเมนู “ผู้เขียน” เพื่อเข้าสู่ระบบวารสาร

ออนไลน์ โดยการสร้าง Username และ Password ในการเข้าใช้งาน

ตัวอย่างการเขียนรายการบรรณานุกรม / เอกสารอ้างอิง

1. หนังสือ

ชื่อผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์). สถานที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ์.

ตัวอย่างเช่น

กองชัย  อภิวัฒน์รังสรรค์. (2523). บริษัทข้ามชาติ: โฉมหน้าใหม่จักรพรรดินิยม (พิมพ์ครั้งที่ 2). 

กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.

ชวนพศิ  วงศ์สามัญ, และกล้าเผชญิ โชคบ�ำรงุ. (2546). การตรวจทางห้องปฏบัิติการและการพยาบาล(พมิพ์

ครั้งที่ 4). ขอนแก่น: ขอนแก่นการพิมพ์.
Lewe, W. (2009). Orthopedic massage: Theory and technique (2nd ed.). Edinburgh: Mosby Elsevier.
Stock, G., & Campbell, J. (Eds.). (2000). Engineering the human genome: An exploration of the 

science and ethics of altering the genes we pass to our children. New York: Oxford 

University Press.



2. บทความหรือบทในหนังสือ

ชื่อผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์). ชื่อบทความหรือบท. ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ), ชื่อหนังสือ (เลข

หน้า). สถานที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ์. 

 

ตัวอย่างเช่น

ปิยทัศน์ ทัศนาวิวัฒน์. (2550). ประวัติโรคไหลตาย. ใน สุมาลี  นิมมานนิตย์ และปรีดา  มาลาสิน 

(บรรณาธิการ), โรคไหลตาย: Sudden unexplained death syndrome (น. 12-25). กรุงเทพฯ:  

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล. 
Calico, P. A., Debisette, A. T., & Turbettaub, M. (2005). Nursing workforce: Challenges and 

opportunities. In M. M. Gullatte (Ed.), Nursing management: Principles and practice (4th 

ed., pp. 167-185). Pittsburgh, PA: Oncology Nursing Society.

3. บทความในวารสาร

ชื่อผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปีที่(ฉบับที่), เลขหน้า.

ตัวอย่างเช่น

กฤษณา น้อมสกุล, ลักขณา กานดี, สิริพร สืบสาน, ปวีณ เก้ือกุล, มาลี อุดมผล, และสวัสด์ิ รักดี. 

(2550). การดูแลผู้ป่วยโรคเบาหวาน. วารสารกรมอนามัย, 25, 56-60.

ปิยะวทิย์ ทพิรส. (2553). การจดัการป้องกนัและลดสารให้กลิน่โคลน Geosmin ในผลติภณัฑ์แปรรปู

สตัว์น�้ำ. วารสารสุทธิปริทัศน,์ 24(72), 103-119. 
Bakker, A. B., & Schaufeli, W. B. (2008). Positive organizational behavior: Engaged employees 

in flourishing organizations. Journal of Organizational Behavior, 29(2), 147-154.

4. รายงานการวิจัย

ชื่อผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง (รายงานการวิจัย). สถานที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ์.

ตัวอย่างเช่น

พนิจิ ทพิย์มณี. (2553). การวเิคราะห์ปัญหาทางกฎหมายทีเ่กีย่วกบัการตายของประเทศไทย (รายงาน

การวิจัย).กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 
Chitnomrath, T. (2011). A study of factors regarding firm characteristics that affect financing 

decisions of public companies listed on the stock exchange of Thailand  (Research report). 

Bangkok: Dhurakij Pundit University.



5. เอกสารอิเล็กทรอนิกส์

ชื่อผู้เขียน/หน่วยงาน. (ปีที่ปรับปรุงข้อมูล). ชื่อเรื่อง. จาก URL

ตัวอย่างเช่น 

นิภา  ผ่องพันธ์. (2552). เปิดโลกทัศน์ให้ผู้สูงอาย.ุ จาก http://www.suanprung. go.th/article_new 
Wong, A. W. (2009). Pregnancy postpartum infections. Retrieved from http://emedicine.medscape.

com/article/796892-overview
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