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การเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร และความยั่งยืนในอาชีพของครัวเรือน

ประมงพื้นบ้านชายฝั่งในจังหวัดตรัง

Strengthening Food Security and the Sustainability of Occupation for 
Artisanal Fishing Households in Trang Coastal Areas

ปองพชร ธาราสุข1*, สมยศ ทุ่งหว้า1, และ อภิญญา รัตนไชย1

Pongpachara Tarasook1*, Somyot Thungwa1, and Apinya Ratanachai1

Abstract
	 This research aimed to study factors that directly and indirectly influence the enhancement of 
food security and sustainability of occupation for artisanal fishing households in Trang coastal areas. The 
data were collected from the sample of 240 members of coastal artisanal fishing households in the districts 
of Sikao, Kantang, Had Samran, and Palian of Trang Province. The research instrument was a structured 
interview schedule and the data were analyzed by the use of factor analysis and step wise multiple regression 
analysis. The research findings reveal that the factors that have a direct affect on food security the most 
include accessibility, stability, utilization, and self-sufficiency dimensions, respectively. The accessibility 
dimension has an indirect effect on food security dimension through the utilization and stability dimensions. 
The utilization dimension has also served as an intervening variable that causes an indirect effect on food 
security in the self-sufficiency, accessibility and stability dimensions. The stability dimension has an indirect 
influence on food security through the utilization and accessibility dimensions. Strengthening food security 
can be achieved in two dimensions: 1) increasing consumption products prior to distributing them to their 
marketing channels and reducing debts in the accessibility dimension, and 2) managing land and human 
resources in the utilization dimension. Creating sustainability of occupation can be achieved in four 

1 ภาควชิาพฒันาการเกษตร คณะทรพัยากรธรรมชาติ มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์ ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
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dimensions: (1) increasing availability of fishing gears and reducing the travel distance for harvesting 
marine life in the accessibility dimension; (2) increasing fishing gear efficiency to the fishing needs in any 
season and responding to the coastal artisanal fishing households’ requirements as suggested by the Fisheries 
Department through a participatory process in the stability dimension; (3) focusing on building the 
community’s awareness for conservation of mangroves and marine resources and engaging the coastal 
artisanal fishing households to participate with the government sectors in designating the areas under 
protection and that for artificial reefs in the utilization dimension; and (4) fertilizing natural resources 
and reducing the portions of foods bought from markets or shops in the self-sufficiency dimension.

	 Keywords: Food security, sustainability of occupation, coastal artisanal fishing households

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการเสริมสร้าง

ความมั่นคงทางอาหาร และความยั่งยืนในอาชีพของครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั่งในจังหวัดตรัง โดยเก็บข้อมูล

จากกลุม่ตวัอย่างครวัเรอืนประมงพ้ืนบ้านชายฝ่ังทีอ่าศัยอยูใ่นอ�ำเภอสิเกา อ�ำเภอกนัตงั อ�ำเภอหาดส�ำราญ และอ�ำเภอ

ปะเหลียน จ�ำนวน 240 ครัวเรือน ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์

องค์ประกอบ (Factor Analysis) และวเิคราะห์ความถดถอยพห ุ(Multiple Regression Analysis) ด้วยวธิ ีStepwise 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อความมั่นคงทางอาหารมากที่สุด คือ มิติการเข้าถึง มิติเสถียรภาพ 

มติกิารใช้ประโยชน์ และมติคิวามพอเพียง ตามล�ำดับ โดยมติิการเข้าถึงมอีทิธพิลทางอ้อมต่อความมัน่คงทางอาหาร

ผ่านตวัแปรมิตกิารใช้ประโยชน์ และมติเิสถียรภาพ ส่วนมิตกิารใช้ประโยชน์ เป็นตวัแปรคัน่กลางทีท่�ำให้เกดิอทิธพิล

ทางอ้อมของมิติความพอเพียง มิติการเข้าถึง และมิติเสถียรภาพ ขณะที่มิติเสถียรภาพมีอิทธิพลทางอ้อมต่อ

ความมั่นคงทางอาหารผ่านตัวแปรมิติการใช้ประโยชน์ และมิติการเข้าถึง การเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร 

ท�ำได้ใน 2 มติิ คอื 1) การเพ่ิมปรมิาณผลผลติเพ่ือใช้ในการบรโิภคก่อนน�ำไปจ�ำหน่าย และการลดภาระหนีสิ้น ในมติิ

การเข้าถึง 2) การจัดการทรัพยากรที่ดิน และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ในมิติการใช้ประโยชน์ การสร้าง

ความยั่งยืนในอาชีพ ท�ำได้ทั้ง 4 มิติ คือ (1) การเพ่ิมความพร้อมของเครื่องมือประมง รวมถึงการลดระยะทาง 

ในการจับสัตว์น�ำ้ลง ในมติกิารเข้าถงึ (2) การเพ่ิมเครือ่งมอืประมงให้สามารถท�ำประมงได้ทกุฤดูกาล และการส่งเสรมิ

ของกรมประมงควรตอบสนองความต้องการของครัวเรือนประมงพ้ืนบ้านผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม ในมิติ

เสถียรภาพ (3) ควรมุ่งเน้นความตระหนักรู้ของคนในชุมชนต่อทรัพยากรป่าชายเลนและทะเล ส่วนการก�ำหนด

พ้ืนที่อนุรักษ์ต้องให้ครัวเรือนประมงพ้ืนบ้านมีส่วนร่วมกับภาครัฐในการก�ำหนดแนวปะการังเทียม ในมิติการใช้

ประโยชน์ และ (4) การเพ่ิมความอุดมสมบูรณ์ของทรพัยากรธรรมชาติ รวมทัง้ลดสัดส่วนการซือ้อาหารจากตลาด 

และ/หรอืร้านค้าลง ในมติคิวามพอเพียง

	 ค�ำส�ำคัญ: ความมั่นคงทางอาหาร, ความยั่งยืนในอาชีพ, ครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั่ง
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การเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร และความยั่งยืนในอาชีพของครัวเรือนประมงพื้นบ้าน
ปองพชร  ธาราสุข และคณะ

บทน�ำ
	 ความม่ันคงทางอาหารเป็นปัจจยัพืน้ฐานท่ี

มีความส�ำคัญท่ีสดุของมนุษยชาติ ไม่มีใครจะมีชวีติ

ท่ีดีและสงบสุขได้ ถ้าพวกเขาไม่มีความม่ันคงเรื่อง

อาหาร (นวลใย วฒันกลู, 2547) แต่สถานการณ์ความ

ไม่ม่ันคงทางอาหารของประเทศไทยเริ่มทวีความ

รุนแรงมากขึ้น เพราะมีรายงานว่าคนไทย 10.7 ล้าน

คน ขาดสารอาหารทัง้ทีผ่ลติพอ เกษตรกร 7 ล้านคน

ไร้ที่ท�ำกิน (กฤษฎา ศุภวรรธนะกุล, 2555) ความ

ขาดแคลนด้านอาหาร มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจาก

ประชากรขาดโอกาสทีจ่ะเข้าถงึอาหาร เพราะปัญหา

ความยากจน การมีอาหารไม่เพยีงพอต่อการบรโิภค 

การกระจายอาหารไม่เป็นธรรม การมีอาหารบรโิภค

แต่ไม่ปลอดภยั (FAO, 2005; นวลใย วฒันกลู, 2547) 

ดังนั้น การได้มาซึ่งอาหารที่มีโภชนาการ ปลอดภัย

และเพียงพอ จึงเป็นภาระหน้าที่หลักของครอบครัว

หรือครัวเรือน เน่ืองจากครอบครัวเป็นหน่วยของ

สังคมที่สามารถอบรมสั่งสอนและปลูกฝังนิสัย

การกินแก่คนในครอบครัว ให้เลือกบริโภคอาหาร

ที่ มีประโยชน์และมีคุณค ่าทางโภชนาการได ้ 

(หทัยกาญจน์  โสตรดี และ อัมพร ฉิมพลี, 2550) 

	 การท�ำประมงเป ็นอาชีพหนึ่งในภาค

การเกษตรท่ีมีความส�ำคัญต่อความม่ันคงทางอาหาร

ของประเทศ โดยเฉพาะครัวเรือนประมงพื้นบ้านท่ี

เน้นการท�ำประมงในประเทศ มีจ�ำนวนครัวเรือน 

ร้อยละ 70 ของชาวประมงทั้งหมด ปริมาณสัตว์น�้ำ

ที่จับได้มีเพียงร้อยละ 30 (วสี ภูเต็มเกียรติ, 2555) 

ส ่วนใหญ่ใช ้ เพื่อการบริโภคภายในประเทศ 

(ส�ำนักงานจังหวัดตรัง, 2552) ส่วนประมงพาณิชย์ 

มีจ�ำนวนครัวเรือน ร้อยละ 30 ปริมาณสัตว์น�้ำที่จับ

ได้ ร้อยละ 70 ส่วนใหญ่เน้นการท�ำประมงเพื่อการ

ส่งออก (วสี ภูเต็มเกียรติ, 2555) ข้อมูลนี้สะท้อนให้

เห็นถึงความเหลื่อมล�้ำในการเข้าถึงทรัพยากรอย่าง

ชัดเจน อย่างไรก็ตาม ครัวเรือนประมงพื้นบ้านแม้

จะจับสัตว์น�ำ้ได้ในปรมิาณน้อยกว่าครวัเรอืนประมง

เชิงพาณิชย์ แต่กลับเป็นหน่วยผลิตท่ีมีความส�ำคัญ

ต่อความม่ันคงด้านอาหารของชุมชนและประเทศ  

เพราะสัตว์น�ำ้ท่ีจับได้มักจะมีความสดมากกว่า ท�ำให้

คนไทยมีอาหารทะเลท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการมา 

บริโภค

	 จังหวดัตรงัอยูใ่นเขตประมง 5 มีจ�ำนวนเรอื

ประมงทั้งสิ้น 1,343 ล�ำ (กรมประมง, 2552) มีครัว

เรือนประมงประมาณ 5,129 ครัวเรือน (ส�ำนักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2555) มีจ�ำนวนเรือ

ประมงที่ไม่มีเครื่องยนต์มากที่สุดถึง 563 ล�ำ (กรม

ประมง, 2552) และได้รบัผลกระทบจากแผนพฒันา

ประเทศทีเ่น้นการผลติเพือ่การค้า มกีารใช้เครือ่งมือ

ประมงประเภทท�ำลายล้าง เช่น อวนรุน อวนลาก 

ท�ำให้ทรัพยากรเสื่อมโทรมลงอย่างรวดเร็ว จังหวัด

ตรังจึงได้พยายามฟื้นฟูทรัพยากรชายฝั่งให้กลับสู่

ความอุดมสมบูรณ์ ส่งผลให้ในปี พ.ศ. 2552 มีพื้นที่

ป่าชายเลนเพิ่มขึ้น 294,481.61 ไร่ มากเป็นอันดับ 3 

ของประเทศ แต่ยังได้ผลไม่ชัดเจนนัก อีกทั้งยังไม่

เพียงพอกับความต้องการในการด�ำรงชีพของครัว

เรือนประมง (ส�ำนักงานจังหวัดตรัง, 2555; จิรพันธ์  

หมวดจันทร์, 2555) และจากการส�ำรวจร้อยละ

คนจนและจ�ำนวนคนจน ด้านรายจ่าย จ�ำแนกตาม

สถานภาพเศรษฐกิจสังคมของครัวเรือนของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ (2557) กลับพบว่า กลุ่มผู้ท�ำประมง 

ป่าไม้ และบริการเกษตร ในปี พ.ศ. 2554 มีจ�ำนวน

คนจนต่อประชากรในกลุ่มสูงสุดถึงร้อยละ 39.68 

ท�ำให้คนกลุม่นีซ้ึง่รวมทัง้ชาวประมงพืน้บ้าน ต้องกู้

หนี้ยืมสินจากพ่อค้าในหมู่บ้าน น�ำมาใช้เพื่อซื้อ

อาหารบริโภค (องค์การความร่วมมือเพื่อการฟื้นฟู
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ทรพัยากรธรรมชาติอันดามัน, 2554) สะท้อนให้เหน็

ว่า ครวัเรอืนประมงพืน้บ้านชายฝ่ังยังมีความเส่ียงต่อ

ความไม่มั่นคงทางอาหาร

	 จากความส�ำคัญและสภาพปัญหาของ

ประมงพื้นบ้านดังกล่าวข้างต้น ท�ำให้ผู้วิจัยสนใจ

ศึกษาว่า การเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร และ

ความยั่งยืนในอาชีพของครัวเรือนประมงพื้นบ้าน

ชายฝั่งในจังหวัดตรัง ควรมีแนวทางอย่างไร และ

ปัจจัยใดมีอทิธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อการเสรมิ

สร้างความม่ันคงทางอาหาร และความยั่งยืนใน

อาชีพของครัวเรือน ซ่ึงผลการวิจัยสามารถน�ำไป

ประยุกต์ใช้ในการก�ำหนดนโยบายของชุมชน และ

ส�ำนักงานประมงจังหวัดตรังได้

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลทั้งทางตรง

และทางอ้อมต่อการเสริมสร้างความมั่นคงทาง

อาหารของครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั ่งใน

จังหวัดตรัง 

	 2. เพื่อเสนอแนวทางการเสริมสร้างความ

ม่ันคงทางอาหาร และความยั่งยืนในอาชีพของ

ครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั่งในจังหวัดตรัง

	 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	 1. ความมั่นคงทางอาหาร องค์การอาหาร

และเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO, 2006) ได้ให้

ความหมายของความม่ันคงทางอาหาร ประกอบด้วย 

4 มิติ คือ 

	 1.1 ความพอเพียง ความพอเพียงของ

ปริมาณอาหารในคุณภาพที่เหมาะสม (FAO, 2006) 

ซ่ึงอาจได้มาจากการผลติภายในประเทศหรอืการน�ำ

เข้า รวมถึงความช่วยเหลือทางอาหาร เพราะฉะนั้น

ความม่ันคงทางอาหารในส่วนของความพอเพียง

เป็นการวดัด้านอุปทาน โดยวดัจากแคลอรีท่ีบ่รโิภค

ต่อคนต่อวนั (Barrett, 2010) นอกจากนี ้การมอีาหาร

บริโภคเพียงพอส�ำหรับครอบครัวไม่ได้เน้นในเชิง

ปริมาณเพียงอย่างเดียว แต่ต้องมีความหลากหลาย

ของชนิดอาหารที่มีความสัมพันธ์กับระบบนิเวศท่ี

เป็นแหล่งอาหารรวมอยู่ด้วย (สุภา ใยเมือง, 2555) 

อีกทั้งลักษณะสังคมชนบทของไทยเป็นสังคมแบบ

เครือญาติมักจะเอ้ือเฟื้อกัน มีอะไรก็จะแลกเปลี่ยน

กัน (หทัยกาญจน์ โสตรดี และ อัมพร  ฉิมพลี, 2550) 

ซึ่งถือเป็นการแลกเปลี่ยนอาหารท่ีเกิดจากฐาน

วัฒนธรรม (สุภา ใยเมือง, 2555) โดยแหล่งอาหารที่

ท�ำให้ครวัเรอืนมีความพอเพยีงด้านอาหารประกอบ

ด้วย 4 แหล่งใหญ่ คือ (1) การผลิตในครัวเรือน 

(เพาะปลกู) (2) การหาอาหารจากฐานทรพัยากรและ

ส่ิงแวดล้อม (3) ตลาด ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายในการซ้ือ

อาหารจากร้านค้าทัง้ภายนอกและภายในชมุชน และ 

(4) การแลกเปลี่ยนอาหารที่เกิดจากฐานวัฒนธรรม

	 1.2 การเข้าถึง การเข้าถึงทรัพยากรที่

พอเพียงของบุคคลเพื่อได้มาซึ่งอาหารที่เหมาะสม

และมีโภชนาการ (FAO, 2006) ทรัพยากรท่ีว่านี้

หมายความถึงความสามารถของบุคคลท่ีจะก�ำหนด

ควบคุมกลุ ่มสินค้าหนึ่ง ๆ ได้ภายใต้บริบททาง

กฎหมาย การเมือง เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชน

ที่บุคคลอาศัยอยู่ รวมถึงสิทธิตามประเพณี เช่น การ

เข้าถงึทรพัยากรส่วนรวมของชุมชน เป็นต้น (ศจินทร์   

ประชาสันต์ิ, 2552) หรืออาจกล่าวได้ว่าการเข้าถึง

เป็นการวัดความม่ันคงทางอาหารด้านอุปสงค์ โดย

มีทางเลือกในการเข้าถึงอาหารทางหนึ่ง คือ การมี

รายได้เพียงพอ (Barrett, 2010) กับราคาแลกเปลี่ยน

สินค้าท่ีถือเป็นการแลกเปลี่ยนอย่างเป็นทางการ

ภายใต้ข้อก�ำหนดทางกฎหมาย และการเข้าถงึอาหาร

อย่างไม่เป็นทางการทีเ่กดิจากฐานวฒันธรรมชมุชน 

หรือสังคม (สุภา ใยเมือง, 2555) ดังนั้น การท่ี

ประชาชนมีอาชีพที่มั่นคง มีรายได้เพียงพอในการ

ด�ำรงชีวิต โดยมีปัจจัยพื้นฐานท่ีเพียงพอในการ



129

การเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร และความยั่งยืนในอาชีพของครัวเรือนประมงพื้นบ้าน
ปองพชร  ธาราสุข และคณะ

พึ่งตนเอง ย่อมท�ำให้เกิดความม่ันคงทางเศรษฐกิจ

ของครวัเรอืน (กระทรวงพฒันาสังคมและความม่ันคง

ของมนุษย์, 2547) ส่วนปัญหาการเข้าถงึ คือ การไม่มี

ทรพัย์สนิในการผลติหรอืประกอบอาชพี ราคาสินค้าสูง 

และการว่างงาน โดยความมั่นคงทางอาหารมีความ

สัมพันธ์ใกล้ชิดกับความยากจน (Barrett, 2010) 

นอกจากน้ี รายได้-รายจ่ายภายในครอบครัวมี

อิทธิพลต่อการเลือกซ้ือและการบริโภคอาหาร 

เพราะผู้ที่มีรายได้น้อยจะมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาหาร

เป็นร้อยละมากกว่าผู้ท่ีมีรายได้มาก (หทัยกาญจน์   

โสตรดี และ อมัพร ฉิมพล,ี 2550) ส่วนความสามารถ

ท่ีจะเข้าถึงอาหารมีความสัมพันธ์กับการจัดการ

อาหาร เช่น การมีความรู้ ภมิูปัญญา และทักษะในการ

หาอาหารตามธรรมชาติทีไ่ม่ท�ำลายสมดุลธรรมชาติ 

(ปิยนาถ อิ่มดี, 2547) ซ่ึงเกี่ยวข้องกับเครื่องมือใน

การหาอาหารของครวัเรอืน เช่น เรอืประมงพืน้บ้าน

ทีมี่ขนาดความยาวและมีความจมุากขึน้จะช่วยให้จบั

สัตว์น�้ำได้มากขึ้น (เรืองไร โตกฤษณะ และ ก�ำพล  

อดุลวิทย์, 2538) ส่วนความสามารถของครัวเรือน

วัดได้จาก 1) จ�ำนวนสมาชิกในครัวเรือน มีผล 

กระทบต่อปริมาณและคุณภาพของอาหารที่คนใน

ครอบครัวบริโภค เพราะครอบครัวใหญ่มีจ�ำนวน

สมาชิกในครัวเรือนหลายคน ค่าใช้จ่ายด้านอาหาร

จะสูง แต่คิดเป็นค่าใช้จ่ายต่อคนน้อย (หทัยกาญจน์  

โสตรดี และ อมัพร ฉมิพล,ี 2550)  2) จ�ำนวนแรงงาน

ในครวัเรอืนจะมีผลให้จับสัตว์น�ำ้ได้มากขึน้ (เรืองไร 

โตกฤษณะ และ ก�ำพล อดุลวิทย์, 2538) 3) ระยะ

ทางในการเข้าถงึแหล่งอาหารยงัส่งผลต่อการเข้าถงึ

อาหารเพือ่สร้างรายได้ให้แก่ครวัเรอืน ขณะเดียวกนั

หน้ีสินเป็นปัจจัยท่ีท�ำให้รายได้ของครัวเรือนลดลง 

และเป ็นตัวชี้วัดความม่ันคงทางอาหารในมิติ

เศรษฐกิจและสิทธิระบบอาหาร อีกทั้งเป็นตัววัด

เสถียรภาพความม่ันคงทางอาหารของครัวเรือน 

(สุภา ใยเมือง, 2555)

	 1.3 การใช้ประโยชน์ การใช้ประโยชน์ด้าน

อาหารผ่านอาหารท่ีเพียงพอ น�้ำสะอาด และการ

รักษาสุขภาพและสุขอนามัยเพื่อท่ีจะเข้าถึงภาวะ

ความเป็นอยูท่ีดี่ทางโภชนาการ (ศจินทร์ ประชาสันต์ิ, 

2552; FAO, 2006) ความต้องการทางร่างกายได้รับ

การตอบสนองอย่างเต็มที่ เม่ือร่างกายดูดซึมสาร

อาหาร แร่ธาตุ วติามิน ทีมี่ประโยชน์จากการบรโิภค

อาหารที่ผ่านการเตรียมอย่างเหมาะสม สะอาด 

ปลอดภัย ถูกหลักอนามัย (Barrett, 2010) และโดย

นัยนี้จึงสัมพันธ์กับปัจจัยน�ำเข้าที่ไม่ใช่อาหารด้วย 

(ศจินทร์ ประชาสันต์ิ, 2552) ซึ่งถ ้าบุคคลใน

ครอบครัวได้รับการอบรมขัดเกลาให้เป็นผู้บริโภค

ท่ีมีคุณภาพ คือ มีความรู ้  เลือกบริโภคอย่างมี

ประโยชน์ ประหยัด ปลอดภัย ไม่ว่าจะเป็นสินค้า

หรือบริการ บุคคลนั้นย่อมรู้จักใช้จ่ายอย่างมีเหตุผล 

ประมาณตน รูจั้กความพอดี และพอเพยีง (กระทรวง

พฒันาสงัคมและความม่ันคงของมนษุย์, 2547) ดังน้ัน

ระดับการศึกษาจงึมีความส�ำคัญในการขดัเกลา และ

เลือกบริโภคสินค้าท่ีมีประโยชน์ เพราะจะท�ำให้

ร่างกายได้ประโยชน์จากอาหารที่เลือกบริโภคได้

อย่างเต็มที ่โดยภาวะโภชนาการของแต่ละบคุคล วดั

จากดัชนีมวลกาย (Body Mass Index: BMI) เกณฑ์

ปกติคือ 18.5-22.99 กก./ตรม. (ประณธิิ หงสประภาส, 

2548) หากบุคคลมีค่าดัชนีมวลกายน้อยกว่าเกณฑ์

มาตรฐานถือว่าขาดภาวะโภชนาการ หรือมีภาวะ

โภชนาการต�่ำ สะท้อนถึงความไม่มั่นคงทางอาหาร 

(Barrett, 2010) และหรือการวัดเส้นรอบเอว  

เนื่องจาก นุชรา บุญกนก, เกษณี โคกตาทอง, และ

วรีะศักด์ิ โรจนาศรรีตัน์ (2555) พบว่า ความสัมพนัธ์

ระหว่างปัจจัยความม่ันคงทางอาหารของชุมชนกับ

เส้นรอบเอว มีความสมัพนัธ์กบัเพศอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนโรคที่เกี่ยวข้องกับการ
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บริโภคอาหารเป็นตัวชี้วัดว่าอาหารมีคุณภาพ (สุภา  

ใยเมือง, 2555) โดยวดัจากจ�ำนวนคร้ังในการเจบ็ป่วย

ที่เกิดจากการบริโภคอาหาร เช่น อาหารเป็นพิษ 

ท้องเสีย เป็นต้น  และจ�ำนวนสมาชิกในครัวเรือนที่

มีโรคประจ�ำตัวท่ีเกี่ยวเน่ืองจากการบริโภคอาหาร 

เช่น โรคขาดสารอาหาร เบาหวาน เกาต์ ความดัน 

เป็นต้น เพราะปัจจยัด้านสุขภาพมีผลกระทบต่อดัชนี

ช้ีวดัความสขุท้ังในระดับครวัเรอืนและระดับชมุชน 

(เศกสิน ศรีวัฒนานุกูลกิจ, ลิวา ผาดไธสงชัยพานิช, 

อัจฉรา วัฒนภิญโญ, และ ธเนศ ศรีวิชัยล�ำพันธ์, 

2552)

	 1.4 เสถียรภาพ ประชาชนและครัวเรือน 

บคุคลจะต้องเข้าถึงอาหารทีเ่พยีงพอตลอดเวลา โดย

ไม่เสี่ยงกับการเข้าไม่ถึงอาหารอันเป็นผลมาจาก

วิกฤตท่ีเกิดขึ้นอย่างกะทันหัน (FAO, 2006) เช่น 

วิกฤตทางเศรษฐกิจหรือสภาพภูมิอากาศ หรือ

เหตุการณ์ท่ีเป็นไปตามวงจร เช่น ภาวะความไม่

ม่ันคงทางอาหารตามฤดกูาล นอกจากนี ้สุภา ใยเมือง 

(2555) กล่าวว่า ความม่ันคงทางอาหารของชุมชน

ประมงพืน้บ้านข้ึนอยูก่บัความอดุมสมบรูณ์ของทะเล 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เศกสิน ศรีวัฒนานุกูลกิจ 

และคณะ (2552) พบว่า ปัจจยัหลกัท่ีส่งผลในทางลบ

ต่อค่าดัชนีความสุขในระดับชุมชน คือ ปัจจัยทาง

ด้านทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ขณะทีก่าร

ออมมีความส�ำคัญต่อประชาชน ท�ำให้เกิดความ

มั่นคงในอนาคต (กระทรวงการคลัง, 2554) กรอป 

กับงานวิจัยของ เศกสิน ศรีวัฒนานุกูลกิจ และคณะ 

(2552) ทีก่ล่าวว่า ปัจจยัหลกัท่ีส่งผลในทางลบต่อค่า

ดัชนีความสุขในระดับครัวเรือน คือ ปัจจัยทาง

เศรษฐกิจ ได้แก่ การไม่มีเงินออม นอกจากนี้ ที่ดิน

ถอืเป็นทรพัย์สินท่ีท�ำให้ครวัเรอืนด�ำรงอยูไ่ด้ อกีท้ัง

ช่วยให้ครวัเรอืนสามารถผลิตอาหารเพือ่ลดค่าใช้จ่าย

ด้านอาหารบางส่วนได้ (ปิยนาถ อิ่มดี, 2547; สุภา  

ใยเมือง, 2555) ยิ่งไปกว่านั้นสิทธิในการเข้าถึงอาจ

เกิดจากข้อจ�ำกัดท่ีท�ำให้ไม่สามารถน�ำอาหารมา 

บริโภค จากการศึกษาของ สุธานี มะลิพันธ์ (2552) 

พบว่า มีข้อห้ามไม่ให้ชาวลัวะเข้าไปล่าสัตว์ เก็บผัก 

หาปลา ในป่าช้า ป่าอนรุกัษ์ หรอืป่าชมุชน นอกจากน้ี 

การรกุล�ำ้ของเรอืประมงพาณิชย์เข้ามาในเขตประมง

ชายฝ่ัง ส่งผลกระทบต่อการจับสัตว์น�ำ้ของชาวประมง

พื้นบ้าน (เมธี จันทโรปกรณ์, 2541)

	 2 .  แ น ว คิ ด ท ฤ ษ ฎี ก า ร เ ก ษ ต ร ยั่ ง ยื น

การเกษตรยั่งยืนเป็นการเกษตรท่ีเก้ือกูลเศรษฐกิจ

และสังคม ในขณะเดียวกันยังสามารถรักษาหรือ

ปรับปรุงสภาพแวดล้อม หรือเป็นระบบเกษตร

ท่ี มี กระบวนการผลิต เ ชิงอนุรักษ ์  มีการใช ้

ทรัพยากรธรรมชาติและปัจจัยการผลิตอย ่าง

ประหยัด โดยพิจารณาใน 3 ด้าน ดังต่อไปนี้

	 2.1 ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ รายได้สุทธิ

ต่อหน่วยพืน้ท่ีย่อมเป็นส่ิงจงูใจให้เกษตรกรยอมรบั

เทคโนโลย ีการเกษตรยัง่ยนืสามารถพฒันาศักยภาพ

ของเกษตรกรในการพึ่งพาตนเอง ทั้งปัจจัยการผลิต

และการด�ำรงชีวิต โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 

ลดความผันผวนของผลผลิตและรายได้ เพิ่มรายได้

ด้วยการลดรายจ่าย และส่งเสริมให้ผลิตส่วนหน่ึง

เพือ่สนองความต้องการของตนเอง (ธันวา จิตต์สงวน, 

2550) สอดคล้องกบัแนวคิดดชันีช้ีวดัความยัง่ยนืทาง

เศรษฐกิจระดับครัวเรือนและชุมชนที่ส่วนใหญ่

เกี่ยวข้องกับแบบจ�ำลองวิธีการที่สามารถใช้กับ

ประชากรทั้งประเทศในการวิเคราะห์การพัฒนา

แบบยั่งยืน ซึ่งอาจต้องมองไปถึงกระแสรายได้ท่ี

ยั่งยืน (Sustainable Flow Income) เพราะเป็นระดับ

รายได้ที่ประชาชนพึงแสวงหามาได้ โดยไม่ท�ำให้

ทนุทัง้หมดเสือ่มค่าลง และค�ำนงึถงึความส�ำคัญของ

ทุนธรรมชาติ หรือฐานทรัพยากรการผลิต หรือ

ทรัพย์สินทางสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นดัชนีส�ำคัญที่ใช้
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การเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร และความยั่งยืนในอาชีพของครัวเรือนประมงพื้นบ้าน
ปองพชร  ธาราสุข และคณะ

ชี้วัดความม่ันคงทางเศรษฐกิจในระดับประชาชาติ 

(อรทัย มิ่งธิพล, 2553)

	 2.2 ความยั่งยืนด้านสังคม มนุษย์เป็นสัตว์

สังคม ที่ต้องด�ำรงชีวิตอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม เพื่อให้

สามารถพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันได้ สามารถค�้ำจุน 

แก้ปัญหา ให้ค�ำปรึกษา และสนับสนุนส่งเสริมกัน

ในทางทีด่ ีทัง้นี ้เพราะหากทกุคนสามารถด�ำรงชวีิต

อย่างมีความสุข มีชีวิตที่ยืนยาวอย่างมีคุณภาพ มี

ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข็มแข็ง สังคมสงบสุขมี

ความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน มีความเอื้ออาทร

ช่วยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน โดยไม่มีการกีดกัน

และแบ่งแยกของคนในสังคม ก็จะท�ำให้ทุกคนมี

สิทธิที่จะมีชีวิตอยู ่อย่างเหมาะสมและได้รับการ

ยอมรับอย่างเท่าเทียมกัน ย่อมส่งผลต่อความม่ันคง

ทางสังคม (วฑูิรย์ ปัญญากลุ, 2544; กระทรวงพฒันา

สังคมและความมั่นคงของมนุษย์, 2547; ธันวา 

จิตต์สงวน, 2550) นอกจากนี้ เมื่อเกษตรกรสามารถ

พึ่งพาตนเองได้ มีความเป็นอยู่ท่ีไม่ขัดสน สมาชิก

ในครัวเรือนจึงไม่จ�ำเป็นต้องอพยพไปขายแรงงาน

ในเมือง มีโอกาสได้อยูก่บัครอบครวัและญาติพีน้่อง 

มีโอกาสได้ศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเอง มี

อาหารเพยีงพอต่อการบรโิภคและมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาท้องถิ่น ท�ำให้เกิดความรักถ่ินฐาน มีความ

ภาคภูมิใจในตนเอง ซ่ึงจะช่วยลดปัญหาสังคมใน

เมืองและสร้างความยั่งยืนให้กับสังคมชนบทได้อีก

ทางหนึ่ง (ธันวา จิตต์สงวน, 2550)

	 2.3 ความยัง่ยนืด้านส่ิงแวดล้อม การเกษตร

ยัง่ยนืช่วยสร้างความสมดุลของระบบนิเวศ โดยช่วย

เพิ่มความหลากหลายทางพันธุกรรมของพืชและ

สัตว์ในระบบการเกษตร ลดการใช้สารเคมีในการ

ป้องกันและก�ำจัดศัตรูพืช ผ่านการสร้างกลไก

ควบคุมตนเอง ช ่วยรักษาและปรับปรุงสภาพ

แวดล้อม ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ อันได้แก่ ป่าไม้ 

ดิน น�้ำ และลดการเกิดมลภาวะท้ังในดิน น�้ำ และ

อากาศ (ธันวา จิตต์สงวน, 2550) เพราะความมั่นคง

ทางทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเป็นการอนุรักษ์ 

พฒันา คุม้ครอง บ�ำรงุรกัษาทรพัยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม เพื่อการใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็น

ธรรมและยั่งยืน (กระทรวงพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย์, 2547) ทั้งนี้ เนื่องจากสิ่งแวดล้อม

มีความสัมพันธ์กับมนุษย์อย่างใกล้ชิด การกระท�ำ

ของมนุษย์มีอิทธิพลต่อสิ่งแวดล้อมท้ังในด้านบวก

และด้านลบ ขณะเดียวกันสิ่งแวดล้อมยังก�ำหนด

ความเป็นอยู่ และการอยู่รอดของสังคมมนุษย์ด้วย 

(สุธัญญา ทองรักษ์, 2542; ธันวา จิตต์สงวน, 2550) 

อกีท้ัง ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ เช่น สภาพภมูศิาสตร์

ของชุมชน ลม ฟ้า อากาศ ไฟ ภูมิประเทศ เป็นต้น 

จะเป็นตัวก�ำหนดชนิดอาหารที่สามารถผลิตหรือ

หาได้ในชุมชนนั้น ๆ ตัวอย่างเช่น ชุมชนที่อยู่ใกล้

ทะเล จะหาอาหารได้จากการประมง เป็นต้น ดังนั้น 

ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพจึงมีอทิธิพลโดยตรงต่อการ

กินอาหารของชุมชน (หทัยกาญจน์ โสตรดี และ 

อัมพร ฉิมพลี, 2550) กล่าวได้ว่าการศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับส่ิงแวดล้อมจึงเป็นส่ิง

จ�ำเป็นต่อความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อมและความ

ม่ันคงทางอาหารของมนุษย์ ที่สอดรับกับแนวคิด

ของนเิวศเศรษฐศาสตร์ (Ecological Economics) ซึง่

พิจารณาครอบคลุมถึงความสัมพันธ์ระหว่างระบบ

เศรษฐกจิและระบบนเิวศ เพราะระบบเศรษฐกจิเป็น

ส่วนย่อยของระบบนิเวศ ที่มีขอบเขตจ�ำกัดและไม่

สามารถขยายได้ ดังน้ัน การหมดลงของทรพัยากรที่

ฟื ้นฟูไม่ได้ การใช้ประโยชน์ท่ีมากเกินไปของ

ทรัพยากรท่ีฟื้นฟูได้ และปัญหามลพิษส่ิงแวดล้อม

จึงเป็นข้อจ�ำกัดทางธรรมชาติต่อความเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจ (สุธัญญา ทองรักษ์, 2542) ด้วยเหตุนี้ 

ระบบเกษตรยั่งยืนจึงสอดคล้องกับระบบนิเวศ คือ 
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การรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้คงสภาพสมบูรณ์ 

รวมทั้งระบบนิเวศการเกษตรอย่างเป็นองค์รวม ทั้ง

สิ่งไม่มีชีวิต เช่น ดิน น�้ำ และสิ่งมีชีวิต เช่น มนุษย์ 

พชื หรอืสัตว์ ตลอดจนส่ิงมีชวีติขนาดเลก็ในดินควร

ได้รบัการดูแลจดัการให้มีความสมดุล และมีสุขภาพ

ที่ดี (วิฑูรย์ ปัญญากุล, 2544)

วิธีการวิจัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรใน

การศึกษาครัง้นี ้คือ ครวัเรอืนประมงพืน้บ้านชายฝ่ัง

ในจังหวดัตรงั ทีอ่าศัยอยูใ่น 4 อ�ำเภอ คอื อ�ำเภอสเิกา 

อ�ำเภอกนัตัง อ�ำเภอหาดส�ำราญ และอ�ำเภอปะเหลียน 

ซ่ึงมีจ�ำนวน 1,923 ครัวเรือน (ส�ำนักงานประมง

จังหวัดตรัง, 2555) ขณะที่กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา

ส�ำหรับการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง ท�ำการเลอืกตัวอย่างโดยใช้ความน่าจะเป็น 

(Probability Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) (กัลยา วานิชย์-

บัญชา, 2549) ดังนี้

	 ขั้นท่ี 1 เลือกอ�ำเภอท่ีมีการท�ำประมงพื้น-

บ้านชายฝั่งในจังหวัดตรัง ซึ่งมี 4 อ�ำเภอ คือ อ�ำเภอ

สิเกา อ�ำเภอกันตัง อ�ำเภอหาดส�ำราญ และอ�ำเภอ

ปะเหลียน

	 ขั้นที่ 2 ในแต่ละอ�ำเภอ เลือกต�ำบลท่ีมี

จ�ำนวนครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั่งมากที่สุด 2 

อันดับแรก ได้จ�ำนวน 8 ต�ำบล

	 ขั้นท่ี 3 ในแต่ละต�ำบล เลือกหมู่บ้านท่ีมี

จ�ำนวนครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั่งมากที่สุด 1 

หมู่บ้าน จ�ำนวน 8 หมู่บ้าน มีจ�ำนวนครัวเรือนรวม 

569 ครัวเรือน

	 ข้ันที่ 4 ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก

จ�ำนวนประชากรในข้ันท่ี 3 โดยค�ำนวณจากสูตร

ยามาเน่ (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2553) ได้จ�ำนวนกลุ่ม

ตัวอย่างทั้งสิ้น 240 ครัวเรือน

	 ขั้นที่ 5 เลือกกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช้ความน่า

จะเป็น (Non-probability Sampling) ในแต่ละ

หมู่บ้าน ด้วยวธีิโควต้า (Quota Sampling) หมูบ้่านละ 

30 ครัวเรือน เพื่อให้ได้จ�ำนวนครัวเรือนประมง

พื้นบ้านชายฝั ่งครอบคลุมพื้นที่ของจังหวัดตรัง 

อีกท้ัง ข้อมลูทีไ่ด้มีน�ำ้หนกัเท่าเทียมกนั และสามารถ

น�ำมาใช้เปรียบเทียบบริบทระหว่างพื้นท่ีได้ชัดเจน

กว่าการเทยีบสดัส่วน ส�ำหรบัการเลอืกครวัเรอืนใน

แต่ละหมู่บ้านเพือ่เป็นกลุม่ตัวอย่างในการสัมภาษณ์

นั้น ใช้วิธีการเลือกแบบสะดวก (Convenience 

Sampling) เนื่องจากครัวเรือนประมงพื้นบ้านแต่ละ

ครัวเรือนใช้อุปกรณ์ประมงไม่เหมือนกัน เวลาการ

ท�ำประมงแตกต่างกนัไปในแต่ละครวัเรอืน ดังน้ัน ใน

การสัมภาษณ์ ผูว้จิยัเลอืกสัมภาษณ์ครวัเรอืนประมง

ที่มีสมาชิกอยู่ที่บ้านขณะเก็บข้อมูล และสามารถ

ตอบค�ำถามเกี่ยวกับการท�ำประมง รวมถึงการ

บริโภคอาหารของสมาชิกในครัวเรือนได้ ซ่ึงผู้ให้

ข้อมูลอาจไม่ใช่หัวหน้าครัวเรือนก็ได้

	 เครือ่งมอืในการวจัิย ใช้แบบสัมภาษณ์แบบ

มีโครงสร้างท่ีพฒันาข้ึน โดยประยกุต์ข้อมูลทุติยภมิู

เก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

ความม่ันคงทางอาหารของครวัเรอืนประมงพืน้บ้าน

ชายฝั่ง และข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 

มาเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล หลังจากตรวจสอบ

ความถกูต้องของข้อมลู ได้ท�ำการพฒันาแบบจ�ำลอง

เส้นทางปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความมั่นคงทางอาหาร

ของครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั่งในจังหวัดตรัง 

โดย

	 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 

Analysis) เป็นการรวมกลุม่ตัวแปรท่ีมีความสมัพนัธ์

กันเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ซ่ึงตัวแปรที่อยู่องค์-

ประกอบเดียวกันจะมีความสัมพันธ์กันมาก ส่วน

ตัวแปรที่อยู่คนละองค์ประกอบจะไม่สัมพันธ์กัน 
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หรือมีความสัมพันธ์กันน้อย หลังจากนั้นจึงท�ำการ

ยืนยันองค์ประกอบ (Confirm Factor Analysis: 

CFA) โดยค่าสถิติทดสอบเพื่อพิจารณาว่าข้อมูล

เหมาะสมที่จะน�ำมาวิเคราะห์องค์ประกอบ คือ ค่า 

KMO and Bartletts Test ซึ่งได้ค่าสถิติทดสอบ 2 ค่า 

(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542) คือ

	 1.1 ค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy (MSA) มีค่าระหว่าง 0 ถึง 1 ค่า

จะเท่ากับ 1 เม่ือตัวแปรแต่ละตัวสามารถท�ำนายได้

ด้วยตัวแปรอื่น โดยปราศจากความคลาดเคลื่อน 

ส่วนช่วงอื่น ๆ แปลความหมายได้ดังน้ี (สุภมาส 

อังศุโชติ, สมถวิล วิจิตรวรรณา, และ รัชนีกูล  

ภิญโญภานุวัฒน์, 2557)

	 .80 ข้ึนไป ข้อมูลเหมาะสมท่ีจะวิเคราะห์

องค์ประกอบดีมาก

	 .70-.79 ข้อมูลเหมาะสมที่จะวิเคราะห์

องค์ประกอบดี

	 .60-.69 ข้อมูลเหมาะสมที่จะวิเคราะห์

องค์ประกอบปานกลาง

	 .50-.59 ข้อมูลเหมาะสมที่จะวิเคราะห์

องค์ประกอบน้อย

	 น้อยกว่า .50 ข้อมูลไม่เหมาะสมที่จะน�ำมา

วิเคราะห์องค์ประกอบ

	 1.2 Bartlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบ

ว่าตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ โดยมี

สมมติฐานทดสอบ ดังนี้

	 H
0
: Correlation Matrix เป็น Identity Matrix 

(เมทริกซ์ท่ีมีค่าในแนวทแยงเป็น 1 ค่านอกแนว

ทแยงเป็น 0) หรือตัวแปรต่าง ๆ ไม่สัมพันธ์กัน

	 H
1
: Correlation Matrix ไม่เป็น Identity 

Matrix หรือตัวแปรต่าง ๆ สัมพันธ์กัน

	 ถ้าค่า Bartlett’s Test of Sphericity มีนัย

ส�ำคัญ แสดงว่า ตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน

สามารถน�ำไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้

	 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบตามเกณฑ์ใน

ข้อ 1.1 ได้ค่า MSA เท่ากบั .484 ซ่ึงน้อยกว่า .50 แสดง

ว่าข้อมูลชุดนี้ไม่เหมาะสมท่ีจะน�ำมาวิเคราะห์

องค์ประกอบ แต่การทดสอบค่า Bartlett’s Test of 

Sphericity ตามข้อ 1.2 ได้ค่า 1,637.211 มีนัยส�ำคัญ

ทางสถติิท่ีระดับ .001 แสดงว่า ตัวแปรต่าง ๆ  มีความ

สัมพนัธ์กนัสามารถน�ำไปวเิคราะห์องค์ประกอบได้

	 1.3 น�ำข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์องค์-

ประกอบมาก�ำหนดตัวแปรท่ีเป็นสาเหตุ ตัวแปรที่

เป็นผล และระบุความเกี่ยวข้องต่าง ๆ อย่างชัดเจน 

ซ่ึงตัวแปรทีเ่กีย่วข้องประกอบด้วย ตัวแปรภายนอก 

ตัวแปรภายใน ตัวแปรสังเกตได้ และตัวแปรแฝง 

(นงลกัษณ์  วริชัชยั, 2542) โดยใช้การวเิคราะห์ความ

ถดถอยเชิงพหุ ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์เส้นทางแบบ

ด้ังเดิม (Classical Path Analysis) ท่ีต้องท�ำการศึกษา

ทฤษฎี งานวจิยั และแนวคดิต่าง ๆ  เพือ่สร้างรปูแบบ

ตามวตัถปุระสงค์ของการวจิยัและมีการประมาณค่า

ขนาดของอทิธิพลหรอืค่าสมัประสิทธ์ิเส้นทาง (Path 

Coefficient: P) ด้วยเทคนิคการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณโดยประมาณค่าจากการถดถอยตามสมการ

ในรูปแบบที่ก�ำหนดไว้ทีละสมการ ค่าสัมประสิทธิ์

ถดถอยมาตรฐาน (Standardized Regression 

Coefficient หรอื Beta Weight : β ) ทีไ่ด้จากสมการ

ต่าง ๆ  กคื็อ ค่าขนาดอทิธิพลทางตรงของตัวแปรตาม

รูปแบบ ดังนั้น ค่าขนาดอิทธิพล (P) ของตัวแปรที่

เป็นสาเหตุต่อตัวแปรทีเ่ป็นอทิธิพลทางตรง ก็คอื ค่า 

β  (ส�ำเริง บุญเรืองรัตน์, 2526) การวิเคราะห์ความ

ถดถอยเชิงพหุสามารถคัดเลือกตัวแปรอิสระเข้ามา

ในสมการถดถอยด้วยวธีิ Stepwise ซึง่ท�ำให้ทราบว่า

ตัวแปรใดบ้างที่มีความสัมพันธ์กับมิติความม่ันคง

ด้านอาหาร 4 มิติ คอื มิติความพอเพยีง มิติการเข้าถงึ 

มิติการใช้ประโยชน์ และมติิเสถยีรภาพ หลงัจากนัน้

จึงพัฒนาแบบจ�ำลองด้วยการลดความซ�้ำซ้อนของ

ตัวแปรความมั่นคงทางอาหารของครัวเรือนประมง
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พื้นบ้าน และท�ำให้ได้แบบจ�ำลองเส้นทาง (Path 

Analysis) ในการอธิบายปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความ

ม่ันคงทางอาหารของครัวเรือนประมงพื้นบ้าน

ชายฝั่งในจังหวัดตรังทั้งทางตรงและทางอ้อม

ผลการวิจัย
	 1. ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม

ต่อการเสรมิสร้างความมัน่คงทางอาหารของครวัเรอืน

ประมงพื้นบ้านชายฝั่งในจังหวัดตรัง

	 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อ

การเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหารของครัวเรือน

ประมงพื้นบ้านชายฝั่งในจังหวัดตรัง ได้มาจากการ

วิเคราะห์แบบจ�ำลองเส้นทางปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ

ความม่ันคงทางอาหารของครวัเรอืนประมงพืน้บ้าน

ชายฝั่งในจังหวัดตรัง โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิความ

ถดถอย (b) และค่าความสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปรตาม

กับตัวแปรอิสระทุกตัว (Adjusted R Square) ได้ดัง

รปูท่ี 1 และการใช้แบบจ�ำลองเส้นทางชุดนีมี้ข้อตกลง 

และข้อจ�ำกัดเบื้องต้น ดังนี้

	 1. แบบจ�ำลองชุดนี้มุ ่งค้นคว้าปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อแนวคิดความม่ันคงทางอาหารใน 4 มิติ 

(FAO, 2006) โดยใช้แนวคดิและงานวจัิยทีห่ลากหลาย 

R2 = 0.867,  AdjR2 = 0.852,  F = 58.472,  P < 0.001, Durbin-Watson = 2.042

รปูที ่1  แบบจ�ำลองเส้นทางปัจจยัทีมี่อทิธิพลต่อความม่ันคงทางอาหารของครวัเรอืนประมงพืน้บ้านชายฝ่ัง 

           ในจังหวัดตรัง

สัญลักษณ์และตัวเลขที่ใช้ในแบบจ�ำลอง

		  แทนตัวแปรสังเกตได้หรือตัวแปรอิสระ

		  แทนตัวแปรที่ไม่สามารถสังเกตได้ หรือตัวแปรแฝง

		  ตัวแปรที่ปลายลูกศรท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยตรงกับตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร

		  ตัวแปรที่ปลายลูกศรมีอิทธิพลโดยอ้อมผ่านตัวแปรที่อยู่หัวลูกศร

  ตัวเลขบนลูกศร	 คือ  ค่า Standardized Regression Coefficient หรือ Beta Weight

  R2  บนลูกศร	 คือ  ค่า Adjusted  R square
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รวมถึงการสนทนากลุ่ม เพื่อหาตัวแปรอิสระที่เป็น

สาเหตุของตัวแปรตาม แต่ไม่ได้มุ ่งเน้นความ

สอดคล้องของทฤษฎี มุ ่งหวังเพียงน�ำทฤษฎีมา

พฒันาให้เหน็ความเชือ่มโยงของตัวแปรความม่ันคง

ทางอาหารของครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั่งตาม

สภาพความเป็นจริงทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อ

สามารถน�ำไปเป็นแนวทางในการเสริมสร้างความ

ม่ันคงทางอาหาร ความม่ันคงทางอาชีพและรายได้

ของครัวเรือนประมงพื้นบ้านได้ในอนาคต

	 2. Covariance ของแบบจ�ำลองชดุน้ี ในบาง

ตัวแปรมีค่าเป็นลบ จึงมีข้อจ�ำกัดในการวิเคราะห์

โมเดลเชิงสาเหตุหรือแบบจ�ำลองเส้นทางด้วย

โปรแกรมส�ำเร็จรูปบางโปรแกรม

	 3. แบบจ�ำลองชุดนี้ค�ำนวณได้เฉพาะค่า

อิทธิพลทางตรงของมิติความพอเพียง การเข้าถึง 

การใช้ประโยชน์ และเสถยีรภาพต่อความม่ันคงทาง

อาหารเท่าน้ัน แต่ไม่สามารถเขยีนสมการอทิธิพลรวม

ที่เกิดจากอิทธิพลทางตรงบวกกับอิทธิพลทางอ้อม

ของความม่ันคงทางอาหารได้ เนื่องจากมีข้อจ�ำกัด

ของตัวแปรบางตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ในเชิงลบ 

หรือตัวแปรบางตัวแปรท่ีน�ำเข้ามาในแบบจ�ำลอง

ไม่มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน โดยการ

วิเคราะห์ครั้งนี้เห็นเพียงแค่ความเชื่อมโยงของ

อิทธิพลทางอ้อมที่เกิดจากตัวแปรแฝงภายในและ

ตัวแปรแฝงภายนอกท่ีมีความสัมพันธ์กับตัวแปร

สังเกตได้เท่านั้น ตัวอย่างเช่น พลังงานมีความ

สัมพนัธ์เชงิลบกับจ�ำนวนสมาชกิในครัวเรือน รายได้

มีความสัมพนัธ์เชงิบวกกบัจ�ำนวนสมาชกิในครวัเรอืน 

และจ�ำนวนเครื่องมือ เป็นต้น จึงไม่สามารถน�ำมา

ค�ำนวณค่าอิทธิพลทางอ้อมได้

	 แบบจ�ำลองเส้นทางแสดงให้เหน็ปัจจยัทีม่ี

อิทธิพลต่อความมั่นคงทางอาหาร (FSAF) ดังนี้

	 1. ตัวแปรแฝงภายนอก มีจ�ำนวน 1 ตัวแปร 

คือ มิติความพอเพียง (ADEQUATE) ที่มีอิทธิพล

ทางตรงต่อความมั่นคงทางอาหาร (FSAF) และมิติ

การใช้ประโยชน์ (BU)

	 2. ตัวแปรแฝงภายใน มีจ�ำนวน 4 ตัวแปร 

คอื มิติการเข้าถงึ (ACCESS) การใช้ประโยชน์ (BU) 

เสถียรภาพ (STABILITY) และความม่ันคงทาง

อาหารของครัวเรือนประมง (FSAF)

	 3. ตัวแปรที่สังเกตได้ มีจ�ำนวน 22 ตัวแปร 

คือ สัดส่วนอาหารที่ซื้อจากตลาด (SF3) ความอุดม

สมบูรณ์ของทรัพยากร (PLNR) จ�ำนวนสมาชิกใน

ครัวเรือน (NUMHH) เส้นรอบเอว (WAIST) การ

จัดการทรัพยากรชายฝั่ง (MANNR) ที่ดิน (LAND) 

จ�ำนวนเคร่ืองมือประมง (NTOOL) แรงงานใน

ครัวเรือน (LABORHH) สิทธิในการเข้าถงึทรพัยากร 

(ACCESS10) ความไม่เส่ียงต่อความม่ันคงทาง

อาหาร (NRISK) รายได้สทุธิ (NETINC) รายจ่ายด้าน

อาหาร (EXPFOOD) หนี้สิน (DEBT) ความพร้อม

ของอุปกรณ์ประมง (PREPARE) ระยะทางในการ

จับสัตว์น�้ำ (FS2FH) การออม (SAVING) ระยะ

ทางในการเพาะปลูก เพาะเลี้ยง ปศุสัตว์ (SF1FH) 

คลื่นลม (WAVE) ความถนัดในการท�ำประมง 

(APTITUDE) พาย ุ(STORM) จ�ำนวนสมาชิกทีมี่โรค

ประจ�ำตัว (NUMCONTI) และปริมาณน�้ำใช้ (UW)

	 แบบจ�ำลองเส้นทางปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ความม่ันคงทางอาหารของครวัเรอืนประมงพืน้บ้าน

ชายฝั่งในจังหวัดตรัง ได้ค่า Adjusted R Square 

เท่ากับ 0.852 (รูปที่ 1) แสดงว่า ตัวแปรอิสระหรือ

ตัวแปรสังเกตได้ทุกตัวในแบบจ�ำลองสามารถ

อธิบายความมั่นคงทางอาหารของครัวเรือนประมง

ชายฝั ่งได้ ร ้อยละ 85.2 โดยมิติความพอเพียง 

(ADEQUATE) เป็นตัวแปรแฝงภายนอกมีอิทธิพล

ทางตรงต่อความม่ันคงทางอาหาร (FSAF) และมี

อิทธิพลทางอ้อมต่อความม่ันคงทางอาหารผ่านมิติ
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การใช้ประโยชน์ (BU) ซึ่งตัวแปรอิสระในกลุ่มนี้ 

สามารถอธิบายความม่ันคงทางอาหารของครวัเรือน

ประมงพื้นบ้านชายฝั่งได้ ร้อยละ 33.0 (Adjusted R 

Square = 0.330) ตัวแปรสังเกตได้ที่น่าสนใจ คือ 

สดัส่วนอาหารทีไ่ด้จากตลาดมคีวามสัมพนัธ์เชงิลบ

กบัพลังงานทีไ่ด้รบัจากอาหาร นัน่คอื หากครวัเรอืน

มีสดัส่วนอาหารท่ีได้จากตลาดและ/หรอืร้านค้าเพิม่ข้ึน

ร้อยละ 1 พลังงานที่ได้รับจากอาหารของครัวเรือน

ลดลง 0.138 กิโลแคลอรี สามารถอธิบายได้ว่า ใน

ช่วงท่ีเกิดคลื่นลมแรง หรือมีพายุ ครัวเรือนประมง

พืน้บ้านต้องซือ้อาหารจากตลาดหรอืร้านค้ามากข้ึน 

หรือบางครัวเรือนต้องยืมอาหารจากร้านค้าแล้วน�ำ

เงนิมาจ่ายเม่ือสามารถออกท�ำประมงได้บ่อยครัง้ขึน้ 

ท�ำให้ความม่ันคงทางอาหารของครัวเรือนเพิ่มข้ึน 

แต่กลบัส่งผลให้พลงังานทีค่รัวเรอืนประมงพืน้บ้าน

ได้รับจากอาหารลดลง

	 ตัวแปรแฝงภายใน มี 4 ตัวแปร สามารถ

อธิบายอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมได้ดังนี้

	 1. มิติการใช้ประโยชน์ (BU) มีอิทธิพล

ทางตรงกบัความมัน่คงทางอาหาร (FSAF) ซึง่ตัวแปร

สังเกตได้ในกลุ่มนี้ สามารถอธิบายความมั่นคงทาง

อาหารของครวัเรอืนประมงพืน้บ้านชายฝ่ังได้ ร้อยละ 

22.7 (Adjusted R Square = 0.227) และเป็นตัวแปร

ค่ันกลางของตัวแปร 3 ตัว ได้แก่ ตัวแปรแฝงภายนอก 

คือ มิติความพอเพียง (ADEQUATE) ตัวแปรแฝง

ภายใน คือ มิติการเข้าถึง (ACCESS) และมิติ

เสถียรภาพ (STABILITY) ที่มีอิทธิพลต่อความ

ม่ันคงทางอาหาร โดยมีตัวแปรอิสระหรือตัวแปร

สังเกตได้ 2 ตัวท่ีมีอทิธิพลท�ำให้เกดิตัวแปรค่ันกลาง 

คือ จ�ำนวนสมาชกิในครวัเรอืน (NUMHH) และการ

จัดการทรัพยากรชายฝั่ง (MANNR)

	 2. มิติการเข้าถึง (ACCESS) มีอิทธิพล

ทางตรงต่อความม่ันคงทางอาหาร ซ่ึงตัวแปรสังเกตได้

ในกลุม่นีส้ามารถอธิบายความม่ันคงทางอาหารของ

ครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั่งได้ ร้อยละ 39.6 

(Adjusted R Square = 0.396) และมีอทิธิพลทางอ้อม

ต่อความม่ันคงทางอาหารผ่านตัวแปรมิติการใช้

ประโยชน์ (BU) และมิติเสถียรภาพ (STABILITY) 

โดยมีตัวแปรอสิระ 2 ตัวท่ีมีอทิธิพลท�ำให้เกดิตัวแปร

คัน่กลาง คือ จ�ำนวนสมาชกิในครวัเรอืน (NUMHH) 

และจ�ำนวนเครื่องมือประมง (NTOOL)

	 3. มติิเสถยีรภาพ (STABILITY) มีอทิธิพล

ทางตรงต่อความมัน่คงทางอาหาร ซ่ึงตัวแปรสังเกตได้

ในกลุม่น้ี สามารถอธิบายความมัน่คงทางอาหารของ

ครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั ่งได้ร้อยละ 11.6 

(Adjusted R Square = 0.116) และมีอทิธิพลทางอ้อม

ต่อความม่ันคงทางอาหารผ่านตัวแปรมิติการใช้

ประโยชน์ (BU) และมิติการเข้าถึง (ACCESS) โดย

มีตัวแปรอสิระ 2 ตัวทีมี่อทิธิพลท�ำให้เกดิตัวแปรคัน่

กลาง คือ การจัดการทรัพยากรชายฝั่ง (MANNR) 

และรายได้สุทธิ (NETINC)

	 4. ความม่ันคงทางอาหาร (FSAF) ได้รับ

อิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงภายนอก และ

ตัวแปรแฝงภายในท้ังใน 4 มิติความม่ันคงทางอาหาร 

คือ มิติความพอเพียง (ADEQUATE) มิติการเข้าถึง 

(ACCESS) มิติการใช้ประโยชน์ (BU) และมิติ

เสถียรภาพ (STABILITY) ซึ่งตัวแปรสังเกตได้ใน

กลุ่มน้ี สามารถอธิบายความม่ันคงทางอาหารของ

ครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั ่งได้ร้อยละ 73.0 

(Adjusted R Square = 0.730) ขณะที่ร้อยละ 12.2 

เป็นอทิธิพลตัวแปรสงัเกต 6 ตัว ทีม่อีทิธิพลต่อความ

ม่ันคงทางอาหาร คือ ระยะทางในการเพาะปลูก 

เพาะเลีย้ง ปศุสัตว์ (SF1FH) คลืน่ลม (WAVE) ความ

ถนัดในการท�ำประมง (APTITUDE) พาย ุ(STORM) 

จ�ำนวนสมาชิกท่ีมีโรคประจ�ำตัว (NUMCONTI) 

และปรมิาณน�ำ้ใช้ (UW) ส่วนทีเ่หลอือกีร้อยละ 14.8 
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การเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร และความยั่งยืนในอาชีพของครัวเรือนประมงพื้นบ้าน
ปองพชร  ธาราสุข และคณะ

เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลอื่น ๆ ที่ยังไม่ได้น�ำเข้ามาใน

แบบจ�ำลองเส้นทาง

	 ตัวแปรแฝงภายในทีมี่ความสัมพนัธ์เชงิเหตุ

และผลย้อนกลับ (Reciprocal Causal Relationship) 

คือ มิติการเข้าถึง (ACCESS) และมิติเสถียรภาพ 

(STABILITY) โดยมีตัวแปรสังเกตได้ 2 ตัวท่ีมอีทิธิพล

ท�ำให้เกิดอิทธิพลย้อนกลับ คือ จ�ำนวนเคร่ืองมือ

ประมง (NTOOL) และรายได้สุทธิ (NETINC)

	 2. แนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงทาง

อาหาร และความยั่งยืนในอาชีพของครัวเรือน

ประมงพื้นบ้านชายฝั่งในจังหวัดตรัง

	 แบบจ�ำลองเส้นทางปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ความม่ันคงทางอาหารของครวัเรอืนประมงพืน้บ้าน

ชายฝ่ังในจงัหวัดตรัง ท�ำให้สามารถบูรณาการให้เกดิ

ความมั่นคงทางอาหาร ความย่ังยืนในอาชีพ และ

ความมั่นคงในรายได้ โดยใช้ค่า Adjusted R Square 

ในเส้นทางความสัมพันธ์ของตัวแปรแฝงภายใน 

และตัวแปรแฝงภายนอก ด้วยการพัฒนาตัวแปรใน

เส้นท่ีมีค่าอิทธิพล (Standardized Regression 

Coefficient หรือ Beta Weight) มากที่สุดตามล�ำดับ

ดังนี้

	 1. มิติการเข้าถึง ค่าอิทธิพลทางตรง (Beta 

Weight) เท่ากับ 0.438 มากเป็นอันดับแรก และค่า 

Adjusted R Square สูงที่สุดเท่ากับ 0.396 แสดงว่า 

ครัวเรือนประมงสามารถมีรายได้เพิ่มข้ึน หาก

สามารถลดค่าใช้จ่ายด้านอาหาร หนีสิ้น และระยะทาง 

ในการจับสัตว์น�้ำลง ดังนั้น การเสริมสร้างความ

ม่ันคงทางอาหาร ความยั่งยืนในอาชีพ และรายได้

ของครวัเรอืนประมงพืน้บ้านชายฝ่ังในมิติการเข้าถงึ

มีแนวทาง คือ

	 1.1) การเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร 

ท�ำได้โดยการเพิม่ปริมาณผลผลติ เพือ่ใช้ส�ำหรับการ

บรโิภคภายในครัวเรอืนก่อนน�ำไปจ�ำหน่าย เช่น การ

ปลูกผักโดยไม่ใช้ดิน (หยวกกล้วย วัสดุเหลือท้ิง) 

หรือการปลูกผักในกระถางรอบบ้าน การเพาะเลี้ยง

สัตว์น�้ำในกระชังใกล้บ้านที่มีน�้ำทะเลขึ้นลงถึง การ

เลีย้งไก่ในสุ่มตามแนวระเบยีงรอบบ้าน ซ่ึงจะท�ำให้

ครวัเรอืนสามารถมีอาหารส�ำหรบัการบรโิภคท้ังใน

สถานการณ์ปกติ หรือกรณีที่มีความแปรปรวนของ

สภาพภูมิอากาศได้

	 1.2) การสร้างความม่ันคงทางรายได้ ท�ำได้

โดยการลดภาระหนี้ของครัวเรือนประมงพื้นบ้าน

ชายฝั ่ง ซึ่งหนี้สินของครัวเรือนประมงพื้นบ้าน

ชายฝั่ง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะ คือ

	 (1) หน้ีสินเกี่ยวกับเครื่องมือประมง ส่วน

ใหญ่ครัวเรือนประมงกู ้ยืมเงินจากธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร แพปลา ญาติพีน้่อง

	 (2) หนี้สินที่เกิดจากการซื้อสินทรัพย์ เช่น 

ที่ดิน รถยนต์ รถจักรยานยนต์ เป็นต้น

	 (3) หนี้สินเพื่อการใช้จ่ายในครอบครัว 

ส่วนใหญ่เป็นหน้ีนอกระบบ และมีผลกระทบต่อ

รายได้ของครวัเรอืนเป็นอย่างมาก เน่ืองจากอัตรา

ดอกเบ้ียค่อนข้างสูง และช�ำระดอกเบี้ยเป็นรายวัน 

ซ่ึงสาเหตุหลักของการกู้ยืมลักษณะนี้ ส่วนหนึ่งมา

จากการขาดหลักทรัพย์ในการกู้ยืมสินเชื่อในระบบ

	 แนวทางการสร้างความมั่นคงทางรายได้ 

อาจท�ำได้โดยการวางแผนจัดการระบบธนาคาร

ชุมชน หรือสหกรณ์ชุมชน ท่ีสามารถสร้างความ

ม่ันใจให้กับคนในชุมชน โดยไม่เอื้อผลประโยชน์

ให้พวกพ้อง และใช้ระบบการให้สินเชื่อด้วยการ

รับรองบุคคลแทนการใช้หลักทรัพย์ เพื่อให้คนที่มี

หนี้สินในลักษณะที่ 1 และ 3 สามารถกู้ยืมเพื่อใช้

ปิดหนี้นอกระบบ และช�ำระดอกเบ้ียในอัตราต�่ำลง 

ซึง่จะส่งผลให้รายได้ รายได้สทุธิ และการออม ของ

ครัวเรือนเพิ่มขึ้นได้

	 1.3) การสร้างความยั่งยืนในอาชีพ ท�ำได้
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โดยการเพิม่ความพร้อมของเคร่ืองมือประมงและลด

ระยะทางในการจับสัตว์น�ำ้ลง โดยมีแนวทางการเพิม่

ความพร้อมของเครื่องมือประมงพื้นบ้านชายฝั่ง 

ด้วยการเลือกลงทุนในเครื่องมือประมงที่มีต้นทุน

หรือราคาต�่ำ เช่น หยองปู ไซปู หรือลอบพับ เป็น

อุปกรณ์ประมงที่มีราคาถูก แต่อายุการใช้ส้ันเพียง 

6 เดอืน สตัว์น�ำ้ท่ีจบัได้ส่วนใหญ่เป็นปดู�ำ หรอื ปมู้า 

ซ่ึงปัญหาของเครื่องมือประมงชนิดนี้ คือ อายุการ

ใช้งานส้ัน เน่ืองจากโครงของหยอง ไซ และลอบ 

ท�ำจากเหลก็ เม่ือถูกน�ำ้เค็มกดักร่อนท�ำให้ช�ำรดุได้ง่าย 

ครวัเรอืนประมงอาจมีการประยกุต์ ซ่อมแซมโดยใช้

สายไฟที่ไม่ใช้แล้วมาท�ำเป็นโครงแทน ซึ่งสามารถ

ยืดอายุการใช้งานของเครื่องมือประมงประเภทนี้

ออกไปได้ และท�ำให้ครัวเรือนมีโอกาสจับสัตว์น�้ำ

ได้เพิ่มขึ้น อีกทั้งปูด�ำ และปูม้า มีแหล่งอาศัยอยู่ใกล้

ชายฝ่ัง เช่น ปดู�ำ อาศัยอยูใ่นป่าชายเลนซึง่อยูใ่กล้ชดิ

แนวชายฝั่ง ส่วนปูม้าท่ีโตเต็มวัยอาศัยอยู่ตามแนว

สันทรายกลางทะเลซ่ึงไม่ไกลจากชายฝั่งมากนัก  

การเพิ่มความพร้อมของครื่องมือประเภทนี้เป็น

แนวทางหนึ่งท่ีท�ำให้ครัวเรือนประมงสามารถลด

ระยะทางในการออกไปท�ำประมงไกลจากชายฝั่ง 

และลดค่าใช้จ่ายน�้ำมันเรือในการท�ำประมงได้อีก

ด้วย 

	 2. มิติเสถยีรภาพ ค่าอิทธิพลทางตรง เท่ากบั 

0.260 เป็นอันดับที่สอง และค่า Adjusted R Square 

เท่ากับ 0.116 จะเห็นได้ว่า เม่ือจ�ำนวนเครื่องมือ

ประมงของครวัเรอืนเพิม่ขึน้ ย่อมส่งผลให้ครวัเรอืน

ประมงสามารถจบัสัตว์น�ำ้ได้มากขึน้ อกีท้ังหากครวั

เรอืนมีจ�ำนวนแรงงานประมงเพิม่ขึน้ และมสิีทธิใน

การเข้าถึงทรัพยากรอย่างเท่าเทียม โดยเรืออวนรุน 

หรอืเรอืพาณชิย์ไม่รุกล�ำ้เข้ามาในเขตประมงพืน้บ้าน 

มีผลท�ำให้ครวัเรอืนประมงไม่เกดิภาวะเส่ียงต่อการ

ขาดแคลนอาหาร ดังนัน้ การจดัการเพือ่เพิม่เสถยีรภาพ

มีแนวทาง ดังนี้

	 2.1) การบริหารจัดการเครื่องมือประมง 

จ�ำนวนชนิดเครือ่งมือประมงเป็นปัจจยัหนึง่ท่ีท�ำให้

เกิดความม่ันคงทางอาชีพและรายได้ของครัวเรือน 

ดังนั้น การบริหารจัดการจ�ำนวนด้วยการเพิ่มชนิด

เคร่ืองมือประมงให้สามารถสับเปลี่ยนเพื่อจับสัตว์

น�ำ้ได้ตลอดท้ังปี ท�ำให้ครวัเรอืนประมงมีเสถยีรภาพ 

และความม่ันคงทางอาหารเพิม่ขึน้ แต่ท้ังนีต้้องค�ำนงึ

ถงึสภาพภมูศิาสตร์ของชุมชน ท่ีอยูอ่าศัยของสัตว์น�ำ้ 

พฤติกรรมสัตว์น�ำ้ ความถนัดในการใช้เครือ่งมือของ

ผูท้�ำประมง เงินลงทนุ และการลงทนุในชนิดเคร่ืองมือ

ที่ไม่ผิดกฎหมาย ส่วนการสนับสนุนเครื่องมือ

ประมง หรือการเพาะเลี้ยงสัตว์น�้ำของหน่วยงานรัฐ 

โดยเฉพาะกรมประมง ซ่ึงเป็นหน่วยงานที่สามารถ

ขับเคลื่อนให้ครัวเรือนประมงมีความม่ันคงทาง

อาชีพ และรายได้ การส่งเสริมจงึควรพิจารณาถึงวิถี

ชีวิตของครัวเรือนประมง เพราะถ้าการส่งเสริม

ท�ำให้วิถีชีวิตของครัวเรือนประมงเปลี่ยนแปลงไป  

แม้การวิจัยชี้ชัดว่าสัตว์น�้ำที่ส่งเสริมสามารถให้ผล

ตอบแทนแก่ครัวเรือนประมงสูง แต่อาจไม่ได้รับ

การยอมรับจากครัวเรือนประมงเท่าที่ควร เช่น การ

ท�ำเพราะได้รบัการส่งเสรมิพนัธ์ุสัตว์น�ำ้ฟร ีหรอืการ

ใช้สิทธ์ิเข้ารับการส่งเสริม แต่ไม่ได้น�ำไปปฏิบัติ 

นัน่คือ เม่ือได้พนัธ์ุสัตว์น�ำ้กน็�ำไปจ�ำหน่ายต่อในทนัที 

เป็นต้น ดังนัน้ ก่อนการส่งเสรมิใด ๆ  ควรให้ครวัเรอืน

ประมงพื้นบ้านชายฝั่งมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

เลือกชนิดสัตว์น�้ำที่หน่วยงานน�ำมาส่งเสริม เพื่อ

ให้การพัฒนาอาชีพเกิดขึ้นได้อย่างยั่งยืน

	 2.2) สทิธิในการเข้าถงึทรพัยากรอย่างเท่า-

เทยีม โดยส่วนใหญ่ครวัเรอืนประมงพืน้บ้านชายฝ่ัง

ในจังหวัดตรังมีสิทธิการเข้าถึงทรัพยากรอยู ่ใน

ระดับมาก แต่การรุกล�้ำของเรือประมงพาณิชย์ หรือ

อวนรุน เข้ามาในเขตประมงพื้นบ้านตอนกลางคืน 
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การเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร และความยั่งยืนในอาชีพของครัวเรือนประมงพื้นบ้าน
ปองพชร  ธาราสุข และคณะ

แม้จะไม่บ่อยครั้ง แต่การเข้ามาแต่ละครั้งท�ำให้

ปริมาณสัตว์น�้ำลดลงเหลือเพียงร้อยละ 25 อีกท้ัง

ส่งผลให้เครือ่งมือประมงพืน้บ้านของบางครวัเรอืน

สูญหาย โดยเฉพาะอวนกุ้ง อวนปลา ท่ีชาวประมง

วางทิ้งไว้ในตอนกลางคืน การรุกล�้ำอาจเกิดขึ้น 1-2 

ครั้ง/เดือน แต่ส่งผลกระทบต่อความม่ันคงทาง

อาหารของครัวเรือนประมงพื้นบ้านในวงกว้าง 

เพราะเมือ่มกีารรุกล�ำ้เข้ามา การออกท�ำประมงในวนั

รุ ่งขึ้นแทบไม่มีสัตว์น�้ำให้จับ บางครัวเรือนไม่

สามารถจับสัตว์น�้ำได้ แต่มีค่าใช้จ่ายในการออกไป

ประกอบอาชีพ หรือบางครัวเรือนต้องออกไปจับ

สตัว์น�ำ้ห่างจากชายฝ่ังเพิม่ขึน้ ดังนัน้ หน่วยงานของ

รฐัควรมีการตรวจตราตรวจสอบอย่างเข้มแข็ง ทัง้ใน

เวลากลางวนั และกลางคนื หรืออาจต้ังหน่วยรบัแจ้ง

การรกุล�ำ้ ด้วยการผสานความร่วมมือกบัผูน้�ำชมุชน 

คนในท้องถ่ิน และหน่วยงานของรัฐที่มีอ�ำนาจใน

การจับกุม โดยสามารถรับแจ้งการรุกล�้ำได้ตลอด 

24 ชั่วโมง ซ่ึงหากสามารถท�ำได้ ครัวเรือนประมง

พืน้บ้านจะมีความยัง่ยนืในอาชพี และรายได้เพิม่ขึน้ 

อีกทั้งไม่ก่อให้เกิดภาวะเส่ียงในการขาดแคลน

อาหารของครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั่งด้วย

	 3. มิตกิารใช้ประโยชน์ ค่าอิทธพิลทางตรง 

เท่ากับ 0.187 เป็นอันดับที่สาม และค่า Adjusted R 

Square เท่ากับ 0.227 จะเห็นได้ว่า การใช้ประโยชน์

อาหารผ่านทางร่างกายเพิ่มขึ้นหากมีการจัดการ

ทรัพยากรประมง และที่ดินเพิ่มขึ้น ขณะท่ีการมี

จ�ำนวนสมาชิกในครัวเรือน และเส้นรอบเอวที่เพิ่ม

ขึน้ จะท�ำให้การใช้ประโยชน์อาหารผ่านทางร่างกาย

ลดลง เพราะมีโรคเข้ามาแทรกซ้อน เช่น โรคอ้วน 

โรคเบาหวาน เป็นต้น ดังนั้น การจัดการทรัพยากร

ในมิติการใช้ประโยชน์มีแนวทาง ดังนี้

	 3.1) การจดัการทรพัยากรประมง ท�ำได้ด้วย

การสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับทรัพยากรของ

ชุมชน ทั้งป่าชายเลนและทะเล เพราะความรู้ความ

เข้าใจที่เกิดขึ้นภายในตัวบุคคลมีผลต่อทรัพยากร

ส่วนรวม ถ้าหากบคุคลผูท้�ำประมง มคีวามรกั ความ

หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ช่วยกัน

อนรุกัษ์ป่าชายเลนทีเ่ป็นแหล่งเพาะฟักสัตว์น�ำ้ขนาด

เล็ก ย่อมส่งผลให้ครัวเรือนประมงได้รับประโยชน์

จากสตัว์น�ำ้ท้ังในปรมิาณและคุณภาพ อกีทัง้สามารถ

เพิ่มปริมาณอาหารของครัวเรือนได้ แต่ต้องอาศัย

ระยะเวลาฟื้นตัวของทรัพยากรทางทะเลที่สูญหาย

ไป เพราะสัตว์น�้ำบางชนิดอาจใช้เวลานานถึง 10 ปี 

เม่ือสตัว์น�ำ้มีความอดุมสมบรูณ์  ย่อมส่งผลต่อความ

ยั่งยืนในอาชีพของครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั่ง

ได้

	 3.2) การจัดการทรัพยากรท่ีดิน จากการ

สัมภาษณ์ครัวเรือนประมงพื้นบ้านในจังหวัดตรัง

เห็นได้ว่า ครัวเรือนประมงเกือบครึ่งหนึ่งไม่มีที่ดิน

นอกเหนือจากบ้านที่อาศัย ดังนั้น การเพิ่มความ

ม่ันคงทางอาหารของครวัเรอืนกลุม่น้ีสามารถท�ำได้

ดังที่กล่าวในข้อ 1.1 ส�ำหรับครัวเรือนที่มีทรัพยากร

ที่ดิน ไม่ว่าจะเป็นที่ดินสวนยางพารา ที่ดินว่างเปล่า 

หรือสวนปาล์ม สามารถจัดการโดยการปลูกพืช

อาหารแซม เช่น พรกิ ผกัหวาน กล้วย มะละกอ หรอื

การท�ำปศุสัตว์ เช่น การเลี้ยงเป็ดไข่ ไก่ เลี้ยงโค ท�ำ

บ่อซีเมนต์เพาะเลี้ยงปลาดุก ปลานิล เป็นต้น เพราะ

นอกจากท�ำให้ครัวเรือนประมงมีพลังงานส�ำรอง

มากขึน้ ยงัส่งผลให้ครวัเรอืนประมงมรีายได้จากการ

จ�ำหน่ายผลผลิตเพิ่มขึ้นได้

	 3.3) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ มีความ

ส�ำคัญต่อการท�ำประมง การจดัการทรพัยากรมนษุย์

ด้วยการวางแผนต้ังแต่วัยแรกเกิด วัยเด็ก จนถึงวัย

ท�ำงาน ท�ำให้ครวัเรอืนมีทรพัยากรบคุคลทีมี่คุณภาพ  

ซ่ึงจากแบบจ�ำลองสะท้อนให้เห็นว่า ครัวเรือน

ประมงท่ีมีจ�ำนวนสมาชิกในครัวเรือนจ�ำนวนมาก
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มีผลต่อการใช้ประโยชน์อาหาร หรือดัชนีมวลกาย

ลดลง ซ่ึงอาจท�ำให้เกดิภาวะทุพโภชนาการหรือขาด

สารอาหารของสมาชกิในครวัเรอืน ฉะน้ันครวัเรอืน

ประมงพื้นบ้านควรมีการวางแผนครอบครัวที่

เหมาะสม และไม่ขัดกับหลักศาสนา เนื่องจาก

ครัวเรือนประมงส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม 

การคมุก�ำเนดิขัดกับหลกัศาสนา ดังนัน้ หน่วยงานที่

เก่ียวข้อง เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข ควรสร้างความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะทุพโภชนาการหรือโรค

ขาดสารอาหารท่ีเชื่อมโยงกับจ�ำนวนสมาชิกใน

ครัวเรือน และแนวทางในการวางแผนครอบครัวท่ี

สามารถเป็นทางเลอืกให้กบัครวัเรอืนประมงพืน้บ้าน

ได้ นอกจากนี้ เส้นรอบเอวที่เพิ่มขึ้นมีผลให้การใช้

ประโยชน์ของร่างกายผ่านทางอาหารลดลง และ

ท�ำให้เกิดภาวะโรคอ้วนได้

	 4. มิติความพอเพียง ค่าอิทธิพลทางตรง 

เท่ากับ 0.175 เป็นอันดับท่ีส่ี และค่า Adjusted R 

Square เท่ากับ 0.330 จะเห็นได้ว่า ครัวเรือน

ประมงพื้นบ้านชายฝั่งได้รับพลังงานจากอาหาร

อย่างพอเพยีง หากความอดุมสมบูรณ์ของทรพัยากร

เพิม่ขึน้ และลดสัดส่วนการซ้ืออาหารจากตลาดและ/

หรอืร้านค้าลง ดงันัน้ แนวทางในการเพิม่ความอดุม

สมบูรณ์ของทรพัยากร อาจท�ำได้ด้วยการร่วมมือกนั

ของคนในชมุชนในการอนรุกัษ์แหล่งอนบุาลสตัว์น�ำ้ 

โดยไม่ท�ำลายป่าชายเลนทัง้ในทางตรง (การตัดฟัน) 

และทางอ้อม (การขุดเพรียง ตัวเพรียงเป็นสัตว์ท่ี

อาศัยอยูใ่นรากไม้โกงกาง การจบัต้องตัดฟันรากไม้

ที่ยึดทรงล�ำต้น หากลมแรงต้นโกงกางจะล้มเป็น

แนวยาว และตายในท่ีสุด) การร่วมแรงร่วมใจจะ

ท�ำให้ทรัพยากรป่าชายเลน ทรัพยากรสัตว์น�้ำ ท้ัง

ปรมิาณและความหลากหลายสามารถฟ้ืนตัวได้ตาม

ธรรมชาติ ซึง่อาจใช้เวลานาน แต่หากมกีารเชือ่มโยง

กับการจัดการทรัพยากรประมง เช่น การปลูกป่า-

ชายเลนด้วยวธีิธรรมชาติโดยการน�ำฝักของพนัธ์ุไม้

ปักในพืน้ทีว่่างระหว่างต้นไม้ในป่าชายเลน เป็นต้น 

จะท�ำให้ความอดุมสมบูรณ์ของทรพัยากรเป็นไปได้

เร็วขึ้น

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
	 1. ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม

ต่อการเสรมิสร้างความมัน่คงทางอาหารของครวัเรอืน

ประมงพื้นบ้านชายฝั่งในจังหวัดตรัง

	 การศึกษาครั้งนี้แสดงให้เห็นถึงอิทธิพล

ของความมั่นคงทางอาหารในแต่ละมิติอย่างเป็น

รปูธรรมมากข้ึน โดยมิติทีมี่อทิธิพลทางตรงต่อความ

ม่ันคงทางอาหารมากท่ีสุด คือ มิติการเข้าถึง ซึ่ง

ขึ้นอยู ่กับรายได้ของครัวเรือน ท่ีมีความสัมพันธ์

เกีย่วโยงกบัค่าใช้จ่ายด้านอาหาร หนีสิ้น ความพร้อม

ของเครื่องมือประมง ระยะทางในการจับสัตว์น�้ำ 

การออม และรายได้สุทธิของครวัเรอืน เช่นเดียวกบั

ที ่สุภา ใยเมือง (2555) กล่าวว่า ความม่ันคงทางอาชีพ

และรายได้มีความส�ำคัญต่อความมั่นคงทางอาหาร 

เพราะการซื้ออาหารบริโภคเกิดขึ้นในทุกชุมชน 

รองลงมา คือ มิติเสถียรภาพ เกี่ยวเนื่องกับปริมาณ

สตัว์น�ำ้ท่ีครวัเรอืนประมงจบัได้ มคีวามสมัพนัธ์กบั 

จ�ำนวนเครือ่งมือประมง จ�ำนวนแรงงานในครวัเรอืน 

สิทธิการเข้าถึงทรัพยากรที่เกิดจากการไม่รุกล�้ำของ

เรอืประมงพาณิชย์เข้ามาในเขตประมงพืน้บ้าน และ

ความไม่เส่ียงต่อความม่ันคงทางอาหารหรือการ

ขาดแคลนอาหารของครวัเรอืน มติกิารใช้ประโยชน์ 

เกี่ยวโยงกับดัชนีมวลกาย ที่มีความสัมพันธ์กับ

จ�ำนวนสมาชกิในครวัเรอืน เส้นรอบเอว การจดัการ

ทรพัยากร และท่ีดิน ส่วนมติคิวามพอเพียง ขึน้อยูก่บั

พลงังานทีค่รวัเรอืนประมงได้รบัจากอาหาร มีความ

สัมพนัธ์กบัสัดส่วนอาหารทีซ่ือ้จากตลาด และความ

อุดมสมบูรณ์ของทรัพยากร 
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การเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร และความยั่งยืนในอาชีพของครัวเรือนประมงพื้นบ้าน
ปองพชร  ธาราสุข และคณะ

	 2. แนวทางการเสริมสร้างความมั่นคงทาง

อาหาร และความยั่งยืนในอาชีพของครัวเรือน

ประมงพ้ืนบ้านชายฝั่งในจังหวัดตรัง ได้จากการ

ประยกุต์องค์ความรูท้ีไ่ด้จากแบบจ�ำลองมาเสนอแนะ 

แนวทาง มีรายละเอียดดังนี้

	 2.1 การเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหาร 

ครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั่ง 1) ควรลดค่าใช้จ่าย 

ทัง้ค่าใช้จ่ายด้านอาหาร หนีสิ้น และค่าใช้จ่ายในการ

ประกอบอาชพีลง เพือ่ท�ำให้รายได้สทุธิของครวัเรอืน

เพิ่มข้ึน แล้วเพิ่มปริมาณเงินออมท่ีท�ำให้ครัวเรือน

สามารถเข้าถึงอาหารได้เม่ือเกดิภาวะความเส่ียง เช่น 

คลื่น ลม พายุ หรือ ฤดูกาลที่เปลี่ยนแปลงไป 2) ควร

ซ่อมแซมเครื่องมือให้มีความพร้อมสามารถใช้งาน

ได้ตลอดเวลา และมีเครื่องมือประมงท่ีหลากหลาย

สามารถท�ำงานได้ทุกฤดูกาล 3) แรงงาน ควรเพิ่ม

แรงงานในครัวเรือนท้ังปริมาณและคุณภาพ เพราะ

นอกจากครวัเรอืนสามารถจบัสัตว์น�ำ้ได้เพิม่ขึน้แล้ว 

ยังท�ำให้ครัวเรือนสามารถแบ่งเวลาและแรงงานไป

ประกอบอาชีพทางการเกษตรอื่นๆ เช่น เพาะเลี้ยง

สัตว์น�้ำ เพาะปลูกพืชผัก เลี้ยงสัตว์ โดยมุ่งเน้นการ

บริโภคในครัวเรือนเป็นหลัก เม่ือเหลือจึงน�ำไป

จ�ำหน่าย 4) หากมีเงินเหลือเก็บมากพอ ให้จัดสรร

เงินเก็บออมบางส่วนซื้อที่ดิน แล้วน�ำไปใช้ปลูกพืช

ผล พชือาหาร เลีย้งสัตว์ เพาะเลีย้งสัตว์น�ำ้จืดเพิม่เติม 

เพื่อสร้างความม่ันคงทางอาหารของครัวเรือน

ประมงชายฝั่งให้เพิ่มขึ้น สอดรับกับ แนวคิดเกษตร

ยั่งยืน (ธันวา จิตต์สงวน, 2550) ในประเด็นของ

การพฒันาศักยภาพเกษตรกรในการพึง่พาตนเอง ทัง้

ปัจจัยการผลิตและการด�ำรงชีวิต โดยใช้ทรัพยากร

อย่างประหยัด ลดความผันผวนของผลผลิตและ

รายได้  เพิ่มรายได้ด้วยการลดรายจ่าย  และส่งเสริม

ให้ผลติส่วนหนึง่เพือ่สนองความต้องการของตนเอง 

5) โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต�ำบล ควรเข้ามาร่วม

ให้ความรูใ้นการวางแผนครอบครวัและสุขภาพของ

ครวัเรอืนประมงพืน้บ้านชายฝ่ัง  เพราะการมีสมาชกิ

ในครัวเรือนเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อสุขภาพอนามัยของ

สมาชิกในครัวเรือนด้วย เช่น โรคขาดสารอาหาร 

โรคอ้วน โรคเบาหวาน เป็นต้น เนื่องจากครัวเรือน

ที่มีจ�ำนวนสมาชิกในครัวเรือนมาก ปริมาณอาหาร

ทีบ่รโิภคภายในครวัเรอืนต้องน�ำมาเฉลีย่ให้เพยีงพอ

กับสมาชิก โดยมุ่งเน้นความอิ่มท้องมากกว่าการ

บริโภคอาหารที่หลากหลาย อีกท้ังคุณภาพของ

อาหารจะลดลงด้วย ทั้งนี้ งานวิจัยของ กัลยพร 

นันทชัย, บุษย์ณกมล เรืองรักเรียน, กรชนก วุฒิสม-

วงศ์กลุ, จรินนัท์ ทองสมัฤทธ์ิ, และ ณภสรย์ี กมุขุนทศ 

(2553) ที่พบเช่นเดียวกันว่า ขนาดครอบครัวหรือ

จ�ำนวนสมาชิกในครอบครัว มีผลต่อปริมาณและ

คุณภาพของอาหาร ครอบครัวใหญ่มีสมาชิกใน

ครอบครัวหลายคน ค่าใช้จ่ายเร่ืองอาหารจะสูง แต่

คดิเป็นค่าใช้จ่ายอาหารต่อคนน้อย ดังนัน้ ครอบครวั

ใหญ่ หรือครอบครัวที่มีจ�ำนวนสมาชิกมากข้ึน 

ปริมาณและคุณภาพของอาหารท่ีคนในครอบครัว

บริโภคจะด้อยลง ขณะที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2557) 

พบว่า ครวัเรอืนขนาดใหญ่ สมาชกิในครวัเรอืน 7 คน

ขึ้นไป มีโอกาสเป็นครัวเรือนยากจนทั้งในด้านราย

ได้ โอกาส และสิทธิในการเข้าถึงบริการขั้นพื้น

ฐานของรัฐ สูงกว่าครัวเรือนขนาดเล็กที่มีสมาชิก 3 

คน ประมาณ 2 เท่า  

	 2.2 การสร้างความยัง่ยนืในอาชพี คอื การที่

ครวัเรอืนประมงพืน้บ้านชายฝ่ังสามารถท�ำงานและ

ประกอบอาชีพประมงพื้นบ้านชายฝั ่งได้อย่าง

ยาวนานน้ัน ขึ้นอยู่กับความสมบูรณ์ของทรัพยากร 

และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ โดยทรัพยากร 

ธรรมชาติทีมี่ความส�ำคญัต่อครวัเรอืนประมงพืน้บ้าน

เป็นอย่างมาก คือ ป่าชายเลน คณุภาพน�ำ้ และสตัว์น�ำ้  
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สอดรับกับผลการศึกษาของ วงศ์ปกรณ์ ธาราสุข 

(2556) ที่ว่าป่าชายเลนเป็นแหล่งทรัพยากรที่ให้

อาชพี อาหาร ไม้ใช้สอย ตามความจ�ำเป็นของชมุชน

ในระยะยาว ดังน้ัน การจัดการให้เกิดความย่ังยืน 

1) ต้องสร้างความตระหนักรู้ของคนในชมุชนให้เกดิ

ความรักความหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ เพราะ

ความตระหนักรูท่ี้เกดิข้ึนในตัวของตน เป็นปัจจยัก่อ

ให้เกิดการมีส่วนร่วมทั้งในกระบวนการคิด การ

ตัดสินใจ การเข ้าร ่วมกิจกรรมในการจัดการ

ทรัพยากรประมงเพิ่มขึ้น โดยต้องปลูกฝังความ

ตระหนกัรูใ้ห้เกดิขึน้ต้ังแต่วยัเด็ก เพือ่สร้างภมิูคุ้มกนั

ท่ีดีของชุมชนและสังคมในอนาคต 2) หน่วยงาน

ภาครัฐควรกระตุ้นให้เกิดระบบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรของชุมชน โดยให้ชุมชนเป็นคนดูแล

จดัการป่าชายเลน และหน่วยงานรฐัเป็นผูก้�ำกบัหรอื

พี่เล้ียง ในประเด็นน้ี เลิศชาย ศิริชัย และ นฤทธ์ิ 

ดวงสุวรรณ์ (2543) ได้ศึกษาชุมชนประมงพื้นบ้าน

ทะเลสาบสงขลา ในจังหวัดพัทลุงและสงขลา โดย

ใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสังเกต ให้

ความเห็นว่า รัฐต้องสนับสนุนให้ชุมชนฟื้นฟูและ

ปรับปรุงระบบการจัดการทรัพยากรของตนเองข้ึน

มาใช้ เพราะเป็นระบบท่ีเคยดูแลการใช้ทะเลได้อย่าง

เหมาะสมทั้งในแง่การใช้ทะเลสาบแบบไม่ท�ำลาย 

และการให้ชาวประมงเข้าถึงทะเลได้เท่าเทียมกัน 

3) ภาคอุตสาหกรรมต้องคิดถึงส่วนรวมมากขึ้น 

เพราะการปล่อยน�้ำเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม มี

ผลกระทบต่อคุณภาพน�ำ้ในค ูคลอง ซ่ึงเป็นแหล่งน�ำ้

ตามธรรมชาติ และทะเล รวมถงึคณุภาพของสัตว์น�ำ้

ที่ผู้บริโภคส่วนใหญ่ในประเทศน�ำไปบริโภคด้วย 

ดังนั้น กระทรวงอุตสาหกรรม ควรมีมาตรการ

ตรวจตราอย่างแข็งขันในการบ�ำบัดน�้ำเสีย และ

โลหะหนัก ก่อนปล่อยน�้ำลงสู่แหล่งน�้ำธรรมชาติ  

4) ภาครฐัควรก�ำหนดพืน้ทีอ่นรุกัษ์เพิม่ข้ึน เช่น พืน้ที่

อนุรักษ์หญ้าทะเล การสร้างแนวปะการังเทียม 

เป็นต้น เพราะแม้จะเป็นข้อจ�ำกัดสิทธิการเข้าถึง

ทรัพยากรของครัวเรือนประมงพื้นบ้านในปัจจุบัน 

แต่อนาคตพื้นที่อนุรักษ์จะกลายเป็นแหล่งเพาะฟัก

สัตว์น�้ำขนาดเล็ก และท�ำให้ท้องทะเลมีความอุดม

สมบูรณ์ ส่วนการท�ำแนวปะการังเทียม ควรให้

ครัวเรือนประมงพื้นบ้านมีส่วนร่วมในการก�ำหนด

เขตพื้นที่ด้วย และเมื่อก�ำหนดเขตพื้นที่อนุรักษ์แล้ว

ต้องประกาศให้ครัวเรือนประมงพื้นบ้านชายฝั่ง

ทราบโดยทั่วกัน เพื่อลดปัญหาความเสียหายของ

เครื่องมือประมงพื้นบ้าน เช่น แห อวน ที่ครัวเรือน

ประมงน�ำไปวางใกล้แนวปะการงัเทียม เม่ือคลืน่ซัด

อาจไปเกี่ยวกับแนวปะการังเทียม ท�ำให้อุปกรณ์

ประมงฉีกขาด หรือช�ำรุดได้

กิตติกรรมประกาศ
	 ขอขอบพระคุณส�ำนักงานคณะกรรมการ

วิจัยแห่งชาติ (วช.) ที่ให้โอกาส และสนับสนุนทุน

วิจัยประเภทบัณฑิตศึกษาแก่ผู ้วิจัย ขอบพระคุณ

ผู้ใหญ่บ้านทางสาย และคณะ ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วย

ผู้ใหญ่บ้านทุ่งรวงทอง ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วยผู้ใหญ่ 

บ้านเขาไม้แก้ว  ผู้ใหญ่บ้านบ่อหิน ผู้ใหญ่บ้านและ

ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านเกาะเค่ียม ผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วย

ผูใ้หญ่บ้านพระม่วง ผูใ้หญ่บ้านและผูช่้วยผูใ้หญ่บ้าน

ตะเสะ ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการน�ำทาง และ

ประสานงานในพืน้ท่ีเป็นอย่างดี ขอขอบคุณครวัเรอืน

ประมงพืน้บ้านท้ัง 240 ครวัเรอืน ท่ีเสียสละเวลา และ

ให้ข้อมูลแก่ผู้สัมภาษณ์อย่างดียิ่ง
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กระบวนการพัฒนาพ้ืนที่การจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง โดยการ

มีส่วนร่วมของชุมชนชายฝั่ง: กรณีศึกษา เขตอนุรักษ์หอยปะ ลุ่มน�้ำปะเหลียน 

จังหวัดตรัง

The Development Process of Marine and Coastal Resources Management 
Areas with the Participation of the Coastal Communities: a Case Study of 
Venus Shell Conservation Areas, Palian Basin, Trang Province 

จตุรงค์ คงแก้ว1*, เยาวนิจ กิตติธรกุล1, และ ก้องเกียรติ กิตติวัฒนาวงศ์2

Chaturong Kongkeaw1*, Jawanit Kittitornkool1, and Kongkiat Kittiwatanawong2

Abstract
	 This qualitative research aimed to 1) study formats, steps, and results of establishing Venus shell 
conservation areas in two villages located in the middle of Palian Basin: Ban Hin Cork Kwai and Ban Tung 
Tasae, and 2) compare the related factors affecting the success and failure of the establishment of the 
conservation area. Data collection was conducted by interviewing 28 participants. 
	 The study found that 1) management is to protect some areas as the Venus shells conservation 
areas, but the areas are opened for fishing once a year. 2) There are two levels of management rules: 
community commitment and legal. Ban Hin Cork Kwai’s important factor of failure was because of its 
discontinuity of operation reflected in the policy revision of the Tambon’s new elected administrative 
government. While that of Ban Tung Tasae succeeded because it was started by its community members, 
NGOs, and concerned local governments.
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	 The factors of success are 1) high level cooperation between the government and community, 2) 
the community’s knowledgeable leaders who have long experience in environmental conservation, 3) the 
support from NGOs working as “bridging organizations”, 4) government’s acceptance of the community 
rights, and 5) the community’s high support given for participating in policy making. The major obstacles 
are 1) the concerned government agencies’ lack of law enforcement, 2) local rubber factories’ poor 
wastewater treatment, and 3) the reduction of salinization caused by the induced flow of freshwater into 
seawater.

	 Keywords: Venus shell, meretrix lusoria, Palian basin, coastal community, shellfish conservation  
		       area

บทคัดย่อ
	 การวิจัยเชิงคุณภาพน้ีมุ่งศึกษารูปแบบ ขั้นตอน และผลของกระบวนการจัดตั้งเขตอนุรักษ์หอยปะของ

บ้านหินคอกควาย และบ้านทุ่งตะเซะ ซ่ึงต้ังอยู่บริเวณตอนกลางลุ่มน�้ำปะเหลียน จังหวัดตรัง รวมไปถึงเพ่ือ

เปรียบเทียบปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความส�ำเร็จ และความล้มเหลวในการด�ำเนินงานของทั้งสองพื้นที่ เก็บข้อมูลด้วย

วธิกีารสัมภาษณ์ผูเ้กีย่วข้อง จ�ำนวน 28 คน ผลการศกึษาพบว่า รปูแบบของการจัดการ คอื ต้องการปกป้องบางพ้ืนที่

ไว้เป็นแหล่งอนุรักษ์พันธุ์หอย แต่เปิดให้ท�ำการประมงได้ปีละหนึ่งครั้ง ด้านกฎและกติกาในการบริหารจัดการนั้น 

ม ี2 ระดับ คอื ระดับทีเ่ป็นข้อตกลงร่วมของชมุชนกบัระดับข้อกฎหมาย ส่วนสถานการณ์ปัจจุบันพ้ืนทีอ่นรุกัษ์หอยปะ 

บ้านหินคอกควายนั้น ล้มเลิกไปแล้วเมื่อ พ.ศ. 2554 ส่วนบ้านทุ่งตะเซะ ประสบความส�ำเร็จในการบริหารจัดการ

เป็นอย่างยิง่ ปัจจัยทีท่�ำให้บ้านหินคอกควายล้มเหลว เนือ่งจากเป็นการรเิริม่ของ อบต. เมือ่เปลีย่นผูบ้รหิารจึงมกีาร

เปลีย่นแปลงนโยบาย ท�ำให้การด�ำเนินการไม่ต่อเน่ือง ในขณะที ่บ้านทุง่ตะเซะนัน้ เป็นการรเิริม่โดยชมุชน ร่วมกบั

องค์กรพัฒนาเอกชน และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง จึงประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน ปัจจัยที่ท�ำให้เขต

อนุรกัษ์หอยปะบ้านทุง่ตะเซะประสบความส�ำเรจ็ คอื 1) การมส่ีวนร่วมระหว่างรฐักบัชมุชนอยูใ่นระดับสูง 2) ผูน้�ำ

มีความรู้และมีประสบการณ์การท�ำงานด้านการอนุรักษ์มายาวนาน 3) การช่วยเหลือจากองค์กรพัฒนาเอกชนใน

ฐานะองค์กรสะพานเชื่อม  4) รัฐยอมรับสิทธิชุมชน และ 5) เป็นการด�ำเนินงานที่ชุมชนมีทั้งเจตจ�ำนงร่วมและขีด

ความสามารถด้านนโยบายในระดับสงู ส่วนปัญหาทีส่�ำคญัในการด�ำเนนิงาน  ได้แก่ 1) ความหย่อนยานในการบังคบั

ใช้กฎหมายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 2) ปัญหาน�้ำเสียจากโรงงานแปรรูปยางพาราในพ้ืนที่ และ 3) ปัญหาจาก

สถานการณ์น�้ำจืดท่วมชายฝั่ง ท�ำให้ความเค็มของน�้ำเปลี่ยนแปลงจนท�ำให้หอยปะตายจ�ำนวนมาก

	 ค�ำส�ำคัญ:  หอยปะ, หอยตลับ, ลุ่มน�้ำปะเหลียน, เครือข่ายชุมชนชายฝั่ง, เขตอนุรักษ์หอย

 

บทน�ำ
	 บริเวณปากแม่น�้ำปะเหลียนซ่ึงมีลักษณะ

เป็นคลองน�้ำกร่อย เป็นพื้นท่ีรอยต่อระหว่างน�้ำจืด

และน�้ำเค็ม อุดมไปด้วยอินทรีย์สารที่เป็นอาหาร

ส�ำคัญส�ำหรับสัตว์น�้ำ ท�ำให้บริเวณตอนกลางคลอง

ปะเหลียนซ่ึงครอบคลุมพื้นที่ 3 อ�ำเภอ คือ อ�ำเภอ

กันตัง อ�ำเภอปะเหลียน และอ�ำเภอย่านตาขาว เป็น

แหล่งทรัพยากรหอยปะ (Venus shell: Meretrix 

Lusoria) ท่ีส�ำคัญ หอยปะเป็นหอยสองฝาลักษณะ
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การจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
จตุรงค์  คงแก้ว และคณะ

รูปร่างสามเหลี่ยม ตรงกลางนูนออก มีลายเล็กน้อย

สีน�้ำตาลอ่อน มีชื่อเรียกตามท้องถิ่นต่าง ๆ แตกต่าง

กนัออกไป เช่น หอยปะ หอยหวาน หอยกระปกุ และ

หอยตลับลาย เป็นต้น หอยปะมีการแพร่กระจายใน

บริเวณชายฝั่งทะเลญี่ปุ่น จีน เกาหลี และไทย ใน

ประเทศไทยพบแพร่กระจายอยู่แถบชายฝั่งทะเล

อันดามัน (สุนันท์ ทวยเจริญ และ ประนอม เบ็ญ-

จมาลย์,  2529) หอยปะเป็นทรพัยากรทีค่่อนข้างอดุม

สมบูรณ์ในแม่น�้ำปะเหลียนตอนกลาง โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งบริเวณเกาะหอไหร้และเกาะกลาง ซึ่งตดิต่อ

กับ 3 ต�ำบล คือ บ้านนา วังวน และทุ่งกระบือ 

ครอบคลมุพืน้ท่ีประมาณ 5 ตารางกโิลเมตร และคาด

ว ่าอาจจะเป ็นแหล ่งหอยปะที่ใหญ่ที่ สุดของ

ประเทศไทย เป็นแหล่งอาหารและสร้างรายได้ให้

กับชาวประมงและชาวบ้านทั่วไปใน 3 อ�ำเภอของ

จงัหวดัตรงัมาเป็นเวลาช้านานแล้ว (นิพนธ์  ใจปลืม้, 

2542) แต่ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการจับแบบ

ดัง้เดมิทีใ่ช้การจบัด้วยมอืหรือการคุย้ด้วยมอืมาเป็น 

การใช้เครือ่งทุน่แรง เช่น การใช้คราดมือ หรอืการใช้

คราดติดเรือยนต์ ท�ำให้หอยที่จับได้มีจ�ำนวนมาก

เกินไป ปริมาณหอยปะบริเวณน้ีลดลง จนไม่พอ

ส่งขายโรงงาน จากปรากฏการณ์การใช้ประโยชน์

และการลดลงของหอยปะตามสาเหตุข้างต้น ชาว

ชุมชนสองชุมชนบริเวณลุ่มน�้ำปะเหลียนซ่ึงใช้

ประโยชน์จากการจับหอยปะดังกล่าว จึงมีความคิด

ที่จะปกป้องและอนุรักษ์ดอนหอยปะบางพื้นท่ี

บริเวณปากแม่น�้ำปะเหลียน เพื่อสงวนไว้เป็นแหล่ง

อนุบาลพันธุ์หอยปะส�ำหรับการใช้ประโยชน์ของ

ชุมชน จึงได้ประกาศจัดต้ังเขตอนุรักษ์หอยปะข้ึน

จ�ำนวน 2 พื้นที่ ได้แก่ เขตอนุรักษ์หอยปะ บ้านหิน

คอกควาย ต�ำบลบ้านนา อ�ำเภอปะเหลียน และเขต

อนุรักษ์หอยปะ บ้านทุ่งตะเซะ ต�ำบลทุ่งกระบือ 

อ�ำเภอย่านตาขาว จังหวัดตรัง 

	 จากข้อมลูข้างต้น ผูว้จิยัจงึต้องการศึกษาว่า 

รูปแบบ ขัน้ตอน และผลของกระบวนการจัดตัง้เขต

อนุรักษ์หอยปะของชุมชนในลุ ่มน�้ำปะเหลียน 

จงัหวดัตรงัเป็นอย่างไร มีปัจจัยทีเ่กีย่วข้องอะไรบ้าง

ที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ และ/หรือความล้มเหลวใน

การด�ำเนินงานด้านการจัดการเขตอนุรักษ์หอยปะ

ของทั้งสองชุมชน

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษารูปแบบ ขั้นตอน และผลของ

กระบวนการจัดต้ังเขตอนุรักษ์หอยปะ ของชุมชน

ตอนกลางในลุ่มน�้ำปะเหลียน จังหวัดตรัง

	 2. เพือ่เปรยีบเทียบปัจจยัท่ีเกีย่วข้องระหว่าง

เขตอนุรักษ์หอยปะที่ประสบความส�ำเร็จและ

ประสบความล้มเหลวในการด�ำเนินงาน

วิธีด�ำเนินการวิจัย
 	 1. พื้นที่วิจัย

	 1) เขตอนุรักษ์หอยปะ บ้านหินคอกควาย 

ต�ำบลบ้านนา อ�ำเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง เป็น

ตัวแทนของชุมชนท่ีประสบความล้มเหลวในการ

ด�ำเนินงาน

	 2) เขตอนรุกัษ์หอยปะ บ้านทุง่ตะเซะ ต�ำบล

ทุง่กระบือ อ�ำเภอย่านตาขาว จังหวดัตรงั เป็นตัวแทน

ของชุมชนที่ประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน

	 2. วิธีการเก็บข้อมูล เก็บข้อมูลด้วยการ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 

Interview) กับผู้เกี่ยวข้องทั้ง 2 พื้นที่ จ�ำนวน 28 คน 

ประกอบด้วย แกนน�ำกลุ่ม/เครือข่าย จ�ำนวน 8 คน 

สมาชิกกลุ่ม/เครือข่าย จ�ำนวน 8 คน สมาชิกอื่น ๆ 

ในชุมชน จ�ำนวน 6 คน เจ้าหน้าที่องค์กรพัฒนา

เอกชน จ�ำนวน 3 คน เจ้าหน้าทีห่น่วยงานรฐั จ�ำนวน 

3 คน

	 ทัง้นี ้ในกรณีของบ้านหนิคอกควายนัน้ เกบ็
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ข้อมูลจากผู้ท่ีเคยมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดต้ัง และ

ด�ำเนินงานเขตอนุรักษ์หอยปะ

	 3. ระยะเวลาในการวิจัย ระหว่างเดือน 

พฤศจิกายน 2558 - พฤษภาคม 2559

รูปที่ 1 พื้นที่วิจัย: วงกลม หมายถึง เขตอนุรักษ์หอย

ปะบ้านทุ่งตะเซะ และส่ีเหลีย่ม หมายถงึ เขตอนรุกัษ์

หอยปะบ้านหินคอกควาย

	 4. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 งานวิจัยนี้ ใช ้การวิ เคราะห ์ข ้อมูลเชิง

คุณภาพ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ข้อมูลแบบ

อุปนัย (Analytic Induction) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์

ข้อมูลเบื้องต้นของปรากฏการณ์ท่ีพบในงานวิจัย 

จากนั้นน�ำข้อมูลจากการวิเคราะห์แบบอุปนัย มา

จ�ำแนกข้อมูลรายประเด็นและจดักลุม่ข้อมลู ด้วยวธีิ

การจ�ำแนกข้อมูล (Typological Analysis) แล้วน�ำ

ข้อมูลท้ังหมดมาสังเคราะห์หาความสัมพนัธ์กนั ด้วย

วิธีการเปรียบเทียบข้อมูล (Content Comparison)

ผลการวิจัย
	 1.  รปูแบบ ขัน้ตอน และผลของกระบวนการ

จัดตั้งเขตอนุรักษ์หอยปะ

	 ในประเด็นรูปแบบ ข้ันตอน และผลของ

กระบวนการจดัต้ังเขตอนรุกัษ์หอยปะ น�ำเสนอเป็น 

3 ส่วน ประกอบด้วย ประเด็นรูปแบบและแนวคิด

ในการจดัต้ัง ข้ันตอนและกระบวนการจัดต้ัง และผล

การจัดตั้งของทั้งสองพื้นที่ ดังนี้

	 1.1 รูปแบบและแนวคิดในการจัดตั้งเขต

อนุรักษ์หอยปะ

	 เขตอนุรักษ์หอยปะ ในบริเวณปากแม่น�้ำ

ปะเหลียน จังหวัดตรัง มีอยู่สองพื้นท่ี ได้แก่ พื้นท่ี

บริเวณเกาะหอไหร้ หรือเกาะฮ่องไล้ บ้านหินคอก

ควาย หมู่ที่ 2 ต�ำบลบ้านนา  อ�ำเภอปะเหลียน และ

บริเวณเกาะกลาง บ้านทุ่งตะเซะ หมู่ที่ 9 ต�ำบล

ทุ่งกระบอื อ�ำเภอย่านตาขาว ท้ังสองพืน้ทีต้ั่งอยูใ่กล้

เคียงกัน ทั้งยังประกาศเป็นเขตอนุรักษ์พันธุ์หอยปะ

ในช่วงเวลาใกล้เคยีงกนั โดยท่ีทัง้สองพืน้ทีมี่แนวคิด

ในการจัดต้ัง และบริหารจัดการพื้นท่ีในลักษณะท่ี

คล้ายคลึงกัน กล่าวคือ ต้องการปกป้องบางพื้นที่ใน

บริเวณท่ีเป็นแหล่งหอยปะ ไว้เป็นแหล่งอนุรักษ์

พันธุ์หอย เพื่อให้สามารถเติบโตไปทดแทนการจับ

ของชุมชนในพื้นท่ีได้ยาวนานขึ้น แต่ขณะเดียวกัน

ก็สามารถเปิดท�ำการประมงหอยปะได้ในบางช่วง

ของปี โดยการเกบ็ค่าธรรมเนยีมในการท�ำประมงจาก

ชาวประมง ทัง้ในและนอกพืน้ที ่เพือ่น�ำค่าธรรมเนยีม

มาใช้ในกิจกรรมของชุมชนหรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับ

การบริหารจัดการและอนุรักษ์หอยปะ 

	 1.2 ขั้นตอนและกระบวนการจัดต้ังเขต

อนุรักษ์หอยปะ

	 ในประเด็นขัน้ตอนและกระบวนการจดัต้ัง
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การจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
จตุรงค์  คงแก้ว และคณะ

เขตอนุรักษ์หอยปะนี้ น�ำเสนอใน 5 หัวข้อส�ำคัญ 

ได้แก่ พัฒนาการในการจัดต้ังเขตอนุรักษ์หอยปะ 

กฎและกติกาการใช้ประโยชน์ ข้อกฎหมาย การ

จดัการความขัดแย้ง และระดับการมีส่วนร่วมของทัง้

สองชุมชน ดังนี้

	 1) พัฒนาการในการจัดต้ังเขตอนุรักษ์

หอยปะ

	 เขตอนุรักษ์หอยปะบ้านหินคอกควาย จัด

ต้ังขึ้นในปี พ.ศ. 2548 จากการริเริ่มของสมาชิก

องค์การบริหารส่วนต�ำบลบ้านนาคนหนึ่งในสมัย

นั้น ที่เห็นว่าพื้นที่ในแม่น�้ำปะเหลียนส่วนของบ้าน

หินคอกควายเป็นแหล่งท่ีจับหอยปะได้เป็นจ�ำนวน

มาก และเห็นว่าหากจะให้มีหอยปะให้จับได้อย่าง

ยัง่ยนื ควรมีการสงวนบางพืน้ทีไ่ว้เป็นแหล่งอนรุกัษ์

พนัธ์ุหอย และเหน็ว่าบริเวณเกาะหอไหร้กลางแม่น�ำ้

ปะเหลียนเป็นพื้นที่ท่ีเหมาะสม จึงได้พยายามผลัก

ดันเขตอนุรักษ์หอยปะเข้าสู่แผนงานโครงการของ

องค์การบริหารส่วนต�ำบลบ้านนา หลังผ่านการ

ท�ำความเข้าใจและผลักดันอยู่ 3-4 ปี จึงได้รับการ

อนุมัติให้จัดต้ังเขตอนุรักษ์หอยปะขึ้นในพื้นที่

บรเิวณเกาะหอไหร้ เนือ้ท่ีประมาณ 150 ไร่ ในปี พ.ศ. 

2551 โดยองค์การบริหารส่วนต�ำบลบ้านนาได้

สนับสนุนติดต้ังทุ่นแนวเขต เรือตรวจการณ์ และ

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการ จ�ำนวน 10 คน 

ส่วนกรณีของบ้านทุ ่งตะเซะ เริ่มต้นการท�ำเขต

อนุรักษ์หอยปะ เม่ือคนในชุมชนพบว่า ปริมาณ

หอยปะท่ีจบัได้มีจ�ำนวนและขนาดลดลง จงึได้พดูคยุ

กันตามร้านน�้ำชา และท่ีประชุมประจ�ำเดือนของ

ผู้ใหญ่บ้าน เมื่อประมาณปี พ.ศ. 2551 ได้ข้อสรุปว่า 

เน่ืองจากมีการท�ำประมงอย่างไม่มีกฎ กติกา จ�ำนวน

มาก จึงท�ำให้หอยมีปริมาณลดลง ดังนั้น เพื่อความ

ยัง่ยนืในการท�ำประมงหอยปะ ควรมพีืน้ท่ีปลอดภยั

ส�ำหรบัให้หอยได้อาศัยเป็นแหล่งเพาะพนัธ์ุ ท่ีประชมุ

เหน็ว่าบรเิวณด้านทิศตะวนัตกของเกาะกลางเป็นแหล่ง

ท่ีมีหอยชุกชุม ควรกันพื้นท่ีบริเวณนั้นไว้เป็นเขต

อนุรักษ์พันธุ์หอย จากน้ันผู้ใหญ่บ้านในขณะนั้น 

ได้น�ำข้อมลูไปปรกึษาหารอืกบัสมาคมหยาดฝน  ซึง่

เป็นองค์กรพัฒนาเอกชนที่ท�ำงานด้านการอนุรักษ์

และจัดการป่าชายเลนกับชุมชนนี้มานาน สมาคม-

หยาดฝนเห็นว่าการประกาศเขตอนุรักษ์ต่าง ๆ  โดย

ชุมชนนั้น ถึงอย่างไรก็ยังไม่มีกฎหมายรองรับ เพื่อ

ให้การด�ำเนินงานมีความชอบธรรม ควรมีหน่วยงาน

ราชการมาเป็นพี่เลี้ยงร่วม จึงได้เชิญนายกองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลทุ่งกระบือ มาหารือเพื่อร่วมเป็น

พีเ่ลีย้ง ในเบ้ืองต้นองค์การบรหิารส่วนต�ำบลทุง่กระบอื 

ยอมรบัในแนวคดิและยนิดีให้การสนบัสนนุในการ

วางทุ่นแนวเขต 

รปูที ่2 เรอืคราดหอย ตะแกรงคราดหอย และลกัษณะ

ของหอยปะ
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	 2) กฎและกติกาการใช้ประโยชน์ 

	 กฎและกติกาการใช้ประโยชน์จากเขต

อนุรักษ์หอยปะของทั้งสองชุมชนมีความแตกต่าง

กันเล็กน้อย โดยที่บ้านหินคอกควายใช้กติกาที่เป็น

ระเบยีบตามข้อกฎหมาย ได้แก่ ห้ามการลากหอยปะ

โดยการใช้เรอืประกอบเครือ่งยนต์ ห้ามใช้เครือ่งลมด�ำ

เก็บหอย ในขณะที่บ้านทุ่งตะเซะนั้น ประกอบด้วย 

กฎ และกติกา 2 ระดับ คือ ระดับที่เป็นระเบียบตาม

ข้อกฎหมาย ได้แก่ ห้ามการลากหอยปะโดยการใช้

เรอืประกอบเครือ่งยนต์ ห้ามใช้เครือ่งลมด�ำเกบ็หอย

ปะ ห้ามใช้ระเบิด ยาเบื่อ กระทุ้งน�้ำ และระดับที่

เป็นกติกาชุมชน ได้แก่ อนุญาตให้เก็บด้วยมือ และ

กรณีท่ีเป็นการคราดมือ ห้ามใช้อวนท่ีมีขนาดตาอวน

น้อยกว่า 2.5 เซนติเมตร

	 3)  ข้อกฎหมาย

	 การจัดต้ังและบริหารจัดการพื้นท่ีอนุรักษ์

หอยปะของทั้งสองชุมชนล้วนต้องอ้างสิทธิและ

อ�ำนาจตามกฎหมายในการเข้าไปก�ำหนดกฎและ

กติกาในการใช้ประโยชน์ และการบริหารจัดการ

ทั้งส้ิน โดยท่ีบ้านหินคอกควายนั้น ใช้สิทธิตาม

รัฐธรรมนูญว่าด้วยสิทธิชุมชน ใช้สิทธิตามหน้าท่ี

ขององค์การบริหารส่วนต�ำบล ว่าด้วยการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ มาตรา 67(7) แห่ง พรบ.สภา

ต�ำบลและองค์การบรหิารส่วนต�ำบล พ.ศ. 2537 ฉบบั

แก้ไข พ.ศ. 2546 และใช้สทิธิตามประกาศกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ ฉบับลงวนัที ่18 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 

2517 เรื่องห้ามใช้เคร่ืองมือคราดท่ีใช้กับเรือยนต์

ท�ำการประมงหอยสองฝา ในขณะท่ีบ้านทุ่งตะเซะ

น้ัน อ้างและใช้สิทธิชุมชนตามจารีตท่ีชุมชนเคย

จดัการทรพัยากรมาก่อน ใช้สิทธิตามรฐัธรรมนญูว่า

ด้วยสิทธิชุมชน ใช้สิทธิตามหน้าที่ขององค์การ

บริหารส่วนต�ำบล ว่าด้วยการอนุรักษ์ทรัพยากร- 

ธรรมชาติ มาตรา 67(7) แห่ง พรบ.สภาต�ำบลและ

องค์การบริหารส่วนต�ำบล พ.ศ. 2537 ฉบับแก้ไข 

พ.ศ. 2546 ใช้สิทธิตามประกาศกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ ฉบบัลงวนัที ่18 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2517 เรือ่ง

ห้ามใช้เครือ่งมือคราดทีใ่ช้กบัเรอืยนต์ท�ำการประมง

หอยสองฝา 

	 4) การจัดการความขัดแย้ง

	 เนื่องจากบ้านหินคอกควาย เป็นการจัดตั้ง

อย่างเป็นทางการขององค์การบริหารส่วนต�ำบล 

ดังน้ัน จึงไม่มีการคัดค้านมากนัก ไม่พบกลไกการ

จัดการความขดัแย้งแต่อย่างใด ในขณะทีบ้่านทุง่ตะเซะ 

เน่ืองจากเป็นการริเริ่มของกลุ่มอนุรักษ์หอยปะ ซ่ึง

เป็นการรวมกลุ่มตามธรรมชาติไม่ใช่องค์กรตาม

กฎหมาย กลุม่อนรุกัษ์หอยปะจึงให้สมาคมหยาดฝน

มาเป็นพี่เลี้ยง และสมาคมหยาดฝนเห็นว่าควร

แสวงหาความร่วมมือจากหน่วยงานราชการ หรอืดึง

หน่วยงานราชการมาร่วมด�ำเนินงานด้วย เพื่อลด

ความขัดแย้ง และสร้างการยอมรับให้เป็นทางการ 

เม่ือเกิดความขัดแย้งกรณีที่ชุมชนภายนอกต้องการ

เข้ามาใช้ประโยชน์ในพืน้ท่ีในลกัษณะทีผ่ดิกฎกติกา

และใช้มวลชนกดดันการท�ำงานของกลุ่มอนุรักษ์

หอยปะ ทางกลุ่มจึงใช้กลไกของหน่วยงานราชการ 

ตั้งแต่ระดับองค์การบริหารส่วนต�ำบล ระดับอ�ำเภอ 

และระดับจังหวัด ในการบังคับใช้กฎหมาย การ

ป้องกันการท�ำงานของตนเอง และไกล่เกลี่ยความ

ขัดแย้งที่เกิดขึ้น 

	 5) ระดับการมีส่วนร่วม

	 ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชน ในงานวจัิย

นี้ พิจารณาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ

เขตอนุรักษ์หอยปะ ตามรูปแบบของ Arnstein  

(1969) ทีเ่รยีกว่า บนัไดการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ซ่ึงได้จัดล�ำดับการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ 3 

ระดับ 8 ขั้น ดังนี้

	 1.  ระดับต้น ม ี2 ขัน้ เรยีกว่า Nonparticipation 
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การจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
จตุรงค์  คงแก้ว และคณะ

คือ การไม่มีส่วนร่วม หรอืการมีส่วนร่วมจอมปลอม 

ประกอบด้วย ขั้นท่ี 1 ข้ันการชักชวนหรือโฆษณา

หรือโน้มน้าว (Manipulation) และข้ันที่ 2 ข้ันการ

บ�ำบัดหรือกล่อมเกลา (Therapy) 

	 2. ระดับกลาง มี 3 ขั้น เรียกว่า Tokenism 

คอื การมีส่วนร่วมก�ำมะลอ หรอืท�ำแบบขอไปท/ีพอ

เป็นพิธี ประกอบด้วย ขั้นที่ 3 ขั้นการสื่อสารข้อมูล 

(Informing) เป็นการสื่อสารทางเดียว ข้ันท่ี 4  ขั้น

การปรึกษาหารือและ/หรือรับฟังความคิดเห็น 

(Consultation) เป็นระดับของการรับฟังความคดิเหน็

ของประชาชน และขั้นท่ี 5 ข้ันการสร้างความร่วม

มือ หรือรอมชอม/ลดความขัดแย้ง (Placation) 

เป็นการเริ่มสู่ระดับสื่อสารแบบ 2 ทาง

	 3. ระดับสูง มี 3 ขั้น เรียกว่า Citizen Power 

หมายถึง อ�ำนาจของประชาชน ประกอบด้วย ขั้นที่ 

6 ขั้นเป็นหุ้นส่วนกัน (Partnership) ขั้นที่ 7 ขั้นการ

มอบอ�ำนาจ (Delegated Power) และข้ันท่ี 8 ขั้น

อ�ำนาจเป็นของประชาชน/ประชาชนมีอ�ำนาจเต็ม 

(Citizen Control)

	 หากยึดตามระดับการมีส ่วนร ่วมของ 

Arnstein ข้างต้น พบว่า การมีส่วนร่วมในการจดัการ

พื้นท่ีอนุรักษ์หอยปะของบ้านหินคอกควายน้ัน มี

ส่วนร่วมอยู่ในระดับที่ 1 ขั้นที่ 1 คือ ขั้นการชักชวน

หรือโฆษณาหรือโน้มน้าว เนื่องจากเป็นการด�ำเนิน

การผ่านองค์กรท่ีเป็นทางการ คือ องค์การบริหาร

ส่วนต�ำบล ซ่ึงในข้ันนีก้ารด�ำเนินกจิกรรมต่าง ๆ  เช่น 

การออกแบบกฎ กติกา และการตรวจตรา สอดส่อง

ดูแล ล้วนเป็นกระบวนการตัดสินใจของหน่วยงาน

ราชการเพียงฝ่ายเดียว ในขณะที่บ้านทุ่งตะเซะน้ัน 

ต้ังแต่กระบวนการริเริ่ม จัดต้ัง ออกแบบกฎ กติกา 

การตรวจตรา สอดส่องดูแล และบังคับใช้กฎ กติกา

ชุมชน ล้วนเป็นการบริหารจัดการของชุมชน โดยที่

หน่วยงานราชการในฐานะตัวแทนรฐัให้การยอมรบั

ทั้งอย่างเป็นทางการ เช่น การแต่งต้ังคนในชุมชน

เป็นคณะกรรมการเขตอนุรกัษ์หอยปะ การสนบัสนุน

งบประมาณในการด�ำเนินงานและการสนับสนุน

ส่ิงอ�ำนวยความสะดวกแก่ชมุชน นอกจากนี ้ยงัให้การ

ยอมรับอย่างไม่เป็นทางการ เช่น การน�ำข้าราชการ

ท้ังในและนอกพืน้ทีม่าทัศนศึกษา ดูงานหรอืเยีย่มชม

การด�ำเนนิงานของกลุม่อนุรกัษ์หอยปะ หรอืการเป็น

ผู้ประสานงานในการท�ำกิจกรรมความรับผิดชอบ

ต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

ของบริษัทเอกชน จากข้อมูลข้างต้น จึงนับได้ว่า 

การมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

ของบ้านทุ่งตะเซะ อยู่ในระดับที่ 3 ขั้นที่ 7 คือ อยู่ใน

ขัน้การมอบอ�ำนาจจากรฐั ซ่ึงในข้ันนีป้ระชาชนหรอื

ชุมชนสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

อย่างเต็มที่ ผ่านการมอบอ�ำนาจการตัดสินใจจาก

ราชการในเรือ่งนัน้ ๆ  จากผลการวจิยัจึงสามารถสรปุ

ได้ว ่าระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการพื้นท่ี

อนุรักษ์หอยปะของบ้านหินคอกควาย อยู่ในระดับ

ต�่ำมาก ในขณะท่ีระดับการมีส่วนร่วมของบ้านทุ่ง

ตะเซะ อยูใ่นระดับการมส่ีวนร่วมกบัรฐัในระดับสงู

	 1.3 ผลของกระบวนการจัดตั้งเขตอนุรักษ์

หอยปะ

	 1) สถานการณ์ปัจจุบัน 

	 ส�ำหรบัสถานการณ์ของชมุชนบ้านหนิคอก

ควายนั้น ปัจจุบัน (พ.ศ. 2559) เขตอนุรักษ์หอยปะ

ได้ล้มเลิกไปแล้ว ส่วนบ้านทุ่งตะเซะถือว่าประสบ

ความส�ำเร็จในการจัดต้ังเขตพื้นที่อนุรักษ์ เพราะมี

การลาดตระเวนและตรวจตราสอดส่องอย่างต่อเน่ือง 

แม้จะมีการลักลอบคราดหอยบ้าง แต่ไม่มากนัก แต่

มีสถานการณ์ที่เป็นความขัดแย้งส�ำคัญ 2 เหตุการณ์ 

โดยเหตุการณ์แรก คือ กรณีที่เปิดให้มีการลากหอย 

เพือ่น�ำเงินมาใช้ประโยชน์เกีย่วกบัการบรหิารจัดการ

เขตอนุรักษ์หอยปะ แต่เน่ืองจากเป็นการเปิดให้
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ลากหอยโดยคณะกรรมการเขตอนุรักษ์หอยปะ ซึ่ง

ไม่ได้ผ่านความเห็นชอบจากองค์กรพี่เลี้ยง คือ 

องค์การบริหารส่วนต�ำบลทุ่งกระบือ ท�ำให้ไม่ได้

รับการยอมรับและเชื่อใจจากคนในชุมชนท่ีไม่ได้

เป็นสมาชิกกลุ่มอนุรักษ์หอยปะ ว่าเงินที่ได้มาจาก

การเปิดลากหอยนัน้น�ำไปใช้อย่างถกูต้อง  ต้ังแต่น้ันมา

จึงไม่มีการเปิดใช้ประโยชน์อีก และเหตุการณ์ท่ี 2 

คอื กรณีท่ีมีชาวประมงจากนอกพืน้ท่ีเข้ามาลากหอย 

แล้วขัดแย้งกับกลุ่มอนุรักษ์หอยปะ โดยชาวประมง

จากต่างอ�ำเภออ้างว่ากลุม่อนุรกัษ์หอยปะบ้านทุ่งตะเซะ

ไม่มีอ�ำนาจตามกฎหมายท่ีจะประกาศเขตอนุรักษ์ 

หรือไม่มีอ�ำนาจในการห้ามไม่ให้ใครท�ำประมง

หอยปะในพื้นท่ีน้ีได้ เมื่อไม่สามารถเข้าท�ำประมง

ตามที่ตนเองต้องการในเขตอนุรักษ์หอยปะได้ 

ชาวประมงจากต่างอ�ำเภอกลุม่นี ้จงึรวมตวัประท้วง

กดดันการท�ำงานของกลุ ่มอนุรักษ์หอยปะ ณ 

ศาลากลางจังหวัด เพื่อโต้แย้งเกี่ยวกับการอ้างสิทธิ

ชุมชนในการต้ังเขตอนุรักษ์หอยปะของชุมชน 

กรณีนี้ทางกลุ่มอนุรักษ์หอยปะได้แก้ไขปัญหา โดย

ใช้กลไกราชการเข้ามาช่วยด้วยการขอให้ผู ้ว ่า

ราชการจังหวัดตรัง เข้ามาเจรจาแก้ไขปัญหาและ

รบัรองการประกาศเขตอนุรักษ์หอยปะนัน้แทน และ

ในปี พ.ศ. 2557 อ�ำเภอย่านตาขาวได้สนับสนุนทาง

เดินเท้า และศาลาการเรียนรู้หอยปะข้ึนทดแทน

ศาลาไม้ และทางเดินเท้าไม้ที่กลุ่มเคยท�ำไว้   

	 2) ปัญหา อุปสรรค และความเสี่ยงในการ

ด�ำเนินงาน

	 ปัญหาทีท่�ำให้เขตอนุรกัษ์หอยปะของบ้าน

หินคอกควายล้มเหลว ประกอบด้วย ปัญหาการ

ลักลอบจับหอยด้วยคราดประกอบเรือยนต์ จาก

ท้ังคนในและนอกชุมชน ปัญหาจากการที่ผู้ใหญ่

บ้านคนปัจจุบันไม่เข้มงวด เพราะมีน้องชายเป็น

เจ้าของแพรบัซือ้หอย จงึอาจเกดิความเกรงใจต่อกนั 

นอกจากน้ี ชุมชนเองไม่มีหน่วยงานพี่เลี้ยงที่จะ

สนับสนุน ประกอบกบัปัญหาส�ำคญัอกีด้านหนึง่ คือ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่เข้มงวดในการบังคับใช้

กฎหมาย โดยเฉพาะอย่างยิง่การคราดหอยประกอบ

เรือยนต์จากท้ังคนในและนอกชุมชน ส่วนปัญหา

ของบ้านทุ่งตะเซะนั้น ปัญหาที่ส�ำคัญประกอบด้วย 

การลกัลอบคราดหอยประกอบเรอืยนต์จากคนนอก

ชมุชน ปัญหาน�ำ้เสียจากโรงงานแปรรปูยางพาราใน

พื้นที่ ปัญหาจากสถานการณ์น�้ำท่วมชายฝั่ง ท�ำให้

ความเค็มของน�้ำเปลี่ยนแปลงจนท�ำให้หอยตาย

จ�ำนวนมาก และปัญหาเดียวกันที่พื้นที่บ้านหินคอก

ควายประสบ คือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่เข้มงวด

ในการบังคับใช้กฎหมาย แต่ปัญหาส่วนนี้มีผลต่อ

บ้านทุ่งตะเซะน้อยกว่าบ้านหินคอกควาย เพราะมี

การสอดส่อง ตรวจตรา และปกป้องพื้นที่อนุรักษ์

หอยปะ โดยกลุ่มอนุรักษ์หอยปะอย่างเข้มแข็ง

 	 2. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความส�ำเร็จและ

ความล้มเหลวในการจัดตั้งเขตอนุรักษ์หอยปะ

	 การเปรียบเทียบปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับความ

ส�ำเร็จและความล้มเหลวในการจัดต้ังเขตอนุรักษ์

หอยปะครัง้นี ้พจิารณาและเปรยีบเทยีบกบัหลกัการ

ออกแบบกฎ และกติกาของเอลินอร์ ออสตรอม 

(Elinor Ostrom) (Ostrom, 1990; 1999) ซ่ึงออสตรอม

ได้สรุปลักษณะร่วมของการจัดการทรัพยากรโดย

ชุมชนจากงานวิจัยท่ัวโลก แล้วได้สรุปออกมาเป็น

หลักการออกแบบกติกา จ�ำนวน 8 ข้อ โดยระบุว่า

หลักการ 8 ข้อนี้ คือ ลักษณะร่วมเชิงสถาบันของ

ชุมชนผู้ใช้ทรัพยากรที่ประสบความส�ำเร็จในการ

จัดการทรัพยากร และเป็นสิ่งที่ท�ำให้การจัดการนั้น 

ทนทานต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  จนสามารถด�ำรง

อยูไ่ด้ยนืยาว ชมุชนใดมลีกัษณะการจดัการใกล้เคียง

กับหลักการนี้มากขึ้นเท่าใด ก็จะมีโอกาสประสบ

ความส�ำเรจ็ และมคีวามคงทน/ยนืยาวในการจัดการ
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การจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
จตุรงค์  คงแก้ว และคณะ

ทรัพยากรมากขึ้นเท่าน้ัน หลักการ 8 ประการของ 

ออสตรอม มีดังนี้

	 1. ความชัดเจนของขอบเขต (Boundaries) 

ขอบเขตในที่นี้ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) ขอบเขต

เกี่ยวกับผู้ใช้ทรัพยากร คือ ชุมชนท่ีประสบความ

ส�ำเร็จในการจัดการทรัพยากรนั้น สามารถแยกแยะ

กันเองในชุมชนได ้ว ่ าใครคือคนที่ มี สิท ธ์ิใน

ทรัพยากรและใครไม่มีสิทธ์ิ และ 2) ขอบเขตของ

ทรัพยากร คือ ทรัพยากรที่ถูกจัดการนั้นมีขอบเขต

พื้นที่และระบบที่ชัดเจน สามารถแยกแยะได้

ระหว่างขอบเขตของระบบทรัพยากรที่ชุมชนดูแล

กับระบบนิเวศที่ใหญ่กว่านั้น	

	 2. ความสอดคล้อง (Congruence) ความ

สอดคล้องในที่นี้ ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) ความ

สอดคล้องระหว่างกติกาว ่าด ้วยการเก็บเกี่ยว

ทรัพยากรและการบ�ำรุงรักษาระบบทรัพยากรกับ

เง่ือนไขทางสังคมและสิ่งแวดล้อมในพื้นท่ี เช่น 

ความสอดคล้องกับข้อกฎหมายของประเทศ หรือ

ความสอดคล้องกับจารตีประเพณีของชมุชน เป็นต้น 

และ 2) ความสอดคล้องกันระหว่างประโยชน์ที่

สมาชิกจะได้รับกับต้นทุนท่ีลงไป นั่นคือ การไม่

เรียกร้องให้สมาชิกลงทุนในการจัดการทรัพยากร 

จนกระทบต่อวิถีชีวิตหรือสูญเสียโอกาสในการท�ำ

มาหากินหรือสูญเสียรายได้ที่ควรมี

	 3. ระบบการบริหารจัดการต้องเปิดให้

สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ

ปรบัปรงุกฎกติกา (Collective-choice Arrangements) 

เพราะถ้าคนส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

พวกเขาก็จะขาดแรงจูงใจท่ีจะร ่วมดูแลรักษา

ทรัพยากร

	 4. การสอดส่องดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ 

(Effective Monitoring) การสอดส่องดูแลในที่น้ี 

ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) การสอดส่องดูแล

พฤติกรรมการเก็บเกี่ยวทรัพยากรและการบ�ำรุง

รักษาระบบทรัพยากรของสมาชิกผู้ใช้ทรัพยากร ว่า

เป็นไปตามกฎ กติกาท่ีวางไว้หรือไม่ และ 2) การ

สอดส่องดูแลสภาพของทรพัยากรอย่างสม�ำ่เสมอ ว่า

มีความอุดมสมบูรณ์หรือไม่ อย่างไร เพื่อท่ีจะได้

สามารถปรับเปลี่ยนกฎกติกาได้อย่างทันท่วงทีต่อ

การเปลี่ยนแปลง

	 5. มีการลงโทษอย่างค่อยเป็นค่อยไป 

(Graduated Sanctions) 

	 6. มีกลไกจัดการความขัดแย้ง (Conflict 

Resolution Mechanisms) ทีมี่ต้นทนุต�ำ่และเข้าถงึได้

ง่าย 

	 7. รัฐรับรู ้และให้การยอมรับสิทธิของ

ชุมชน (Recognition of Rights) 

	 8. กติกาและการจัดการทรัพยากรของ

ชุมชนต้องเชื่อมโยงและสอดคล้องกับระบบที่ใหญ่

กว่า (Nested Enterprises) รายละเอียดดังตารางที่ 1

	 จากตารางท่ี 1 สามารถสรุป และอธิบาย

ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับความส�ำเร็จและล้มเหลวของ

การจัดต้ังเขตอนุรักษ์หอยปะของทั้งสองพื้นท่ีได้

ดังนี้

	 1.  ด้านความชดัเจนของขอบเขต กรณีของ

เขตอนุรักษ์หอยปะทั้งสองพื้นที่ล้วนมีกฎ กติกาที่

ก�ำกับดูแลและบริหารจัดการพื้นท่ีที่มีความชัดเจน

ของขอบเขต ท้ังขอบเขตเก่ียวกับผู้ใช้ทรัพยากรซ่ึง

มีการระบผุูใ้ช้ไว้ชดัเจนผ่านกติกาว่าด้วยเครือ่งมือที่

ห้ามและอนญุาตให้ใช้ในการเกบ็หอยปะ โดยเครือ่ง

มือนี้จะไปก�ำหนดกลุ่มผู้ใช้ทรัพยากรว่าใครบ้างที่

สามารถใช้และไม่ให้ใช้ประโยชน์ในการเกบ็หอยปะ 

ในแง่ของขอบเขตด้านพื้นท่ีและระบบทรัพยากรก็

มีความชัดเจน คือ การก�ำหนดขอบเขตการอนุรักษ์

ไว้เฉพาะตัวหอยปะเพียงอย่างเดียว กรณีของ

ทรัพยากรอื่นไม่ได้มีข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการใช้
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ประโยชน์แต่อย่างใด นอกจากนี้ ด้านขอบเขตเชิง

พื้นที่ก็มีความชัดเจนเพราะมีการปักป้ายระบุแนว

เขตอนุรักษ์ของแต่ละพื้นที่ไว้

	 2. ด้านความสอดคล้อง เมื่อพิจารณาจาก

หลักการออกแบบกฎ กติกาของสองพื้นที่ พบว่า มี

ความสอดคล้องท้ังสองระดับ คือ ระดับความ

สอดคล้องกบัเง่ือนไขทางสังคมและสิง่แวดล้อมใน

พื้นท่ี ซึ่งสามารถวิเคราะห์ความสอดคล้องทางส่ิง-

แวดล้อมได้จากความตระหนักรู ้ของสมาชิกใน

ชมุชน เกีย่วกบัการลดลงของตัวทรพัยากรและความ

เส่ือมโทรมของระบบทรัพยากร นอกจากนี้ หาก

พจิารณาความสอดคล้องทางสังคม พบว่า กฎ กติกา

ที่ออกแบบนั้นล้วนแต่อ้างอิงข้อกฎหมายของรัฐ 

และข้อตกลงทางสังคมทั้งสิ้น 

	 ในขณะเดียวกัน กฎและกติกาท่ีต้ังข้ึนก็มี

ความสอดคล้องกับประโยชน์ที่สมาชิกจะได้รับ  

ตารางที่ 1 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความส�ำเร็จและล้มเหลวในการจัดตั้งเขตอนุรักษ์หอยปะ

ข้อที่ หลักการ

พื้นที่

บ้านทุ่งตะ
เซะ

บ้านหิน
คอกควาย

1 ความชัดเจนของขอบเขต  

2 ความสอดคล้อง  

3 เปิดให้สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปรับปรุง
กฎกติกา

 -

4 การสอดส่องดูแลที่มีประสิทธิภาพ  -

5 มีการลงโทษอย่างค่อยเป็นค่อยไป  -

6 มีกลไกจัดการความขัดแย้งที่มีต้นทุนต�่ำและเข้าถึงได้ง่าย  -

7 รัฐรับรู้และให้การยอมรับสิทธิของชุมชน  

8 กติกาและการจัดการทรัพยากรของชุมชนต้องเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับระบบที่ใหญ่กว่า

 -

เพราะไม่ได้เรียกร้องในสิ่งที่กระทบกับวิถีชีวิตของ

สมาชิกผูใ้ช้ทรพัยากรมากนัก ท้ังน้ี เป็นการเรยีกร้อง

ให้ปฏบัิติตามกฎหมายทีมี่อยูแ่ล้ว แต่อาจมีการเรยีก

ร้องเรื่องแรงงานบ้างก็แค่ปีละครั้งในการขอให้มา

ช่วยกันปล่อยพันธุ์หอยในบางช่วงเวลาเท่านั้น

	 3. เปิดให้สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ และปรับปรุงกฎกติกา ในกรณีนี้จะ

เห็นความแตกต่างระหว่างสองพื้นที่ กรณีของพื้นที่

บ้านหินคอกควายนั้น การออกแบบกฎ กติกา รวม

ไปถึงการจัดต้ังเขตอนุรักษ์หอยปะผ่านการจัดต้ัง

ของกลไกราชการ คอื องค์การบรหิารส่วนต�ำบล จงึ

ไม่มีการท�ำประชาคม หรอืท�ำความเข้าใจกบัผูมี้ส่วน

เกี่ยวข้อง ส่วนกรณีของบ้านทุ่งตะเซะนั้น เนื่องจาก

มีประสบการณ์การท�ำงานมาพอสมควร จึงเห็นจุด

อ่อนดังกล่าว ดังนั้น จึงมีการท�ำประชาคม ท�ำความ

เข ้าใจกับสมาชิกในชุมชน ตลอดจนท�ำการ
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การจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
จตุรงค์  คงแก้ว และคณะ

ประชาสมัพันธ์นอกพื้นที ่ทีม่ีผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกลุ่ม

อ่ืน ๆ คือ กลุ่มชาวประมงจากต่างอ�ำเภอ ดังน้ัน 

ระบบการบริหารจัดการของบ้านทุ่งตะเซะ จึงเป็น

ระบบท่ีเปิดให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง

ต่าง ๆ มากกว่าพื้นที่บ้านหินคอกควาย 

	 4. การสอดส่องดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ 

ความสอดคล้องกับประเด็นด้านการดูแลสอดส่อง

ของทั้งสองพื้นท่ีมีความแตกต่างกันพอสมควร 

นั่นคือ บ้านหนิคอกควายมกีารปล่อยปละละเลยการ

ละเมิดกฎ กติกา จนไม่สามารถควบคุมได้ เม่ือมีการ

ละเมิดครั้งแรก แล้วไม่มีการลงโทษ สุดท้ายกมี็การ

ละเมดิตาม ๆ กันมาจนน�ำไปสู่การล่มสลายของเขต

อนุรกัษ์หอยปะในท่ีสุด ส่วนกรณขีองบ้านทุ่งตะเซะ

นัน้ เม่ือมีการละเมิดกฎ กติกาเกิดข้ึน และมีการตรวจ

ตราพบ ก็เข้าท�ำการจับกุม ตักเตือน หรือขอความ

ร่วมมือให้เทหอยกลับลงสู่แหล่งน�้ำ ก่อนปล่อยตัว

ชาวประมงคนน้ันกลับไป ส่วนในกรณท่ีีไม่สามารถ

ใช้กฎ กติกาหรือความสัมพันธ์ทางสังคมให้ยุติการ

ละเมิดได้ บ้านทุ่งตะเซะใช้กลไกของทางราชการ 

ในระดับต่าง ๆ  เช่น ระดับอ�ำเภอหรอืจงัหวัด มาช่วย

แก้ไขปัญหาหรือลงโทษผู้ละเมิดแทน 

	 5.  มีการลงโทษอย่างค่อยเป็นค่อยไป กรณี

ของบ้านหนิคอกควายเหน็ได้ชดัว่า ขาดการควบคุม

ตรวจตราการกระท�ำความผดิ เมือ่ไม่มกีารตรวจตรา

การกระท�ำความผดิ ก็ไม่มีการลงโทษตามมา จึงเกดิ

การเอาอย่างจากชาวประมงคนอืน่ ๆ  จนไม่สามารถ

ควบคุมการกระท�ำผิดได้อีก ส่วนในกรณีของบ้าน

ทุง่ตะเซะ มีการลงโทษทีค่่อยเป็นค่อยไป สอดคล้อง

กับหลักการออกแบบข้างต้น โดยการลงโทษนั้นมี

ต้ังแต่การตักเตือน การขอความร่วมมอื ไปจนถงึแจ้ง

ไปยังหน่วยงานที่ เกี่ยวข ้องให้ด�ำเนินคดีตาม

กฎหมาย ในขณะเดียวกันก็ยังมีการสอดส่องดูแล

สถานภาพของทรัพยากรอย่างสม�่ำเสมอว่ามีความ

อุดมสมบูรณ์อย่างไร ทั้งโดยการสังเกตจากปริมาณ

หอยที่เก็บได้ และการสอบถามจากชาวประมงที่ลง

ไปเก็บหอยว่าปริมาณหอยเป็นอย่างไร นอกจากนี้ 

บางครั้งสมาชิกกลุ่มอนุรักษ์หอยปะยังลงไปด�ำน�้ำ

ส�ำรวจความสมบูรณ์ของหอยประมาณปีละ 2 ครั้ง 

จนสามารถบอกได้ว่า ช่วงท่ีมีน�ำ้จดืจากน�ำ้ท่วมและ

ช ่วงที่ มีการลักลอบปล่อยน�้ำ เสียจากโรงงาน

ยางพารา ท�ำให้หอยปะตายไปจ�ำนวนมาก

	 6.  มีกลไกจัดการความขดัแย้งทีมี่ต้นทุนต�ำ่

และเข้าถงึได้ง่าย ในข้อนีจ้ะกล่าวถงึเฉพาะกลไกการ

จัดการความขดัแย้งในบ้านทุ่งตะเซะเป็นหลกั เพราะ

ไม่พบกลไกการจัดการด้านนี้ในบ้านหินคอกควาย 

ในกรณีของบ้านทุ่งตะเซะ มีความขัดแย้งสองระดับ 

คือ ระดับภายในชุมชนกับระดับภายนอกชุมชน ซึ่ง

ระดับภายในชมุชนนัน้ กลไกการแก้ไขความขัดแย้ง

จะใช้กลไกความสัมพันธ์ในฐานะเครือญาติหรือ

ความเป็นสมาชิกในชุมชนเพื่อขอความร่วมมือให้

เคารพกฎ กติกา ส่วนระดับภายนอกชุมชนจะใช้ทั้ง

ความสัมพนัธ์ส่วนตัวในการขอความร่วมมือ ไปจน 

ถงึการใช้กลไกราชการในการจดัการกบัชาวประมง

ที่ละเมิดกฎ กติกา แต่ทั้งนี้ กลไกการจัดการ ด�ำเนิน

การไปถงึระดับจังหวดัเท่านัน้ ยงัไม่มีการด�ำเนนิคดี

ในศาล หรือส่งเรื่องไปถึงระดับกรมหรือกระทรวง

ทีเ่กีย่วข้อง ดังน้ัน จึงถอืว่ากลไกการจัดการความขัด

แย้งของบ้านทุ่งตะเซะ อยูใ่นขัน้ทีม่ีต้นทุนในระดบั

ต�่ำและเข้าถึงได้ง่าย 

	 7. รัฐรับรู ้และให้การยอมรับสิทธิของ

ชุมชน  ส�ำหรับประเทศไทยแล้ว ก่อนหน้านี้ยังไม่มี

ข้อกฎหมายใดท่ียอมรบัให้ชมุชนมีส่วนร่วมในการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติ นอกจากรัฐธรรมนูญ

ของประเทศบางฉบบัทีใ่ห้การยอมรบัสทิธิชมุชนใน

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  การจัดการ

ทรพัยากรธรรมชาติในรปูแบบต่าง ๆ  ของชมุชน เช่น 
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ป่าชุมชน เป็นต้น ล้วนเป็นการอ้างสิทธิชุมชนตาม

รัฐธรรมนูญทั้งสิ้น (ยศ สันตสมบัติ, 2547) แต่หาก

พิจารณาจากแนวปฏิบัติของหน่วยงานราชการที่

เกี่ยวข้องท่ีให้การสนับสนุนกิจกรรมการอนุรักษ์

หอยปะของทั้งสองชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งบ้าน

ทุ่งตะเซะ ท่ีหน่วยงานราชการมีการสนับสนุนทั้ง

งบประมาณ วัสดุ สิ่งของ การเข้าร่วมเวทีประชาคม 

ตลอดจนเป็นตัวกลางในการไกล่เกลี่ยความขัดแย้ง 

ประเด็นนี้ จึงพบว่ารัฐรับรู้และให้การยอมรับสิทธิ

ของชุมชนในการจัดการทรัพยากรเป็นอย่างดี

	 แต่อย่างไรก็ตามในประเด็นเก่ียวกับการรับ

รู้และยอมรบัสทิธิของชมุชนนัน้ หลงัจาก พรบ. ส่ง-

เสริมการบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและ

ชายฝั ่ง พ.ศ. 2558 มีผลบังคับใช้ เม่ือวันท่ี 25 

มิถุนายน พ.ศ. 2558 ท�ำให้มีการรองรับสิทธิชุมชน

ในการจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งอย่าง

เป็นทางการและเป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในมาตราที่ 16 ซึ่งก�ำหนดให้กรมทรัพยากร

ทางทะเลและชายฝ่ัง มีหน้าทีต้่องส่งเสรมิการมีส่วน

ร่วม และสนับสนุนชุมชนชายฝั ่งและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ ในการบรหิารจดัการ การปลกู 

การบ�ำรุงรักษา การอนุรักษ์ การฟื้นฟู และการใช้

ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

	 นอกจากนี ้ยงัสอดรบักบัมาตราที ่20 ซ่ึงให้

อ�ำนาจรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงทรพัยากรทางทะเล

และชายฝั่ง สามารถประกาศให้พื้นที่ที่ไม่ได้อยู่ใน

เขตอนุรักษ์ เป็นพื้นท่ีคุ้มครองทรัพยากรทางทะเล

และชายฝ่ังได้ ในกรณีนีจ้ะท�ำให้เขตอนรัุกษ์หอยปะ

ของชมุชนสามารถยกระดับการยอมรบัจากราชการ

อย่างเป็นทางการ และสามารถขอรับการสนับสนุน

การท�ำงานได้มากขึ้นด้วย 

	 ผลจากการที่ พรบ. ส่งเสริมการบริหาร

จัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง พ.ศ. 2558 

บงัคับใช้ ถอืได้ว่าเป็นครัง้แรกทีร่ฐัไทยยอมรบัสทิธิ

ชุมชนเก่ียวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ โดย

การก�ำหนดให้หน่วยงานของตนเข้าไปสนับสนุน

และส่งเสริมชุมชนในการบริหารจัดการ การปลูก 

การบ�ำรุงรักษา การอนุรักษ์ การฟื้นฟู และการใช้

ประโยชน์จากทรัพยากร แต่ยังคงมีผลเฉพาะ

ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั ่งเท ่าน้ัน ไม่ได้

ครอบคลมุไปถงึทรพัยากรธรรมชาติอืน่ ๆ  เช่น ป่าไม้ 

ทุ่งหญ้า เป็นต้น

	 8. กติกาและการจัดการทรัพยากรของ

ชุมชนต้องเชื่อมโยงและสอดคล้องกับระบบที่

ใหญ่กว่า เม่ือพิจารณากฎและกติกาในการจัดการ

ทรพัยากรของทัง้สองชมุชนน้ัน พบว่า มีความเชือ่มโยง

กับระบบสังคมที่ใหญ่กว่า คือ มีการเชื่อมโยงกับ

กฎหมายของประเทศ ส่วนในประเด็นความเชือ่มโยง

กบัระบบนิเวศทีใ่หญ่กว่านัน้ พบว่า บ้านหนิคอกควาย

ไม่มีความชัดเจนเกี่ยวกับการจัดการที่เชื่อมโยงกับ

ระบบนเิวศท่ีใหญ่กว่า แต่บ้านทุ่งตะเซะ มีการจัดการ

ที่เช่ือมโยงกับระบบนิเวศที่ใหญ่กว่า นั่นคือ กลุ่ม

แกนน�ำและสมาชิกชุมชนที่จัดการเขตอนุรักษ์

หอยปะเป็นกลุม่เดียวกนักบักลุม่ทีจั่ดการป่าชายเลน

ชุมชน โดยเขตอนุรักษ์หอยปะเป็นส่วนหนึ่งของ

ป่าชายเลนชมุชนบ้านทุง่ตะเซะด้วย นอกจากนี ้ยงัมี

เครือข่ายการท�ำงานและการอนุรักษ์ของตนเอง

ตลอดลุ่มน�้ำปะเหลียนอีกด้วย

	 อย่างไรก็ตาม ประเด็นด้านกฎและกติกา

การจัดการเขตอนุรักษ์หอยปะ พบว่า ทั้งสองชุมชน

ต่างประสบปัญหาในการบังคับใช ้กฎ กติกา 

กฎหมาย  ในลักษณะคล้ายคลึงกัน น่ันคือ การ

ลักลอบจับหอยด้วยวิธีท่ีผิดกฎหมาย ผิดกฎ กติกา

ชุมชน แต่ทั้งสองพื้นที่มีศักยภาพในการรับมือ และ

แก้ปัญหาแตกต่างกนั พืน้ทีบ้่านหนิคอกควาย ซ่ึงใช้

เพียงกฎหมายของรัฐเป็นเครื่องมือปฏิบัติการ เม่ือ
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การจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
จตุรงค์  คงแก้ว และคณะ

หน่วยงานราชการหย่อนยานในการบังคับใช้

กฎหมาย ก็ไม่สามารถรับมือกับการท�ำประมงผิด

กฎหมายได้ และเน่ืองจากกระบวนการภายในของ

ชุมชนท่ีไม่มีกลุ ่มหรือแกนน�ำด้านการอนุรักษ์ที่

ท�ำงานอย่างต่อเนือ่ง เมือ่เกดิการละเมิดกฎและกติกา 

นาน ๆ เข้า โดยไม่มีการจัดการใด ๆ ก็น�ำไปสู่ความ

ล้มเหลวในการจัดการพื้นที่ในท่ีสุด ในขณะที่บ้าน

ทุ่งตะเซะ ซึ่งออกแบบกฎ และกติกาไว้สองระดับ 

ประสบปัญหาเพียงด้านเดียว คือ เกิดการลักลอบ

ท�ำผิดกฎหมายจากคนนอกชุมชน ในขณะที่ภายใน

ชุมชนไม่มีการท�ำผิดกฎและกติกา ทั้งนี้ เนื่องจากมี

การสร้างกระบวนการท�ำความเข้าใจภายในชุมชน 

รวมท้ังการมีกลุม่อนรัุกษ์ และแกนน�ำตามธรรมชาติ 

ท�ำให้สามารถบังคับใช้กฎและกติการะดับชมุชนได้

ดี ในขณะที่ปัญหาการลักลอบท�ำผิดกฎหมายจาก

คนนอกชมุชน กใ็ช้กลไกรฐั หรอืหน่วยงานราชการ

ที่เป็นพันธมิตรในการจัดการ จับกุม หรือไกล่เกลี่ย

จากข้อมูลข้างต้น เม่ือน�ำปัจจัยท้ังหมดมาเปรียบ

เทียบกับหลักการออกแบบกฎ และกติกาในการ

จดัการทรพัยากรธรรมชาติโดยชมุชนของออสตรอม 

พบว่า บ้านหินคอกควาย มีหลักการออกแบบกฎ 

และกติกา สอดคล้องกบัหลกัการออกแบบกฎ กติกา

เพียงสองข้อเท่านั้น คือ สอดคล้องกับข้อที่ 1 ด้าน

ความชัดเจนของขอบเขต และข้อที่ 2 ด้านความ

สอดคล้องเกี่ยวกับกฎ กติกา กับระบบกฎหมาย ใน

ขณะที่บ้านทุ่งตะเซะมีความสอดคล้องกับหลักการ

ออกแบบกติกาของออสตรอมทกุข้อ และทกุข้อล้วน

เป็นจุดแข็งของชุมชนนี้ จึงสามารถสรุปได้ว่า เขต

อนุรักษ์หอยปะของบ้านทุ่งตะเซะมีแนวโน้มที่จะ

ประสบความส�ำเร็จ และทนทานต่อการเปล่ียนแปลง

ในระยะยาว รวมทั้งมีแนวโน้มที่จะมีความยั่งยืนใน

การจัดการเป็นอย่างมาก

	 นอกจากปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 8 ปัจจัยข้างต้น

แล้ว ยังมีปัจจัยอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับความส�ำเร็จและ

ล้มเหลวในการจดัต้ังเขตอนุรกัษ์หอยปะของทัง้สอง

พื้นที่อีกหลายประเด็น กล่าวคือ ปัจจัยที่ท�ำให้บ้าน

หนิคอกควายล้มเหลวน้ัน เนือ่งจากเป็นการรเิริม่ของ 

อบต. เมื่อเปลี่ยนผู ้บริหารจึงมีการเปลี่ยนแปลง

นโยบาย ท�ำให้การด�ำเนนิการไม่ต่อเนือ่ง ในขณะท่ี

ปัจจัยอื่น ๆ ที่ท�ำให้บ้านทุ่งตะเซะประสบความ

ส�ำเร็จนั้น เน่ืองจากเป็นการริเริ่มโดยชุมชนจึง

เป็นการด�ำเนินงานท่ีสมาชิกชุมชนมีท้ังเจตจ�ำนง

ร่วมที่จะด�ำเนินงานร่วมกันในระดับสูง ท้ังยังมีขีด

ความสามารถด้านนโยบาย นัน่คอื ความสามารถใน

การต่อรองหรือท�ำงานร่วมกับราชการในระดับสูง 

นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยที่ได้รับการสนับสนุนอย่าง

ต่อเนือ่งจากองค์กรพฒันาเอกชน และปัจจยัด้านผูน้�ำ

ที่มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบ มีความรู้และมี

ประสบการณ์การท�ำงานด้านการอนรุกัษ์มายาวนาน  

สรุปและอภิปรายผล
	 กรณีเขตอนุรักษ์หอยปะในงานวิจัยนี้ นับ

เป็นกรณีตัวอย่างท่ีแสดงให้เหน็ขัว้ตรงข้ามของการ

จัดต้ังเขตอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติระหว่างพื้นที่

ที่ล้มเหลวและประสบความส�ำเร็จ ท่ีต้ังอยู่ในพื้นที่

ใกล้เคียงกัน มีแนวคิดในการจัดการและพัฒนาการ

ใกล้เคียงกัน แต่เม่ือกระบวนการจัดต้ังและจัดการ

แตกต่างกันผลลัพธ์ที่ได้จึงมีความแตกต่างกันอย่าง

สิ้นเชิง 

	 กรณีความล้มเหลวของบ้านหินคอกควาย

นั้น เป็นผลมาจากการริเริ่มของผู้น�ำที่เป็นทางการ 

ด�ำเนินการโดยหน่วยงานราชการ ดังนั้น กฎ กติกา 

ข้อกฎหมาย การมีส่วนร่วมและการบริหารจัดการ

ล้วนเป็นรูปแบบทางการทั้งสิ้น เม่ือหน่วยงาน

เจ้าของพื้นที่เปลี่ยนผู้บริหารและนโยบาย จึงท�ำให้

ไม่มีการด�ำเนินงานต่อ จนน�ำไปสู่ความล้มเหลวใน
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ที่สุด ในขณะท่ีพื้นที่บ้านทุ่งตะเซะ ริเริ่มจากความ

ต้องการของชุมชน โดยการสนับสนุนขององค์กร

พัฒนาเอกชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในหลาย

ระดับ จึงเป็นการด�ำเนินงานท่ีสอดประสานกันท้ัง

ในแนวราบ คือ คนในชมุชนด้วยกนัเองและระหว่าง

คนต่างชุมชน และการประสานงานในแนวด่ิง คือ 

การท�ำงานร่วมกันระหว่างชุมชนและหน่วยงานใน

แต่ละระดับ ดังนั้น กระบวนการจัดตั้ง การออกกฎ 

กติกา การแก้ไขความขัดแย้ง จึงใช้ท้ังกลไกท่ีเป็น

ทางการผ่านข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และไม่เป็น

ทางการผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างชุมชน

กับหน่วยงานราชการ ทั้งน้ี ประเด็นท่ีเด่นชัดท่ีสุด 

ได้แก่ การออกกฎและกติกาการบริหารจัดการที่มี

ทั้งระดับข้อกฎหมายและกติกาชุมชน เพราะล�ำพัง

ข้อกฎหมายหรือข้อตกลงชุมชนเพียงอย่างเดียวอาจ

ไม่เพียงพอในการบริหารจัดการ รวมไปถึงคณะ

กรรมการเขตอนุรักษ์หอยปะที่มีทั้งชาวประมง 

สมาชิกในชุมชน และเจ้าหน้าที่ราชการที่เกี่ยวข้อง

	 จากผลการศึกษาข้างต้น สามารถอธิบายได้

ว่าปัจจัยที่ท�ำให้เขตอนุรักษ์หอยปะบ้านหินคอก

ควายล้มเหลวนั้น เนื่องจากขาดการมีส่วนร่วมจาก

ผูเ้กีย่วข้องต้ังแต่ขัน้ตอนการจัดต้ัง การออกกฎ กติกา 

การบริหารจัดการ ตลอดจนการตรวจตราเฝ้าระวัง

การท�ำผดิ รวมไปถงึขาดการสานต่อ หลงัจากท่ีผูน้�ำ

คนเดิมหมดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง การขาดความรู้

และประสบการณ์ต่าง ๆ  ในการเข้าไปมีส่วนร่วมใน

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การไม่มีองค์กร

สนับสนุน การไม่มีองค์กรพี่เลี้ยง หรือองค์กรที่เป็น

สะพานเชื่อม รวมถึงการเข้าไม่ถึงทุนด้านต่าง ๆ ใน

ขณะท่ีพืน้ท่ีบ้านทุ่งตะเซะซ่ึงประสบความส�ำเรจ็ใน

การจัดต้ังน้ัน เกิดข้ึนเนื่องจากปัจจัยที่เก่ียวข้อง

จ�ำนวนมาก แต่ปัจจัยที่ส�ำคัญ ได้แก่  ปัจจัยจากการ

มีส่วนร่วมของสมาชกิในทุกขัน้ตอนการด�ำเนนิงาน 

ปัจจัยด้านความเสียสละ ความรับผิดชอบ ด้านการ

มีความรู ้และประสบการณ์การท�ำงานด้านการ

อนรุกัษ์มายาวนาน เม่ือพจิารณาลกึลงไป พบว่า ก่อน

การด�ำเนินงานด้านการอนุรักษ์หอยปะ กลุ่มผู้น�ำ

ชมุชนได้ส่ังสมประสบการณ์ในการจดัการป่าชายเลน

มายาวนานร่วม 30 ปี จึงมีประสบการณ์ในการจดัต้ัง

เขตอนุรักษ์ การประสานงาน และการจัดการ

ความขัดแย้ง มาก่อน ประเด็นน้ีสอดคล้องกับผล

การวิจัยของ Abdullah, Said & Omar (2014) ซ่ึง

ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความส�ำเร็จในการฟื้นฟู

ป่าชายเลนโดยการมีส่วนร่วมของชมุชนในประเทศ

มาเลเซีย พบว่า ปัจจัยส�ำคัญอยู่ที่บทบาทแกนน�ำ

ชุมชน ในขณะเดียวกันชุมชนน้ียังมีองค์กรพี่เลี้ยง

หรอืองค์กรสะพานเชือ่มทีท่�ำงานร่วมกนัมายาวนาน  

องค์กรน้ีจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญที่เป็นเครื่องมือของ

ชุมชนในการแสวงหาความรู ้รวมทัง้การประสานงาน

กบัองค์กรภายนอก ท้ังหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้อง 

องค์กรภาคเอกชนและชมุชนอืน่ ๆ  ประเด็นน้ี พบว่า 

สอดคล้องกับข้อเสนอของ Berkes, Mahon, 

McConney, Polinac, & Pomeroy (2001) ที่เสนอ

ว่าบทบาทขององค์กรพัฒนาเอกชน เป็นปัจจัย

ส�ำคัญที่ท�ำให้การจัดการประมงร่วม (Fishery Co-

management) ประสบความส�ำเร็จ 

	 นอกจากนี้ ปัจจัยที่ส�ำคัญอีกอย่าง ได้แก่ 

การที่รัฐยอมรับและสนับสนุนสิทธิชุมชน ทั้งนี้ ใน

ประเด็นนี้สอดคล้องกับข้อมูลของงานวิจัยจ�ำนวน

มากที่เสนอว่า การจัดการทรัพยากรโดยการมีส่วน

ร่วมของชุมชนท่ีประสบความส�ำเร็จนั้น เกิดข้ึน

เนือ่งจากการทีร่ฐัยอมรบัและสนับสนุนสทิธิชมุชน 

(กังวาลย์  จันทรโชติ, 2541; Ostrom, 1990; Ostrom 

1999; Kairo, Dahdouh-Guebas, Bosire, & Koedam, 

2001; Pagdee, Kim, & Daugherty, 2006; Salam, 

Noguchi, & Pothitan, 2006; Kumsap & Indanon, 
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2016; Bennett  et al., 2017)  

	 ปัจจัยส�ำคัญท่ีควรน�ำมาพจิารณาในกรณทีี่

หน่วยงานภายนอกต้องการเข้าไปสนับสนุนหรือ

ส่งเสริมให้ชุมชนด�ำเนินกิจกรรมด้านการอนุรักษ์

หรือจัดการพื้นที่อนุรักษ์ คือ ชุมชนต้องมีเจตจ�ำนง

ร่วมทางด้านนโยบาย (Political Will) และต้องได้รบั

การหนุนเสริมด้านขีดความสามารถด้านนโยบาย

หรือการเมือง (Political Capacity) จากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง ซ่ึงมีงานวิจัยยืนยันว่าการขับเคลื่อน

กจิกรรมหรอืการด�ำเนินงานด้านการจดัพืน้ทีอ่นรุกัษ์

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนที่ประสบความส�ำเร็จ

นัน้ ชมุชนจ�ำเป็นต้องมีทัง้เจตจ�ำนงร่วมและขดีความ

สามารถทางด้านนโยบาย (Dutra, Bustamante, 

Sporne, Putten, Ichmont, Ligtermoet, Sheaves, & 

Deng, 2015) กรณีการจดัต้ังเขตอนุรกัษ์หอยปะบ้าน

หินคอกควายนั้น เนื่องจากเป็นการผลักดันผ่าน

กลไกของรัฐ จึงมีขีดความสามารถด้านนโยบายใน

ระดับสูง แต่เม่ือขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน จึง

ขาดเจตจ�ำนงร่วมของผู้มีส่วนได้เสียส�ำคัญ ส่วน

กรณีของการจัดต้ังเขตอนุรักษ์หอยปะของบ้านทุ่ง

ตะเซะน้ัน เน่ืองจากเป็นการริเร่ิมของชุมชน จึงมี

เจตจ�ำนงร่วมในระดับสูง เม่ือได้รับการสนับสนุน

จากหน่วยงานราชการจึงมีขีดความสามารถด้าน

นโยบายสูงไปด้วย จึงประสบความส�ำเร็จในการ

จัดต้ังสูง และในกรณีเดียวกันหากยิ่งได้รับการ

สนบัสนุนบทบาทจากหน่วยงานราชการท่ีเกีย่วข้อง

มากขึ้น จะยิ่งท�ำให้มีขีดความสามารถด้านนโยบาย

มากข้ึน จะยิ่งมีโอกาสในการประสบความส�ำเร็จ

มากยิง่ข้ึนด้วย ประเด็นนีส้อดคล้องกบัข้อเสนอของ 

Berkes et al. (2001) ท่ีเสนอว่าการจัดการประมงร่วม

ที่ประสบความส�ำเร็จนั้น ต้องอาศัยการมีส่วนร่วม

ของชาวประมง หน่วยงานราชการ และองค์กร

ภายนอกอื่น ๆ

ข้อเสนอแนะ
	 ในกรณีของพื้นที่ที่ล้มเหลวอย่างชุมชน

บ้านหินคอกควาย ซึ่งพบว่าเป็นผลมาจากการขาด

การสานต่อ หลังจากท่ีผู้น�ำคนเดิมหมดวาระการ

ด�ำรงต�ำแหน่ง การขาดความรู้และประสบการณ์

ต่าง ๆ ในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ การไม่มีองค์กรสนับสนุน การ

ไม่มีองค์กรพี่เลี้ยง หรือองค์กรท่ีเป็นสะพานเชื่อม 

รวมถึงการเข้าไม่ถึงทุนด้านต่าง ๆ  ในกรณีเช่นนี้ รัฐ

ต ้องมีบทบาทน�ำในการอนุรักษ ์และจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง บทบาทใน

การเป็นผูค้วบคุม และบังคับใช้กฎหมาย ในกรณเีช่น

นี้ หากรัฐต้องการให้ชุมชนมีความเข้มแข็งในการ

ดูแล รักษา อนุรักษ์ และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

รัฐอาจต้องอาศัยกลไกของราชการและ/หรือกลไก

ขององค์กรพัฒนาเอกชน ในการเข้าไปเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งให้ชุมชน ต้ังแต่กระบวนการสร้าง

จติส�ำนกึ การจัดต้ัง/รวมกลุม่ การสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ การสร้างพันธมิตรและเครือข่ายในท�ำงาน 

เป็นต้น ส่วนในพืน้ท่ีทีป่ระสบความส�ำเรจ็ อย่างบ้าน

ทุ่งตะเซะ ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีประสบการณ์ และความ

เข้มแข็งในการจัดการทรัพยากร รัฐควรเข้าไปเป็น

คนกลางในการขยายความร่วมมือท้ังในระดับ

หมู่บ้านและเครือข่าย เพราะรัฐย่อมเป็นที่ยอมรับ

และมีความชอบธรรมมากกว่าปล่อยให้ชุมชน

ประสานงานกันเอง

	 ส่วนในกรณีของภัยคุกคามที่มีต ่อเขต

อนุรักษ์หอยปะที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลง

คณุภาพสิง่แวดล้อม เช่น น�ำ้เสยีจากโรงงานและจาก

ชุมชนต้นน�้ำ กรณีนี้รัฐต้องเข้ามาเป็นผู้ด�ำเนินงาน

หลกั เพราะชมุชนไม่มีพลงัในการเข้าไปต่อรองหรอื

สร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับโครงสร้างนอก

ชุมชนของตน 
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การสังเคราะห์รปูแบบความสัมพันธ์เชงิเส้นขององค์ประกอบเชงิสาเหตทุีส่่งผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

The Synthesis of a Linear Causal Relationship Model Affecting the 
Efficiency of Academic Affairs Administration in Large Secondary Schools 
under the Office of Basic Education Commission

อดิพงษ์  สุขนาค1*, ประชุม  รอดประเสริฐ2, และ ไพรัตน์  วงษ์นาม1

Adipong  Suknak1*, Prachoom  Rodprasert1, and Pairat  Wong-nam1

Abstract
	 The purpose of this research was to synthesize a model of linear causal relationship affecting the 
efficiency of academic affairs administration in large secondary schools under the Office of Basic Education 
Commission.  The sample, derived by means of the multi-stage sampling technique, were 264 teachers in 
24 schools. There were six factors, namely: the budgeting approach, community participation, media 
technology and resource center development, the qualifications of administrators, the qualifications of 
teachers, and the qualifications of students. The research instrument was a Likert rating scale questionnaire. 
The data were analyzed by using descriptive statistics, through SPSS, and the Linear Structure Relationship 
Program Version 8.72 to investigate the causal relationship model. The results revealed that all the 
components affect the efficiency of academic affairs administration in large secondary schools. The adjusted 
model was consistent with the empirical data. Goodness of fitness measures were found to be: 2χ = 127.47, 
P-value = 0.059, df = 104, /df = 1.23, CFI = 1.00, GFI = 0.94, RMSEA = 0.032, RMR = 0.014. The regression 
analysis value of the dependent variables (latent variables for the efficiency of academic affairs administration 
in large secondary schools) was 0.71. That means the variables in the adjusted model could explain the 
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variance of latent variables for the efficiency with 71% probability. There were three direct factors affecting 
the efficiency of academic affairs administration: 1) the qualifications of teachers; 2) the qualifications of 
students; and 3) the participation of the community. There were three indirect factors affecting the efficiency 
of academic affairs administration: 1) the qualifications of the administrators; 2) budget support; and 3) 
developing media technologies and learning resource centers.

	 Keywords: The efficiency of academic affairs administration in large secondary schools,  affecting 	
	                      factors, causal relationship model

บทคัดย่อ
	 การวจัิยครัง้น้ีมวีตัถปุระสงค์เพ่ือสังเคราะห์รปูแบบความสัมพันธ์เชงิเส้นระหว่างองค์ประกอบเชงิสาเหตุ

กับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พ้ืนฐาน กลุม่ตวัอย่างในการวจัิยครัง้นี ้ได้แก่ ข้าราชการครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่ จ�ำนวน 

264 คน จาก 24 โรงเรียน ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Sampling) องค์ประกอบเชิงสาเหตุ

ที่ศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านวิธีการทางงบประมาณ ด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านการ

พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ ด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร ด้านคุณสมบัติของครู และด้านคุณสมบัติ

ของนักเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่าตามแบบ Likert’s Scale การวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้โปรแกรม LISREL 8.72 ในการพัฒนาและตรวจสอบรปูแบบความสมัพันธ์ ผลการวจัิยพบว่า องค์ประกอบ

ทุกตัวส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ โดยรูปแบบความสัมพันธ์ที่

ปรับตามรูปแบบที่ปรับแก้  มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการทดสอบไค-สแควร์ ( 2χ ) มีค่าเท่ากับ 

127.47  ค่า P-value  เท่ากับ 0.059 ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ 104 ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ เท่ากับ 1.23 ค่า CFI เท่ากับ 

1.00 ค่า GFI เท่ากับ 0.94 ค่า RMSEA เท่ากับ 0.032 ค่า RMR เท่ากับ 0.014 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์

ตัวแปรตาม คือ  ตัวแปรแฝงประสิทธิภาพการบริหารวิชาการในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ (EFL) มีค่าเท่ากับ 0.71 

แสดงว่า ตวัแปรในรปูแบบสามารถอธบิายความแปรปรวนของตวัแปรประสิทธภิาพการบรหิารวชิาการในโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ได้ร้อยละ 71  โดยองค์ประกอบที่มีอิทธิพลทางตรง มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านคุณสมบัติ

ของครู ด้านคุณสมบัติของนักเรียน และด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน องค์ประกอบที่มีอิทธิพลทางอ้อม มี 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านคณุสมบัตขิองผูบ้รหิาร ด้านวธิกีารทางงบประมาณ และด้านการพัฒนาส่ือ เทคโนโลยแีละ

แหล่งการเรียนรู้

	 ค�ำส�ำคัญ: ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่, องค์ประกอบเชิง 

		     สาเหตุ, รูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้น

บทน�ำ
	 ปัญหาการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา

ของประเทศไทย จากการประเมินคุณภาพภายนอก

ของส�ำนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่า ผลสัมฤทธ์ิ
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องค์ประกอบเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ
อดิพงษ์  สุขนาค และคณะ

ทางการเรียนของผู้เรียนอยู่ในเกณฑ์ต�่ำ คุณภาพครู

และผูบ้รหิารในการขับเคล่ือนการจดัการศึกษายังไม่

เป็นท่ีน่าพงึพอใจ ถงึแม้ว่าจะมีความพยายามในการ

ปฏริปูการศึกษาตลอดมา แต่ปัญหาทีเ่กิดข้ึนกยั็งต้อง

มีการเร่งพัฒนาและปรับปรุง (ส�ำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2552) ซึ่งโรงเรียนส่วนใหญ่มีการ

ปรับตัวและมีความพยายามท่ีจะจัดการศึกษาและ

พัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณภาพ ตามเจตนารมณ์ของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ตลอดจนการบริหารงานในสถานศึกษาให ้มี

ประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุผลตรงตามเป้าหมายของ

การศึกษา ซึ่งการบริหารงานด้านวิชาการ นับว่ามี

ความส�ำคัญยิ่งในการสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพและ

มีความรูต้รงตามเป้าหมายทีว่างไว้ และงานวชิาการ 

ก็เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส�ำเร็จของโรงเรียน 

เพราะคุณภาพของผลผลิต ก็คือ ตัวผู้เรียน (ภาวิดา  

ธาราศรีสุทธิ, 2550ก) อย่างไรก็ตาม ผลจากการ

จัดการเรียนการสอนของครู สามารถสะท้อนจาก

ดัชนีชี้วัดต่าง ๆ เช่น ผลการทดสอบทางการศึกษา

แห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ทีผ่่านมา พบว่า นกัเรยีนได้คะแนน

เฉล่ียต�่ำกว่า ร้อยละ 50 ของแต่ละรายวิชาเป็น

ส่วนใหญ่ แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการศึกษาไม่ได้

มาตรฐาน และจากการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายนอกของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ใน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พิจารณามาตรฐานใน 

3 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน ครู และผู้บริหาร พบว่า 

โรงเรยีน/สถานศึกษาทีไ่ม่ได้มาตรฐานของ สมศ. มี

ถงึร้อยละ 65.39 ชีใ้ห้เหน็ว่า คุณภาพของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในภาพรวม ยังไม ่ เป ็นท่ีน ่าพอใจ 

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) การให้

ความส�ำคัญในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและแนวทางในการพัฒนา

คณุภาพการศึกษาตามเป้าหมาย จ�ำเป็นต้องวเิคราะห์

องค์ประกอบในการบริหารงานวิชาการที่เก่ียวข้อง

ต่อการจัดการเรียนรู้เป็นส�ำคัญ ได้แก่ ขอบข่ายงาน

ด้านหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร ด้านการ

จัดการเรยีนการสอนของคร ูด้านการวดัและประเมิน

ผล และด้านการนิเทศและการประกันคุณภาพการ

ศึกษา ซ่ึงเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ ท�ำให้

การบริหารงานวิชาการมีคุณภาพ

	 องค์ประกอบส�ำคัญในการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการ

จดัการเรยีนรูใ้ห้มปีระสทิธิภาพ ต้องมอีงค์ประกอบ

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการ ท�ำให้ครูจัดการเรียนการสอน

และพัฒนางานวิชาการประสบผลส�ำเร็จ โดยอาศัย

การบริหารวิธีการทางงบประมาณ เพราะในการ

จัดการเรียนการสอนและการบริหารงานที่ มี

ประสิทธิภาพต้องมีการจัดสรรงบประมาณท่ีดีและ

การใช้จ่ายอย่าง มีเหตุผล โดยกระท�ำอย่างเป็นระบบ

และอาศัยการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษามา 

สนับสนุนการด�ำเนินการ เพื่อเสริมสร้างและ

สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งผลต่อคุณภาพ

ทางด้านวชิาการของผูเ้รยีน โดยอาศัยการมีส่วนร่วม

ของบุคลากรของชุมชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน 

ประสานงานในการพัฒนางาน การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้ของสถานศึกษา ตลอดจนการพัฒนาส่ือ

เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู ้ ต้องได้รับการ

ส่งเสริมและสนับสนุน เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ

การเรียนรู้แก่ผู้เรียน เพื่อเอื้ออ�ำนวยให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้ ศึกษา ค้นคว้า พัฒนาความรู้อย่างเต็ม

ศักยภาพ  การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ต้องมี
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การด�ำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ท�ำให้

การพฒันาคณุภาพการจดัการเรยีนรูพ้ฒันาต่อไปได้ 

(Percival & Ellington, 1984) และการพัฒนาแหล่ง

การเรยีนรู ้ก็ต้องมีการวางแผนและก�ำหนดแนวทาง

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา  เพื่อ

เป็นการขับเคลือ่นการจดัการศึกษาจากประสบการณ์

จริง เข้ามาสู่การจัดการเรียนการสอน สร้างคุณภาพ

ทางวิชาการ ทั้งนี้ ในการด�ำเนินการผู้บริหารสถาน

ศึกษา ถือว่ามีบทบาทส�ำคัญต่อสถานศึกษา เพราะ

ในการปฏิบัติงานต้องเกี่ยวข้องกับบุคลากรหลาย

ฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ครู อาจารย์ นักเรียน และชุมชน 

ผู ้บริหารจึงต้องมีความสามารถที่จะส่งเสริมการ

ปฏิรปูการเรยีนรู ้สามารถสนับสนนุส่ิงอ�ำนวยความ

สะดวกต่าง ๆ แก่บุคลากร และการจัดการเรียน

การสอนของครูและนักเรียน ตลอดจนมีหน้าที่

ก�ำกับติดตามประเมินผล ในการพัฒนาการบริหาร

งานด้านวิชาการเพื่อสร้างคุณภาพผู้เรียน (ภาวิดา  

ธาราศรสีทุธิ, 2550ก) ซ่ึงครถูอืว่าเป็นตัวกลางส�ำคญั

ในการพัฒนางานและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ครู

จงึต้องมีสมรรถนะทัง้ด้านความรู้และความสามารถ

ในวิชาชีพครู เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนการบริหาร

วิชาการไปสู่การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ (สันติ  

บุญภิรมย์, 2557) และส่ิงท่ีแสดงให้เห็นถึงการ

บรหิารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

ก็คือ ตัวผู้เรียน ซึ่งบ่งบอกถึงคุณภาพทางวิชาการ

ของโรงเรียน ดังนั้น การพัฒนางานวิชาการให้มี

คณุภาพ ผูเ้รยีนจะต้องมีพฤติกรรมและความสามารถ

ที่พึงประสงค์ต่อเนื่องตามพัฒนาการของผู้เรียนที่

เหมาะสมตามวยัและศักยภาพ สะท้อนให้เห็นถึงการ

บรหิารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ

ได้ ผู ้วิจัยจึงสนใจท�ำการวิจัยเพื่อวิเคราะห์และ

สังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์ เชิงเส ้นของ

องค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารงาน

วิชาการให้มีประสิทธิภาพ น�ำไปสู่การส่งเสริม 

สนับสนุน พัฒนาการบริหารงานและคุณภาพ

การศึกษาตรงตามเป้าหมาย และแนวทางการจดัการ

ศึกษาตามนโยบายของกระทรวง ส่งผลต่อการ

พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.  เพื่อสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์

เชิ ง เส ้นระหว ่างองค ์ประกอบเชิงสาเหตุกับ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 2.  เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูป

แบบความสมัพนัธ์เชงิเส้นระหว่างองค์ประกอบเชงิ

สาเหตุกบัประสทิธิภาพการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

	 ก า ร วิ จั ย นี้ เ ป ็ น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ 

(Quantitative Research) ที่ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างองค์ประกอบเชงิสาเหตุและผล (Causal and 

Effect Relationships) โดยตัวแปรสาเหตุมี 6 ตัวแปร 

ซ่ึงประกอบด้วย วิธีการทางงบประมาณ ความมี

ส่วนร่วมของชุมชน การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และ

แหล่งการเรียนรู้ คุณสมบัติของผู้บริหาร คุณสมบัติ

ของครูผู้สอน และคุณสมบัติของนักเรียน จากการ

ศึกษาเชิงทฤษฎีและผลการวิจัย พบว่า มีความ

สัมพันธ์เกี่ยวข้องกับตัวแปรผล ประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งแต่ละตัวแปรมี

หลักการ รายละเอียด สรุปโดยสังเขป ได้ดังนี้ 

	 1. วธีิการทางงบประมาณ จากการสังเคราะห์
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องค์ประกอบเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ
อดิพงษ์  สุขนาค และคณะ

งานวิจัยของ ทวีศักดิ์  อ�ำลา (2551) และ รุ่งชัชดาพร  

เวหะชาติ (2556) พบว่า วิธีการทางงบประมาณท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ประกอบด้วย 3 ส่วน 

คือ 1) การจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพและ

มีเหตุผล 2) ระบบงบประมาณที่มีข้ันตอนชัดเจน 

เพื่อผลส�ำเร็จของงาน และ 3) การระดมทรัพยากร

เพือ่การศึกษาในการส่งเสริมและสนับสนนุงานด้าน

วชิาการ ตัวแปรดังกล่าว มีส่วนส�ำคัญต่อการบรหิาร

งานวิชาการเป็นอย่างมาก เพราะในการจัดการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดสรร

งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ ท�ำให้เกิดการด�ำเนิน

การที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

กลยุทธ์ และเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา และการจัดสรรทรัพยากรงบประมาณท่ี

เพียงพอจะส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร การพัฒนา

ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อรองรับการ

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมี

กระบวนการด�ำเนินการที่เป็นระบบ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ รุง่ชชัดาพร  เวหะชาติ (2556) ว่า ระบบ

ทีเ่ชือ่มโยงการบรหิารจดัการทรพัยากร การเงนิและ

พสัดุ สะท้อนให้เหน็ถงึผลส�ำเรจ็ของงานหรอืพนัธกิจ

ต่าง ๆ ในสถานศึกษา ซึ่งกระบวนการดังกล่าวน้ัน

มีความสัมพันธ์และอาศัยความมีส่วนร่วมจากผู้ท่ี

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องร่วมกันด�ำเนินการ ตลอดจน

มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เป็นความมี

ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง 

และชุมชน ที่สนับสนุนการด�ำเนินการเพื่อเสริม

สร้างและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนทั้ง

ภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ส่งผลต่อ

คุณภาพทางด้านวิชาการของผู ้เรียน ท�ำให้การ

บริหารงานวิชาการมีคุณภาพ การด�ำเนินงานของ

สถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย น�ำไปสู่คุณภาพ

ในการจัดการศึกษา

	 2. ความมีส่วนร่วมของชุมชน จากการ

ศึกษาเอกสารแนวคิดของส�ำนักวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา (2553) วิเคราะห์ได้ว่า ความมี

ส่วนร่วมของชุมชนท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย 2 

ประเด็น ดังน้ี 1) บทบาทคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพืน้ฐานในการส่งเสรมิและสนับสนุน ประสานงาน

ด้านวิชาการ และ 2) บทบาทผู้ปกครองและชุมชน

ในการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของ

ผู้เรียนและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เนื่องจาก

การด�ำเนินการขับเคลื่อนภาระงาน/กิจกรรม/

โครงการ การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของ

โรงเรยีนให้มีคุณภาพ จ�ำเป็นต้องอาศัยบคุลากรของ

ชุมชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน ประสานงาน 

ความมีส่วนร่วมในบทบาทของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและบทบาทของผู้ปกครอง

และชุมชน จึงมีความสัมพันธ์ต่อด้านวิธีการทางงบ

ประมาณ คณุสมบติัครแูละคุณสมบัตินกัเรยีน เพราะ

ประชาชนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและท้องถิ่น จึง

มีความเกีย่วข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรยีน ทัง้

การมีส่วนร่วมแสดงความเห็นและด�ำเนินการ เพื่อ

ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา หาแนวทางพัฒนาโรงเรียน

ร่วมกบัผูบ้รหิาร บคุลากรคร ูและนกัเรยีน ตลอดจน

การส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณ ซ่ึงต้อง

ท�ำความเข้าใจตามบทบาทหน้าที่และนโยบายที่

ตกลงกันไว้ ดังนั้น ความมีส่วนร่วมของประชาชน

และชุมชนในการจัดการศึกษาเป็นกระบวนการ

ส�ำคัญที่จะช่วยพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และ

ท�ำให้การบริหารงานทางวิชาการมีคุณภาพ 

	 3.  การพฒันาสือ่ เทคโนโลย ีและแหล่งการ

เรียนรู้ จากการสังเคราะห์หลักการและแนวคิดของ
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ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) สันติ  

บุญภิรมย์ (2552) และเพอร์ซิวัล และเอลลิงตัน 

(Percival & Ellington, 1984) เห็นว่าในการพัฒนา

สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งการเรียนรู้ ส่งผลต่องาน

ด้านวิชาการของโรงเรียน ควรประกอบด้วย 2 องค์-

ประกอบ ได้แก่ 1) ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่

สนบัสนนุการพฒันาประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้

ของคร ูท�ำให้การบริหารงานวชิาการประสบผลตาม

เป้าหมาย และ 2) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ เพื่อ

เอื้ออ�ำนวยให้ผู้เรียน/บุคคล ศึกษา ค้นคว้า พัฒนา

ความรู้ และเกิดกระบวนการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ 

การส ่ง เสริมและสนับสนุนให ้ มีการผลิตส่ือ

เทคโนโลยีเป็นการเพิ่มพูนประสิทธิภาพการเรียนรู้

ของผู้เรียน และเอื้ออ�ำนวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

ศึกษา ค้นคว้า พัฒนาความรู ้อย่างเต็มศักยภาพ 

เนื่องจากในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียน

การสอน และรองรบัการออกแบบการจัดการเรยีนรู้

รูปแบบต่าง ๆ  ของครู เพื่อการจัดการเรียนรู้นั้นเป็น

ไปตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ สอดคล้องกับแนวคิด

ของกูด (Good, 1973) ว่า ส่ือ เป็นปัจจัยส�ำคัญ

อย่างหน่ึงที่จะช่วยให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ได้

บรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษาและจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตร สามารถวิเคราะห์ปัญหาเพื่อหา

แนวทางการด�ำเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้ และ

ก�ำหนดจุดประสงค์ได้อย่างชดัเจน เป็นจดุเร่ิมในการ

ค้นหารูปแบบหรือก�ำหนดวิธีการผลิตส่ือ และใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเพื่อน�ำไปสู่

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อีกท้ังอาศัยการพัฒนา

แหล่งการเรยีนรู ้ทัง้ในและนอกสถานศึกษา เพือ่ให้

ผู้เรียนสามารถศึกษา ค้นคว้า และเกิดเรียนรู้อย่าง

หลากหลายและเข้าใจ ก่อให้เกดิกระบวนการเรยีนรู้

ได้ทุกที่ทุกเวลา กระตุ้นให้เกิดความคิด เจตคติ ซึ่ง

น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท้ังด้านความรู้ 

เจตคติ และทักษะของตัวผู ้เรียน สอดคล้องกับ

แนวคิดของ ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2557) ดังนั้น  

สถานศึกษาต้องตระหนัก เห็นความส�ำคัญและ

ก�ำหนดวิธีการจัดการแหล่งการเรียนรู ้ที่มีอยู ่ใน

สถานศึกษา ให้ความส�ำคัญกับแหล่งการเรียนรู้ใน

ชุมชน เพราะสามารถน�ำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ

การเรียนรู้ได้ เป็นการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา

จากประสบการณ์จรงิ โดยการบูรณาการความรูด้้าน

ต่าง ๆ  ให้เชือ่มโยงกนัเข้ามาสู่การจัดการเรยีนการสอน

สร้างคุณภาพทางวิชาการจนไปสู่การบริหารงาน

ทางด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 4. คุณสมบัติของผู้บริหาร จากการศึกษา

เอกสาร แนวคิดของ จรุณี  เก้าเอี้ยน (2557) และ

ข้อมูลผลการวจัิยของแฮมลนิ (Hamlin, 1990) พบว่า 

คุณสมบัติของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารของ

โรงเรียน มีดังน้ี 1) คุณลักษณะผู้บริหารในการ

ส่งเสริมการปฏิบัติงานและการด�ำเนินงานของ

บคุลากร 2) สมรรถนะการบรหิารในการพฒันางาน

วิชาการ เพื่อคุณภาพของการจัดการศึกษา และ 

3) พฤติกรรมการบริหารในการส่งเสริมพัฒนางาน  

การจดัการเรยีนการสอนให้เกดิประสทิธิภาพบรรลุ

วตัถปุระสงค์ ทัง้นี ้การท�ำงานในสถานศกึษามคีวาม

เกี่ยวข้องกับบุคลากรหลายฝ่ายท้ังภายในและ

ภายนอก ผู้บริหารจึงต้องสนับสนุนสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวกต่าง ๆ แก่บุคลากรครู มีการส่งเสริมและ

พฒันาครอูย่างสม�ำ่เสมอ สนับสนุนการจดัการเรยีน

การสอนของครูและนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิด

ของ ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2550ข) ซ่ึงผู้บริหาร

เป็นผู้อ�ำนวยความสะดวก (Facilitator) แก่บุคลากร

และผู้เรียน ตรงกับงานวิจัยของแฮมลิน (Hamlin, 

1990) พบว่า คุณลักษณะที่เป็นสมรรถนะของผู้

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย ความ

สนใจและมีส่วนร่วมกับทีมงาน การให้ความช่วย
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องค์ประกอบเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ
อดิพงษ์  สุขนาค และคณะ

เหลือแก่บุคลากรเม่ือจ�ำเป็น การให้ก�ำลังใจและ

สนับสนุนผู ้ร ่วมงาน การปรึกษาหารือกับคณะ

ท�ำงานในการตัดสินใจ การยอมรบัความเหน็ในการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ความสัมพันธ์ดังกล่าว

ท�ำให้เกิดการขับเคลื่อนและบริหารงานพัฒนา

คุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

	 5. คุณสมบัติของครู จากการสังเคราะห์

แนวคิดของสันติ  บญุภริมย์ (2557) พบว่า คุณสมบติั

ของครูมีความส�ำคัญและส่งผลต่องานวิชาการ

ของโรงเรียนโดยประกอบด้วย 2 คุณสมบัติ ดังน้ี 

1) คุณลักษณะครูที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้

ให้กับผู้เรียน และ 2) สมรรถนะครูเพื่อการพัฒนา

งานและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เนื่องจากในการ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา ครูมี

ความส�ำคัญโดยตรงในฐานะผูป้ฏบิติัและพฒันางาน 

ครูจึงต้องมีสมรรถนะท้ังด้านความรู ้และความ

สามารถในวิชาชีพครู เพื่อปรับหลักสูตรการเรียน

การสอนให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา และ

สภาพแวดล้อมของท้องถิน่ อีกทัง้มคีวามรู้ในเนือ้หา

วชิาท่ีสอน มีการพฒันา ปรับปรุง ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

การพฒันาบุคลากรครใูนโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

จึงต้องมีความต่อเนื่อง เป็นระบบขั้นตอน และ

ส่งเสรมิ สนบัสนุนอ�ำนวยความสะดวกแก่ครใูนการ

พัฒนา เพื่อผลส�ำเร็จท่ีเกิดขึ้นกับตัวผู ้เรียน และ

คุณลักษณะของครูท่ีดีเป็นประโยชน์ต่อลูกศิษย์  

และเป็นประการส�ำคญัทีส่ามารถท�ำให้ผูเ้รยีนศึกษา

เรียนรู้ได้ตามความมุ่งหวังของบุคคล คุณสมบัติ

หลาย ๆ ด้านของครูจะท�ำให้งานในหน้าที่ครูมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 6. คุณสมบัติของนักเรียน จากข้อมูลงาน

วิจัยของ พรศักด์ิ  สุจริตรักษ์ (2551) สรุปได้ว่า

คุณสมบัติของนักเรียนท่ีส่งผลต่องานวิชาการของ

โรงเรยีน ซึง่จ�ำเป็นต้องได้รบัการพฒันา  ประกอบด้วย 

2 ส่วน คือ 1)  ทักษะของนักเรียน ที่เป็นความพร้อม

ของผู้เรียนท่ีท�ำให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 

2)  สมรรถนะนักเรียนท่ีควรมีและใช้ได้อย่างเหมาะสม 

เพือ่ผลกัดนัให้ผลการปฏบิติังานบรรลตุามเป้าหมาย 

สร้างคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพราะ

คณุสมบัติของผูเ้รยีนเป็นส่ิงส�ำคญัทีแ่สดงให้เหน็ถงึ

การบรหิารงานวชิาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 

เป็นผลลัพธ์ของคุณภาพทางวิชาการ จึงมีความ

สัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพการบริหารการจัดการ

เรียนรูข้องสถานศึกษา ดังนัน้ ทกัษะและสมรรถนะ

ของผู้เรียนจะบ่งบอกถึงการพัฒนางานการจัดการ

เรยีนรูท่ี้มีประสทิธิภาพ การพฒันางานวชิาการให้มี

คุณภาพ ผูเ้รยีนจึงต้องมีพฤติกรรมและความสามารถ

ที่พึงประสงค์ต่อเนื่องตามพัฒนาการของผู้เรียนที่

เหมาะสมตามวัยและศักยภาพของแต่ละบุคคลจะ

ช่วยพฒันาคณุภาพของผูเ้รยีน และท�ำให้การบรหิาร

งานวิชาการในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพได้

	 7.  ประสิทธิภาพการบรหิารงานวชิาการใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ จากการศึกษา

แนวคิดของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน (2550) และการสังเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย

ของ ธีระพร อายวุฒัน์ (2552) และ สมมาตร  สนทมิโน 

(2551) พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) 

หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร อันเป็นแนวทาง

ในการพฒันาผูเ้รยีนให้มีคุณภาพตามความมุง่หมาย 

2) การจดัการเรยีนการสอนของคร ูเป็นกจิกรรมเพือ่

ช่วยให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ 3) การ

วดัและประเมินผล เป็นการตรวจสอบการด�ำเนินการ

ท่ีช่วยให้ครูปรับปรุงงานให้ดีกว่าเดิม และ 4) การ

นเิทศและการประกนัคณุภาพการศึกษา ในการช่วย

เหลือครู ตลอดจนเป็นแนวทาง/วิธีการปฏิบัติภาระ

งานให้เป็นระบบตามแบบแผน ซ่ึงก่อให้เกิดผล
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ส�ำเร็จจากกระบวนการด�ำเนินการ การจัดการเรียน

รู้ของครูผู ้สอนที่ได้รับประโยชน์สูงสุด โดยมีผู ้

บริหารเป็นฝ่ายส่งเสริมและสนับสนุน ร่วมมือกับผู้

ทีม่ส่ีวนเก่ียวข้องในการพฒันา และระดมทรพัยากร

ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าประสงค์โดย

กระท�ำอย่างมีข้ันตอนต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ  ดัง

น้ัน ในการสร้างผลการด�ำเนินงานวิชาการเพื่อให้

เกิดประสิทธิภาพ ขอบข่ายงานด้านหลักสูตรและ

การพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน

ของครู ด้านการบริหารการวัดและประเมินผล และ

ด้านการนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา จึง

เป็นส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 จากการศึกษาค้นคว้าแนวคิด หลักการ 

ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าว สามารถ

สังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์ เชิงเส ้นของ

องค์ประกอบเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน โดยสรปุเป็นกรอบแนวคิดเชงิสมมติฐาน

ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีความ

สัมพันธ์ ได้ดังรูปที่ 1

วิธีการวิจัย
	 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาองค์ประกอบเชิง

สาเหตุของประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ โดยประชากรและ

กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา ปีการศึกษา 2558 สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งส้ิน 

24,983 คน ซ่ึงค�ำนวณกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้โปรแกรม

ส�ำเร็จรูป G* Power  ในการก�ำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยก�ำหนดรายละเอยีดของการค�ำนวณ ไว้

ดังนี้ 1) ค่าขนาดอิทธิพล (Effect Size) เท่ากับ 0.5  

2) ค่าระดับนัยส�ำคัญ (Alpha) เท่ากับ 0.05 3) ค่า

อ�ำนาจการทดสอบ (Power) เท่ากับ 0.9 และ 4)  ค่า

ระดับความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) เท่ากับ 

114 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม จ�ำนวน 264 

คน 

	 การวิจัยมีล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

	 ขัน้ตอนแรก ศึกษาลกัษณะของตัวแปรเหตุ

และตัวแปรผลตามแนวคดิ หลกัการ และทฤษฎีจาก

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสร้างเครื่องมือ

การวิจัย ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ของทั้ง 7 ตัวแปร แล้วน�ำ

แบบสอบถามไปตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอืด้วยวธีิ

การวเิคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์

การวจิยั (Index of  Objective Congruency: IOC) โดย

ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน จากนั้นน�ำแบบสอบถาม

ไปทดลองใช้ (Try Out) กับข้าราชการครูผู้สอนใน

โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ทีไ่ม่ใช่กลุม่ตัวอย่าง 

จ�ำนวน 48 คน เพื่อหาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อของ

แบบสอบถาม โดยการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่าง

ค่าเฉลี่ยรายข้อกับค่าเฉลี่ยรายด้าน (Item - Total 

Correlation) และตรวจสอบหาค่าความเช่ือม่ัน 

(Reliability) โดยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) ซ่ึงผลการวิเคราะห์จะท�ำการคัดเลือก

เฉพาะค�ำถามท่ีมีค่าสมัประสทิธ์ิเป็นบวก มีค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกรายข้อ (r) มากกว่า .20 และค่าความเชื่อมั่น

รายด้าน (α ) ตั้งแต่ .60 ขึ้นไป โดยปรากฏผล ดังนี้ 

ด้านการจัดสรรงบประมาณ ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ

อยูร่ะหว่าง .22 ถงึ .73 ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน เท่ากบั 

.83 ด้านระบบงบประมาณ ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ

อยูร่ะหว่าง .21 ถงึ .49 ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน เท่ากบั 
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องค์ประกอบเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ
อดิพงษ์  สุขนาค และคณะ

รูปที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัยเชิงสมมติฐาน

.60 ด้านการระดมทรัพยากร ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ

อยูร่ะหว่าง .22 ถงึ .59 ค่าความเชือ่ม่ันรายด้าน เท่ากบั 

.62 ด้านบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .56 ถึง 

.68 ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .86 ด้านบทบาท

ผู้ปกครองและชุมชน ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง .56 ถึง .78 ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 

.83 ด้านสื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกรายข้ออยูร่ะหว่าง .40 ถงึ .87 ค่าความเชือ่มัน่

รายด้าน เท่ากับ .80 ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 

ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .44 ถึง .64 ค่า

ความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ .80 ด้านคุณลักษณะ

ผู้บริหาร ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .61 ถึง 

.82 ค่าความเชื่อม่ันรายด้าน เท่ากับ .89 ด้าน

สมรรถนะการบริหาร ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง .64 ถึง .76 ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 

.90 ด้านพฤติกรรมการบริหาร ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง .62 ถึง .90 ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน 

เท่ากับ .92 ด้านคุณลักษณะครู ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง .29 ถึง .56 ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน 

เท่ากับ .73 ด้านสมรรถนะครู ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกราย

ข้ออยู่ระหว่าง .42 ถึง .68 ค่าความเช่ือม่ันรายด้าน 

เท่ากบั .82 ด้านทักษะของนักเรยีน ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก

รายข้ออยูร่ะหว่าง .49 ถงึ .65 ค่าความเชือ่ม่ันรายด้าน 

เท่ากบั .81 ด้านสมรรถนะนักเรยีน ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก

รายข้ออยูร่ะหว่าง .37 ถงึ .78 ค่าความเชือ่ม่ันรายด้าน 

เท่ากบั .84 ด้านหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสตูร ค่า

อ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .61 ถึง .83 ค่าความ

เชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .87 ด้านการจัดการเรียน

การสอนของคร ูค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยูร่ะหว่าง 

.39 ถึง .67 ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .78 ด้าน

การวัดและประเมินผล ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่

ระหว่าง .49 ถึง .65 ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ 

.84 และด้านการนิเทศและการประกันคุณภาพการ-
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ศึกษา ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยูร่ะหว่าง .40 ถงึ .65 

ค่าความเชื่อมั่นรายด้าน เท่ากับ .80                    

	 ขัน้ตอนท่ีสอง น�ำแบบสอบถามส่งให้กลุม่

ตัวอย่างข้าราชการครผููส้อนในโรงเรยีนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 264 คน จ�ำนวน 24 โรงเรียน ซึ่ง

ผู ้วิจัยสุ ่มเป ็นหน่วยสุ ่มกลุ ่มตัวอย ่างตามภาค

ภมิูศาสตร์ 6 ภาค ท่ัวประเทศ โดยผ่านผูป้ระสานงาน

จากทุกโรงเรียน

	 ขัน้ตอนทีส่าม ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามทีไ่ด้

รับคืน จ�ำนวน 264 ชุด ด�ำเนินการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร

โดยใช้โปรแกรม LISREL 8.72 ในการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis) และประเมินความกลมกลืนของแบบ

จ�ำลองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในภาพรวม (Overall 

Model Fit Measure) และประเมินความกลมกลืน

ของผลลพัธ์ในส่วนประกอบทีส่�ำคญัในแบบจ�ำลอง 

(Component Fit Measure)  โดยพจิารณาจากค่าสถติิ

ต่าง ๆ  ดังนี้ 1) การทดสอบค่า t เพื่อทดสอบอิทธิพล

เชิงสาเหตุระหว่างตัวประกอบและน�้ำหนักองค์-

ประกอบ ถ้าค่าเส้นทางอิทธิพลน้ันแตกต่างจาก 0 

แสดงว่า ผลการทดสอบแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติ 2) ค ่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square 

Statistic) เป็นค่าสถติิท่ีท�ำการทดสอบว่าแบบจ�ำลอง

สมมติฐานการวิจัยมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจักษ์ ถ้ามค่ีาสถติิไค-สแควร์ มีนยัส�ำคัญทางสถิติ

ทีร่ะดับ 0.05 (P-Value มากกว่า 0.05) แสดงว่า รปูแบบ

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) ค่าดัชนี

วัดระดับความกลมกลืน (Goodness of Fit Index: 

GFI) และดัชนีวดัระดับความกลมกลืนทีป่รับแก้ด้วย

ค่าองศาอิสระ (Adjusted  Goodness  of  Fit  Index 

: AGFI) มีค่าอยูร่ะหว่าง 0 และ 1 และเป็นค่าท่ีไม่ข้ึน

กับขนาดของกลุ่มตัวอย่าง แต่ลักษณะการแจกแจง

ขึน้อยูก่บัขนาดกลุม่ตัวอย่าง แสดงว่า รปูแบบมีความ

กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 4) ค่าดัชนีรากของ

ค่าเฉลี่ยก�ำลังสองของส่วนเหลือ (Root Mean 

Squared Residual: RMR)  เป็นดัชนท่ีีใช้เปรยีบเทยีบ

ระดับความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของ

รูปแบบสองรูปแบบที่มีชุดข้อมูลเดียวกัน โดยควร

มีค่าต�ำ่กว่า .08 แสดงว่าแบบจ�ำลองมีความกลมกลนื

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 5) ค่าดัชนีความคลาด

เคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Root Mean 

Square Error of Approximation: RMSEA) เป็นดัชนี 

บ่งบอกความไม่กลมกลนืของแบบจ�ำลองกับเมทรกิซ์

ความแปรปรวนร่วมของประชากร โดยควรมีค่า

ต�่ำกว่า .06 แสดงว่า รูปแบบจ�ำลองมีความกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์

ผลการวิจัย 
	 1. การสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์

เชิ ง เส ้นระหว ่างองค ์ประกอบเชิงสาเหตุกับ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

ของรูปแบบประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ พบว่า รูปแบบ

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ ( 2χ ) เท่ากับ 113.63 

องศาอิสระ (df) เท่ากับ 97 ค่านัยส�ำคัญทางสถิติ 

(p-value) เท่ากับ 0.11922 ค่าดัชนีวัดระดับความ

สอดคล้อง (GFI) เท่ากบั 0.95 ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง

ทีป่รบัแก้แล้ว (AGFI) เท่ากบั 0.90 และค่าความคลาด

เคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) 

เท่ากับ 0.028 โดยค่าน�้ำหนักองค์ประกอบของตัว

บ่งชี้ท้ัง 18 ตัว มีค่าเป็นบวก มีค่าต้ังแต่ 0.74-0.94 
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อดิพงษ์  สุขนาค และคณะ

และมีนัยส�ำคัญทางสถติิท่ีระดับ 0.05 ทุกค่า นอกจาก

นี้ ค่าความแปรปรวนร่วมกับองค์ประกอบย่อย (R2) 

มีค่าระหว่าง 0.54-0.89 แสดงให้เหน็ว่า ตัวบ่งชีเ้หล่า

น้ีเป็นตัวบ่งชี้ที่ส�ำคัญขององค์ประกอบย่อยท้ัง 7 

องค์ประกอบ คือ ตัวบ่งชี้ SUP1-SUP3 เป็นตัวบ่งชี้

ที่ส�ำคัญขององค์ประกอบด้านงบประมาณ (SUP) 

ตัวบ่งชี้ COM1-COM2 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส�ำคัญของ

องค ์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน 

(COM) ตัวบ่งชี ้ICT1-ICT2 เป็นตัวบ่งชีท้ีส่�ำคญัของ

องค์ประกอบด้านส่ือ เทคโนโลยแีละแหล่งการเรยีนรู้ 

(ICT) ตัวบ่งชี้ ADM1-ADM3 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส�ำคัญ

ขององค์ประกอบด้านผู้บริหาร (ADM) ตัวบ่งชี้ 

TEA1-TEA2 เป็นตวับ่งชีท้ีส่�ำคญัขององค์ประกอบ

ด้านครู (TEA) ตัวบ่งชี้ STU1-STU2 เป็นตัวบ่งช้ี

ที่ส�ำคัญขององค์ประกอบด้านนักเรียน (STU) และ

ตัวบ่งชี้  EFL1-EFL4 เป็นตัวบ่งชี้ที่ส�ำคัญของ

ประสิทธิภาพการบริหารวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ (EFL) สามารถสรปุได้ดังรปู

ที่ 2

	 2. ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

ความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่างองค์ประกอบเชิง

สาเหตุกบัประสทิธิภาพการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง

องค์ประกอบเชงิสาเหตุกบัประสิทธิภาพการบรหิาร

รปูท่ี 2 รปูแบบองค์ประกอบเชงิยนืยนัขององค์ประกอบเชงิสาเหตุทีส่่งผลต่อประสทิธิภาพการบรหิารงาน 

             วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

เม่ือสังเคราะห์รปูแบบตามค�ำแนะน�ำของโปรแกรม

จนมีค่าดัชนีความกลมกลืนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน

และสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ คือ ได้ค่าจาก

ค่าไค-สแควร์ ( 2χ ) = 127.47 df =104  Comparative 

Fit Index (CFI) = 1.00  Root Mean Squares Error 

of Approximation (RMSEA) = 0.032 Goodness of 

Fit Index  (GFI) = 0.94 Root Mean Squared Residual 

(RMR) = 0.014 โดยมีค่าน�้ำหนักในแต่ละตัวแปร 

สามารถสรุปได้ตามตารางที่ 1 

	 จากผลการวิจัย สรุปได้ว่า องค์ประกอบที่

ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ มี 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านคุณสมบัติ

ของครู องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน 

และองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วมของชุมชน 

และองค์ประกอบทีส่่งผลโดยอ้อมต่อประสทิธิภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบ

ด้านวิธีการทางงบประมาณ องค์ประกอบด้านการ

พฒันาสือ่ เทคโนโลยแีละแหล่งการเรยีนรู ้และองค์

ประกอบด้านคุณสมบัติของผู้บริหาร ซึ่งทั้ง 6 องค์

ประกอบมีรูปแบบความสัมพันธ์เชิงเส้นที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังรูปที่ 3

	 รายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ มีดังน้ี 

ADM แทน องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของผู ้

บริหาร(ADM1 แทน คุณลักษณะผู้บริหาร, ADM2 

แทน สมรรถนะการบรหิาร, ADM3 แทน พฤติกรรม

การบรหิาร) SUP แทน องค์ประกอบด้านวธีิการทาง

งบประมาณ (SUP1 แทน การจัดสรรงบประมาณ, 

SUP2 แทน ระบบงบประมาณ, SUP3 แทน การ

ระดมทรพัยากร) COM แทน องค์ประกอบด้านความ

มีส่วนร่วมของชุมชน (COM1 แทน บทบาทคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, COM2 แทน 

บทบาทผู ้ปกครองและชุมชน) ICT แทน องค์

ประกอบด้านการพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีและแหล่ง

การเรยีนรู ้(ICT1 แทน สือ่ เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา, 

ICT2 แทน การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้) TEA แทน 

องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู (TEA1 แทน 

คณุลกัษณะของคร,ู  TEA2 แทน สมรรถนะคร)ู STU 

แทน องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของนักเรียน 

(STU1 แทน ทักษะของนักเรียน, STU2 แทน 

สมรรถนะนักเรียน) EFL แทน ประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญ่ (EFL1 แทน หลกัสูตรและการพฒันาหลกัสตูร, 

EFL2 แทน การจัดการเรียนการสอนของครู, EFL3 

แทน การวัดและประเมินผล, EFL4 แทน การนิเทศ

และการประกันคุณภาพการศึกษา) 

อภิปรายผลการวิจัย
	 1.  องค ์ประกอบท่ีส ่งผลโดยตรงต ่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบด้านคุณสมบัติของครู องค์ประกอบ

ด้านคุณสมบัติของนักเรียน และองค์ประกอบด้าน

ความมีส่วนร่วมของชมุชน โดยแต่ละองค์ประกอบ

สามารถน�ำมาอภิปราย ได้ดังนี้

	 1.1 คุณสมบัติของครูส่งผลโดยตรงต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ซ่ึงผลการวิจัยสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Buller 

(1996) พบว่า ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจด้าน

วิชาการ มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร ซึ่ง

จะท�ำให้ครกู�ำหนดทศิทางการจดัการเรยีนการสอน
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ได้ โดยต้องมีการวางแผนศึกษาหลักสูตร วางแผน

การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าทางการ

เรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมและสนับสนุนในการจัด

กจิกรรมของโรงเรยีน และสอดคล้องกบัผลงานวจัิย

ของ พัชรินทร์ วงค์จันทร์ (2547) พบว่า ครูต้อง

จัดการเรียนการสอนที่ เน ้นผู ้ เรียนเป ็นส�ำคัญ

สอดคล้องกับหลักสูตร จัดการเรียนการสอนให้

นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ ลงมือปฏิบัติจริง ตลอดจน

ใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยมี

ความร่วมมือจากผู ้ร ่วมงานและผู ้นิเทศ เพื่อผล

ส�ำเร็จที่เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน ส่งผลต่องานบริหาร

วิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ ยังตรง

กับผลงานวิจัยของ Agado (1998) และ ชัชฎาภรณ์  

อร่ามรณุ, สมชยั วงษ์นายะ, และ เจรญิวชิญ์ สมพงษ์-

รูปที่ 3 ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 

ธรรม (2556) พบว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

งานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คุณสมบัติ

ของครตู้องเริม่จากการพฒันาครฝู่ายวชิาการและครู

ผู ้สอนให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการ

สอน การท�ำวิจัยและงานที่รับผิดชอบ ส่งเสริมให้มี

การประเมินการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น

ระบบและน�ำผลไปใช้พัฒนา ส่งผลต่อการพัฒนา

ระบบการติดตามและประเมินผลด้านการบรหิารงาน

วชิาการ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นงลักษณ์  

เรือนทอง (2550) พบว่า ในการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนาคุณภาพวิชาการ จะต้องมีเทคนิคการติดตาม

ประเมินผลนักเรียนที่ได้ผล มีมาตรฐานระบบการ

ประเมินผลท่ีชัดเจน และผลงานวิจัยของ Paxton 

(1996) พบว่า ทัศนคติของครตู่อการประเมินผลตาม
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องค์ประกอบเชิงสาเหตุทีส่่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ
อดิพงษ์  สุขนาค และคณะ

สภาพจรงิและความคิดเหน็ต่อการใช้การประเมินผล 

เป็นวิธีการท่ีเหมาะสมในการทดสอบความรู้และ

ทักษะที่จ�ำเป็นในอนาคต และเพื่อให้งานวิชาการมี

คุณภาพ ส่งผลต่อการจัดการศึกษาในโรงเรียนเกิด

ประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการจะ

พั ฒ น า อ ย ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ ขั้ น ต อ น  ต ้ อ ง อ า ศั ย

กระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีมีการวางแผนและ

ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินการนิเทศภายในสถาน

ศึกษา ซึ่งผลงานวิจัยของ ประยูร  เจริญสุข (2553) 

พบว่า การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการชี้แนะ 

แนะน�ำ และให้ความร่วมมือต่อกิจกรรมของครูใน

การปรบัปรงุการเรยีนการสอน เพือ่ให้ได้ผลตามจดุ

มุ่งหมายที่วางไว้ โดยมีการด�ำเนินให้มีการนิเทศ

ภายในที่เป็นระบบและต่อเน่ือง สอดคล้องกับผล

งานวิจัยของ Robinson (2000) พบว่า ครูมีความพึง

พอใจต่อรปูแบบการนิเทศภายในแบบคลนิกิ โดยใช้

การนิเทศแบบกัลยาณมิตรในการดูแลและกระตุ้น

ให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ ทั้งนี้ อาจ

เป็นเพราะครูมีบทบาทส�ำคัญในงานด้านวิชาการ

โดยตรง ทั้งหลักสูตรและการสอน การขับเคลื่อน

งาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งครูต้องมีครบถ้วน

ในการปฏิบัติงาน และคุณลักษณะของครูก่อให้เกิด

ผลการด�ำเนินงานในทุก ๆ ด้าน

	 1.2 คุณสมบัติของนักเรียนส่งผลโดยตรง

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ทั้งนี้ เพราะคุณสมบัติของนักเรียน เป็น

ผลลัพธ์ที่แสดงถึงคุณภาพทางวิชาการและการ

บริหารงานของโรงเรียน สอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของ พรศักดิ์  สุจริตรักษ์ (2551) พบว่า การบริหาร

งานวชิาการจะต้องเป็นงานหลกั ท้ังในแง่การบรหิาร

และการปฏิบัติงาน ส่วนงานอื่น ๆ ต้องเป็นงาน

สนบัสนุนผูเ้รยีนแต่ละบคุคล ต้องเรยีนรูก้ารท�ำงาน

เป็นกลุ ่มและมีส่วนร่วม ตลอดจนพัฒนาทักษะ

กระบวนการคิดของผู้เรียน ซ่ึงจะเป็นผลให้การ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการมีประสิทธิภาพ และใน

ก า ร จ ะ พั ฒ น า ง า น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู ้ ใ ห ้ มี

ประสิทธิภาพได้ โรงเรียนจึงต้องจัดการศึกษาเพื่อ

ให้นกัเรยีนได้คดิวเิคราะห์และลงมือปฏบัิติจรงิ เพือ่

การพัฒนาคุณภาพด้านวิชาการและการบริหารงาน

ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของ ประยูร  เจริญสุข (2553) พบว่า การพัฒนางาน

ให้มีคุณภาพ ผู้เรียนจะต้องมีพฤติกรรมและความ

สามารถท่ีพึงประสงค์ตามพัฒนาการของผู้เรียนที่

เหมาะสมตามวัยและศักยภาพของแต่ละบุคคลเช่น

กัน

	 1.3 ความมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งผล

โดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียน ท้ังน้ี อาจเป็นเพราะความมีส่วนร่วม

ของชุมชนมีความส�ำคัญทางตรงต่อการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน เน่ืองจากเป็นกระบวนการ

วางแผนร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรในชุมชน 

เป็นการด�ำเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพงานวิชาของ

โรงเรียน ต้ังแต่การออกแบบหลักสูตรที่มีความ

ครอบคลุมภาระงานการจัดการศึกษาทุกด้านของ

สถานศึกษา การก�ำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียน เป็นเป้าหมายของคุณภาพการศึกษาอัน

เป็นแนวทางการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้

กับผู้เรียนตามศักยภาพของแต่ละบุคคล สอดคล้อง

กับแนวคิดของ ฆนัท  ธาตุทอง (2550) เพราะการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพ

และความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งหมายถึง ความ

ต้องการของผู้เรียนและชุมชนน่ันเอง จึงต้องอาศัย

ความมีส่วนร่วมของชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จดัการเรยีนการสอนของคร ูและความสามารถท่ีจะ

ส่งเสริมและสนับสนุนครู ในการพัฒนาการจัดการ
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เรียนการสอนด้วย และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของ สมมาตร สนทมิโน (2551) พบว่า การพัฒนา

คุณภาพวชิาการของนักเรียนทีต้่องใช้ส่ือ เทคโนโลยี 

และแหล่งการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย ต้องมกีารบูรณาการ

การเรยีนรูก้บัภมิูปัญญาท้องถิน่ โดยอาศัยการศึกษา

และการบริหารจัดการ

	 2. องค ์ประกอบท่ีส่งผลโดยอ้อมต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบด้านวิธีการทางงบประมาณ องค์-

ประกอบด้านการพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีและแหล่ง

การเรียนรู้ และองค์ประกอบด้านคุณสมบัติของ

ผู ้บริหาร โดยแต่ละองค์ประกอบสามารถน�ำมา

อภิปราย ได้ดังนี้

	 2.1 วิธีการทางงบประมาณส่งผลโดยอ้อม

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีน ซึง่ผลการวิจัยสอดคล้องกับผลงานวจิยัของ 

เบญจา ศิริผล  (2557) พบว่า ผู้บริหารที่ใช้ระบบการ

บริหารงบประมาณแบบมุ ่ ง เน ้นผลงานตาม

ยทุธศาสตร์ กระท�ำอย่างมีขัน้ตอนต้ังแต่การวางแผน

และจัดท�ำงบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การ

บรหิารงบประมาณ และการติดตามประเมินผล โดย

ได้รับการตรวจสอบจากผู ้บริหารและเจ้าหน้าท่ี

ผู ้ปฏิบัติงานจากโรงเรียนทีป่ระสบความส�ำเร็จด้าน

บริหารจัดการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา และยัง

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พรศักด์ิ  สุจริตรักษ์ 

(2551) ท่ีพบว่า การจัดสรรงบประมาณ การจัดต้ัง

และเสนองบประมาณ การบริหารการเงิน การ

บริหารพัสดุและทรัพย์สิน การตรวจสอบติดตาม 

การประเมินผล รายงานผลการใช้เงิน และผลการ

ด�ำเนินงาน และการระดมทรัพยากรและลงทุน 

จะต้องให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน คณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้การสนับสนุน

โรงเรยีนอย่างกระตือรอืร้น ซ่ึงจะช่วยในการพฒันา

โรงเรียนและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน ควร

ให้ชุมชนเป็นส่ือกลางระหว่างผู ้ปกครองกับ

โรงเรยีน สามารถส่งเสรมิเพือ่การมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการโรงเรียน ท้ังน้ี อาจเป็นเพราะในการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนผูบ้รหิารจ�ำเป็นต้อง

อาศัยวธีิการทางงบประมาณในการขับเคลือ่นด�ำเนิน

งาน/โครงการของโรงเรียนให้บรรลุผล โดยตัว 

ผู ้บริหารจะเป็นฝ่ายน�ำคณะครู ผู ้ปกครอง และ

ชมุชนเข้ามามีส่วนร่วมในการขบัเคลือ่นและบรหิาร

งานในโรงเรียน ทุกฝ่ายจึงต้องมีการตัดสินใจร่วม

กัน 

	 2.2 การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่ง

การเรียนรู ้ ส่งผลโดยอ้อมต่อประสิทธิภาพการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ท้ังน้ี อาจเป็นเพราะ

สือ่ เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้เป็นปัจจยัส�ำคัญใน

การพัฒนาผู ้เรียน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ  

อรนุช ลิมตศิริ (2556) และแนวคิดเจตนารมณ์ตาม 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 

ในการสร้าง ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีแหล่ง

ข้อมูลสาระความรู้ต่าง ๆ เพื่อเอื้ออ�ำนวยให้บุคคล 

ศึกษา ค้นคว้า พัฒนาความรู้ และเกิดกระบวนการ

เรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ทั้งในด้าน

การจัดการเรียนการสอนของครู และกระบวนการ

เรียนรู ้ของนักเรียน เนื่องจากการพัฒนาส่ือ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีและการพัฒนาแหล่งการ

เรยีนรูท้ั้งในและนอกสถานศึกษา ส่งผลต่อครผููส้อน

และนักเรียน ท�ำให ้การด�ำเนินงานวิชาการมี

ประสิทธิภาพได้ และผลการวิจัยยังสอดคล้องกับ

ผลงานวิจัยของ ธีระพร อายุวัฒน์ (2552)  พบว่า ใน

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ จัดท�ำ 
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และพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้ภายในและภายนอก

โรงเรยีน มีการส�ำรวจแหล่งเรยีนรู ้สร้าง พฒันา และ

ใช้แหล่งการเรียนรู้ ตลอดจนมีการเชิญวิทยากร ครู

ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาให้ค�ำแนะน�ำเฉพาะทาง ซึ่งจะ

ส่งผลต่อประสทิธิภาพงานด้านวชิาการของโรงเรยีน

	 2.3 คุณสมบัติของผู้บริหารส่งผลโดยอ้อม

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะในการพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการของโรงเรียน ตัวผู้บริหารอาจไม่ได้

ลงมือปฏิบัติในกระบวนการโดยตรงที่จะท�ำการ

พัฒนาคุณภาพผู ้ เรียน ซึ่งต ้องด�ำเนินการผ่าน

บุคลากรครูและความมีส่วนร่วมของชุมชน โดย

อาศัยวิธีการทางงบประมาณ เข้ามาสนับสนนุ ซ่ึงผล

การวจิยัสอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ ทวศัีกด์ิ  อ�ำลา 

(2551) ทีพ่บว่า ในการบรหิารงานวชิาการ ต้องมีการ

จดัสรรทรพัยากร งบประมาณท่ีเพยีงพอ จะส่งเสรมิ

ให้บุคลากรในการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ 

และเน่ืองจากตัวผู ้บริหารจะเป็นฝ่ายน�ำคณะครู 

ผู ้ปกครอง และชุมชนในการขับเคลื่อนและบริหาร

งานในโรงเรียนด้วยนั้น  ทุกฝ่ายจึงต้องมีการตัดสิน

ใจร่วมกัน และยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 

จิณณวัตร  ปะโคทัง (2549) ที่พบว่า ความสัมพันธ์

ของคณะครู ผู้ปกครองและชุมชนที่มีความสัมพันธ์

ที่ดีต่อกัน จะส่งผลให้เกิดการยอมรับในการท�ำงาน 

เป็นผลให้ชมุชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการ

จัดการศึกษามากข้ึน และการจัดการเรียนการสอน

ในโรงเรียนให้ดี ข้ึน จนท�ำให้ผู ้ปกครองและ

ประชาชนมองเห็นความก้าวหน้าในการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนน้ัน เป็นผลจากการท�ำงานของ

ผู้บริหาร ดังน้ัน ตัวผู้บริหารจึงส่งผลทางอ้อมต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน

ข้อเสนอแนะ
	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ 	

	 1.1 จากผลการวิจัย พบว่า มีองค์ประกอบ

ด้านคุณสมบัติของครู องค์ประกอบด้านคุณสมบัติ

ของนกัเรยีน และองค์ประกอบด้านความมีส่วนร่วม

ของชุมชน ที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่ เพื่อให้การบริหารโรงเรียนยังคงมี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 1.1.1 จัดประชุมสัมมนา พบปะ ให้ความรู้

ความเข้าใจกับผู้น�ำชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน 

เพื่อสร้างความเข้าใจและให้ความร่วมมือในการ

พัฒนาโรงเรียน

	 1.1.2 พัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการ

สอนของครูและก�ำกับ ติดตาม การจัดการเรียนการ

สอนให้เกิดประสิทธิภาพ

	 1.1.3 ส่งเสรมิและสนบัสนุนบุคลากรครใูห้

ออกแบบการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมกบัศกัยภาพ

ของนักเรยีน และจดับรรยากาศการเรยีนรูใ้ห้เอือ้ต่อ

การเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีความสุข

	 1.2 จากข้อมูลการวจิยั พบว่า องค์ประกอบ

เกี่ยวกับวิธีการทางงบประมาณ คุณสมบัติของ

ผู ้บริหาร และ การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหล่ง

การเรียนรู ้ ส่งผลโดยอ้อมต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา ผูบ้รหิารการศึกษา

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และหน่วยงานระดับ

สูง ควรด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 1.2.1 ด�ำเนินการจัดสรรงบประมาณ จัดหา

ส่ือ เทคโนโลยีการเรียนการสอน ให้เหมาะสม

สอดคล้องกับภารกิจ

	 1.2.2 เสริมสร้างพัฒนางานด้านอื่น ๆ ของ
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โรงเรยีน เพือ่เป็นฐานสนับสนนุการด�ำเนินงานด้าน

วิชาการของโรงเรยีนให้มีชือ่เสยีงเป็นท่ียอมรบัของ

ชุมชนและสังคม

	 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป	

	 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง

ปรมิาณ ฉะนัน้ ควรมกีารวจิยัต่อยอดเชงิคุณภาพเพือ่

พัฒนาองค์ประกอบหรือปัจจัยต่าง ๆ ท่ีจะมีส่วน

ท�ำให้ประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนสูงขึ้น 

เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคมโดยเท่าเทียมกัน
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วิถีครูกับการพัฒนากรอบความคิดศิษย์

Teacher’s Approach and Development of Students’ Mindset

เนตรนิยมาศ วรรณพยันต์1*

Naidniyamart Wannapayun1*

Abstract
	 Mindset affects an individual’s behavior and attitude. Different mindset leads to different 
characteristics.When they face challenges or obstacles, people will have different points of view and different 
actions of attempts towards the challenges and failure. These play an important role in life success. Dweck 
(2006) classifies mindset into two types. The first one is growth mindset. Individuals with growth mindset 
can be developed by learning. They value problems and obstacles as opportunity to learn and improve. 
The second type is fixed mindset. Individuals with fixed mindset believe that human’s intelligence cannot 
be developed and skills cannot be improved. Anyway, an individual may have both types of mindset but 
one of them will be prominent. In addition, mindset can be changed or improved. Besides individuals 
themselves and parents, teachers are important people who assist in developing the individual’s mindset.
Teachers as role models for having growth mindset teach students to have growth mindset focusing on the 
process and reflection of learning and teaching procedure.  In addition, teachers also motivate students to 
learn things, compliment them on their attempt in learning as well as reduce the comparison among 
students.  As we can see, teachers’ way to develop or create the growth mindset for students encourages 
them to study enthusiastically with high chance to be successful in life.  It is because students believe that 
their ability can be improved or created. Therefore, they pay attention in studying and improve themselves 
at their full capacity to be ready to have an ultimate success in their life in the future.

	 Keywords: Teacher’s way, mindset
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บทคัดย่อ
	 กรอบความคดิเป็นส่ิงทีส่่งผลกระทบต่อพฤตกิรรมและทศันคตขิองบุคคล  การมกีรอบความคดิแตกต่าง

กันจะส่งผลให้บุคคลมีคุณลักษณะแตกต่างกันหลายประการ เมื่อพบกับสิ่งท้าทายหรืออุปสรรคจะมีมุมมองและ

การแสดงพฤติกรรมแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นความพยายาม ทัศนะที่มีต่อความท้าทาย ความล้มเหลว ซึ่งสิ่งเหล่า

นีม้ผีลส�ำคัญต่อการประสบความส�ำเร็จในชีวิต Dweck (2006) ได้แบ่งกรอบความคดิออกเปน็ 2 ประเภท คอื กรอบ

ความคิดแบบเติบโต เชื่อว่ามนุษย์พัฒนาได้ และความสามารถสร้างได้ด้วยการเรียนรู้ มองว่าปัญหาและอุปสรรค

เป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา และกรอบความคิดแบบจ�ำกัด เชื่อว่าความฉลาดของมนุษย์เปลี่ยนแปลงไม่ได้

และไม่สามารถเพ่ิมพูนทักษะความสามารถได้ ทั้งน้ี บุคคลสามารถมีกรอบความคิดทั้ง 2 ประเภท แต่จะมีความ

โน้มเอียงไปทางด้านใดด้านหนึ่งมากน้อยแตกต่างกันไป นอกจากน้ันกรอบความคิดยังสามารถเปลี่ยนแปลงหรือ

พัฒนาได้ บุคคลทีม่บีทบาทส�ำคญัในการพัฒนากรอบความคดินอกจากตวับุคคลเองและพ่อแม่แล้ว ยงัมคีรเูป็นอกี

บุคคลหนึง่ทีม่บีทบาทส�ำคญัในการช่วยพัฒนากรอบความคดิของศษิย์ โดยครเูป็นแบบอย่างของการมกีรอบความ

คดิแบบเตบิโต สอนให้เด็กเข้าใจเรือ่งกรอบความคดิแบบเตบิโต ให้ความส�ำคญักบักระบวนการและผลสะท้อนกลบั

ในกระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจในการเรียน ชื่นชมในความพยายาม ลดการเปรียบเทียบ 

จะเห็นได้ว่าวิถีของครูในการพัฒนาหรือการปลูกฝังกรอบความคิดแบบเติบโตให้กับศิษย์จะท�ำให้ศิษย์มีความ

กระตือรือร้นที่จะเรียนและมีโอกาสที่จะประสบความส�ำเร็จสูง เพราะศิษย์มีความเชื่อว่าความสามารถนั้นพัฒนา

หรือสร้างขึ้นมาได้ จึงตั้งใจเรียนรู้และพัฒนาตนอย่างเต็มศักยภาพพร้อมที่จะก้าวไปสู่การด�ำเนินชีวิตที่ประสบ

ความส�ำเร็จสูงสุดในอนาคต

	 ค�ำส�ำคัญ: วิถีครู, กรอบความคิด

บทน�ำ
	 การพัฒนาศักยภาพมนุษย์ เป็นการปรับ

เปลี่ยนพฤติกรรมในการปฏิบัติตนของบุคคล ซ่ึง

เป็นพฤติกรรมท่ีก่อให้เกดิประสิทธิภาพ คุณภาพใน

การเรียน การท�ำงานที่ดี  เช่น การตรงต่อเวลา การมี

วินัยในตัวเอง การลงมือท�ำทันที ไม่ผัดวันประกัน

พรุ ่ง การพัฒนาตนเองทั้งทางด้านความคิดและ

การกระท�ำ คิดใหม่ท�ำใหม่ การคิดวิเคราะห์ การ

แก้ไขปัญหา เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาตนเองให้

สามารถด�ำเนินชวีติด้านต่าง ๆ  ให้ประสบความส�ำเรจ็

สูงสุดได้

	 กรอบความคิด (Mindset) เป็นแนวทาง

หนึ่งในการพัฒนาศักยภาพมนุษย์และมีอิทธิพลต่อ

การพฒันาความสามารถและผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน

ของผูเ้รยีนได้  การพฒันาหรอืเปลีย่นกรอบความคิด

จากกรอบความคิดแบบจ�ำกัดเป็นกรอบความคิด

แบบเติบโตมีความจ�ำเป็นต่อการพฒันาศักยภาพของ

มนุษย์ที่จะก้าวไปสู่การประสบความส�ำเร็จในด้าน

ต่าง ๆ ในการด�ำเนินชีวิตได้ 

	 กรอบความคิดแบบเติบโตเป็นความเชื่อท่ี

มีต่อลักษณะและคุณลักษณะของตนเองว่าสามารถ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้ทั้งด้านเชาวน์ปัญญา 

ทักษะความสามารถ และบุคลิกภาพ ซ่ึงการ

เปลีย่นแปลงหรอืการพฒันาน้ีสามารถเกดิขึน้ได้โดย

อาศัยความพยายาม การเรียนรู้และการฝึกฝน ทั้งนี้ 
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กรอบความคิดแบบเติบโตจะน�ำไปสู่การจูงใจให้ผู้

ที่มีกรอบความคิดประเภทนี้แสวงหาโอกาสในการ

พัฒนาตนเองตลอดเวลา (Dweck, 2006; Murphy & 

Dweck, 2015) ในขณะที่กรอบความคิดแบบจ�ำกัด

เป็นความเชื่อท่ีมีต่อลักษณะและคุณลักษณะของ

ตนเองว่าไม่อาจเปล่ียนแปลงหรือพัฒนาได้ หรือ

หากพัฒนาได้ก็เกิดข้ึนเฉพาะในช่วงต้นของชีวิต 

เนื่องจากศักยภาพหรือความสามารถต่าง ๆ เป็นผล

มาจากพันธุกรรมหรือสิ่งท่ีติดตัวมาแต่ก�ำเนิด 

(Dweck, 2006) 

	 กล่าวได้ว่ากรอบความคิดแบบเติบโต มี

ความส�ำคัญต่อการพฒันาศักยภาพตนเองตลอดเวลา

ของผู ้เรียน ครูเป็นบุคคลที่มีความส�ำคัญในการ 

กระตุ้นและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียน

พัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตผ่านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได้

รู้จักกรอบความคิด
	 Fang, Kang, and Liu (2004) กล่าวว่ากรอบ

ความคิด คือ พืน้ฐานของสมมติฐาน ความเชือ่ ค่านยิม

เป้าหมาย และความคาดหวงัของบุคคลกลุม่หนึง่ท่ีมี

ความมุ่งม่ันเดียวกัน รวมทั้งใช้เป็นข้อตกลงเพื่อให้

กลุ่มมีแนวทางในด้านทัศนคติและการปฏิบัติตน

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

	  Goldstein and Brooks (2007) กล่าวว่า 

กรอบความคิด คือ สมมติฐานหรือส่ิงที่คาดหวังว่า

จะเกิดขึ้นในอนาคตท่ีมีอยู ่ในตัวของบุคคลและ

บุคคลอื่นที่ส่งผลถึงพฤติกรรมของบุคคลนั้น ๆ

	 Dweck (2006) ให้ความหมายของกรอบ

ความคิด คือ ชุดของความเชื่อหรือความคิดที่ส่งผล

ถึงพฤติกรรม ท่าที ทัศนคติ โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท 

ดังนี้ 

	 1. กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth 

Mindset) เชือ่ว่ามนุษย์พฒันาได้ ความสามารถสร้าง

ได้ด้วยการเรียนรู้ มองว่าปัญหาและอุปสรรคเป็น

โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา ให้ความส�ำคัญกับ

ความต้ังใจและความพยายาม เด็กทีมี่กรอบความคิด

แบบเติบโตจะกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ ชอบที่จะ

เรยีนรูจ้ากปัญหา สนุกเวลาทีเ่จอโจทย์ยาก ๆ  มีความ

พยายามที่จะหาทางแก้ไขปัญหาอุปสรรค พัฒนา

สิ่งใหม่ ๆ  ที่ท้าทาย มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ  มัก

มีค�ำถามในเรื่องการเรียน รวมถึงส่ิงต่าง ๆ รอบตัว 

ถึงแม้ว่าคนเราอาจจะแตกต่างกันในทุก ๆ ด้าน ไม่

ว่าด้านพรสวรรค์แต่แรกเริ่ม ความถนัด ความสนใจ 

หรอือารมณ์ ทกุคนสามารถเปลีย่นแปลงและเติบโต

ได้จากการน�ำไปประยุกต์ใช้และจากประสบการณ์

	 2.  กรอบความคิดแบบจ�ำกัด (Fixed 

Mindset) เชือ่ว่า ไม่สามารถเปลีย่นแปลงความฉลาด

ของมนุษย์ได้ ไม่สามารถเพิ่มพูนทักษะความ

สามารถได้ และให้ความส�ำคัญกับภาพลักษณ์ 

คณุสมบติั เช่น ต้องดูฉลาดดูเก่ง เด็กทีมี่กรอบความคดิ

แบบจ�ำกัดไม่ชอบเรียน เพราะคิดว่าไม่สามารถ

เปลี่ยนแปลงความฉลาดของตนเองได้ มักจะไม่มี

ความพยายาม หลกีเลีย่งปัญหาและงานทีท้่าท้าย เม่ือ

เจออุปสรรคจะมองว่ามันคือความล้มเหลว หนี

ปัญหา เนือ่งจากกลวัว่าถ้าท�ำไม่ได้แล้วจะดูโง่ ไม่เก่ง

เสียภาพลักษณ์ 

	 Dweck (2012) ได้สรุปถึงลักษณะท่ีแตก-

ต่างกันของผู้ที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต และผู้ที่

มีกรอบความคิดจ�ำกัดด้วยแผนภาพ โดยแสดงให้

เหน็ว่า ผูท้ีมี่กรอบความคดิแตกต่างกนัเมือ่พบกบัส่ิง

ท้าทาย หรืออุปสรรคจะมีมุมมองและการแสดง

พฤติกรรมแตกต่างกนั รวมถงึมีความพยายามแตกต่าง

กันออกไป อีกทั้ง เมื่อพบกับค�ำวิพากษ์วิจารณ์หรือ

เม่ือเหน็ว่าผูอ้ืน่ประสบความส�ำเรจ็ ผูท่ี้มีกรอบความคิด

แบบเติบโตจะมีมมุมองและการแสดงออกทีแ่ตกต่าง
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จากผู้ที่มีกรอบความคิดแบบจ�ำกัดเช่นกัน แสดงได้

รูปที่  1 คุณลักษณะท่ีแตกต่างของผู ้ที่ มีกรอบความคิดแบบเติบโตและกรอบความคิดแบบจ�ำกัด            

             (ดัดแปลงจาก Dweck, 2006)

ดังรูปที่ 1

	 จากรปูที ่1  แสดงให้เห็นว่าบุคคลท่ีมีกรอบ

ความคิดแตกต่างกัน จะแสดงพฤติกรรมต่างกัน 

ส่วนหน่ึงมีผลมาจากมีลกัษณะของกรอบความคิดที่

แตกต่างกัน ดังเช่นบุคคลที่มีกรอบความคิดแบบ

จ�ำกัด เป็นแนวความคิดที่ส ่งผลต่อการพัฒนา

ศักยภาพของตนเองได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากกลัวเสีย

ภาพลักษณ์ กลัวจะถูกมองว่าตนเองโง่ ไม่เก่ง จึง

ส่งผลให้มีบุคลิกภาพที่หลีกหนีความท้าท้ายต่าง ๆ 

กลวัความผดิพลาดท่ีจะเกดิขึน้ แต่ในขณะท่ีบคุคลท่ี

มีกรอบความคิดแบบเติบโตเป็นแนวคิดทีส่่งผลดีต่อ

การพฒันาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ แสดงให้เหน็

ถงึบคุลิกภาพทีมี่ความพยายามไม่เกรงกลวัต่อความ

ท้าทายปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ  ส่งผลให้ประสบความ

ส�ำเร็จที่เกินคาด โดยกรอบความคิดเปรียบเสมือน

การมองเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ต่าง ๆ  ผ่านเลนส์

ทีต่่างกนั จงึท�ำให้เหน็เรือ่งราวท่ีแตกต่างกนัไปด้วย 

ซ่ึงคนที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตจะมีแนวโน้ม

ประสบความส�ำเร็จมากกว่าคนที่มีกรอบความคิด

แบบจ�ำกัด

	 Dweck (2006, 2010) อธิบายว่ากรอบ

ความคิด เป็นทัศนะของบุคคลเกี่ยวกับทักษะทาง

ปัญญา (Intellectual Skills) ความสามารถพิเศษ 

(Talent) และบุคลิกภาพ (Personality) ของตนเอง 

ซ่ึงทัศนะหรือความเช่ือนี้ มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม

และวิถีชีวิตของบุคคล โดยทัศนะนี้สามารถจ�ำแนก

ได้ 2 ประเภท คือ กรอบความคิดแบบจ�ำกัด และ 

กรอบความคิดแบบเติบโต ประเด็นส�ำคญัของกรอบ

ความคิดท้ังสองประเภทสรุปได้ (อารยา ปิยะกุล, 

2558) ดังนี้

	 1) กรอบความคิดแบบจ�ำกัด เป็นความเชื่อ
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ว่าทักษะทางปัญญาของตนเองเป็นคุณลักษณะที่

ติดตัวมาแต่ก�ำเนดิและคงท่ีไม่สามารถเปลีย่นแปลง

ได้ บุคคลที่มีกรอบความคิดแบบจ�ำกัด จะเชื่อว่า 

ศักยภาพของมนุษย์เป็นคุณลักษณะ (Traits) ที่ถูก

ก�ำหนดมาต้ังแต่ต้น เช่น เกิดมาเป็นคนเก่ง มีความ

สามารถพิเศษ เป็นคนฉลาดเหมือนพ่อแม่ เป็นต้น 

ด้วยเหตุน้ี บุคคลทีม่กีรอบความคิดแบบจ�ำกดั มักจะ

คิดว่า คนเก่งสามารถประสบความส�ำเร็จได้โดยไม่

ต้องพยายามเพราะเขาเกดิมาเก่ง  หากบคุคลใช้ความ

พยายามแล้วประสบความส�ำเร็จก็จะถูกมองว่าเขา

ไม่ใช่คนเก่งจริง ๆ ในขณะเดียวกันหากบุคคลใช้

ความพยายามแล้วไม่ประสบความส�ำเร็จ เขาก็จะ

อ้างว่า ความล้มเหลวเกิดขึ้นไม่ใช่เพราะเขาไม่เก่ง  

แต่เพราะเขายังไม่ได้ท�ำอย่างเต็มที่   

	 นอกจากนี้ บุคคลท่ีมีกรอบความคิดแบบ

จ�ำกัดจะสนใจเพียงผลลัพธ์ท่ีสะท้อนความสามารถ

ของตนเอง แต่จะไม่สนใจค�ำอธิบายที่จะให้ความรู้

เกี่ยวกับค�ำตอบท่ีเขาตอบผิด โดยปกติบุคคลท่ีมี

กรอบความคิดแบบจ�ำกดั จะตระหนกัในคณุค่าและ

มองโลกในแง่ดีเหมือนกับบุคคลท่ีมีกรอบความคิด

แบบเติบโต แต่สิ่งท่ีแตกต่าง คือ บุคคลที่มีกรอบ

ความคิดแบบจ�ำกัดจะเชื่อว่า ความล้มเหลว คือ 

ตัวบ่งชี้ว่าตนเองไม่เก่งพอ  ด้วยเหตุนีเ้ขาจะพยายาม

หลีกเลี่ยงความล้มเหลวด้วยการปฏิเสธงานที่ยาก

หรือท้าทาย และปฏิเสธการเปลี่ยนแปลงจากส่ิงท่ี

เป็นอยู ่เช่น แม้เขาจะเป็นคนเก่งคณิตศาสตร์ แต่กจ็ะ

ปฏิเสธโอกาสการไปแข่งขันคณิตศาสตร์ระดับ

ประเทศ เพราะกลัวจะแพ้การแข่งขัน เป็นต้น  

นอกจากน้ี บุคคลท่ีมีกรอบความคิดแบบจ�ำกัดจะ

ประเมินความสามารถของตนเองผิดพลาด เขาจะ

มองความส�ำเร็จเป็นความพิเศษที่ตนเองมีเป็นการ

เหนือกว่าและดีกว่าคนอื่น ๆ เช่น การได้รับการ

ปฏิบัติที่พิเศษกว่าคนอื่น การได้รับการยกย่อง

มากกว่าคนอื่น การได้รับสิทธิพิเศษเหนือคนอื่น 

เป็นต้น ดังนัน้ เขาจึงพงึพอใจทีจ่ะอยูแ่บบเดิม ๆ  เพือ่

คงความเชื่อเกี่ยวกับความเก่งและความพิเศษของ

ตนเอง อย่างไรก็ตามไม่ใช่บุคคลที่มีกรอบความคิด

แบบจ�ำกัดทุกคนจะขาดความพยายาม หรือปฏิเสธ

การเปลีย่นแปลง เพราะบางคนอาจจะมีความพยายาม

และเปลี่ยนแปลงส่ิงที่ตนมี แต่เม่ือใดพบกับความ

ล้มเหลว เขาจะรู้สึกท้อถอยได้ง่าย หากบุคคลท่ีมี

กรอบความคิดแบบจ�ำกัดเจออุปสรรคหรืออยู่ใน

สถานการณ์กดดัน เขากจ็ะมีความเครยีดสูงมากและ

ยอมแพ้ได้ง่าย หากเขาผดิหวงั ล้มเหลว เช่น สอบได้

คะแนนน้อยกว่าท่ีตนเองต้ังความหวงัไว้ ไม่ประสบ

ความส�ำเร็จในการท�ำงาน เป็นต้น แทนที่จะคิด

วิเคราะห์และพิจารณาปัญหาอย่างรอบคอบ เขาจะ

พูดว่า “ฉันจะไม่ยอมเสียเวลาและใช้ความพยายาม

ท�ำส่ิงนั้นอีกแล้ว” “ฉันจะไม่ยอมท�ำอะไรอีกแล้ว” 

“ฉันจะอยู่แต่บนเตียงนอน” “ฉันจะไปด่ืมให้เมา”                    

“ถ้าฉันท�ำได้ฉันจะตะโกนใส่ใครบางคน” เป็นต้น 

ซ่ึงค�ำพูดเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่า บุคคลท่ีมีกรอบ

ความคิดแบบจ�ำกัดไม่ชอบความล้มเหลว และจะ

ล้มเลกิความพยายามได้ง่าย บางคนอาจจะกล่าวโทษ

ผูอ้ืน่หรอืสิง่อืน่ บางคนหลกีเลีย่งความล้มเหลวด้วย

แนวทางที่ไม่ถูกต้อง เช่น โกง ทุจริต ลอกงาน/

การบ้าน/ข้อสอบ เป็นต้น บางคนเปรยีบเทยีบตนเอง

กบัคนท่ีด้อยกว่า เพือ่รกัษาระดับของความภาคภมิูใจ

ในตนเอง (Self-Esteem) และบางคนมองว่า ความ

ล้มเหลว เป็นตัวบ่งชี้ว่าตนเองไร้ความสามารถ เขา/

เธอจึงเครียดมากและอาจจะเลือกท่ีจบชีวิตของ

ตนเองเพราะไม่สามารถยอมรับความล้มเหลวหรือ

ความผิดหวังได้ 

	 2) กรอบความคดิแบบเติบโต เป็นความเชือ่

ว่าความสามารถของตนเองพัฒนาได้ตลอดเวลา 

บุคคลท่ีมีกรอบความคิดแบบเติบโตจะเชื่อว ่า
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ศักยภาพของมนุษย์ โดยเฉพาะทักษะทางปัญญา 

ความสามารถพิ เศษ และบุคลิกภาพสามารถ

เปลีย่นแปลงได้ และพฒันาด้วยการฝึกฝนและความ

พยายาม ด้วยเหตุน้ีเขาจึงไม่หยุดนิง่ แต่มีความมุ่งม่ัน

ตั้งใจ ชอบคิดค้นสิ่งใหม่ พร้อมเสี่ยงและกล้าที่จะสู้

กับความยากและความท้าทายต่าง ๆ มักจะท�ำส่ิงท่ี 

(คนอื่นคิดว่า) เป็นไปไม่ได้ให้เป็นไปได้ด้วยความ

อดทนทีไ่ม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค และคงความพยายาม

ในการท�ำงานจนประสบความส�ำเร็จ บุคคลที่มี

กรอบความคิดแบบเติบโตจะประเมินความสามารถ

ของตนเองตรงตามความเป็นจริงเพราะเขาเชื่อว่า 

ตนเองคือมนุษย์ปุถุชนธรรมดาและสามารถพัฒนา

ได้ เขาจึงเปิดใจรับข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับตนเองไม่

ว่าจะเป็นเชิงบวกหรือเชิงลบ หากเขาถูกวิจารณ์ใน

เชงิลบ เขาจะไม่ท้อถอยหรอืลดความพยายามลง ซ่ึง

คุณสมบัตินี้เป็นคุณสมบัติหนึ่งของบุคคลท่ีพิเศษ

ตามแนวคิดของ Howard Gardner (ผู้พัฒนาทฤษฎี 

Multiple Intelligence และแนวคิด Five Minds) ที่

เขียนไว้ในหนังสือ Extraordinary Minds ว่าคนท่ี

พิเศษจะมีความฉลาดในการระบุจุดแข็งและจุด

อ่อนของตนเองได้ และส่ิงนี้คือส่ิงส�ำคัญของการ

เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุน้ี เม่ือบุคคลที่มี

กรอบความคิดแบบเติบโตประสบความส�ำเรจ็ เขาก็

จะมองว่าความส�ำเร็จนั้นเกิดจากความพยายาม การ

ฝึกฝนอย่างหนกั และการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ที่

ยาวนาน หากบุคคลที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต

เจอปัญหาอปุสรรค หรืออยู่ในสถานการณ์กดดัน แม้

เขาจะเครยีด แต่จะไม่ยอมแพ้ ในทางตรงกันข้าม เขา

จะหาทางเผชิญปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ด้วยความมุ่งม่ัน หากเขาผิดหวัง ล้มเหลวหรือมี

ประสบการณ์เชิงลบ เขาจะพูดว่า “ฉันจะต้อง

พยายามมากยิ่งขึ้น ระมัดระวังมากยิ่งขึ้น” “คะแนน

สอบที่ได้น้อยกว่าท่ีคิดนั้น ท�ำให้ฉันรู้ว่า ฉันต้อง

พยายามมากขึ้นอีก” “สอบครั้งหน้า ฉันจะต้องท�ำ

คะแนนเพิ่มข้ึนให้ได้” ดังน้ัน หากบุคคลที่มีกรอบ

ความคิดแบบเติบโตเกดิความผดิพลาดหรอืล้มเหลว 

แม้จะรูสึ้กเสียใจ เขาจะไม่ลดความพยายามลง เพราะ

เขาคิดว่าความล้มเหลวไม่ใช่ตัวบ่งช้ีของการไร้

ความสามารถ แต่เป็นเสมือนบทเรียนให้เห็นจุด

บกพร่องของตนเองเพื่อน�ำไปแก้ไขให้ถูกต้อง  

นอกจากนี้ บุคคลท่ีมีกรอบความเช่ือแบบนี้มักจะ

เปรียบเทียบตนเองกับคนท่ีดีกว่าเพื่อกระตุ้นให้

ตนเองพยายามมากขึ้นและท�ำสิ่งต่าง ๆ ให้ดียิ่งขึ้น 

	 Mangels, Butterfield, Lamb, Good, and 

Dweck (2006) ได้ศึกษาความเช่ือเกี่ยวกับเชาวน์

ปัญญาที่มีผลต่อการเรียนรู้ผ่านการวัดคลื่นไฟฟ้า

สมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ (Event-Related 

Potentials: ERPs) ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี ผล

การศึกษาปรากฏว่ากลุ่มที่มีกรอบความคิดจ�ำกัดมัก

มีความกังวลเก่ียวกับการพิสูจน์ความสามารถของ

ตนเอง ในขณะทีก่ารศึกษาของ Murphy and Dweck 

ในปี ค.ศ. 2015 พบว่า ผูท้ีมี่กรอบความคิดเติบโต มัก

ไม่ให้ความส�ำคัญต่อการพยายามรักษาภาพลักษณ์

ของตนมากนัก แต่จะให้ความส�ำคัญกับส่ิงที่ก่อให้

เกิดกระบวนการเรียนรู้มากกว่า

	 ข้อเท็จจริงบางประการเกี่ยวกับกรอบ

ความคิด 

	 อารยา ปิยะกุล (2558) ได้อธิบายเก่ียวกับ

ข้อเท็จจริงบางประการของกรอบความคิด ไว้ดังนี้

	 1. บุคคลอาจจะมีกรอบความคิดท้ังสอง

ประเภท แต่จะมีแนวโน้มไปด้านใดด้านหนึ่ง และ

เม่ือบุคคลมีกรอบความคิดประเภทใดแล้วไม่จ�ำเป็น

ต้องมีกรอบความคิดประเภทนั้นตลอดเวลา เพราะ

กรอบความคิดสามารถเปลี่ ยนแปลงได ้ด ้วย

ประสบการณ์ การสอน หรือจากตัวแบบ  

	 2. บุคคลอาจจะมีกรอบความคิดประเภท
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หน่ึงในการท�ำงานบางอย่างหรอืส�ำหรบัเรือ่งบางเรือ่ง 

เช่น บุคคลอาจจะคิดว่า ทักษะด้านกีฬาของตนเอง

เป็นส่ิงท่ีติดตัว (Fixed) ในขณะทีค่วามสามารถด้าน

การคิดสร้างสรรค์ของตนเองเป็นสิ่งท่ีพัฒนาได้ 

เป็นต้น ซ่ึงกรอบความคิดท่ีแตกต่างกันในเรื่องท่ี

แตกต่างกันน้ีจะเป็นตัวชีน้�ำพฤติกรรมของบุคคลใน

การท�ำงานแต่ละเรื่องให้แตกต่างกัน  

	 3. แม้ว่าบคุคลทีมี่กรอบความคิดแบบจ�ำกดั

จะมีทัศนะว่าความพยายาม คือ ตัวบ่งชี้ของการไร้

ความสามารถ บางคนอาจจะใช้ความพยายามและ

ท�ำงานหนักเพื่อความส�ำเร็จ เนื่องด้วยเขามองท่ี

ผลลัพธ์ว่าเป็นส่ิงพิสูจน์ความพิเศษและการเหนือ

กว่าคนอื่น ในขณะที่บุคคลที่มีกรอบความคิดแบบ

เติบโตจะท�ำงานหรอืเรยีนด้วยความพยายามและมุง่

ม่ันต้ังใจ เพราะเขารักที่จะท�ำและต้องการท่ีจะเติม

เต็มศักยภาพของตนเอง 

	 ความส� ำคัญของการพัฒนากรอบ

ความคิด 

	 เป้าหมายส�ำคัญของการปฏรูิปการศึกษาคอื 

มุ่งยกระดับมาตรฐานการศึกษาหรือมุ่งยกระดับ

คณุภาพชวีติ โดยพฒันาเด็ก เยาวชน และคนไทยให้

เป็นผู้มีใจรักท่ีจะเรียนรู้ สามารถก�ำกับและพัฒนา 

การเรยีนรูข้องตนเองได้อย่างต่อเนือ่ง สัง่สมความรู้

และทักษะที่จ�ำเป็นเพื่อพร้อมเผชิญสถานการณ์

ต่าง ๆ ในชีวิตอย่างรู้เท่าทันและพร้อมแก้ปัญหาท่ี

ยังไม่เกิดขึ้น  ซ่ึงผลการวิจัยของ Blackwell, 

Trzesniewski, & Dweck (2007) แห่งมหาวิทยาลัย 

สแตนฟอร์ด พสูิจน์ว่าบคุคลจะมีคณุลกัษณะข้างต้น

เกิดขึ้นเพราะมีกรอบความคิดแบบเติบโตเป็นฐาน

ส�ำคัญ ดังนั้น การน�ำผลการวิจัยเกี่ยวกับเทคนิควิธี

การเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโตไปใช้ใน

การพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนรายบุคคลและทกุ ๆ  คน จึง

เป็นเรื่องท่ีมีความส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่ง (กมล  

รอดคล้าย, ม.ป.ป.)

	 กรอบความคิดแบบเติบโต เป็นความเชื่อ

ของมนษุย์ทีม่ต่ีอลกัษณะและคุณลกัษณะของตนเอง

ว่าสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้ การศึกษา

กรอบความคิดในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาแสดงให้

เหน็ว่า กรอบความคิดแบบเติบโตมีความส�ำคญัและ

จ�ำเป็นต่อการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ การมี

กรอบความคิดแตกต่างกนัจะส่งผลให้มีคุณลกัษณะ

แตกต่างกันหลายประการไม่ว่าจะเป็นความพยายาม 

ทัศนะท่ีมีต่อความล้มเหลว รวมถึงความสามารถ

ในการปรับตัว ในบทความนี้ ผู ้เขียนได้ทบทวน

บทความวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกรอบความคิด

แบบเติบโต โดยได้น�ำเสนอความหมาย ความส�ำคัญ 

การประเมิน รวมถึงวิธีการเปลี่ยนแปลงกรอบ

ความคดิ ซ่ึงนักวจิยัจ�ำนวนมากก�ำลงัให้ความสนใจ 

โดยผลการวิจัยปรากฏว่าการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

การท�ำงานของสมองและการพัฒนาได้ของสมอง 

รวมถึงการให้ค�ำชมเชยในความพยายาม เป็น

แนวทางท่ีเป็นประโยชน์ในการเปลี่ยนแปลงกรอบ

ความคิดแบบจ�ำกัดให้เป็นกรอบความคิดแบบ

เติบโต (ชนิตา  รุ่งเรือง และ เสรี  ชัดแช้ม, 2559)

	 จากงานวจิยัของ Blackwell, Trzesniewski, 

and Dweck ในปี 2007 ซึ่งศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างความเชือ่เก่ียวกบัความฉลาดและผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน โดยทีมวิจัยให้นักเรียน

แรกเข้า ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ท�ำแบบทดสอบเพื่อ

ประเมินความเชื่อเกี่ยวกับความฉลาด จากน้ันแบ่ง

นักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 เชื่อว่าความ

ฉลาดสามารถเปลี่ยนแปลงได้ และกลุ่มที่ 2 เชื่อว่า

ความฉลาดไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ ร่วมกับ

ติดตามผลการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียน

ทั้ง 2 กลุ่ม เป็นระยะเวลา 2 ปี ตั้งแต่มัธยมศึกษาปีที่ 

1 เทอมต้น จนสิ้นสุดมัธยมศึกษาปีที่ 2  จากผลการ
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วจิยั พบว่า นักเรยีนในกลุม่ท่ี 1 คอื กลุม่ทีมี่ความเชือ่

แบบเติบโตมีผลการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ในช่วง

มัธยมศึกษาปีท่ี 2 เทอมปลายสูงกว่ากลุ่มท่ีมีกรอบ

ความคิดแบบจ�ำกัด อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ซ่ึง

แสดงให้เห็นว่านักเรียนที่มีกรอบความคิดแบบ

เติบโตมีแนวโน้มที่จะประสบความส�ำเร็จทางการ

เรียนมากกว่านักเรียนท่ีมีกรอบความคิดแบบจ�ำกัด 

เพราะนักเรียนได้เรียนรู้และเข้าใจว่าความพยายาม

และความยาก คือ ส่ิงท่ีพัฒนาความสามารถของ

ตนเองได้ ท�ำให้นักเรียนรักท่ีจะเรียนและพยายาม

แก้ไขปัญหาที่ท้าทาย (Blackwell, Trzesniewski, & 

Dweck, 2007)

	 วิถีครูกับการพัฒนากรอบความคิด

	 วิถีครูในการพัฒนาศิษย์ต้องไม่ใช่แค่มีใจ 

เอาใจใส่ศิษย์ หรอืสอนเน้ือหาวชิาการเท่าน้ัน ยังต้อง

มีทกัษะในการช่วยพฒันากรอบความคิดให้กบัศิษย์ 

เพื่อจะเป็นการปลูกฝังให้ศิษย์รักการเรียนรู้ให้สนุก

กับการเรียนรู้ หรือให้การเรียนรู้สนุก และกระตุ้น

ให้อยากเรียนรู้ต่อไปตลอดชีวิต ครูจึงต้องพัฒนา

ในเรือ่งกรอบความคดิหรือวธีิการคดิให้กบัศิษย์ เพือ่

ให้เกิดการเรยีนรูห้รอืการพฒันาตนเองได้ดียิง่ขึน้ มี

ความยั่งยืน ซึ่งในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ของเด็ก ครู

ต้องตอบได้ว่า ศิษย์ได้เรยีนอะไรและเพือ่ให้ศิษย์ได้ 

เรยีนสิง่เหล่าน้ันครตู้องท�ำอะไรไม่ท�ำอะไรในสภาพ

เช่นน้ี ครูยิ่งมีความส�ำคัญมากขึ้น และท้าทายครู

ทุกคนอย่างท่ีสุดท่ีจะไม่ท�ำหน้าที่ครูผิดทาง คือ 

ท�ำให้ศิษย์เรียนไม่สนุก หรือเรียนแบบขาดทักษะ

ส�ำคัญ

	 Dweck (2006 อ้างถึงใน อารยา  ปิยะกุล, 

2558) น�ำเสนอข้อคิดเพื่อการพัฒนากรอบความคิด 

ของบุคคลในแต่ละบทของหนังสือ Mindset: The 

New Psychology of Success ซึ่งสามารถสรุป

ประเด็นต่าง ๆ ได้ดังนี้

 	 1. บุคคลสามารถเปลี่ยนแปลงกรอบ

ความคิดของตนเองได้ จากการสะสมความคิด 

ความเชือ่ ทศันคติ จากประสบการณ์การด�ำเนนิชวีติ

ประจ�ำวัน สภาพแวดล้อมท่ีอาศัยอยู ่ และปัจจัย

รอบด้าน ส่ิงเหล่าน้ีจะถกูป้อนให้กบัจิตใจท�ำให้เกดิ

การเปลี่ยนแปลงกรอบความคิดของตนเองได้ด้วย

เช่นกัน

	 2. บุคคลเกิดมาพร้อมกับความรักที่จะ

เรียนรู ้แต่กรอบความคดิแบบจ�ำกดัท�ำให้บคุคลรูส้กึ

หมดความสนุกที่จะท�ำงาน โดยเฉพาะงานที่ยาก 

จนท�ำให้บุคคลต้องยอมแพ้ด้วยข้ออ้างต่าง ๆ เช่น 

เหน่ือย เบ่ือ หรอืหวิ เพราะฉะนัน้ หากบุคคลต้องการ

หยดุหรอืยอมแพ้ (ซ่ึงเป็นกรอบความคดิแบบจ�ำกดั) 

ขอให้บุคคลคิดด้วยกรอบความคิดแบบเติบโต

ด้วยการจนิตนาการภาพของสมองทีก่�ำลงัสร้างการ

เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายใหม่ ๆ ข้ึนในขณะที่บุคคล

ก�ำลังท�ำงานที่ท้าทายและก�ำลังเรียนรู้ 

	 3. โลกที่สมบูรณ์แบบนั้นน่าพิสมัย แต่

บุคคลจะไม่สามารถเติบโตในสภาพแวดล้อมที่คน

รอบข้างต่างท�ำให้คุณรู้สึกดีกับตนเองตลอดเวลา 

หรือรู ้สึกว่าตนเองไม่เคยกระท�ำผิด ดังน้ัน หาก

บุคคลต้องการเติบโตบุคคลควรจะมองหาและ

ยอมรับค�ำวิจารณ์ที่สร้างสรรค์ 

	 4. บุคคลต่างพบเจอประสบการณ์เชิงลบ 

เช่น สอบตก ถูกปฏิเสธงาน ถูกต�ำหนิ เป็นต้น แม้จะ

เสยีใจ แต่ขอให้คดิด้วยกรอบความคิดแบบเติบโตว่า

ส่ิงเหล่าน้ันไม่ได้ตัดสินว่าคุณฉลาดหรือไม่ฉลาด 

หรือคุณเป็นคนอย่างไร ในขณะเดียวกันขอให้ต้ัง

ค�ำถามว่า จากประสบการณ์เหล่านัน้ คณุเรยีนรูอ้ะไร

บ้าง และคุณจะใช้ส่ิงท่ีเรียนรู้มาเพื่อพัฒนาตนเอง

อย่างไร

	 5. เม่ือบุคคลอยู่ในสภาวะกดดันหรือรู้สึก

แย่ขอให้คิดด้วยกรอบความคิดแบบเติบโตนั่นคือ 



193

วิถีครูกับการพัฒนากรอบความคิดศิษย์
เนตรนิยมาศ  วรรณพยันต์

คิดว่าตนเองก�ำลังเรียนรู้ท่ีจะเผชิญกับปัญหา คิดว่า

ความพยายามเป็นพลังแห่งการสร้างสรรค์เชิงบวก 

	 6. การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต 

สามารถท�ำได้ด้วยการใช้ตัวแบบท่ีบุคคลยอมรับ 

เคารพนับถือหรือชื่นชอบ โดยตัวแบบนั้นแสดงให้

เห็นว่า ความพยายามน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ 

	 7. การตีตราว่าเด็กคนใดเก่งหรือไม่เก่ง

ด้านใดจะส่งผลเสียต่อเด็กได้ (แม้ว่าจะเป็นการ

ชื่นชมก็ตาม)  ดังนั้น สิ่งที่ควรท�ำไม่ใช่การตีตรา แต่

การชื่นชมในความพยายามจนประสบความส�ำเร็จ 

จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปได้ว่ากรอบความคิด

สามารถพฒันาได้ แม้ว่าบคุคลจะเกดิมาพร้อมความ

ต้องการที่จะเรียนรู ้ แต่ประสบการณ์จากบุคคล

รอบข้าง เช่น ผูป้กครอง คร ูเพือ่น เป็นต้น พฒันาให้

เอกัตบุคคลมีกรอบความคิดแบบจ�ำกัดหรือกรอบ

ความคิดแบบเติบโตได้ เช่น การชื่นชมที่สติปัญญา

หรือความพยายาม การมีตัวแบบท่ีแสดงให้เห็นว่า

ความส�ำเรจ็เกดิจากความพยายาม เป็นต้น นอกจากนี้ 

บุคคลสามารถพัฒนากรอบความคิดได้ด้วยตนเอง 

เช่น การยอมรบัในความล้มเหลว การมุ่งม่ันพยายาม 

คือ พลังแห่งการสร้างสรรค์เชิงบวก เป็นต้น

	 การพฒันากรอบความคดิแบบเติบโต ครมูี

บทบาทส�ำคัญไม่น ้อยจากพ่อแม่ของเด็กท่ีจะ

พัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตให้เกิดข้ึนกับเด็ก

ได้ดังนี้

	 1. ครูเป็นแบบอย่างของการมีกรอบความ-

คดิแบบเติบโต คอื ครูจะต้องมีความเชือ่ว่าเดก็ทุกคน

สามารถทีจ่ะพฒันาและเรยีนรู้ได้ โดยการสอนอย่าง

ต้ังใจ ให้เวลา และโอกาสกับทุกคนในการเรียนรู้ 

นอกจากนัน้ครจูะต้องไม่ย่อท้อต่ออปุสรรค รกัท่ีจะ

เรียนรู้

	 2. ครสูอนให้เด็กเข้าใจเรือ่งกรอบความคดิ

แบบเติบโต คือ สอนให้เด็กเข้าใจว่าคนเราพัฒนา

ศักยภาพและความสามารถได้ สิ่งส�ำคัญ คือ การมี

ความต้ังใจ มีความพยายาม ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 

และฝึกฝนในการท�ำส่ิงใหม่ทีท่�ำให้เกดิความท้าทาย

ในศักยภาพและความสามารถของตนเอง

	 3. ครูต้องให้ความส�ำคัญกับกระบวนการ 

คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือการ

ท�ำงานของเดก็จะต้องให้ความส�ำคญักบักระบวนการ

เรียนรู้ เพื่อให้เด็กเห็นว่าครูให้ความส�ำคัญกับความ

พยายามในการเรียนรู้มากกว่าผลลัพธ์หรือความ

ฉลาด

	 4. ครูให้ผลสะท้อนกลับในกระบวนการ

เรียนการสอน คือ ครูต้องสะท้อนผลเพื่อให้เด็กได้รู้

ว่าอะไรที่ท�ำได้ดีแล้ว และอะไรที่ต้องพัฒนาตนเอง

ให้ดีข้ึน ซึง่การสะท้อนผลท่ีดีต้องค�ำนงึถงึประโยชน์

ของเด็กเป็นหลกั สร้างบรรยากาศให้เป็นมติร เกิดความ

ไว้วางใจต่อกัน หลักการสะท้อนผล คือ 1) ถูกต้อง 

(ตรงไปตรงมาไม่เกนิจรงิ) 2) ถกูที ่(ไม่ต�ำหนิต่อหน้า

สาธารณะ ควรพูดเป็นการส่วนตัว) 3) ถูกเวลา (ท�ำ

ทันทีตามกาละเทศะ) 4) ถูกจุด (เฉพาะเจาะจง

พฤติกรรมเหน็เป็นรปูธรรม) 5) ถกูใจ (ให้เด็กแสดง

ความคิดเห็น เพือ่ให้เข้าใจตรงกนัและร่วมต้ังเป้าหมาย

แก้ไขให้ดีกว่าเดิม)

	 5. ครสูร้างแรงจงูใจในการเรยีน คอื ในเดก็

ท่ีขาดแรงจูงใจในการเรียน ช่วยให้เด็กต้ังเป้าหมาย

เรียนรู้จากสิ่งที่ง่ายแล้วเพิ่มความท้าท้ายพัฒนาไปสู่

สิ่งที่ยากขึ้นตามล�ำดับ 

	 วิถีของครูในการพัฒนาหรือการปลูกฝัง

กรอบความคิดแบบเติบโตให้กับนักเรียนจะท�ำให้

นกัเรยีนมีความกระตือรอืร้นท่ีจะเรยีนและมีโอกาส

ที่จะประสบความส�ำเร็จสูง เพราะมีความเชื่อว่า

ความสามารถพัฒนาหรือสร้างข้ึนมาได้ จึงต้ังใจ

เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ เม่ือนักเรียนมีอุปสรรค

เขาจะตีความว่ามันเป็นโอกาสในการเรียนรู้และ
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สามารถพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นได้

	 การพฒันากรอบความคิดของนักเรยีนเพือ่

ปรับทัศนคติ การเปลี่ยนมุมมองโลกในแง่มุมที่ควร

จะเป็น การปรับความชอบหรือนิสัยหรือการจัด

ล�ำดับความคิดของตัวเด็กเอง โดยครูเป็นผู ้ที่มี

บทบาทส�ำคัญในการพฒันาหรอืเปลีย่นแปลงกรอบ

ความคดิของเด็กนักเรยีนได้ ซ่ึงสามารถแบ่งออกได้

เป็น 5 ข้ันตอน (ศูนย์จิตวิทยาการศึกษา มูลนิธิยุว

สถิรคุณ, 2557) ดังนี้

	 1. หยุดการเปรียบเทียบ บางครั้งครูมักจะ

คอยเปรียบเทียบเด็กระหว่างเด็กเก่งกับเด็กอ่อนใน

ชั้นเรียน เด็กคนนั้นมีพรสวรรค์ เด็กคนนี้ไม่มี

พรสวรรค์เลยไม่เก่ง จนบางครั้งครูไม่ได้มองข้อดี

ของเด็กแต่ละคนท่ีมี เพราะเด็กแต่ละคนมีจุดเด่นที่

ไม่เหมือนกัน หากครูสามารถมองหาจดุเด่นของเด็ก 

และสร้างให้เด็กภาคภูมิใจในตนเอง เพือ่ท่ีจะพฒันา 

กรอบความคิดเด็กให้มุ่งเน้นในการพัฒนาความ

สามารถของตนเองไปสูค่วามส�ำเรจ็ เด็กกจ็ะมคีวาม

สุขกับความส�ำเร็จของตน

	 2. ทุกอย่างไม่จ�ำเป็นต้องสมบูรณ์แบบ 

ความสมบูรณ์แบบเป็นอีกหน่ึงตัวแปรท่ีเป็นตัว

กดีกนัความส�ำเรจ็ ครจูะต้องสร้างความเข้าใจให้กบั

เด็ก เมื่อเรายึดติดความส�ำเร็จ 100% ท�ำให้บางครั้ง

เราอาจต้องเหน่ือยใจและปล่อยปะละเลยการท�ำ

ส่ิงน้ัน เม่ือเราคิดว่ามันคงไม่มทีางท�ำให้มันสมบูรณ์

แบบได้ ควรอธิบายให้เด็กลองเปลีย่นความคดิว่าเรา

จะท�ำให้ดีท่ีสุด ทุกอย่างอาจจะไม่สมบูรณ์แบบได้ 

100% เพียงแต่เราได้พยายามท�ำให้ดีที่สุดแล้ว 

	 3. หาหลักฐานเสริมความคิด เมื่อใดที่เด็ก

คิดว่าท�ำไม่ได้ ไม่มีศักยภาพพอที่จะท�ำได้ส�ำเร็จ ครู

จะต้องกระตุ้นสร้างแรงจงูใจหาบุคคลตัวอย่างทีเ่คย

ประสบความส�ำเร็จบนข้อจ�ำกัดที่มีได้ เพื่อเป็นการ

สร้างก�ำลังใจให้เด็กมีความพยายามที่จะท�ำในส่ิง

นั้น ๆ ต่อไปได้

	 4. ให้ค�ำจ�ำกัดความใหม่ของค�ำว่า “ผิด

พลาด” การกลวัความผดิพลาดท�ำให้เด็กไม่กล้าท่ีจะ

กระท�ำอะไรที่มีความเสี่ยงและท้าทาย เพราะกลัว

ท�ำไปแล้วจะไม่ประสบความส�ำเรจ็หรอืไม่แน่ใจว่า

กระท�ำแล้วจะดีหรอืไม่ดี แต่ถ้าให้เด็กท�ำความเข้าใจ

กับความผิดพลาดเป็น “บทเรียน” จะท�ำให้เด็กกล้า

ท�ำในสิ่งที่ท้าทายและมีความพยายามที่จะเรียนรู้สิ่ง

ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น

	 5. ลดความสนใจความคิดของคนอื่นมาก

เกนิไป เพราะถ้ามัวแต่สนใจคนอืน่ ค�ำพดู ความรูส้กึ

ของทกุคนรอบตัวมากจนเกนิไป อาจจะท�ำให้ไม่เหลอื

ความเป็นตัวของตัวเอง ควรสอนให้เด็กสนใจในสิง่

ที่ควรสนใจและเลิกสนใจในส่ิงท่ีไม่ควรสนใจ ให้

เด็กเข้าใจถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล ไม่มใีครที่

สามารถท�ำให้ถกูใจผูอ้ืน่ได้ทุกคนและกไ็ม่มีใครท�ำ

ถูกใจเราได้ทุกคน 

บทสรุป
	 การพัฒนากรอบความคิดของศิษย์โดยครู

ควรให้ความส�ำคัญกับการพัฒนากรอบความคิด

ของนักเรียน ซึ่งครูควรเป็นแบบอย่างของการมี

กรอบความคิดแบบเติบโต คือ การมีความเช่ือใน

ความสามารถของนักเรียนแต่ละคนนั้นสามารถ

เปลี่ยนแปลงได้ตามความรับผิดชอบของแต่ละคน  

เม่ือได้รับการชี้แนะจากครูและเม่ือครูมีความเชื่อ

เช่นนี ้ครจูะต้องท�ำการปลกูฝังให้นักเรยีนมีความเช่ือ

ในความสามารถของตนเองว่าสามารถเปลีย่นแปลง

ได้เช่นกัน เพื่อพัฒนาให้นักเรียนมีกรอบความคิด

แบบเติบโต ซ่ึงมีความส�ำคัญต่อการเรียนรู้สามารถ

เผชิญกับสถานการณ์ การเรียนรู้ที่มีความท้าทาย 

เข้าใจว่าทุกอย่างต้องใช้ความพยายามและเวลาใน

การกระท�ำส่ิงต่าง ๆ และชอบฟังค�ำวิจารณ์เพื่อน�ำ
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วิถีครูกับการพัฒนากรอบความคิดศิษย์
เนตรนิยมาศ  วรรณพยันต์

ไปปรับปรุง มองความส�ำเร็จของคนอื่นด้วยความ

ชื่นชมและใช้เป็นแรงบันดาลใจ ซึ่งก็เหมือนกับคน

ทีม่องโลกในแง่บวก โดยจะสามารถช่วยส่งเสรมิให้

นักเรียนประสบความส�ำเร็จในการเรียนและการ
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Naga: a Symbolic Dimension of Identical Relations  
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Abstract
	 This article aims to present the background of the belief about Naga of the Khmer people dwelling 
in Phanom Dongrak mountain areas and intends to link the belief to the root of the people’s identical 
culture and ancestors. Khmer people in Surin province and Cambodia share the same way of life, language, 
beliefs, culture, and traditions. The belief about Naga, in particular, is still in their minds and soul .  While 
Cambodians believe that Naga is their ancestor, Khmer people in Surin province believe that Naga is holy 
and sacred. The author wants to show how the awareness of the belief is built by both Cambodians and 
Khmer people in Surin and how the relational dimensions enable advantages for the two countries . Looking 
at it  deeply, the author can function their relationships on an individual, social, and national level. Benefiting 
collaboration  in developing relationships of the two countries, this identical relation  strategy is considered 
as a policy enabling the unity of understanding, relationships, and harmony between Thailand and 
Cambodia.

	 Keywords: Naka, symbolic identity, relational dimension, Phanom Dongrak mountains

บทคัดย่อ
	 บทความเรื่อง เนี้ยะเรี๊ยด (นาคราช): มิติแห่งความสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์ชาติพันธุ์ มีจุดมุ่งหมายเพื่อชี้
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จากการถ่ายทอดของบรรพบุรุษดั้งเดิม เช่น ชาวเขมรกัมพูชาเชื่อว่าตนสืบเชื้อสายมาจากนาคราช อีกทั้งชาวเขมร

สุรินทร์เชื่อว่านาคราชเป็นของสูง เสมือนหนึ่งส่ิงศักด์ิสิทธิ์ ความส�ำคัญจุดนี้เองท�ำให้ผู้เขียนต้องการถ่ายทอด

แนวคิด เพ่ือสร้างการตระหนักให้ทั้งชาวเขมรสุรินทร์และชาวกัมพูชาทราบว่ามิติความสัมพันธ์สามารถสร้าง

ประโยชน์ให้กบัท้ังสองประเทศ หากมองอย่างลุม่ลกึจะสามารถเชือ่มโยงประสานความสัมพันธ์ระดับบุคคล สงัคม 

และระดับชาติ อันเป็นผลต่อความร่วมมือในการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ เป็นยุทธศาสตร์แห่งความ

สัมพันธ์เชิงอัตลักษณ์ชาติพันธุ์ เป็นนโยบายที่จะน�ำไปสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ความผูกพัน ความสมัคร

สมานสามัคคี ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน

	 ค�ำส�ำคัญ: เนี้ยะเรี๊ยด, มิติความสัมพันธ์, สัญลักษณ์ชาติพันธุ์, เทือกเขาพนมดงรัก 

บทน�ำ
	 กลุ ่มชาติพันธุ ์ เขมรสุรินทร์และเขมร

กมัพชูาเป็นกลุม่ชาติพนัธ์ุแห่งรากเหง้าเดียวกนั หาก

มองในมิติภาษาแล้วกค็อื กลุม่สายภาษา สายตระกลู

มอญ-เขมรหรือเชิงชาติพันธุ์ เรียกว่า กลุ่มออสโตร

เอเชยีติก แต่โบราณกาลนับเวลาเกือบพนักว่าปี พืน้ท่ี

เทอืกเขาพนมดงรักเป็นดนิแดนของอาณาจักรเขมร

โบราณ กลุม่ชนพืน้เมืองเขมรโบราณด้ังเดิมได้อาศัย

อยู่บริเวณดินแดนแถบนี้ก่อนท่ีจะแยกอาณาจักร

ออกเป็นสองฝากฝ่ัง ระหว่างเทือกเขาหรอืพรมแดน

ในยุคของเจนละบกและเจนละน�้ำ ต ่อมาเกิด

วิวัฒนาการทางดินแดนและการปกครองหรือการ

เปลีย่นถ่ายยคุต่าง ๆ  ตามประวติัศาสตร์ ผูค้นเกดิการ

หล่ังไหลไปมาหาสู่กันเกิดการผสมผสานระหว่าง

เชื้อชาติพันธุ์วัฒนธรรมความเป็นอยู่ต่าง ๆ จนเกิด

การแบ่งรัฐชาติออกเป็นสองดินแดน ได้แก่ ราช

อาณาจกัรกัมพชูาและราชอาณาจกัรไทย แต่กลุม่ชน

ก็ยังเป็นคนเขมรและมีเชื้อชาติและวัฒนธรรม

เหมือนกัน เนื่องด้วยมีรากเหง้าแห่งวัฒนธรรมหรือ

ผีบรรพบุรุษเดียวกัน ส่ิงเหล่าน้ีก็ยังคงตกทอด

เสมือนมรดกตกทอดเป็นสายตระกูลและเชื้อชาติที่

ได้เหน็อยูใ่นปัจจบุนั ซ่ึงสะท้อนและมองเห็นได้จาก

มรดกภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น หัตถกรรมพื้นเมือง

โบราณ สถาปัตยกรรมบนปราสาทหนิ ความเชือ่และ

วฒันธรรมในท้องถิน่ ดังเช่น ค�ำโบราณทีก่ล่าวไว้ว่า 

“ผลไม้ย่อมหล่นไม่ไกลต้น” ดังนั้น ระบบคิด ความ

เชื่อ วัฒนธรรม ความคิดความอ่าน จึงเหมือนหรือ

คล้ายคลงึกนั เช่น ภาษาเขมร ความเชือ่ อ�ำนาจเหนอื

ธรรมชาติ ของขลงั เวทมนต์ คาถา พธีิกรรม การโจล 

มะม๊วตหรือการเข ้าทรงเพื่อการรักษาโรคภัย  

ประเพณีต่าง ๆ การเซ่นไหว้บรรพบุรุษหรือ

แซนโฎนตา รวมไปถึงความเชื่อเกี่ยวกับสัญลักษณ์

ศักด์ิสิทธ์ิ เช่น พญานาคที่ชาวเขมรสุรินทร์เรียกว่า 

“เนี๊ยค” ส่วนชาวกัมพูชาก็เรียก “เนี๊ยค” หรือ “เนี้ยะ

เรีย๊ด” มาจากต้นตอของความเช่ือจากฐานวฒันธรรม

เดียวกัน

           เทือกเขาพนมดงรักมาจากค�ำเขมรพื้นถิ่น 

“พนม” หมายถงึ ภเูขา “ดองแหรก” หมายถงึ ไม้คาน

รวมกนั หมายถงึ ภเูขาไม้คาน หรอืไม้คาน หรอืคาน

เอาไว้หาบสิ่งของนั้นเอง อาจจะมาจากลักษณะท่ี

เป็นทิวเขาทอดยาวไปเรื่อย ๆ ลักษณะเหมือนคาน

หาบ จึงท�ำให้ชาวเขมรจินตนาการตามลักษณะ

กายภาพก็เป็นได้ เทือกเขาพนมดงรักมีความยาว
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ประมาณ 365 กิโลเมตร เป็นเส้นเขตแดนหรือ

พรมแดนระหว่างราชอาณาจักรกัมพูชาและราช

อาณาจักรไทยในปัจจุบัน ไม่เพียงแต่ในปัจจุบัน

เท่านัน้ แต่ในสมัยโบราณกย็งัเป็นพรมแดนระหว่าง

สองอาณาจักร ได้แก่ เจนละบกและเจนละน�้ำด้วย

เ ช ่ น เ ดี ย ว กั น  จ น ถื อ ว ่ า เ ป ็ น เ ทื อ ก เ ข า แ ห ่ ง

ประวัติศาสตร์ที่มีความเป็นมาของการแบ่งแยก

อาณาจกัรระหว่างเขมรบน (คแมรลอื) และเขมรล่าง 

(คแมรกรอม) แต่กลุ่มชนเขมรโบราณ คือ กลุ่มคน

เดียวกันมีรากเหง้าวัฒนธรรมและวิวัฒนาการทาง

ด้านศิลปะและวัฒนธรรมเหมือนกันหรือปัจจุบันนี้

เรียกว่า “กลุ่มอารยธรรมขอม”

(ท่ีมา: สุรยิา คลงัฤทธ์ิ ถ่ายเม่ือ 19 พฤศจกิายน 2559)

	 เทือกเขาพนมดงรักเขตพื้นที่ จังหวัด

สรุนิทร์เป็นเขตพืน้ทีท่ี่ติดเมอืงส�ำโรง จงัหวดัอดุรมี

ชัย ราชอาณาจักรกัมพูชา หรือพรมแดนกั้นระหว่าง

ประเทศ ส่วนฝั่งจังหวัดสุรินทร์ของประเทศไทย 

ได้แก่ อ�ำเภอพนมดงรกั ของจังหวดัสุรนิทร์ แต่พืน้ท่ี

นี้มีแหล่งโบราณสถานท่ีส�ำคัญในกลุ่มอารยธรรม

ขอม คอื กลุม่ปราสาทตาเมือน ซึง่เป็นเทวสถานเพือ่

ท�ำพธีิกรรมในลทัธิไศวนิกายลทัธิท่ีนับถอืองค์พระ

ศิวะเป็นเทพเจ้าอันสูงสุด (ศิริพร สุเมธารัตน์, 2554) 

สร้างขึ้นในยุคหลัง ๆ สมัยเจ้าชัยวรมันที่ 7 โดย

พระองค์มีราชโองการให้สร้างอโรคยศาลาหรอืโรง

พยาบาล ธรรมศาลาหรือที่พักคนเดินทาง และ

เทวสถาน เพื่อประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เพื่อ

เป็นที่พักแรมระหว่างทางในการเดินทางต่อไปยัง

เมืองปราสาทพนมรุง้ จงัหวดับรุรีมัย์ เมืองวมิายปุระ 

ปราสาทหินพิมาย จังหวัดนครราชสีมา จึงเป็นจุด

เชื่อมต่อระหว่างเขมรบนและเขมรล่าง หรือในยุค

ของเจนละ คือ เจนละบกและเจนละน�้ำของ

อาณาจกัรเขมรโบราณ เพือ่เดนิทางต่อไปไปยงัเมือง

พระนครอันเป็นที่อยู่ของกษัตริย์และศูนย์กลางการ

ปกครองอยู่ที่นครธม ต่อมาอาณาจักรขอมเสื่อม

อ�ำนาจลงและหมดไปในทีสุ่ด และเปลีย่นถ่ายมาเป็น

ยุคสมัยปัจจุบัน ดังน้ัน เทือกเขาพนมดงรัก จึงเป็น

ดินแดนแห่งอารยธรรมขอมโบราณ 
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(ท่ีมา: สุรยิา คลงัฤทธ์ิ ถ่ายเม่ือ 19 พฤศจกิายน 2559)

	

	 มากกว่า 3,000 ปี เขตพื้นที่จังหวัดสุรินทร์

อยู่ในเขตพื้นที่พนมดงรัก เป็นแอ่งอารยธรรมขอม

บนเขตพื้นท่ีราบสูงท่ีอุดมไปด้วยทรัพยากร-

ธรรมชาติ  ดินแดนแถบน้ันถือว ่า เป ็นแหล ่ง

อารยธรรมท่ีเจริญรุ ่งเรืองสูงสุดด้านการเมือง 

การปกครอง ศิลปวัฒนธรรม ความเจริญรุ่งเรืองนี้ 

ได้แพร่กระจายออกไปยังอาณาบริเวณรอบนอก

พระนคร เน่ืองด้วยการขยายอ�ำนาจและอาณาเขต

การปกครองอันแสดงถึงศักยภาพและความรุ่งเรือง

จนขยายมาถึงเทือกเขาพนมดงรักหรือเขตจังหวัด

สุรนิทร์และอาณาเขตจงัหวดัอดุรมีชยัแห่งนี ้จดุนีเ้อง

จากประวัติศาสตร์ ชาติพันธุ์ วัฒนธรรม ประเพณี 

ต้ังแต่สมัยอาณาจักรโบราณจวบจนกระท่ังปัจจุบัน 

จึงได้มีสัญลักษณ์ความเชื่อวัฒนธรรม ความศรัทธา

ท่ีสบืทอดมากจากบรรพบรุุษชาวเขมรแต่โบราณ  ดัง

ท่ีเห็นได้ในปัจจุบันน้ี เช่น ประเพณีการเซ่นไหว้

บรรพบรุษุ หรอืการแซนโฎนตา พธีิกรรมการเข้าทรง

ติดต่อกบัวญิญาณ เพือ่การรักษาโรคหรือโจลมะม๊วต 

เป็นต้น ความเชื่อในเรื่องพญานาคหรือนาคราชเอง

ก็มีในสังคมชาวเขมรระหว่างสองประเทศทั้งชาว

เขมรสุรินทร์และชาวกัมพูชา

	 จากท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น กลุ่มชาวเขมร

สุรินทร์และชาวกัมพูชามีประวัติศาสตร์ ความเป็น

มาต้ังแต่สมัยอาณาจกัรโบราณร่วมกนั มบีรรพบุรษุ

เชือ้สายเดียวกนั มีรากเหง้าวฒันธรรมเดียวกนั ถงึแม้

จะมีการแบ่งเขตแดนออกเป็นรัฐชาติ เป็นประเทศ

ต่าง ๆ  ชาวเขมรกย็งัอยูใ่นดินแดนแถบเทือกเขาพนม

ดงรกัแห่งน้ี และติดต่อส่ือสารไปมาหาสูก่นัเหมอืน

แผ่นดินเดียวกัน (ยโสธารา  ศิริภาประภากร, 2559) 

ต้ังแต่ยคุอาณาจักรโบราณด้วยการเป็นกลุม่ชาติพนัธ์ุ

เดียวกนั จงึได้มคีวามคดิ ความเชือ่ ความต้องการใน

บรบิทวฒันธรรมการด�ำรงชวีติท่ีเหมือนกนั เรยีกได้

ว่าเป็นแหล่งอารยธรรมเดียวกัน  ตามภาษาวิชาการ

เรียกความเหมอืนกนัของระบบคดิ ความอา่น ความ

เชื่อและแบบแผนการด�ำเนินชีวิตที่เหมือนกันและ

ยอมรับในกลุ่มเดียวกัน (พจนานุกรมราชบัณฑิตย

สภา ฉบับออนไลน์, 2554) ว่า “กลุ่มชาติพันธุ์” หรือ  

“ E t h n i c  G r o u p ”  จ า ก พ จ น า นุ ก ร ม ฉ บั บ

ราชบัณฑิตยสถานให้ความหมายว่า กลุ่มที่มีพันธะ

เกี่ยวข้องกัน และที่แสดงเอกลักษณ์ออกมาโดยการ

ผูกพันลักษณะของเช้ือชาติและสัญชาติเข้าด้วยกัน   

ชาวเขมรสุรนิทร์เชือ่ว่าสืบเชือ้สายมาจากบรรพบุรษุ

กลุม่เดียวกนัมีขนบธรรมเนยีมประเพณีเดียวกนัและ

ภาษาเดียวกัน (อมรา พงศาพิชญ์, 2541) ตลอดจนมี

ความรู้สึกในเผ่าพันธุ์เดียวกัน มีระบบการอาศัยกัน

แบบเครอืญาติ มีภาษา การแต่งกาย เครือ่งนุ่งห่มและ

ความเชือ่ในพธีิกรรมเดียวกนั กลุม่ชาติพนัธ์ุเขมรจะ

มีฐานความเชื่อในอ�ำนาจเหนือธรรมชาติ การคงอยู่

ของวิญญาณ จนเกิดเป็นความเชื่อและพิธีกรรมข้ึน 

และพิธีกรรมก็จะมีองค์ประกอบต่าง ๆ มีการจัด

เครื่องเซ่นไหว้ ชาวเขมรสุรินทร์และชาวกัมพูชาจะ

ให้ความเคารพนับถือมาก เช่น วิญญาณบรรพบุรุษ

และอ�ำนาจเหนือธรรมชาติ ต่อมาได้มีการรวบรวม

กลุ่มคนหล่อหลอมทางวัฒนธรรมร่วมกัน จนกลาย

เป็นรูปแบบทางศิลปวัฒนธรรมอันเดียวกัน ภายใต้

บริบทวัฒนธรรมของอาณาจักรขอม กลุ่มชาวเขมร
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สุรินทร์และกัมพูชา จึงมีความเชื่อ วัฒนธรรม 

ประเพณี ขนบธรรมเนียมนิยม ท่ีมีความเป็นอัต-

ลักษณ์เฉพาะของชาติพนัธ์ุ ตามโครงสร้างความเชือ่ 

เป็นพืน้ฐานและมพีธีิกรรม เช่น วฒันธรรมประเพณี

หลักของชาวเขมร ได้แก่ ประเพณีการแซนโฎนตา

และพิธีกรรมการโจลมะม๊วต เป็นการรักษาด้วย

พิธีกรรม 

(ทีม่า : สรุยิา คลงัฤทธ์ิ ถ่ายเม่ือ 19 พฤศจกิายน 2559)

	

	 ความเชือ่จากฐานวฒันธรรมเหล่านีม้าจาก

เรื่องอ�ำนาจเหนือธรรมชาติ สิ่งเร้นลับ อ�ำนาจที่

สามารถให้คุณและโทษ เช่น ภูต ผี ปีศาจ เวทมนต์

เขมร อักษรศักดิ์สิทธิ์หรือไสยศาสตร์ โดยมีการจัด

ประกอบพธีิกรรมรปูแบบต่าง ๆ  สิง่ทีก่ล่าวมานี ้เป็น

ความเช่ือท่ีมีฐานคติมาจากเรื่องภูตผีวิญญาณหรือ

อ�ำนาจสิ่งเร้นลับที่ยังสืบทอดความเชื่อมาสู่เยาวชน

รุ่นหลังในยุคปัจจุบัน จึงมีความเช่ือและการยึดถือ

ในส่ิงที่เช่ือว่ามีอ�ำนาจเหนือมนุษย์หรือธรรมชาติ 

(เรณู  เหมือนจันทร์ฉาย, 2542) ชาวเขมรมีความเชื่อ

ในพธีิกรรมโจลมะม๊วตโดยมีความเชือ่ในสิง่เหล่านี้

มานานแต่โบราณ ในการที่จะยอมรับและยึดถือ สิ่ง

ที่ได้รู้ได้เห็นในสังคม สิ่งที่ตามมานั้นย่อมปรากฏมี

พธีิกรรมเป็นส่วนประกอบของความเช่ือ ซึง่กลุม่ชน

ให้ความสนใจและปฏบัิติอย่างเคร่งครดั ความเชือ่มี

การผสมผสานระหว่างศาสนาและไสยศาสตร์ตาม

ววิฒันาการของทีม่าในเชงิวฒันธรรม (สมพร เกษม

สุขจรัสแสง, 2526) เทือกเขาพนมดงรักมีโบราณ

สถานหรอืปราสาทหนิต่าง ๆ  โดยจะพบจ�ำหลกัแกะ

สลักพญานาคปรากฏเกือบทุกปราสาท ส่ิงน้ีได้

แสดงให้เห็นถึงความเชื่อเกี่ยวกับนาคราช ซ่ึงไม่

เพียงได้ปรากฏแต่เฉพาะในสถาปัตยกรรมทางวัตถุ

ของฮนิดูสถานหรอืเทวสถาน แต่ความเชือ่เหล่านีย้งั

ติดตรึงอยู ่ในระบบความคิด ความเชื่อของกลุ ่ม

ชาติพันธุ์เขมร โดยเชื่อว่านาคราชเป็นสัตว์มงคล

หรือส่ิงศักด์ิสิทธ์ิอย่างหนึ่ง ที่แสดงถึงความอยู่เย็น

เป็นสุข การปราศจากโรคภัยไข้เจ็บและอันตรายทั้ง

สิ้น ความเชื่อโบราณที่มีพญานาคเกี่ยวข้องอยู่อาจมี

วิวัฒนาการจากทางวัฒนธรรมความเชื่อหลายยุค

ต่อกัน ได้แก่ ยุคโบราณ ยุคพระนคร และยุคสมัย

ปัจจุบัน ซึ่งสืบเนื่องมานานนับพันปีจนไม่ทราบว่า

ฐานเดิมแท้มาจากคติความเชื่อในลัทธิธรรมชาติ

นิยม ศาสนาพราหมณ์ และศาสนาพุทธ แต่มรดกที่

สืบทอดมานีก้ย็งัปรากฏมีในศิลปหตัถกรรมพืน้บ้าน
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ซ่ึงปรากฏมีสญัลักษณ์ความเชือ่เหล่าน้ีอยูใ่นวถิชีวีติ

ของชาวเขมร เน่ืองจากศิลปหตัถกรรมเหล่านีจ้ะแฝง

ความเชื่อ ความศรัทธา และมรดกท่ีสืบทอดกันมา

นานนับพันปี ก่อนสมัยนครของขอมโบราณที่ได้

สืบทอดกันหลายชั่วอายุคนนานนับพันปี

	 ความสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์ชาติพันธุ ์

ระหว่างเขมรสุรินทร์และกัมพูชา ชาวเขมรสุรินทร์

และชาวกัมพูชามีฐานความเชื่อและวัฒนธรรม

ประเพณีมาแต่โบราณจากรากเหง้าวัฒนธรรม

เดียวกัน โดยสามารถสะท้อนออกมาเป็นศิลปะใน

วิถีการด�ำเนินชีวิต เช่น ความเชื่อเรื่องพญานาคหรือ

นาคราชว่าเป็นของสูง มีความศักด์ิสิทธ์ิ มีอ�ำนาจ

ลกึลบั อศัจรรย์ เหนอืธรรมชาติ และชาวเขมรท้ังสอง

ประเทศจะให้ความเคารพ ย�ำเกรง และไม่กล้าลบหลู่ 

ส่ิงท่ีเหน็ได้อย่างชดัเจน คือ โบราณสถานมลีวดลาย

พญานาคในทีต่่าง ๆ  และผ้าไหมเองกะ็มีรปูพญานาค 

ซ่ึงใช้เป็นสัญลกัษณ์ในลายผ้าโบราณ แฝงด้วยความ

เชื่อและศรัทธา โดยมีความเป็นลักษณะ “วิญญาณ

นิยม” การมีอยู่ของวิญญาณ จากความคิด ความเชื่อ 

มีผลสนองต่อการด�ำเนินชีวิตหรือจารีตประเพณี มี

ความสัมพนัธ์กบัความเช่ือท้องถิน่ของกลุม่ชาติพนัธ์ุ 

(เครือจิต  ศรีบุญนาค, การสัมภาษณ์, 16 เม.ย. 2554) 

จึงถือเป็นเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นของกลุ่มชาติพันธุ์

เขมรแถบเทือกเขาพนมดงรัก

ตารางที่  1 มิติความสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์วัฒนธรรมเกี่ยวกับนาคราช

สัญลักษณ์วัฒนธรรมนาคราชระหว่างไทย-กัมพูชา

มิติความสัมพันธ์ ชาวเขมรสุรินทร์ ชาวกัมพูชา

คล้ายคลึงกัน ความเชื่อ เคารพฐานะของสูง
ศักดิ์สิทธิ์

ความเชื่อบรรพบุรุษของตน
ปฐมกษัตริย์ของอาณาจักรเขมรโบราณ

คล้ายคลึงกัน ลวดลายผ้าไหม ลวดลายผ้าไหม

เหมือนกัน ปราสาทตาเมือน ปราสาทตาเมือน

คล้ายคลึงกัน เครื่องดนตรีพื้นบ้าน เครื่องดนตรีเขมรโบราณ

ปรัชญาเชิงคติธรรมค�ำสอนวิถีชีวิต

	 1.  ฐานความเชื่อโบราณ

 

(ที่มา : สุริยา คลังฤทธิ์ ถ่ายเมื่อ 19 พฤศจิกายน 2559)
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เนี้ยะเรี๊ยด (นาคราช): มิติแห่งความสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์ชาติพันธุ์
สุริยา  คลังฤทธิ์

	 ความเชื่อในต�ำนานพื้นเมืองของชาว

กัมพูชา กล่าวว่า พญานาค หรือนาคราชนั้น เป็น

บรรพบุรษุของชาวกมัพชูา และเชือ่ว่าตนเองนัน้สืบ

เชือ้สายมาจากพญานาค โดยสมัยน้ันมีพราหมณ์เดิน

ทางมาจากประเทศอินเดีย ท�ำให้อิทธิพลหรือ

อารยธรรมแห่งดินแดนมหาภารตะแพร่กระจายมา

สู่อาณาจกัรเขมรโบราณแถบน้ี พราหมณ์ตนนีไ้ด้รกั

ใคร่และอยู่กินกับบุตรสาวของพญานาค เป็นที่มา

ของเชื้อสายราชวงศ์หรือกษัตริย์แห่งผู้สร้างบ้าน

นามเมืองของอาณาจักรขอมโบราณ รวมทั้ง

ประวัติศาสตร์ได้กล่าวถึงยุคแห่งอาณาจักรฟูนันว่า 

ดินแดนแถบนีเ้ป็นเมอืงแห่งภเูขา การต้ังชือ่ราชวงษ์

ยคุน้ันจงึชือ่ว่า “ไศลราช” แปลว่า เจ้าแห่งภเูขา (King 

of Mountain)

	 ต่อมาได้ส้ินสุดยุคฟูนันช่วงพุทธศตวรรษ

ที ่11 ราว พ.ศ. 1100 (ศิรพิร สุเมธารตัน์, 2554) ความ

เชือ่ของชาวเขมรสุรินทร์มองความเชือ่ของพญานาค

หรือนาคราชในมุมมองที่ผสมผสาน โดยความเช่ือ

เกี่ยวกับพญานาคของเขมรสุรินทร์เชื่อว่า พญานาค

เป็นสัตว์มงคลหรือเป็นส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ เป็นของสูง 

แสดงถึงความศักด์ิสิทธ์ิหรืออ�ำนาจ วาสนา ส่ิงพเิศษ 

เหนือธรรมดาสามัญ อยู่เย็นเป็นสุข การปราศจาก

โรคภัยไข้เจ็บ และภัยอันตรายทั้งสิ้น ภูตผีปีศาจไม่

กล้าท�ำร้ายและมีความเป็นอมตะ ด้วยเหตุท่ีพญานาค

เป็นครึ่งสัตว์คร่ึงกายทิพย์ ดูแลปกป้องรักษา ผืน

แผ่นดิน แม่น�้ำ ล�ำธาร จึงแสดงได้ถึงความอุดม

สมบูรณ์ การนับถือจะน�ำมาซึ่งสิริมงคล ความอุดม

สมบูรณ์ และความมีสุขภาพแข็งแรง ปราศจากโรค

ภัย (เอือม  แยบดี, การสัมภาษณ์, 10 ส.ค. 2553) 

พญานาคหรือสัญลักษณ์ของความศักด์ิสิทธ์ิ ความ

เชื่อมาแต ่โบราณน้ัน ว ่าพญานาคเป ็นสัตว ์ ท่ี

ประเสริฐ ซ่ือสัตย์ มีอิทธิฤทธ์ิ สามารถแสดง

ปาฏิหาริย์เหนือมนุษย์ การช่วยเหลือเก้ือกูล และ

ปกปักรักษาด้วยการเป็นสัตว์ท่ีสัตย์ซ่ือ ให้การช่วย

เหลือ และสร้างความดีจากค�ำบอกเล่าจากปราชญ์

หรือบรรพบุรุษ ต้องการแสดงถึงความพิเศษเหนือ

ธรรมดา (บันเทิง  ว่องไวม,  การสัมภาษณ์, 10 ส.ค. 

2553) เพราะเป็นส่ิงมงคลตามความเชื่อแต่โบราณ

ของชาวเขมรสุรินทร์

(ทีม่า : สรุยิา คลงัฤทธ์ิ ถ่ายเม่ือ 19 พฤศจกิายน 2559)

	 นอกเหนอืจากเรือ่งพญานาคแล้ว ยงัมคีวาม

เช่ือในเรื่องอ�ำนาจเร้นลับเหนือธรรมชาติของชาว

เขมรกัมพูชาและชาวเขมรสุรินทร์ ซ่ึงมีในพื้นที่

เทือกเขาพนมดงรักเช่นเดียวกัน คือ ความเชื่อในส่ิง

ศักด์ิสิทธ์ิและอ�ำนาจของส่ิงศักด์ิสิทธ์ิบนเทือก

เขาพนมดงรกัจากแหล่งโบราณสถาน เช่น ปราสาท

ตาควาย จากการสัมภาษณ์นายทหารชาวกมัพชูา อายุ 

43 ปี เป็นคนพื้นเมืองอุดรมีชัย ได้ท�ำงานหรือรับ-
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ราชการในการตระเวนและดูแลบริเวณปราสาทตา

ควาย เป็นเวลา 6 ปี ได้กล่าวถึงความเชื่อพื้นถิ่นเกี่ยว

กับโบราณสถานของปราสาทตาควายและใกล้เคียง

ไว้ว่า “ปราสาทตาควาย หรอื ชาวกมัพชูาเรียกว่า “ตา

กระบัย” ในขณะท่ีคนท้องถิ่นของชาวกัมพูชาเรียก 

“ปราสาทด�ำวาย” หมายถึง สถานที่แก้บนที่บนบาน

ศาลกล่าวเรือ่งราวท่ีชาวกมัพชูาส่วนมากมาบนบาน

หรอืขอพร ได้แก่ ให้ท�ำมาหากนิร�ำ่รวย การมีปัญหา

เกีย่วทีด่นิหรอืทรพัย์สมบัติ (เชย  เชย,  การสัมภาษณ์, 

19 พ.ย. 2559) การหายจากโรคภัย เพื่อการอยู่เย็น

เป็นสุข หายจากโรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ จุดหมายเพื่อ

การเซ่นไหว้ เพือ่แก้บน โดยชาวบ้านมองเป็นสถาน

ทีศั่กด์ิสิทธ์ิตามความเชือ่ของชาวบ้านหรือคนพืน้ถ่ิน 

เมื่อประสบความส�ำ เร็จหรือได ้ตามท่ีตนเอง

ปรารถนาแล้วก็จะน�ำส่ิงของท่ีตนเองบนเอาไว้มา

ท�ำการเซ่นไหว้ บวงสรวง หรือบูชา โดยเฉพาะช่วง

ปีใหม่ก็จะมีประเพณกีารเซ่นไหว้ บวงสรวงใหญ่โต 

ณ ปราสาทตาควาย โดยอาจารย์จะเดินทางมาจาก

พนมเปญ เพื่อท�ำพิธีพราหมณ์ตามความเชื่อ และ

ประเพณีที่เคยท�ำมาแต่โบราณของชาวกัมพูชาใน

พื้นที่ของปราสาทแถบเทือกเขาพนมดงรัก ส่วนฝั่ง

ไทยเองก็มีชาวบ้านน�ำส่ิงของ เช่น บายศรี ดอกไม้ 

ธูป เทียน ของหอม ผ้าขาว ผลไม้ต่าง ๆ มาเซ่นไหว้

บวงสรวงบชูา ณ ปราสาทแห่งนี ้เนือ่งจากเชือ่ว่าเป็น

ท่ีสถิตของสิ่งศักด์ิสิทธ์ิ โดยมุมมองของชาวบ้าน

มองว่าท่านเป็น “ผูศั้กด์ิสิทธ์ิ” (สมศักด์ิ นางรอง, การ

สัมภาษณ์, 19 พ.ย. 2559) จงึได้มีหมอพธีิมาประกอบ

พิธีบวงสรวงเซ่นไหว้ ณ ปราสาทแห่งนี้  

	 2.  ลวดลายบนหัตถกรรมมัดหมี่

	 กลุ่มชนชาวเขมรแถบเทือกเขาพนมดงรัก

ทั้งฝั ่งจังหวัดสุรินทร์และอุดรมีชัยของประเทศ

กัมพูชา มีวิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ

เหมือนกัน มีฝีมือการทอผ้า สามารถทอผ้าไหมมี

ลวดลายและสีสัน อันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะที่

สืบทอดมาจากบรรพบุรุษแต่โบราณ เป็นภูมิปัญญา

ด้านลวดลายผ้าทอมือของกลุ่มสายตระกูลมอญ-

เขมร มรดกทางวัฒนธรรมด้านลวดลายผ้า ภายใต้

พื้นฐานการด�ำเนินชีวิต ความเชื่อและความศรัทธา

ตามบรรพบุรษุเขมรโบราณ จงึได้คดิลวดลายขึน้มา

เพื่อใช้สวมใส่ในชีวิตประจ�ำวัน อันแสดงถึงความ

เชื่อความศรัทธาเป็นเอกลักษณ์และความเป็นอัน-

หน่ึงอันเดียวกัน โดยเฉพาะลวดลายพญานาคท่ีได้

ถอืก�ำเนดิมาจากความเชือ่ อุดมสมบรูณ์ ความผาสกุ

ในชวีติของมนษุย์พร้อมกบัการไร้โรคาพยาธิทัง้ปวง 

ชาวเขมรได้น�ำมาประดิษฐ์เป็นลวดลายนาคบนผืน

แผ่นผ้าของกลุ่มชาติพันธุ์จนเป็นภูมิปัญญาด้าน

ลวดลายผ้าอนัล�ำ้ค่าของกลุม่ชาติพนัธ์ุเขมร เพือ่สวม

ใส่เพราะเป็นความเชื่อแต่โบราณ ลักษณะของ

ลวดลายพญานาคบนผนืแผ่นผ้า จะมลีกัษณะเป็นตัว

พญานาคขดและหันหน้าออกจากกัน ช่างทอกล่าว

ว่า ได้ประดิษฐ์ลวดลายตามลักษณะกิริยาของ

พญานาค บ้างก็แซมประดับด้วยดอกไม้เพื่อให้เกิด

ความสวยงามยิ่งขึ้น เช่น ลายพญานาคใหญ่มีรูป

ผีเสื้อ รูปราชสีห์ รูปไก่ และรูปนก คู่ผสมกันในผืน

เดียว ลายเกล็ดพญานาคหรือบางท้องถิ่นเรียกกันว่า 

ลวดลายร่างแห (เลน ดุนสุข, การสัมภาษณ์, 10 ส.ค. 

2553) ลวดลายผ้าไหมที่กล่าวมานี้เป็นการแสดงถึง

คุณค่ามรดกที่ล�้ำเลิศจนกล่าวได้ว่าเป็นเอกลักษณ์

ทางภูมิปัญญาลวดลายผ้าทอมือของกลุ่มชาติพันธุ์ 

(ธนพร  เวทย์ศิริยานันท์, 2548) ลวดลายพญานาค

บนผ้าไหมของกลุ่มชาติพันธุ์ ส่วนมากจะปรากฏ

หรือประดิษฐ์เป็นเครื่องนุ่งห่มประเภทต่าง ๆ อัน

ได้แก่ ผ้านุ่ง นิยมใช้สอยกันโดยทั่วไป และปรากฏ

ลวดลายบนผ้าสไบและผ้าคลมุไหล่ และผ้าอกีหลาย

ชนิดท่ีปรากฏลวดลายพญานาค และเป็นผ้าท่ีให้

ความส�ำคัญเพราะถือว่าเป็นผ้าท่ีศักด์ิสิทธ์ิหรือเป็น
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เนี้ยะเรี๊ยด (นาคราช): มิติแห่งความสัมพันธ์เชิงสัญลักษณ์ชาติพันธุ์
สุริยา  คลังฤทธิ์

ของสูง เช่น ผ้าประดาก ธงงานทางประเพณีหรือผ้า

ปกโลงศพ ผ้าอีกหลายชนิดที่ได้ประยุกต์ลวดลาย

พญานาคใช้ตามความหมายทางวัฒนธรรม

	 3.  ลวดลายสถาปัตยกรรมโบราณสถาน

 	 อาณาบริเวณเขตเทือกเขาพนมดงรักพื้นที่

ในจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดอุดรมีชัยของราช

อาณาจักรกัมพูชา มีโบราณสถานหรือปราสาทหิน

แหล่งเดียวกันที่อยู่เนินเทือกเขาและมีความเป็นมา

ด้านประวัติศาสตร์ อันสามารถแสดงยุค โดยศึกษา

จากศิลปะของอาณาจักรขอมโบราณ กลุ่มปราสาท

ตาเมือนก็ เป ็นแหล ่งหน่ึงที่สามารถยืนหยัด

ประวัติศาสตร์และชาติพนัธ์ุของกลุ่มชนแถบบรเิวณ

เทือกเขาพนมดงรัก แสดงให้เหน็ว่าได้มีการอาศัยอยู่ 

มีการใช้ชีวิต เป็นเมือง สังคม รัฐ อาณาจักร กันมา

ก่อนแต่ครั้งอดีต พร้อมกับมีศาสนาและความเชื่อ

อย่างเดียวกัน พญานาคก็สามารถมองเห็นได้จาก

ปราสาทหิน อันแสดงถึงคติความเชื่อในศาสนาที่

แพร่เข้ามาแต่ก่อน และววิฒันาการร่วมกบัความเชือ่

ท้องถิ่น เช่น ตามฐานคติความเชื่อของศาสนา

พราหมณ์มีความเชื่อเรื่องพญานาค ว่าพญานาคเป็น

บัลลังก์ของพระนารายณ์ ชื่อว่าพญาอนันตนาคราช 

และพญานาคยังเป็นสร้อยสังวาลของพระศิวะ 

(สุริยา คลังฤทธิ์, 2559) ดังเห็นตัวแทนจากลวดลาย

ด้านสถาปัตยกรรมฝาผนังในปราสาทจะมีลวดลาย

พญานาคปรากฏพบเกอืบทุกปราสาทหรือเทวสถาน 

ส่ิงน้ีได้แสดงถึงความเชื่อเกี่ยวกับความศักด์ิสิทธ์ิ

เรื่องพญานาค เนื่องด้วยตามลัทธิของฮินดูจะมี

วรรณกรรมหรือศิลปะความเป็นมาเกี่ยวข้องกับ

พญานาค ซึง่เกดิขึน้ตามหลกัและความเชือ่ของลทัธิ

ศาสนาพราหมณ์จากแหล่งอารยธรรมขอมโบราณ 

เป็นสัญลักษณ์แสดงถึงความเชื่อ อันเป็นเอกลักษณ์

เฉพาะของกลุม่ชาติพนัธ์ุเขมรโบราณแห่งนีใ้นเวลา

ต่อมา 

	 4.  ศลิปะบนชิน้ส่วนเครือ่งดนตรพ้ืีนเมอืง

โบราณ 

	 กลุ่มชาติพันธุ์เขมรแถบเทือกเขาพนมดง

รัก ทั้งชาวเขมรสุรินทร์และชาวกัมพูชาต่างมีมรดก

ภูมิปัญญาด้านศิลปะการแสดงพื้นบ้าน ที่สืบทอด

ผ่านเชื้อสายและบริบทวัฒนธรรมแห่งอารยธรรม

ขอมโบราณด้วยเช่นกัน ศิลปะการแสดงพื้นบ้าน

เหล่านี้ เขมรสุรินทร์เรียกว่า “กันตรีม” ชาวกัมพูชา

ก็เรียกว่า “กอนตรึม” ไม่ต่างกัน เนื่องจากเป็นการ

ละเล่นของกลุ่มชนชาวเขมรแต่โบราณและองค์

ประกอบของการแสดงหรอืเครือ่งดนตรกีจ็ะมีความ

เป็นอตัลกัษณ์เฉพาะของกลุม่ชนชาวเขมร ได้แก่ ซอ

กันตรึมหัวพญานาค เขมรสุรินทร์เรียกเครื่องดนตรี

นีว่้า “ตรวั”  (พชิชาณฐั ตู้จินดา, 2559) ลกัษณะทีโ่ดด

เด่นน้ันจะมีการท�ำหัวเครื่องดนตรีด้วยวัสดุท่ีหาได้

จากท้องถิ่นหรือพื้นบ้านอีสานใต้ เช่น หนังสัตว์ 

กะลามะพร้าว ไม้เนื้อแข็ง เป็นต้น จะมีเอกลักษณ์

พิเศษ ความเป็นมาของความเชือ่ในวฒันธรรมเขมร

ไม่ว่าจะเป็นชาวกมัพชูาเองและชาวสรุนิทร์ จะนยิม

ท�ำหัวเครื่องดนตรีชิ้นนี้ด้วยการแกะสลักเป็นหัว

พญานาคตามรูปแบบเอกลักษณ์ความเชื่อที่แฝงมา

แต่โบราณของกลุม่ชาติพนัธ์ุเขมร จงึเรยีกได้ว่าเป็น

เอกลักษณ์หรือสัญลักษณ์ที่ มีความเหมือนกัน

ระหว่างเขมรสรุนิทร์และชาวกมัพชูา ซ่ึงมีฐานความ

เชื่อวัฒนธรรมจากรากเหง้าเดียวกัน

	 5.  ปรัชญาธรรมคติค�ำสอนแนววิถีชีวิต

	 ก ลุ ่ ม ช า ติ พั น ธุ ์ เ ข ม ร แ ต ่ โ บ ร า ณ  มี

ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีวฒันธรรม ความเชือ่แบบ

ฉบับของตนและค�ำสอนหรือคติธรรม ข้อคิดท่ีมี

คุณค่าเหล่านี้จะมีปฏิสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกับการ

ด�ำเนินวิถีชีวิตของชาวเขมร สาระค�ำสอน จึงเป็น

แก่นของความคิดท่ีได้รบัการสืบทอดจากบรรพบุรษุ 

เพื่อเป็นการสอนสั่งให้เยาวชนประพฤติอยู ่ใน
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คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมอันดี อันจะกล่าว

ถึงแนวคิดนี้ผ่านสัญลักษณ์วัฒนธรรม ลวดลาย

พญานาคถือว่าเป็นสัญลักษณ์ทางวัฒนธรรมของ

กลุม่ชาติพนัธ์ุ ลวดลายพญานาคบนผนืผ้าได้สะท้อน

มุมมองค�ำสอน คติธรรมจากความเชื่อจนเกิดให้มี

ผลิตผลคติค�ำสอนตามรูปแบบความเชื่อของชาว

เขมรท่ีเชื่อว่านาคราชเป็นสัตว์ “ประเสริฐ” ได้

สะท้อนมุมมองความเป็นผู้ใหญ่ท่ีประเสริฐสูงกว่า

คนธรรมดา  ดังนั้น จึงเป็นส่ิงที่ควรตระหนักไว้ว่า

ต้องด�ำรงตัวให้เป็นผูใ้หญ่ อยูใ่นความดีงาม ประเสรฐิ 

ถึงจะได้รับการยอมรับ ความเชื่อว่าพญานาคเป็น

สตัว์ทีมี่ความ “ซือ่สตัย์” ได้สะท้อนมมุมองท่ีว่าการ

ด�ำรงตนไว้ในความซ่ือสัตย์ สุจรติ การเป็นสุจรติชน 

ซ่ือสัตย์บริสุทธ์ิ ยุติธรรม ประพฤติตนอยู่ในความ

สุจริตไม่เป็นผู้กลับกลอกหรือหลอกลวง ถือว่าเป็น

ธรรมะของผู้ท่ีประเสริฐงดงามอย่างแท้จริงสมควร

ให้ความเคารพกราบไหว้ ความเชื่อว่าพญานาคเป็น

สัตว์ที่มีความ “ภักดี” ได้สะท้อนมุมมองว่าคนต้อง

ด�ำรงตนไว้ในความจงรักภักดีต่อบ้านเมืองและ

ชาติพันธุ์ ไม่ทรยศ หักหลัง ท�ำลายล้าง เม่ือผู้ใดมี

ความจงรักภักดีต่อบ้านเมืองและเชื้อชาติของตน

ย่อมได้ชือ่ว่าเป็นผูรู้ค้ณุกตัญญูต่อบ้านเกดิเมืองนอน 

สมควรเอาเป็นแบบอย่าง ได้รับการเชิดชู สรรเสริญ 

ความเชื่อว่าพญานาคมี “อิทธิฤทธ์ิ” ได้สะท้อน

มุมมองท่ีว่าผูเ้ป็นใหญ่ต้องมีอ�ำนาจหรืออทิธิพล เม่ือ

มีอ�ำนาจแล้วก็ย่อมน�ำมาซ่ึงความชอบธรรม หาก

มีอ�ำนาจแต่ไร้ความชอบธรรม ไม่เป็นธรรม สังคม

ก็ไร ้ความสงบสุขหรือเป็นสัญลักษณ์ของการ

ไม่รงัแกคนด้อยกว่าแต่ช่วยเหลอืและคุ้มครองคนที่

อ่อนแอกว่า

สรุป
	 สัญลักษณ์วัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์

เรือ่งพญานาค หรอืนาคราช มคีวามเป็นมาท่ียาวนาน

จากประวตัศิาสตร ์ตัง้แต่สมยัอาณาจกัรโบราณของ

กลุ ่มชาติพันธุ์ จนกระท่ังความเชื่อ วัฒนธรรม 

ประเพณีที่สืบทอดมาจนถึงทุกวันน้ี ความเช่ือเร่ือง

นาคราชแถบเทือกเขาพนมดงรักไทย-กัมพูชา จึงมี

ลักษณะคล ้ายคลึงกันสาเหตุมาจากรากเหง ้า

วัฒนธรรมหรือบรรพบุรุษเดียวกัน ระบบความคิด 

ความเช่ือจะเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยของแต่ละ

สังคม หรือประเทศ ว่าอยู่ภายใต้วัฒนธรรมใดก็จะ

โยงเข ้าสู ่วัฒนธรรมหลักตามบริบทยุคสมัยที่

เปลี่ยนแปลงไป ความเช่ือจึงจางหายไปตามบริบท

ของสังคมที่เปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ ชาว

กัมพูชาเชื่อว่าพญานาคเป็นบรรพบุรุษของตน ส่วน

ชาวเขมรสุรินทร์เชื่อว่าเป็นส่ิงศักด์ิสิทธ์ิและให้

ความเคารพย�ำเกรงอย่างมาก พญานาคจงึเป็นเหมือน

สัญลักษณ์ทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์เขมร

แถบเทือกเขาพนมดงรักหรือพรมแดนระหว่างไทย

และกมัพชูา เพราะความเชือ่ในสัญลกัษณ์วฒันธรรม

เดียวกันหรือมิติแห่งความสัมพันธ์นี้สามารถน�ำมา 

สร้างประโยชน์และสามารถเช่ือมโยงประสานความ

สัมพันธ์ระดับกลุ่มคน สังคม และประเทศชาติ อัน

เป็นผลดีต่อความร่วมมือพัฒนาความสัมพันธ์

ระหว่างประเทศ สามารถน�ำมาสังเคราะห์เป็น

ยุทธศาสตร ์แห ่งความสัมพันธ ์ เชิงอัตลักษณ์

ชาติพันธุ์เพื่อความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ความผูก-

พันธุ์ ความสมัครสมานสามัคคี ความเป็นอันหนึ่ง

อันเดียวกันทั้งสองชาติผ่านมิติสัญลักษณ์ชาติพันธุ์
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Abstract
	 The Chinese Interview activity in 412-112 Basic Chinese 2 was an activity aimed to enable students 
to apply Chinese language and culture knowledge into real situations outside the classroom as well as to 
encourage students to communicate with native speakers, develop the face-to-face problem-solving skills 
in Chinese communication, and tighten the relationship between Thai students and Chinese people in the 
Pattani Campus. The result found that students could achieve the aims of this activity, even though some 
skills errors occurred, especially in pronunciation. Lastly, the author suggests that teachers should properly 
apply active learning teaching methods according to their situation. A good learning activity should be an 
integrated-skills activity., Teachers should concentrate more on developing students’ learning capability 
than feeding contents, together with building students’ motivation for learning.
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บทคัดย่อ
	 กิจกรรมการสัมภาษณ์ชาวจีน ในรายวิชา 412-112 ภาษาจีนชั้นต้น 2 เป็นกิจกรรมที่มุ่งหวังให้ผู้เรียน

สามารถน�ำความรูด้้านภาษาและวฒันธรรมจีน ไปใช้ในสถานการณ์จรงินอกห้องเรยีน และต้องการสร้างให้ผูเ้รยีน

เกิดความกล้าในการสื่อสารกับเจ้าของภาษา เกิดทักษะการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าในการสื่อสารภาษาจีน และเพื่อ 

เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษาไทย กับชาวจีนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ผล

ของการจัดกิจกรรม พบว่า ผู้เรียนสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายของกิจกรรมนี้ แม้จะปรากฏปัญหาในบางทักษะ โดย

เฉพาะทักษะการออกเสียง ผู้เขียนขอเสนอว่า ผู้สอนจ�ำเป็นต้องปรับใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้เหมาะสมกับ

สภาพจริงของตนเอง กิจกรรมเสริมบทเรียนที่ดี ควรเป็นกิจกรรมเชิงบูรณาการหลายทักษะ  ในขณะเดียวกัน ผู้

สอนกค็วรเน้นการพัฒนาศกัยภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน มากกว่าการป้อนเนือ้หาความรู ้ควบคูไ่ปกบัการสร้างแรง

จูงใจในการเรียนให้กับผู้เรียน 

	 ค�ำส�ำคญั: การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ, กจิกรรมเสรมิบทเรยีน, การสัมภาษณ์ชาวจนี, รายวชิาภาษาจนีชัน้ต้น

บทน�ำ
	 เน่ืองจากอทิธิพลทางการเมือง ความมัน่คง

ของประเทศ และความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศไทย

กบัประเทศจนีทีไ่ม่ราบรืน่ในช่วงก่อนการสถาปนา

ความสัมพนัธ์ทางการทตูอย่างเป็นทางการ เม่ือ พ.ศ. 

2518 การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในฐานะ

ภาษาต่างประเทศ จึงเป็นภาษาเดียวที่กระทรวง

ศึกษาธิการโยนอ�ำนาจการตัดสินใจเรือ่งนโยบาย ให้

สภาความม่ันคงแห่งชาติ ส่งผลให้พัฒนาการการ

เรียนการสอนภาษาจนีในไทยขาดความต่อเนือ่ง จน

เกดิภาวะ “ศูนย์สามระดับ” ซ่ึงหมายถงึ การเริม่ต้น

การเรียนการสอนภาษาจีนจากศูนย์ ทั้งในระดับ

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา 

(พัชนี ตั้งยืนยง, 2551) 

	 การเรยีนการสอนหลกัสูตรระดับปรญิญา-

ตรี สาขาวิชาภาษาจีน มีลักษณะคล้ายวิชาภาษาไทย

ในระดับประถมศึกษา คือ เป็นการเริ่มต้นสอนจาก

ระดบัพืน้ฐาน ได้แก่ การฝึกประสมเสียงพยางค์ การ

ฝึกเขียนตัวอักษร การฝึกสร้างประโยคและบท

สนทนาอย่างง่ายตามหลักไวยากรณ์ ตลอดระยะเวลา

ปฏบิติังานสอนสามปีการศึกษาของผูเ้ขยีนนัน้ ผูเ้ขียน

จะได้ยนิมาตลอดว่า การสอนวชิาภาษาจีนชัน้ต้น จะ

ต้องเน้นความถูกต้องของหลักภาษาจีนเป็นส�ำคัญ 

เพราะหากให้ความรู้ผิด ผู้เรียนก็จะจดจ�ำในสิ่งที่ผิด

ไปตลอด และเม่ือเรยีนในระดับสูงขึน้ไป กย็ากทีจ่ะ

ปรับแก้ ตัวอย่างเช่น เรื่องการประสมเสียงและการ

ออกเสียงภาษาจีน เอกสัณห์ ชินอัครพงศ์ (2555) มี

ความเห็นว่า การเรียนการสอนระบบเสียงภาษาจีน

มีความส�ำคัญเป็นอันดับแรก นอกเหนือไปจาก

ระบบค�ำและระบบไวยากรณ์ เพราะเป็นการปพูืน้ฐาน

ท่ีส�ำคญัของความสามารถด้านการสือ่สารของผูเ้รยีน 

จากประสบการณ์ของเขา พบว่า ผู้สอนบางคนไม่

ใส่ใจปัญหาเรื่องการออกเสียงของผู้เรียนในช้ันต้น 

ท�ำให้เป็นการยากที่จะปรับเปลี่ยนแก้ไขให้กลับมา

ได้มาตรฐานถกูต้องได้ ดังนัน้ ผูส้อนบางคนจงึเลอืก

ใช้วิธีการสอน ที่เน้นการทดสอบความถูกต้องตาม

ต�ำรา หรอืตามหลกัภาษาจนีเป็นหลกั ซ่ึงผูเ้ขยีนมอง

ว่าก็เป็นสิ่งที่พึงกระท�ำ

	 แต่อย่างไรก็ตาม เม่ือสบืค้นค�ำว่า “ภาษาจีน
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ประสบการณ์การจดัการเรียนรู้เชิงลกึ ด้วยกจิกรรมการสัมภาษณ์
ทัศน์ธนิต  ทองแดง และ อัฐพร  ชาญชญานนท์

+ยาก” ในเว็บไซต์กูเกิล จะพบว่าคนทั่วไปมีความ

รับรู้ว่า ภาษาจีนเป็นภาษาท่ียากท่ีสุดในโลกภาษา-

หนึ่ง จึงอาจท�ำให้ผู้เรียนมีความกังวล หรือมีความ

กลวัต่อการเรยีนภาษาจนีอยู่ก่อนแล้ว หากผูส้อนวชิา

ภาษาจีนชั้นต้น เน้นการทดสอบวัดผลความถูกต้อง

แต่เพียงอย่างเดียว ก็อาจท�ำให้ผู ้เรียนรู้สึกอึดอัด 

เหน่ือย หรือเบ่ือหน่าย จนหมดก�ำลังใจที่จะเรียน

ภาษาจนี เพราะฉะน้ัน งานของผูส้อนจงึไม่ควรหยดุ

อยู่แค่การสอน กับการทดสอบวัดผลความถูกต้อง 

แต่ควรสร้างทัศนคติรักภาษาจีน ความกล้าในการ

สือ่สารภาษาจนี ความใฝ่เรียนรู้ภาษาจนีให้แก่ผูเ้รยีน 

และท�ำให้พวกเขาเชือ่ม่ัน ว่าสิง่ท่ีเรยีนไปในห้องเรยีน 

จะสามารถใช้งานได้ในชีวิตจริงไปพร้อมกันด้วย 

	 ป ร ะ ก อ บ กั บ ทั ก ษ ะ ก า ร เ รี ย น รู ้ แ ล ะ

คุณสมบัติของผูเ้รียนในศตวรรษที ่21 ท่ีเปล่ียนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว ท�ำให้ผู้สอนกับผู้เรียนต้องปรับตัว

ตามไปด้วย ได้แก่ ผูส้อนยุคใหม่ต้องมี Mindset หรอื

วิธีคิด หรือกระบวนทัศน์ที่ถูกต้อง คือ ไม่เน้นสอน

แต่เน้นจัดการเรียนรู ้ทักษะ และความรูท้ีจ่�ำเป็น และ

นักเรียนต้องเรียนแบบให้รู้จริง (Mastery Learning) 

และเน้นลงมือปฏิบัติ (Action Learning) และต้อง

เลยจากเรียนเพื่อสอบไปสู่เรียนเพื่อการค้นหา

ศักยภาพของผู ้ เรียน (วิจารณ์ พานิช, 2556) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จึงได้ก�ำหนดให้ทุก

หลกัสูตรจัดการเรยีนรู้เชงิรุก (Active Learning) โดย

แต่ละรายวิชาจัดกระบวนการเรียนรู้แบบเชิงรุกไม่

น้อยกว่าร้อยละ 50 ของจ�ำนวนชั่วโมงบรรยาย และ

ต้องมีรายวิชาในหลักสูตรไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกทั้งหมดท่ีกล่าวมานี้ จึงเป็น

ที่มาของแนวคิดของผู้เขียน ที่จะประยุกต์ใช้การ

จัดการเรียนรู้เชิงรุกในการเรียนการสอนรายวิชา 

412-112 ภาษาจนีชัน้ต้น 2 มาเป็นระยะเวลา 2 ปีการ

ศึกษา และเป็นที่มาในการน�ำเสนอบทความนี้

วัตถุประสงค์ของบทความ

	 บทความฉบับนี้มิใช่บทความวิจัย แต่

เป็นการเขียนบรรยายจากประสบการณ์สอนของ

ผู้เขียนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

	 1. น�ำเสนอและแลกเปลี่ยนประสบการณ์

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ในรายวิชาภาษาจีนชั้นต้น 

กับผู้สอนท่านอื่น ๆ 

	 2. สร้างองค์ความรูใ้นสาขาทีเ่กีย่วข้อง และ

เป็นการให้ข้อมลูปฐมภมิู แก่ผูว้จิยัด้านการเรยีนการ

สอนวิชาภาษาจีน เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษา

ขั้นต่อไป

ข้อมลูพ้ืนฐานของการจัดการเรยีนการสอน
รายวิชา 412-112 ภาษาจีนชั้นต้น 2
	 ด้านรายละเอียดของรายวิชา รายวชิา 412-

112 ภาษาจนีชัน้ต้น 2 คดิเป็น 4(4-0-8) หน่วยกติ คอื

ทฤษฎี 4 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ กับศึกษาด้วยตนเอง 8 

ชั่วโมงต่อสัปดาห์ โดยจัดการเรียนวันละ 2 ชั่วโมง 

จ�ำนวน 2 วันต่อสัปดาห์ ทั้งหมด 16 สัปดาห์ รวม

สัปดาห์สอบกลางภาคและปลายภาค เวลาเรียน

ทั้งภาคการศึกษาที่ 2/2558 และ 2/2559 จัดได้หลัง 

17.00 น. เนื่องจากเป็นช่วงเวลาที่นักศึกษาว่างตรง

กัน รายวิชานี้เป็นรายวิชาบังคับเอกและบังคับโท ที่

ต้องเรยีนหลงัจากเรยีนรายวชิา 412-111 ภาษาจีนช้ัน

ต้น 1 ในภาคการศึกษาที่ 1 ไปแล้ว ดังนั้น ผู้เรียนจะ

ต้องมีความรู ้พื้นฐานเรื่องการประสมเสียง การ 

อ่านสัทอกัษรพนิอนิ หลกัการเขยีนตัวอกัษรจนี และ

ค�ำศัพท์อย่างน้อย จ�ำนวน 211 ค�ำ และโครงสร้าง

ประโยคพื้นฐาน จ�ำนวน 25 โครงสร้าง  

	 รายวิชา 412-112 ภาษาจีนชั้นต้น 2 มีค�ำ



212

วารสารหาดใหญ่วชิาการ 15(2) ก.ค. - ธ.ค. 2560
Hatyai Academic Journal 15(2) Jul - Dec 2017

อธิบายรายวิชาดังนี้ “รูปประโยคพื้นฐาน เรียนรู้

ค�ำศัพท์เก่ียวกับส่ิงแวดล้อมใกล้ตัว และทีใ่ช้บ่อยใน

ชีวิตประจ�ำวัน ฝึกทักษะการฟัง พูด อ่าน และเขียน

เบื้องต้น เรียนรู้ตัวอักษรจีนประมาณ 700 ตัว” คณะ

ผู้สอนได้ตั้งวัตถุประสงค์ของรายวิชา ได้แก่ 1) เพื่อ

ให้นักศึกษาสามารถออกเสียงพยางค์ ค�ำ วลี ประโยค

ในภาษาจีนได้อย่างถูกต้อง 2) เพื่อให้นักศึกษาฝึก

ทกัษะการฟัง พดู อ่าน และเขียนภาษาจีนกลางระดับ

ต้น 3) เพื่อให้นักศึกษาเรียนรู้ค�ำศัพท์ วลี ส�ำนวนจีน

ง่าย ๆ เข้าใจประโยคพื้นฐานได้อย่างถูกต้อง และ

สามารถน�ำไปประยกุต์ใช้ในชวีติประจ�ำวนัได้  และ 

4) เพือ่ให้นกัศึกษาเตรยีมพร้อมพฒันาการทักษะทาง

ภาษาในการศึกษาระดับที่สูงขึ้น

	 ด้านต�ำรา รายวิชาน้ี ใช้ต�ำราเรียนชุด 

《博雅汉语》初级起步篇I เป็น

ต�ำราหลัก โดยเลือกเฉพาะบทที่ 11 ถึง บทที่ 20  ซึ่ง

เป็นบทเรยีนต่อจากรายวชิา 412-111 ภาษาจีนชัน้ต้น 

1 เนือ้หาหลกัเป็นการเรียนรู้ภาษาจนีจากบทสนทนา

พืน้ฐานในสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้แก่ 1) การถามตอบ

เรือ่งสภาพอากาศ（第11课 北京的冬天
比较冷） 2) การถามตอบถงึสิง่ท่ีก�ำลงักระท�ำ

（第12课 你在干什么呢） 3) การ

บอกเล่าถงึการไปท�ำอะไรท่ีไหน（第13课 我
去图书馆借书） 4) การถามตอบเรื่องสีที่

ชอบ（第14课 我喜欢浅颜色的） 

5) การไปร่วมงานวนัเกดิ （第15课 明天是
我朋友的生日）6) การถามตอบเรื่อง

กิจกรรมในวันหยุดสุดสัปดาห์（第16课 周
末你干什么） 7) การไปเป็นแขกบ้านชาว

จีน（第17课 做客（一）、第18课 

做客（二） 8) การถามตอบถึงสิ่งที่คุ้นชิน

（第19课现在习惯了） และ 9) การ

ไปเยีย่มไข้（第20课 看病人）โดยผูเ้รยีน

จะได้เรียนรู้ค�ำศัพท์ใหม่อย่างน้อย จ�ำนวน 240 ค�ำ 

และโครงสร้างประโยคใหม่ จ�ำนวน 28 โครงสร้าง

	 ด้านผู้เรียน ในภาคการศึกษาที่ 2/2558 มีผู้

เรยีนในกลุม่ของผูเ้ขยีน คงเหลอืจ�ำนวน 36 คน แบ่ง

เป็นนักศึกษาสาขาวิชาเอกภาษาจีน จ�ำนวน 7 คน 

นกัศกึษาวชิาโท จ�ำนวน 12 คน นกัศึกษาภาษาทีส่าม

และวิชาเลือกเสรี จ�ำนวน 17 คน ในภาคการศึกษาที่ 

2/2559 มีผู้เรียนในกลุ่มของผู้เขียน จ�ำนวน 30 คน 

แบ่งเป็นนักศึกษาสาขาวิชาเอกภาษาจีน จ�ำนวน 12 

คน นักศึกษาวิชาโท จ�ำนวน 6 คน นักศึกษาภาษาที่

สามและวิชาเลือกเสรี จ�ำนวน 12 คน จากจ�ำนวน

ทั้งหมดน้ี มีเพียงส่วนน้อยมากเป็นนักศึกษาท่ีเคย

เรยีนแผนการเรยีนองักฤษ-จนี ในระดับมธัยมศึกษา

ตอนปลาย และระดับผลคะแนนรายวิชา 412-111 

ภาษาจีนชั้นต้น 1 ก็ค่อนข้างกระจายตัว ตั้งแต่ A ถึง 

D  

	 ด ้านผู ้สอน ผู ้สอนจบการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี สาขาวิเทศธุรกิจจีน และปริญญาโท 

สาขาวรรณคดีจีนสมัยใหม่และร่วมสมัย ดังนั้น จึง

ไม่เชีย่วชาญด้านการสอนภาษาจนีและภาษาศาสตร์

ภาษาจีน และมีประสบการณ์การสอนวิชาภาษาจีน

เชิงบรูณาการทักษะ (คือรายวิชาที่เน้นพัฒนาทักษะ

การฟังพูดอ่านเขียน) เป็นระยะเวลา 3 ปี ปัจจุบัน 

ผู้สอนอาศัยการฝึกอบรมด้านการออกแบบการสอน 

การจัดการห้องเรียน และกลวิธีการสอนภาษาจีน 

ตลอดจนการก�ำกับดูแลโดยอาจารย์พี่เลี้ยง และการ

ศึกษาด้วยตัวเอง เป็นวิธีในการพัฒนาตนเอง เพื่อ

จัดการเรียนการสอนในรายวิชานี้

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้วยกิจกรรมการ
สัมภาษณ์ชาวจีน
	 แนวคิดเร่ืองการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็น

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ ที่
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ประสบการณ์การจดัการเรียนรู้เชิงลกึ ด้วยกจิกรรมการสัมภาษณ์
ทัศน์ธนิต  ทองแดง และ อัฐพร  ชาญชญานนท์

ออกแบบข้ึนเพื่อให้สอดคล้องกับการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้เชิงรุกมีจุดเน้นที่ยึดผู้เรียน

เป็นศูนย์กลาง นักการศึกษาหลายท่าน ให้ความ

หมายเกี่ยวกับการเรียนรู้เชิงรุก สรุปได้ว่าการเรียน

รู้เชิงรุกเป็นการเรียนรู้ ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้

ลงมือกระท�ำกิจกรรม มีทักษะทั้งในเชิงความคิด 

และเทคนิควิธีที่จะใช้ปฏิบัติงานและแก้ปัญหาใน

ชีวิตจริง ผู้เรียนสามารถพูดคุยและเขียนส่ือสารใน

ส่ิงท่ีเรียน วิจารณ์โต้แย้งระหว่างเพื่อนและอาจารย์

ผู้สอนได้ ผู้เรียนยังสามารถจัดระบบการคิด และ

สร้างวินัยต่อกระบวนการแก้ปัญหา รับผดิชอบต่อ

การเรยีนรูด้้วยตนเอง  (สารแพทยศาสตรศึกษา มอ., 

2559) 

	 ลักษณะท่ีส�ำคัญของการเรียนรู ้ เชิงรุก 

ได้แก่ 1) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้

สงูสดุ 2) ผูเ้รยีนได้เรยีนรูค้วามรบัผดิชอบร่วมกนั มี

วนัิยในการท�ำงาน และการแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

3) ผู้เรียนได้เรียนรู้จากกิจกรรมที่ได้อ่าน พูด ฟัง คิด 

อย่างลุม่ลกึ และเป็นผูจ้ดัระบบการเรยีนรูด้้วยตนเอง 

4) ผู้เรียนมีโอกาสประยุกต์ และบูรณาการข้อมูล

ข่าวสารหรือสารสนเทศ และหลักการความคิดรวบ

ยอด 5) อาจารย์ผู้สอนเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกใน

การจดัการเรยีนรู ้เพือ่ให้ผูเ้รยีนได้ปฏบิติัด้วยตนเอง 

และ 6) ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์

ความรูแ้ละการสรปุทบทวนของผูเ้รยีน  (สารแพทย-

ศาสตรศึกษา มอ., 2559) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้เชิง

รุก ผู ้สอนต้องเปลี่ยนบทบาทส�ำคัญจากผู ้ป้อน

เนือ้หาความรู ้เป็นผูส้ร้างกระบวนการเรยีนรู ้หรอืผู้

อ�ำนวยความสะดวกให้ผู ้เรียนสามารถสร้างองค์

ความรู้ด้วยตนเอง อย่างท่ี วิจารณ์ พานิช (2555) 

เรียกว่า การเรยีนรูแ้บบงอกงามความรูข้ึ้นภายในตน  

(Inside-out) คือ การสร้างความรู้จากผัสสะของผู้

เรียนเอง  ดังรูปที่ 1

รูปที่ 1 พีระมิดการเรียนรู้

ที่มา: https://www.gotoknow.org/posts/487996?locale=th



214

วารสารหาดใหญ่วชิาการ 15(2) ก.ค. - ธ.ค. 2560
Hatyai Academic Journal 15(2) Jul - Dec 2017

	 เม่ือพจิารณาพรีะมิดการเรยีนรู ้และเพือ่ให้

บรรลุวตัถุประสงค์ของรายวชิาท่ีต้องพฒันาให้ผูเ้รยีน

เกิดทักษะการฟัง พูด อ่าน และเขียนภาษาจีนกลาง

ระดับต้น จะเห็นได้ว่า ผู้สอนยังจ�ำเป็นต้องใช้วิธี

การสอนแบบบรรยาย (Lecture) การเปิดส่ือภาพและ

เสียงให้ฟัง (Audio-Visual) หรือการสาธิตให้ดู 

(Demonstration) แล้วใช้แบบทดสอบทดสอบ

ความรู้หลังเรียน เพราะผู้เรียนยังจ�ำเป็นต้องฟังการ

อธิบายค�ำศัพท์ใหม่ โครงสร้างประโยคใหม่ การฝึก

ออกเสียง การแปลบทสนทนา การเฉลยแบบฝึกหัด

และการบ้านจากผู้สอน แต่เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้สอนต้องให้ผู้เรียน

ลงมือปฏิบัติในทุกทักษะด้วยตนเองไปพร้อมกัน

ด้วย 

	 ด้วยเหตุน้ี ผูเ้ขียนจงึออกแบบกิจกรรมเสริม

บทเรยีน ให้สอดคล้องกบัความจ�ำเป็นข้างต้น ได้แก่  

การทดสอบการอ่านออกเสียง การบ้านสมุดค�ำศัพท์ 

กิจกรรมการเล่าเรื่องหน้าชั้นเรียน และกิจกรรมการ

สัมภาษณ์ชาวจีน ซ่ึงในบทความฉบับนี้ ผู้เขียนขอ

น�ำเสนอเฉพาะกิจกรรมการสัมภาษณ์ชาวจีน 

	 รูปแบบกิจกรรมการสัมภาษณ์ชาวจีน	

	 1. กิจกรรมการสัมภาษณ์ชาวจีน เป็นงาน

กลุ่ม ทั้งหมด 6 กลุ่ม กลุ่มละ 5 คน แต่ในความเป็น

จริง ไม่สามารถจัดกลุ่มได้ตามก�ำหนดนี้ เนื่องจาก

นักศึกษามาจากสาขาวิชาเอกท่ีหลากหลาย ท�ำให้

ต้องปล่อยให้แบ่งกลุ่มกันตามความสมัครใจ		

	 2. สัมภาษณ์ชาวจีนในวิทยาเขตปัตตานี 

จ�ำนวน 2 คน ด้วยค�ำถามที่ผู้สอนก�ำหนดให้ ซึ่งเป็น

ค�ำถามในบทเรียนต้ังแต่รายวิชา 412-111 ภาษาจีน

ชั้นต้น 1 ถึง 412-112 ภาษาจีนชั้นต้น 2 ได้แก่ (1) 

คุณชื่อว่าอะไร 你叫什么名字？(2) คุณ

เป็นคนท่ีไหน 你是哪里人？(3) คุณกลับ

ประเทศบ่อยไหม 你常常回国吗？(4) คณุ

เรียนวิชาเอกอะไร 你学什么专业？(5) 

คุณมาประเทศไทยเป็นระยะเวลานานเท่าไรแล้ว 

你来泰国多长时间了？(6) คุณมา

ประเทศไทยด้วยตนเองไหม 你自己来泰国
吗？(7) คุณรู้สึกว่าอากาศของประเทศไทยเป็น

อย่างไรบ้าง 你觉得泰国的天气怎么
样？(8) คุณคุ้นชินกับอากาศของประเทศไทย

แล้วหรือยัง 你习惯泰国的天气了
吗？(9) อาหารไทยท่ีคุณชอบกินมากท่ีสุดคือ

อะไร 你最喜欢吃的泰国菜是什
么？ (10) คุณพูดภาษาไทยได้ไหม 你会说
泰语吗？และ (11) ฉันสามารถเป็นเพื่อนกับ

คุณได้ไหม 我可以和你交朋友吗？	
	 3. ก�ำหนดให้สมาชิกในกลุ่มต้องพูดถาม

ค�ำถาม และแปลค�ำตอบที่ได้รับกลับมา

	 4. ก่อนการสมัภาษณ์ผูส้อนจะแนะน�ำเรือ่ง

มารยาทการเข้าเยีย่มเยอืนบ้านชาวจนี และทักษะการ

พูดเพื่อเปิดการสนทนา ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของบท

เรียน

	 5. บนัทกึการสัมภาษณ์เป็น Video Clip และ

เผยแพร่ลงบนกลุม่ปิดของรายวชิา กบัหน้าหลกัของ

อาจารย์ ใน Facebook เกณฑ์การให้คะแนนตาม

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม มีดังต่อไปนี้

	 1. กิจกรรมนี้มีคะแนนเป็นร้อยละ 10 ของ

คะแนนเก็บรายวิชา

	 2 .  การให ้คะแนนใช ้วิ ธีการสั ง เกต

พฤติกรรมการแสดงออกใน Video Clip โดยผู้สอน 

การให้คะแนนจะแยกให้เป็นรายบคุคลในเกณฑ์ท่ี 2 

3 และ 4 รายละเอียดของเกณฑ์การให้คะแนนมีดัง

ตารางที่ 1

	 เกณฑ์การให้คะแนนน้ี เพิง่ใช้กบันักศึกษา

ในภาคการศึกษาที่ 2/2559 เพื่อพัฒนาให้กิจกรรมนี้

มีความเท่ียงตรงในการให้คะแนนมากข้ึน จึงมีการ
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ให้คะแนนแบบ Rubrics และผูเ้ขยีนจะแจ้งค�ำอธิบาย

และเกณฑ์การให้คะแนนต้ังแต่ก่อนท�ำกจิกรรม เพือ่

ให้นักศึกษาได้เตรียมตัว ส่วนสาเหตุท่ีผู ้ เขียน

ก�ำหนดให้มีสัดส่วนคะแนนในระดับคะแนนไม่ผ่าน 

และไม่ให้คะแนนส�ำหรับผู้ขาดสอบนั้น เพราะผู้

เขียนคิดว่า นักศึกษาที่เข้าร่วมท�ำกิจกรรม แม้จะยัง

ไม่ถกูต้องตามเกณฑ์ให้คะแนน แต่เขาได้แสดงออก

ตารางที่ 1 เกณฑ์การให้คะแนนตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม

เกณฑ์การให้คะแนนตาม

วัตถุประสงค์ของ

กิจกรรม

ระดับคะแนน

ดีมาก

(ความถูกต้อง

ระหว่างร ้อย

ละ 90 -100)

ดี

(ความถูกต้อง

ระหว่างร ้อย

ละ 76-89)

พอใช้

(ความถูกต้อง

ระหว่างร ้อย

ละ 50-75)

ไม่ผ่าน

(ความถูกต้อง

น้อยกว่าร ้อย

ละ 50)

ขาดสอบ

1. นักศึกษาแสดงออกถึง

ความเหมาะสมของ

มารยาทการเข้าเยี่ยมเยือน

บ้านชาวจีน และทักษะ

การพูดเพื่อเปิดการ

สนทนา

2.00 1.50 1.00 0.50 0.00

2. นักศึกษาแสดงออกถึง

ความมั่นใจในการพูด

สื่อสารภาษาจีน

2.00 1.50 1.00 0.50 0.00

3. นักศึกษาสามารถออก

เสียงได้อย่างถูกต้อง และ

พูดอย่างถูกต้องตามหลัก

ไวยากรณ์

3.00 2.25 1.50 0.75 0.00

4. นักศึกษาสามารถแปล

ภาษาจีนเป็นไทยได้อย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน

3.00 2.25 1.50 0.75 0.00

รวม 10 คะแนน

ถึงความกระตือรือร้นในการร่วมท�ำกิจกรรมแล้ว 

เพราะฉะนั้นค่าคะแนนจะเป็น 0 คะแนนไม่ได้   

	 จุดมุ่งหมายของกิจกรรม

	 กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมท่ีบูรณาการทุก

ทักษะเข้าไว้ด้วยกัน และเป็นกิจกรรมที่มุ่งหวังให้ผู้

เรียนสามารถน�ำความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง

นอกห้องเรยีนได้ ท้ังในเรือ่งของความรูภ้าษาจนีและ
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วัฒนธรรมจนีทีส่อดแทรกอยู่ในบทเรยีน ได้แก่ เรือ่ง

มารยาทการเข้าเยี่ยมเยือนบ้านชาวจีน ทั้งนี้ จุดเน้น

ส�ำคญัท่ีผูเ้ขียนอยากสร้างให้เกดิขึน้ในตัวผูเ้รยีน คอื 

ความมั่นใจในการสื่อสาร ความกล้าที่จะสื่อสารกับ

เจ้าของภาษา การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าในการ

ส่ือสารภาษาจนี เนือ่งจากผูเ้รยีนภาษาจนีในปัจจุบัน 

ยงัขาดเป้าหมายในการเรยีนภาษาจนีท่ีชดัเจน ผูเ้รยีน

แรกเข้าขาดทักษะการเรียนรู้ท่ีถูกต้อง โอกาสใช้

ภาษาจีนน้อย และขาดลักษณะวิสัยในการเรียนรู้

ภาษาจีน เช่น ความขยันหมั่นท่อง กล้าพูดและกล้า

แสดงออก (นริศ วศินานนท์, 2559) 

	 จดุเน้นสุดท้ายของกจิกรรมนี ้คอื เพือ่เสริม

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษาไทย กับ

นักศึกษาและคณาจารย์ชาวจีนในวิทยาเขตปัตตานี 

เพราะวิทยา เขตป ัตตานี  ต้ั งอยู ่ ในพื้น ท่ี ท่ีมี

สถานการณ์ความขดัแย้ง ประกอบกบัมีส่ิงแวดล้อม

ทางภาษาจีน และมีผู้มาเยือนชาวจีนค่อนข้างน้อย 

หากเปรียบเทียบกับพื้นท่ีของวิทยาเขตอื่น ๆ เช่น

วิทยาเขตหาดใหญ่ หรือวิทยาเขตภูเก็ต ข้อมูล ณ 

ปัจจบัุน จากงานวเิทศสัมพนัธ์ วทิยาเขตปัตตาน ีแจ้ง

ว่ามีนักศึกษาชาวจีน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นนักศึกษา

มุสลิม ก�ำลงัศึกษาอยูใ่นวทิยาเขตปัตตาน ีจ�ำนวน 30 

คน ประกอบด ้วย  คณะมนุษยศาสตร ์และ

สังคมศาสตร์ 5 คน วิทยาลัยอิสลามศึกษา 19 คน 

คณะวิทยาการส่ือสาร 3 คน และคณะรัฐศาสตร์ 3 

คน แต่จากการสงัเกต พบว่านกัศึกษาเหล่าน้ีมักรวม

กลุ่มกันเอง และมีปฏิสัมพันธ์กับนักศึกษาวิชาเอก

ภาษาจีนค่อนข้างน้อย ส่วนจ�ำนวนอาจารย์ชาวจีน

ในวิทยาเขตปัตตานี ณ ปัจจุบัน มีทั้งหมด 4 คน 

สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 คน  

คณะศึกษาศาสตร์ 1 คน ดังนั้น จึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นที่ผู้

สอนจะต้องใช้ทรัพยากรบุคคลเหล่านี้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อการเรียนรูม้ากทีสุ่ด และเปิดโอกาสให้

นกัศึกษาผูเ้ป็นเสมือนเจ้าของบ้าน ได้ให้การต้อนรบั

และปฏิสัมพันธ์กับชาวจีนกลุ่มนี้ให้ได้มากที่สุด 

ผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้วยกิจกรรม
การสัมภาษณ์ชาวจีน
	 ตามทัศนะของผู้เรียน

	 หลังกิจกรรมผู้เขียนได้แจกกระดาษให้ผู้

เรียนเขียนบอกเล่าอย่างสังเขป ถึงความรู้สึกนึกคิด

ต่อกิจกรรมนี้ โดยผู้เขียนได้สอบถามความคิดเห็น

ใน 3 ประเด็นหลักด้วยกัน ดังนี้

	 ประเด็นทีห่น่ึง ความรูสึ้กก่อนและหลงัการ

ท�ำกิจกรรม ก่อนการท�ำกิจกรรมนี้ นักศึกษาส่วน

ใหญ่บอกว่า รู้สึกเกร็ง กังวล ต่ืนเต้น และกดดัน 

เน่ืองจากไม่กล้าพดูคยุกบัชาวจนี ครัง้น้ีกจ็ะเป็นครัง้

แรกหรือนาน ๆ  ครั้ง ที่จะต้องไปพูดกับชาวจีน และ

กังวลว่าเขาจะพูดเร็วเกินไป จนกดดันว่าหากเราพูด

ผดิหรอืผดิพลาดอะไรแล้ว เขาจะโกรธ นักศึกษาคน

หน่ึงยังบอกอีกว่า กิจกรรมนี้คงเป็นกิจกรรมท่ียาก

แน่ ๆ  ต้ังแต่การติดต่อชาวจีนและส่ือสารกบัเขา หลงั

การท�ำกิจกรรมน้ี นักศึกษาส่วนใหญ่กลับรู้สึกว่า 

จริง ๆ แล้วกิจกรรมน้ีก็เป็นกิจกรรมท่ีสนุก ไม่ได้

ยากอย่างที่คิด พอได้พูดคุยกันสักระยะหนึ่ง ก็เริ่มมี

ความกล้า มั่นใจที่จะพูดภาษาจีนกับชาวจีนมากขึ้น

เรื่อย ๆ ถึงแม้จะมีการพูดผิดบ้าง แต่เขาก็แก้ให้ถูก

ต้อง ท�ำให้เรารู้ข้อบกพร่องของตัวเอง ชาวจีนผู้ให้

สัมภาษณ์ก็เป็นมิตรมาก บางคนก็หล่อนิดนิด เขา

รู้สึกสนุกไปกับเรา ท�ำให้เราได้เพื่อนเพิ่มขึ้น และ

กล้าทีจ่ะทกัทายชาวจนี ส่วนนักศึกษาคนหนึง่กบ็อก

ว่า รู้สึกมีก�ำลังใจในการเรียนภาษาจีนมากข้ึน และ

อีกคนบอกว่า รู ้สึกภูมิใจท่ีเขาให้ความส�ำคัญกับ

ภาษาไทย เช่น เขาพูดไทยได้ แม้จะพูดไม่ได้ แต่ก็มี

ความพยายามมากที่จะเรียนรู้ภาษาไทย

	 ประเด็นที่สอง ประโยชน์ของกิจกรรมนี้ 

จากค�ำตอบของนกัศึกษา สามารถสรปุได้ดังนี ้1) ได้



217

ประสบการณ์การจดัการเรียนรู้เชิงลกึ ด้วยกจิกรรมการสัมภาษณ์
ทัศน์ธนิต  ทองแดง และ อัฐพร  ชาญชญานนท์

ฝึกการส่ือสารภาษาจนีในหลาย ๆ  ทกัษะกบัเจ้าของ

ภาษา 2) ท�ำให้ทราบถึงจุดบกพร่องในการสื่อสาร

ภาษาจีนของตนเองในแต่ละทักษะ และได้รับการ

แก้ไขหรือการสอนจากเจ้าของภาษาโดยตรง เช่น

ทักษะการฟัง ทักษะการออกเสียง เป็นต้น 3) สร้าง

ความกล้าและม่ันใจทีจ่ะสือ่สารภาษาจีนกบัเจ้าของ

ภาษา 4) มีเพื่อนใหม่เป็นชาวจีน และสร้างความ

สัมพันธ์ที่ดีกับชาวจีนในวิทยาเขตปัตตานี ท�ำให้

พวกเขาไม่รูสึ้กโดดเดีย่ว 5) ได้เรยีนรูเ้ทคนิคและวธีิ

การพูดการสัมภาษณ์ชาวต่างชาติ 6) สามารถน�ำ

ความรู้จากในบทเรียนมาใช้ในชีวิตจริง 7) เป็นการ

สร้างประสบการณ์การเรยีนรูท้างด้านภาษาได้อย่าง

ครบถ้วน และถงึจดุมุง่หมายท่ีต้องการเรียนภาษาจีน 

8) สร้างความสามัคคี การท�ำงานเป็นกลุ่ม ฝึกความ

รับผิดชอบ และความพยายามในการส่ือสารภาษา

จีน 9) ท�ำให้ทราบถึงทัศนคติบางอย่างของชาวจีน

ต่อประเทศไทย และ 10) สร้างแรงบนัดาลใจในการ

เรียนภาษาจีน

	 ประเด็นที่สาม อุปสรรคหรือข ้อควร

ปรับปรุงในการท�ำกิจกรรมนี้ อุปสรรคในการท�ำ

กิจกรรมนี้ สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) เวลาของคนใน

กลุ่มที่มักไม่ตรงกัน เพราะเป็นนักศึกษาสาขาวิชา

เอกท่ีต่างกนั และเนือ่งจากกจิกรรมนีอ้ยู่ช่วงท้ายภาค

การศึกษา ยิ่งท�ำให้การจัดสรรเวลายิ่งวุ่นวาย 2) ชาว

จนีในพืน้ทีมี่น้อย ท�ำให้ต้องสัมภาษณ์ชาวจนีซ�ำ้ เลย

ท�ำให้เขารู้สึกเบ่ือ 3) สมาชิกในกลุ่มเป็นนักศึกษา

สาขาวิชาเอกที่ต่างกัน ท�ำให้ไม่ค่อยสนิทกันในการ

ท�ำงาน

	 นกัศึกษาทุกคนบอกว่าสมควรจดักจิกรรม

น้ีต่อไป เพราะมีประโยชน์มาก แต่บางส่วนได้เสนอ

ข้อควรปรับปรุงของกิจกรรมนี้ ซ่ึงสามารถสรุปได้

ดังนี้ 1) อยากให้อาจารย์เชิญชาวจีนให้เข้ามาท�ำ

กิจกรรมในห้องเรียน หรือให้เข้ามาให้สัมภาษณ์ใน

ห้องเรยีน เพราะอาจารย์จะได้ช่วยเหลอืเมือ่มีปัญหา

ในการสื่อสาร 2) ควรมีปริมาณค�ำถามมากขึ้น อย่าง

น้อยคนละ 5 ประโยค และควรมีค�ำถามที่นักศึกษา

ก�ำหนดข้ึนเอง เพราะนักศึกษาแต่ละคนได้พูดน้อย 

เมื่อชาวจีนตอบ เขาก็จะตอบส้ัน ๆ แต่หากเพิ่ม

ค�ำถาม นักศึกษาจะได้เพิ่มทักษะการฟังมากข้ึน 3) 

ควรท�ำให้หัวข้อการสัมภาษณ์มีประเด็นท่ีกระชับ

กว่านี ้4) ควรเพิม่กจิกรรมในเวลาเรยีนบ้าง เพราะว่า

เรียนเวลากลางคืนแล้วง่วงนอน จะได้กระตุ้นให้

ต้ังใจเรียนมากกว่าเดิม 5) ชาวจีนไม่ชอบให้

สัมภาษณ์เรือ่งครอบครวั 6) ควรปรบัเปลีย่นเป็นการ

สัมภาษณ์ก่อนสอบกลางภาค เพราะหลังจากสอบ

กลางภาคมาแล้ว เรยีนได้พกัหนึง่กปิ็ดภาคการศึกษา 

ท�ำให้นักศึกษาไม่ค่อยได้พูดคุย หรือสอบถามภาษา

จีนจากเพือ่นชาวจีนต่อ นอกจากน้ี นักศึกษาบางส่วน

ก็ได้เสนอแนะกิจกรรมในลักษณะอื่น ๆ ได้แก่ 7) 

กิจกรรมทัวร์ต่างแดน กิจกรรมบัดดี้คู่ซี้ขยี้หัวใจ คือ 

การจับคู ่แบบเพื่อนช่วยเพื่อนในการใช้ชีวิตใน

วทิยาเขตปัตตาน ีระหว่างนกัศึกษาไทยกบันกัศึกษา

จีน โดยให้มีนักศึกษาไทย 3 คน ต่อนักศึกษาจีน 1 

คน และกจิกรรมทีเ่ป็นการท�ำภารกจิสนุก ๆ  ร่วมกนั 

โดยอาจลดจ�ำนวนสมาชิกในกลุ่มเป็น 2 คน ต่อชาว

จีน 1 คน

	 ข้อเสนอแนะข้างต้นน้ี บางส่วนเป็นข้อ

เสนอแนะจากภาคการศึกษาที่ 2/2558 จึงได้มีการ

ปรับใช้ไปบ้างในในภาคการศึกษาที่ 2/2559 เช่น 

ยกเลกิค�ำถามเกีย่วกบัครอบครวั แต่ส�ำหรบับางส่วน 

ผู้เขียนก็ยังไม่ได้ปรับใช้ในภาคการศึกษาที่ 2/2559 

เพราะอาจผดิจุดมุ่งหมายของกจิกรรม และปัญหาข้อ

จ�ำกัดอื่น ๆ เช่น จ�ำนวนของชาวจีนในวิทยาเขต

ปัตตาน ีระยะเวลาในการศึกษา งบประมาณ เป็นต้น 

แต่ผูเ้ขียนเองกจ็ะพยายามหาทางปรบัใช้ในภาคการ

ศึกษาถัดไป
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	 ตามทัศนะของผู้สอน 

	 ประเด็นที่หนึ่ง ผลผลิต (Output) ของ

กิจกรรม ได้แก่ Video Clip ของทั้งสองภาคการ

ศึกษา จ�ำนวน 14 ชิ้นงาน ผู้เขียนพบว่า นักศึกษา

ปฏบิติัตามค�ำอธิบายของกิจกรรมนีไ้ด้ดีทกุกลุ่ม โดย

เริ่มจากการแนะน�ำตัวผู้สัมภาษณ์เป็นภาษาจีน เช่น 

สวสัดีครบั/ค่ะ ผม/ดิฉนัชือ่.......... วนัน้ีพวกเราจะมา

สัมภาษณ์ชาวจีน 您好！我叫…… 。今
天我来采访您。การผลัดเปลีย่นสัมภาษณ์

และแปลค�ำตอบเป็นภาษาไทย และสุดท้ายคือการ

แสดงมารยาทการเข้าเย่ียมเยือนบ้านชาวจีน โดย

เลียนแบบพฤติกรรมของตัวละครในบทเรียนท่ี 17 

และ 18 การไปเป็นแขกบ้านชาวจีน（第17课 

做客（一）、第18课 做客（二）
ที่ตอนท้ายของ Video Clip จะมีการมอบของขวัญ

เล็ก ๆ น้อย ๆ ให้แก่ชาวจีน เพื่อเป็นการแสดงน�้ำใจ

ตามวัฒนธรรมจีน โดยมีบทพูดที่ส�ำคัญ ได้แก่ นี่คือ

ของขวัญที่จะให้คุณ เป็นน�้ำใจเล็ก ๆ น้อย ๆ  โปรด

รับไว้  这是给你的礼物，一点儿
心意，请收下。 

	 ประเด็นที่สอง ผลลัพธ์  (Outcome) ของ

กิจกรรม ผู้เขียนจะกล่าวถึงผลลัพธ์ของกิจกรรมใน 

2 ด้านด้วยกนั ดังน้ี 1) ด้านพฤติกรรมการเรยีนรูข้อง

นักศึกษา หากใช้แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม 

(Bloom’s Taxonomy)  (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 

2535) มาประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัศึกษา 

ผูเ้ขยีนพบว่า ในด้านพทุธิพสิยั (Cognitive Domain) 

น้ัน นักศึกษาสามารถแสดงพฤติกรรมถึงระดับขั้น

ท่ีสาม คือ การน�ำความรู้ไปใช้ (Applying) จาก

ทั้ ง ห ม ด  6  ร ะ ดั บ  ไ ด ้ แ ก ่  ค ว า ม รู ้ ค ว า ม จ� ำ 

(Remembering) ความเข้าใจ (Understanding) การน�ำ

ความรู้ไปใช้ (Applying) การวิเคราะห์ (Analyzing) 

การสังเคราะห์ (Synthesis) และการประเมินค่า 

(Evaluation) กล่าวคือ นักศึกษาสามารถน�ำความรู้

ด้านภาษาและวัฒนธรรมจีนจากบทเรียน ไปใช้ใน

สถานการณ์จริงได้ ภายใต้ค�ำสั่งของกิจกรรมนี้ 

	 ด้านจิตพิสัย (Affective Domain) ผู้เขียน

พบว่า นกัศึกษาสามารถแสดงพฤติกรรมถงึระดับข้ัน

ที่สอง คือ การตอบสนอง (Respond) จากทั้งหมด 5 

ระดบั ได้แก่ การรบัรู ้(Receive) การตอบสนอง การ

เกิดค่านิยม (Value) การจัดระบบ (Organize) และ

บคุลกิภาพ (Characterize) ดังจะเหน็ได้จากนกัศึกษา

รูสึ้กพงึพอใจต่อประโยชน์ของกจิกรรมนี ้และความ

รู้สึกหลังการสัมภาษณ์ชาวจีนดังที่กล่าวไปแล้ว 

	 ส�ำหรับด้านจิตพิสัยนี้ ผู้เขียนพบว่า มีกรณี

หน่ึงที่น่าสนใจ คือ กรณีของนักศึกษามุสลิมหญิง

คนหน่ึง ซ่ึงเรียนคณะศึกษาศาสตร์ สาขาวิชาภาษา

อังกฤษ ชั้นปีที่ 2 จากการสังเกตพฤติกรรมการเรียน

ในห้องเรยีน พบว่า เรยีนรูแ้ละเข้าใจได้ช้ากว่าคนอืน่ 

ขาดความมัน่ใจ ไม่กล้าพดู ไม่กล้าถามผูส้อน แต่จาก

การตรวจการบ้านสมุดค�ำศัพท์ และการทดสอบการ

อ่านออกเสียง กลับพบว่าท�ำได้ค่อนข้างถูกต้องกว่า

ที่ผู ้เขียนคิดไว้มาก ผู้เขียนจึงได้พูดคุยและให้ค�ำ

แนะน�ำแก่นักศึกษาคนนี้ท้ังจากการเขียนข้อความ

ฝากไว้ในสมุดค�ำศัพท์ และการพดูคยุเป็นการเฉพาะ 

ถึงเรื่องความม่ันใจในตนเอง เพราะความมั่นใจใน

ตนเองเป็นคุณลักษณะพื้นฐานที่ส�ำคัญของผู้ที่มี

วชิาชีพทางด้านภาษาและการสือ่สาร ตลอดจนสร้าง

บรรยากาศแบบเป็นกันเองกับนักศึกษา เพื่อท�ำให้

นักศึกษาคนน้ีกล้าพูดกล้าคุยกับผู้เขียน ท้ายท่ีสุด

นักศึกษาคนนี้ ได้เขียนไว้ในกระดาษบอกเล่าความ

รู้สึกนึกคิดต่อกิจกรรมน้ีตอนหน่ึงว่า “ขอขอบคุณ

อาจารย์ทีไ่ด้จัดกจิกรรมน้ีข้ึนมา และได้สอนดิฉนัมา

ตลอด สิ่งที่ดิฉันคิดว่าดิฉันได้เปลี่ยนไปแล้วตอนนี้ 

คือ ดิฉันได้เพิ่มความมั่นใจในตนเองมากขึ้น เพราะ

มันได้มาจากแรงบันดาลใจจากอาจารย์ ท่ีอาจารย์เชือ่
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ประสบการณ์การจดัการเรียนรู้เชิงลกึ ด้วยกจิกรรมการสัมภาษณ์
ทัศน์ธนิต  ทองแดง และ อัฐพร  ชาญชญานนท์

ใจในตัวลูกศิษย์ ว่าลูกศิษย์ต้องท�ำได้” ผู้เขียนหวัง

เป็นอย่างยิ่ง ว่าจากข้อความดังกล่าว นักศึกษาคนนี้

จะแสดงพฤติกรรมการเรียนรู้และการสื่อสารด้าน

จิตพิสัยไปถึงระดับการเกิดค่านิยมได้ 

	 ด้านทกัษะพสัิย (Psychomotor) ผูเ้ขยีนพบ

ว่า นักศึกษาสามารถแสดงพฤติกรรมถึงระดับขั้นที่

สาม คือ การหาความถกูต้อง (Precision) จากทัง้หมด 

5 ระดับ ได้แก่ การรับรู้ (Imitation) การกระท�ำตาม

แบบหรือเครื่องชี้แนะ (Manipulation) การหาความ

ถูกต้อง (Precision)  การกระท�ำอย่างต่อเน่ือง 

(Articulation)  และการกระท�ำได้อย่างเป็นธรรมชาติ 

(Naturalization) ดังจะเห็นได้จากนักศึกษาสามารถ

แสดงออกด้วยทักษะการฟัง พูด และแปลภาษาจีน

เป็นภาษาไทยได้ด้วยตนเอง หลังจากที่ฝึกฝนทั้งใน

และนอกห้องเรียนมาก่อนหน้าน้ี แต่อย่างไรก็ตาม 

เนือ่งจากกจิกรรมนีเ้ป็นกจิกรรมกลุม่ทีน่กัศึกษา จะ

ได้ฟัง พูด และแปล คนละประมาณ 3-4 ประโยค 

จากที่ก�ำหนดให้ ท�ำให้อาจจะไม่สามารถน�ำผลของ

กิจกรรมน้ี ไปประเมินระดับความสามารถทางภาษา

จีนท้ังหมดของนักศึกษาได้ และแม้จะพูดน้อย

ประโยค แต่ผู้เขียนยังพบปัญหาที่ยังแก้ไขไม่ได้ คือ

ปัญหาการออกเสียงภาษาจีนของนักศึกษา จากการ

ประเมินคร่าว ๆ  มีประมาณร้อยละ 30 ของนักศึกษา

ทั้งหมด พบมากในกลุ่มนักศึกษาที่พูดภาษามลายู

ปัตตานีเป็นภาษาแม่ เสียงที่มีปัญหามากท่ีสุด คือ

เสียงวรรณยุกต์ โดยเฉพาะเสียงท่ีสาม เพราะภาษา

มลายปัูตตานไีม่มเีสยีงวรรณยกุต์ ส�ำหรบัปัญหานีผู้้

เขียนจ�ำเป็นต้องหาทางแก้ไขต่อไป 

	 ต่อมา คือ 2) ด้านทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

ของนกัศึกษา จากทักษะแห่งศตวรรษที ่21 ทีว่จิารณ์ 

พานิช (2556) ได้สรุปไว้เป็น 3Rs + 8Cs + 2Lsได้แก่ 

3Rs คือ  Reading, ‘Riting, ‘Rithmetics 8Cs คือ  

Critical Thinking & Problem Solving, Creativity & 

Innovation,  Collaboration Teamwork & Leadership, 

Cross-cultural Understanding, Communication 

Information & Media Literacy, Computing & Media 

Literacy, Career & Learning Self-reliance, Change 

และ 2Ls คือ Learning Skills, Leadership น้ัน 

กิจกรรมนี้ได ้พัฒนาให้นักศึกษามีทักษะแห่ง

ศตวรรษที่ 21 ใน 6 ทักษะด้วยกัน ดังนี้ ทักษะแรก

คือ Critical Thinking & Problem Solving จากการ

พดูคุยกบันักศึกษา จงึทราบว่าเนือ่งจากพวกเขาเรยีน

ภาษาจีนแค่ชั้นต้น เมื่อต้องส่ือสารกับชาวจีนท่ีบาง

คนพูดภาษาอังกฤษและภาษาไทยไม่ค่อยได้ และ

บางคนพดูเรว็ หรอืพดูมากกว่าคลงัศัพท์ท่ีพวกเขามี 

ท�ำให้เกิดความล�ำบากอย่างมากในการสื่อสาร พวก

เขาจึงต้องอาศัยท้ังวัจนภาษาเป็นภาษาอังกฤษกับ

ภาษาจีน และอวัจนภาษาเพื่อสื่อสาร  ดังนั้น บท

สนทนาท่ีพดูจรงิในระหว่างถ่ายท�ำการสัมภาษณ์น้ัน 

จึงมากกว่าที่อาจารย์ก�ำหนดให้ แต่ผลสุดท้ายก็

สามารถถ่ายท�ำได้ส�ำเร็จ อุปสรรคนี้จึงเป็นเหมือน

แบบทดสอบทักษะในการแก้ปัญหาของนักศึกษา 

	 ทักษะท่ีสองคือ Creativity & Innovation 

นักศึกษาได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการตัดต่อ 

Video Clip โดยได้ใส่ดนตรีหรือเพลงประกอบไป

ด้วย ท�ำให้ Video Clip กลายเป็นกิจกรรมการเล่น

และเรียนรู้ไปพร้อมกัน มีกรณีที่น่าสนใจ คือ กรณี

ของกลุ่มนักศึกษากลุ่มหนึ่ง มีสมาชิกทั้งหมด 5 คน 

เป็นนกัศึกษาวชิาโท 1 คน และนกัศึกษาภาษาทีส่าม 

4 คน ท้ังหมดนี้ มีเพียงนักศึกษาวิชาโทคนเดียว

เท่าน้ันท่ีมีผลการเรียนภาษาจีนดี ส่วนท่ีเหลือมีข้อ

บกพร่องในการเรียนภาษาจีนหลายทักษะ เช่น การ

สร้างประโยค การเขียนตัวอักษร การออกเสียง 

เป็นต้น แต่ใน Video Clip ของพวกเขา กลับเป็น 

Video Clip ที่สร้างสรรค์ที่สุด มีการออกมาแนะน�ำ

ตัวจากมุมต่าง ๆ ในสถานท่ีถ่ายท�ำ และแนะน�ำตัว
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ในอิริยาบถท่ีไม่เหมือนกัน เช่น ก�ำลังกวาดขยะ 

ก�ำลังนั่งเล่น โผล่มาจากพุ่มไม้  เป็นต้น สร้างความ

น่าสนใจให้ผลงานของพวกเขาเป็นอย่างมาก และ

เป็นบทเรียนหน่ึงให้ผู ้เขียนได้เรียนรู ้ว่าบางครั้ง

นักศึกษาอาจจะไม่ได้เก่งเท่ากันในทักษะเดียวกัน 

แต่อาจจะเก่งในทักษะอื่น ๆ ก็ได้ ดังนั้น ผู้สอนควร

ให้โอกาสนกัศึกษากลุม่เรยีนอ่อนได้แสดงศักยภาพ

ด้านอ่ืนของพวกเขา เพือ่เสรมิทักษะการเรยีนรูห้ลกั

ที่ผู้สอนต้องการ

	 ทกัษะท่ีสาม คือ Collaboration, Teamwork 

& Leadership อย่างท่ีได้กล่าวไปก่อนหน้า เน่ืองจาก

นักศึกษาท่ีลงทะเบียนในรายวิชานี้ เป็นนักศึกษาท่ี

มากจากหลากหลายวิชาเอก ท�ำให้นักศึกษาต้องใช้

ทักษะความร่วมมือ การท�ำงานเป็นกลุ่ม และทักษะ

ความเป็นผู้น�ำในการท�ำกิจกรรมนี้

	 ทักษะทีส่ี่ คือ  Cross-cultural Understanding 

กิจกรรมน้ีท�ำให้นักศึกษาได้เรียนรู้ ทั้งภาษาและ

วัฒนธรรมจีน และการพบปะแลกเปล่ียนทศันคติกับ

ชาวจีนโดยตรง จากการติดตามดูพฤติกรรมของ

นักศึกษาใน Facebook พบว่านักศึกษาบางส่วนได้

กลายมาเป็นเพือ่นกนัใน Facebook ท�ำให้ผูเ้ขยีนคาด

หวังว่า การเป็นเพื่อนกัน จะมีส่วนช่วยให้นักศึกษา 

ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ทางวัฒนธรรมซ่ึงกัน

และกันต่อไป

	 ทักษะที่ห้าและหก คือ  Communication 

Information & Media Literacy กับ Computing & 

Media Literacy เน่ืองจากกิจกรรมน้ีมีจุดเน้นท่ีการ

ส่ือสารภาษาจีน ท�ำให้นักศึกษาต้องใช้ทักษะการ

สื่อสารอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ และอีกทักษะหนึ่ง ซึ่ง

เป็นทักษะที่ส�ำคัญมากในยุคปัจจุบัน คือ ทักษะ

คอมพิวเตอร์ ผู้เขียนพบว่า นักศึกษาเหล่านี้สามารถ

ใช้โปรแกรมการถ่ายภาพ การตัดต่อ และการส่ง

ข้อมูลเก็บไว้ใน Facebook ได้อย่างคล่องแคล่ว และ

ดูเหมือนว่าจะคล่องแคล่วกว่าตัวผู้เขียนเอง ผลงาน

ของนักศึกษาจึงสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เขียนเริ่ม

ศึกษา และปรบัใช้เทคโนโลยเีพือ่การเรยีนการสอน

ด้วยเช่นกัน โดยเฉพาะ Facebook

	 ประเด็นที่สาม ผลการใช้ Facebook เพ่ือ

เป็นส่ือการเรยีนการสอนของกจิกรรม  มหาวทิยาลยั 

สงขลานครินทร์ส ่งเสริมให้ผู ้สอน ใช ้ระบบ

ห้องเรียนออนไลน์ ClassStart  และ LMS2@PSU 

เพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุก แต่ในทางปฏิบัติผู้เขียนพบ

ว่า มีความยุ่งยากในการใช้งานพอสมควรส�ำหรับผู้

เริม่ใช้งานใหม่ และการติดต่อส่ือสารกบันกัศึกษา ก็

ไม่สะดวกเท่า Facebook ซ่ึงเป็นเครือข่ายสังคม

ออนไลน์ ท่ีนักศึกษาใช้งานอยู่แล้ว อีกทั้ง ผลวิจัย

พบว่าวยัรุน่ไทยมีพฤติกรรมการใช้สมาร์ทโฟน เพือ่

เข้าถึงเครือข่ายสังคมออนไลน์ คือ Facebook 

Application มากท่ีสุด มีความถี่ในการใช้โทรศัพท์

สมาร์ทโฟน คือ มากกว่า 30 ครัง้/วนั โดยมีระยะเวลา

ในการใช้ 6-10 นาที/คร้ัง และมีผลกระทบในด้าน

ลบต่อตนเองและสังคม (พชิญ์ เพชรค�ำ และ พรทพิย์ 

เย็นจะบก, 2557)  ด้วยเหตุน้ี จึงเป็นส่ิงท้าทายที่ผู้

เ ขียนจะปรับตัวเองให ้ เข ้ากับพฤติกรรมของ

นักศึกษา และท�ำให้ Facebook เป็นสื่อการเรียนการ

สอนในรายวิชาต่าง ๆ โดยการเปิดเป็นกลุ่มปิด ที่มี

สมาชิกทั้งผู ้สอนและผู ้ เรียน ผู ้ เขียนได้ใช้งาน 

Facebook เป็นสือ่ในการติดต่อกบันกัศึกษา การแจ้ง

ข่าวสาร การเขยีนกระทูค้วามรู ้การแบ่งปันเวบ็ไซต์

หรอืสือ่ภาพและเสยีงทีม่ปีระโยชน์ รวมท้ังเป็นช่อง

ทางในการส่งการบ้านบางอย่าง เช่นกจิกรรมน้ี หลงั

จากที่ผู้เขียนได้ให้นักศึกษาส่งผลงาน Video Clip 

ผ่านการโพสต์ลง Facebook พบว่า ท้ังนักศึกษาท่ี

เรียนวิชานี้ และเพื่อนของนักศึกษานอกรายวิชา เข้า

มากดไลค์ กดแชร์ หรือเขียนความคิดเห็น ส่วน

นกัศึกษาเจ้าของผลงานบางส่วน กก็ดแชร์และน�ำไป
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ประสบการณ์การจดัการเรียนรู้เชิงลกึ ด้วยกจิกรรมการสัมภาษณ์
ทัศน์ธนิต  ทองแดง และ อัฐพร  ชาญชญานนท์

เขียนค�ำบรรยายประกอบภาพท่ีหลากหลายขึ้น 

(ตัวอย่างดังรูปที่ 2) จนเกิดเป็นความสนุกสนานใน

การเรียนวิชานี้ พฤติกรรมในลักษณะดังกล่าว เกิด

จากแนวคิดของผู้เขียนท่ีจะไม่ดึงนักศึกษาออกจาก

เครือข่ายสังคมออนไลน์ หรือความเคยชินของเขา 

รูปที่ 2 พฤติกรรมการใช้ Facebook ในกิจกรรมนี้ของนักศึกษา

แต่จะพยายามสร้างให้ส่ิงแวดล้อมที่พวกเขาอยู ่ 

กลายเป็นส่ิงแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูภ้าษาจีนใน

ทุก ๆ วัน และเพื่อลดความเป็นทางการของ

บรรยากาศห้องเรียนลง

บทสรุป
	 ผลของการจัดการเ รียนรู ้ เชิง รุกด ้วย

กิจกรรมสมัภาษณ์ชาวจนี พบว่า สามารถเสรมิสร้าง

การเรยีนรูข้องนักศึกษาด้วยการลงมอืปฏบัิติจริง ใน

สถานการณ์จริงได้เป็นอย่างดี และสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของกิจกรรมนี้ แม้จะ

ปรากฏปัญหาในบางทกัษะการส่ือสารภาษาจนี โดย

เฉพาะทักษะการออกเสียง 

	 ผู้เขียนมองว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ไม่

ว่าจะด้วยกิจกรรมใด ๆ  ล้วนเป็นส่ิงทีมี่ประโยชน์ต่อ

การเรียนการสอนทั้งสิ้น แต่อย่างไรก็ตาม เรายังคง

ไม่สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ทั้งรายวิชา แม้ใน

รายวิชาปฏิบัติการ อย่างวิชาภาษาจีนชั้นต้นก็ตาม 

เพราะธรรมชาติและพื้นฐานของผู ้ เรียนระดับ

มหาวทิยาลยัของไทย แตกต่างจากผูเ้รยีนชาติตะวนั

ตก ผู้เรียนระดับมหาวิทยาลัยของไทยมีพื้นฐานจาก

โรงเรยีนมธัยมทีห่ลากหลาย บางโรงเรยีนกส็ามารถ

จัดการเรยีนการสอนเชิงรกุ และสร้างทกัษะการเรยีน

รูใ้นศตวรรษท่ี 21 ให้แก่ผูเ้รยีนได้อย่างเต็มท่ี แต่บาง

โรงเรียนก็ยังท�ำได้เพียงแค่บางส่วน ท�ำให้พวกเขา

ตอบสนองต่อการจัดการเรยีนรูเ้ชิงรกุไม่เท่ากนั รวม

ทัง้ปัญหาอืน่ ๆ  เช่น ปัญหาการเข้าถงึเข้าถงึทรพัยากร

การเรยีนรูใ้นอนิเตอร์เนต็ ทีผู่เ้รยีนยงัไม่สามารถเข้า

ถงึได้อย่างสะดวกทกุคน ปัญหาเวลาเรยีนไม่พอของ

นักศึกษา เพราะการลงทะเบียนเรียนหลายวิชา 

การบ้านเยอะ และวันหยุดราชการที่เพิ่มขึ้นจากการ
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เปิดปิดตามมหาวิทยาลัยอาเซียน โดยเฉพาะในห้า

จังหวัดชายแดนภาคใต้ ท่ีมีวันหยุดทางศาสนาและ

วัฒนธรรมเพิ่มขึ้นมาอีก หรือความคุ้นชินในการ

เรียนแบบฟังบรรยายของนักศึกษา ตลอดจนเนื้อหา

บทเรียนบางอย่างเป็นส่ิงใหม่มาก ยากเกินแก่

นักศึกษาจะท�ำความเข้าใจเอง เป็นต้น ท้ังหมดนี้ 

ท�ำให้นักศึกษายังต้องพึ่งพิงการป้อนเนื้อหาความรู้

จากผูส้อนอยูบ่างส่วน ดังนัน้ ผูส้อนจ�ำเป็นต้องปรบั

ใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้เหมาะสมกับสภาพ

จริงของตนเอง และหากผู้สอนสอนรายวิชาของ

นกัศึกษาชัน้ปีทีห่น่ึง ซ่ึงเป็นผูส้อนกลุม่แรกทีจ่ะเจอ

นักศึกษา ผู้สอนจ�ำเป็นต้องเตรียมความพร้อมให้

นักศึกษา มีทักษะในการเรียนรู้ที่ส�ำคัญในระดับ

มหาวิทยาลัย คือ ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองไป

พร้อมกันด้วย

	 จากปัญหาเวลาเรยีนไม่พอ ท้ังในและนอก

ห้องเรียนของนักศึกษา ผู ้เขียนขอเสนอว่า การ

ออกแบบกิจกรรมเสริมบทเรียน ควรเป็นกิจกรรม

ในลักษณะบูรณาการหลาย ๆ ทักษะ หรือเป็น

กิจกรรมที่สามารถวัดผลหลาย ๆ  องค์ความรู้ เพราะ

จะได้ลดปัญหาความซ�้ำซ้อนของกิจกรรม และลด

ปัญหาการสัง่การบ้านหรือการทดสอบทีม่ากเกนิไป

ส�ำหรับผู้เรียน ในขณะเดียวกัน ผู้สอนก็ควรมีการ

สอนเชิงรุกเช่นกัน กล่าวคือ ไม่ควรมุ่งแต่การป้อน

เนือ้หาความรู ้และการวดัผลความรู้เป็นหลกั แต่ควร

ท�ำงานในด้านการพัฒนาผู้เรียนด้วย ผู้สอนควรน�ำ

ผลทีไ่ด้จากการทดสอบวดัความรู ้และการสังเกตจดุ

แข็ง และจุดอ่อนของผู้เรียนเป็นรายบุคคล จากผล

การท�ำกิจกรรมต่าง ๆ น�ำมาออกแบบวิธีการพัฒนา

จุดอ่อนเหล่าน้ัน เพื่อดึงศักยภาพของผู้เรียนออกมา

ใช้ให้ได้มากท่ีสุด แต่หากผู้สอนพิจารณาแล้ว ว่าผู้

เรยีนคนน้ันไม่มีศักยภาพท่ีจะศึกษาในสาขาวชิาเอก

น้ัน ๆ  ผูส้อนควรแนะน�ำให้นักศึกษาเปลีย่นไปศึกษา

สาขาวิชาเอกอื่นตามที่เขามีศักยภาพหรือมีความ

ถนัดมากกว่า

	 นอกเหนือไปจากบทบาทการป้อนเนื้อหา

ความรู้ให้กับนักศึกษาแล้ว ผู้สอนยังมีหน้าที่ส�ำคัญ

ในการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้กับผู้เรียนอีก

ด้วย ตัวอย่างเช่นในกรณีของการเรียนวิชาภาษาจีน

ชัน้ต้น ผูส้อนควรต้ังเป้าหมายของการเรยีนวชิานีว่้า 

เรียนเพื่อน�ำไปใช้จริง ไม่ใช่เรียนเพื่อสอบ เพราะ

เนือ้หาของรายวชิานี ้เพยีงพอแล้วท่ีจะใช้ส่ือสารขัน้

พื้นฐานในชีวิตประจ�ำวัน เราควรน�ำประเด็น “การ

เรียนแบบเน้นความถูกต้องตามหลักภาษาจีน” มา

ปรับใช้เป็นเป้าหมายของ “การเรียนเพื่อใช้ส่ือสาร

จริง” ผู้สอนจะต้องค�ำนึงว่า ผู้เรียนจะส่ือสารภาษา

จีนในชีวิตประจ�ำวันอย่างถูกต้องตามหลักภาษาจีน

ได้อย่างไร แต่ไม่ใช่การตั้งเป้าทดสอบว่า ผู้เรียนจะ

ใช้หลักภาษาจีนได้อย่างถูกต้องหรือไม่ เท่าไร แล้ว

น�ำแนวคดินีม้าออกแบบกจิกรรมการเรยีนการสอน 

เช่น สร้างสถานการณ์สมมติุ หรอืการท�ำกิจกรรมใน

สถานการณ์จรงิ เป็นต้น หลงัจากน้ันน�ำข้อผดิพลาด

ด้านหลักภาษาจีนที่ปรากฏในกิจรรมเหล่านี้มาให้

นักศึกษาท�ำความเข้าใจใหม่ให้ถูกต้อง หรือเรียกว่า

เป็นการเรียนรู้จากความผิดพลาด (Learning from 

Mistake) พร้อมกันน้ีผู้สอนก็ควรท�ำให้ผู้เรียนรัก

ภาษาจีน เพราะเม่ือเขารักภาษาจีนแล้ว การเรียนรู้

ภาษาจีนด้วยตนเองในก้าวต่อไปก็เกิดขึ้นได้ง่าย 

เพราะเป็นการเรียนรู้จากความต้องการของเขาเอง

บทขอบคุณ
	 ขอขอบคุณนักศึกษาทุกคน ที่ลงทะเบียน

เรียนรายวิชา 412-112 ภาษาจีนชั้นต้น 2 ทั้งภาคการ

ศึกษาที่ 2/2558 และ 2/2559 ในกลุ่มของผู้เขียน ทุก

คนได้ให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดี ในการท�ำกจิกรรม

ทั้งในและนอกห้องเรียน และเป็นแรงผลักดันให้
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ประสบการณ์การจดัการเรียนรู้เชิงลกึ ด้วยกจิกรรมการสัมภาษณ์
ทัศน์ธนิต  ทองแดง และ อัฐพร  ชาญชญานนท์

ผู้เขียนต้องพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ อีกท้ังขอขอบคุณ

คุณห้องขวัญ อ่องวุฒิวัฒน์ นักวิชาการอุดมศึกษา 

งานวิเทศสัมพันธ์ กองบริการการศึกษา วิทยาเขต

ปัตตานี ท่ีได้เอื้อเฟื ้อข้อมูลประกอบการเขียน

บทความครั้งนี้
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กลวิธีวางกลยุทธ์ เล่นให้ชนะในตลาดของคุณ

เธียรชัย  พันธ์คง1*

	

	

รูปทีี่ 1 ปกหนังสือ ฉบับพิมพ์ครั้งที่ 2

	 หนงัสือ “กลวธีิวางกลยทุธ์ เล่นให้ชนะในตลาดของคุณ” เป็นหนังสือทีเ่ขียนโดย เอ.จ.ีลาฟลย์ี (A. 

G. Lafley) และ โรเจอร์ แอล. มาร์ติน (Roger L. Martin) แปลเป็นภาษาไทยโดยคุณ ศุภิกา กุญชร ณ อยุธยา  

พิมพค์รั้งแรก ใช้ชื่อหนังสือวา่ “เล่นให้ชนะ”  โดยส�ำนกัพิมพ์เบรนสตอร์ม เมื่อปี พ.ศ.2558 ฉะนั้น หนังสอื 

“กลวิธีวางกลยุทธ์ เล่นให้ชนะในตลาดของคุณ” เล่มนี้ จึงเป็นการพิมพ์ครั้งที่ 2 ของ หนังสือ “เล่นให้ชนะ” 

นั่นเอง

	 ก่อนอื่นขอกล่าวถึงผู้เขียนทั้งสองท่าน คนแรก คือ เอ.จี.ลาฟลีย์ อดีตประธานและซีอีโอ บริษัท 

พร็อคเตอร์ แอนด์ แกมเบิล หรือ P&G บริษัทยักษ์ใหญ่ด้านสินค้าอุปโภคบริโภคในครัวเรือน   พีแอนด์จี 

ภายใต้การบริหารของลาฟลีย์ มียอดขายเพิ่มขึ้นสองเท่า ก�ำไรเพิ่มขึ้นสี่เท่า และมูลค่าตลาดเพิ่มขึ้นมากกว่า 

1 สาขาวิชาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110
* ผู้ให้การติดต่อ (Corresponding e-mail: thienchai@hu.ac.th)
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หนึง่แสนล้านเหรยีญสหรฐั  ในขณะท่ีตัวของลาฟลย์ีเองได้รบัรางวลัอนัทรงเกยีรติมากมายในแวดวงธุรกจิ 

เช่น รางวัลซีอีโอแห่งปีจากนิตยสารชีฟ เอ็กเซ็คคูทีฟ  ส่วน โรเจอร์ แอล. มาร์ติน ผู้เขียนคนท่ีสอง เป็น

คณบดีโรงเรียนบริหารร็อทแมน  มหาวิทยาลัยโตรอนโต และเป็นที่ปรึกษาให้กับหลายบริษัทในด้านการ

วางกลยุทธ์ รวมถึงเป็นที่ปรึกษาให้กับพีแอนด์จี และยังเป็นนักเขียนอีกด้วย หนังสือเล่มนี้จึงเป็นการถอด

ประสบการณ์ในการปฏิรูปพีแอนด์จีระหว่างปี ค.ศ. 2000 ถึงปี ค.ศ. 2009 ของผู้เขียนทั้งสองท่าน

	 หนงัสือประกอบด้วยเนือ้หา จ�ำนวน 8 บท แต่ละบทอดัแน่นไปด้วยวธีิการ (How to) ในการเอาชนะ

อปุสรรคต่าง ๆ  ของสินค้าแต่ละประเภท และการพลกิฟ้ืนแบรนด์ดังของพแีอนด์จ ี ผูเ้ขยีนเริม่ต้นด้วยค�ำถาม

ง่าย ๆ แต่ยากที่จะหาค�ำตอบว่า กลยุทธ์คืออะไร? หนังสือเล่มนี้ให้ค�ำนิยาม กลยุทธ์ ไว้ว่า กลยุทธ์เป็นเรื่อง

ของการก�ำหนดทางเลือก เพื่อท�ำบางสิ่งบางอย่างที่เจาะจงให้ได้ชัยชนะในตลาด

	 เพือ่ให้เข้าใจเรือ่ง “กลยทุธ์คือทางเลอืก”  เพิม่ขึน้ ผูเ้ขยีนยกตัวอย่าง การเอาชนะในตลาดผลติภณัฑ์

บ�ำรุงผิว ซ่ึงมีส่วนแบ่งทางการตลาดหน่ึงในส่ีของอุตสาหกรรมความงาม  ผลิตภัณฑ์ช้ันแนวหน้าของพี

แอนด์จี ขณะนั้นคือ ออยล์  ออฟ โอเลย์ (Oil of Olay) ซึ่งก�ำลังประสบกับภาวะยอดขายตก จนถูกล้อว่าเป็น 

ออยล์ ออฟ โอลด์ เลดี้ (Oil of Old lady)

	 พวกเขาเริ่มท�ำการวิจัยตลาด เพื่อเข้าถึงความต้องการของผู้บริโภคและคู่แข่งขันมากขึ้น จนน�ำไป

สู่การรีแบรนด์ (Rebranding) ออยล์  ออฟ โอเลย์ จากเดิมที่วางขายราคาถูก (ประมาณ 8 ดอลลาร์) ในตลาด

มวลชนเป็นหลัก สู่แบรนด์ใหม่ในชื่อ  “โอเลย์” ที่สามารถตั้งราคาที่หรูหราขึ้น คือ 15.99 ดอลลาร์ ในตลาด

มวลชน และ 18.99 ดอลลาร์ ในตลาดพรีเมี่ยม หลังการเปิดตัวโอเลย์ใหม่ในปี ค.ศ. 2000 ยอดขายทะลุเลข

สองหลัก และก�ำไรท่ีเติบโตข้ึนทกุปี มูลค่าแบรนด์สองหม่ืนห้าพนัล้านเหรยีญ และขยายฐานลกูค้าไปสู่กลุม่

ที่มีก�ำลังซื้อเพิ่มขึ้นได้

	 ผู้เขียนสรุปความส�ำเร็จในเรื่องนี้ว่า เป็นเพราะพวกเขามีหนทางสู่กลยุทธ์ที่ชัดเจนและก�ำหนดไว้

ล่วงหน้า ท�ำให้ตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  กลยุทธ์ที่ว่านี้ คือ การตอบค�ำถามทั้ง 5 

ข้อ ซ่ึงได้แตกออกเป็นหัวข้อย่อยของหนังสือ แต่ละหัวข้อหรือแต่ละบทผู้เขียนยกตัวอย่างการพลิกฟื้น

ผลิตภัณฑ์ของพีแอนด์จี ซึ่งเป็นแบรนด์ดังประกอบ  สรุปได้ดังนี้

	 1. สิ่งใดคือชัยชนะที่คุณปรารถนา: วัตถุประสงค์ขององค์กรและความปรารถนาที่สร้างแรงจูงใจ 

ซ่ึงโอเลย์นิยามวตัถปุระสงค์ของตัวเองว่า มันคือการเป็นผูน้�ำของส่วนแบ่งการตลาดในอเมรกิาเหนือ มียอด

ขายหนึ่งพันล้านเหรียญและอยู่ในกลุ่มผู้น�ำตลาดรอบโลก  ผู้เขียนเน้นย�้ำถึงข้อปฏิบัติและข้อห้ามส�ำหรับ

ชัยชนะที่ปรารถนาดังน้ี คือ ต้องเล่นเพื่อให้ชนะแทนที่จะมุ่งแข่งขันแต่เพียงอย่างเดียว การสร้างความ

ปรารถนานั้น ไม่ใช่การหยิบยกเอาค�ำพูดสวยหรู แต่ต้องเป็นสิ่งที่ทั้งพนักงานและผู้บริโภคเข้าใจตรงกันว่า 

องค์กรตั้งขึ้นและคงอยู่เพื่อสิ่งใด ชัยชนะเริ่มจากการเข้าใจผู้บริโภคไม่ใช่เอาสินค้าเป็นตัวตั้ง

	 2.  คุณจะเล่นทีใ่ด: สนามแข่งท่ีคณุจะบรรลคุวามปรารถนาน้ัน เป็นหนึง่ในสองค�ำถามท่ีเป็นหวัใจ

ของกลยทุธ์ โอเลย์เลอืกการเติบโตจากภายในและการเติบโตจากธุรกจิหลกั มุ่งเน้นผูบ้รโิภค ช่องทาง ลกูค้า 

ภูมิศาสตร์ แบรนด์ และเทคโนโลยีหลัก นอกจากนี้ ยังขยายความเป็นผู้น�ำในผลิตภัณฑ์ใกล้เคียง ซึ่งโอเลย์

มีข้อได้เปรียบด้านประชากรและโครงสร้างที่น่าดึงดูดกว่าคู่แข่ง สุดท้ายมุ่งไปเล่นยังตลาดใหม่ ๆ โดยจัด



227

กลวิธีวางกลยุทธ์ เล่นให้ชนะในตลาดของคุณ
เธียรชัย  พันธ์คง

ล�ำดับความส�ำคัญจากตลาดที่มีความส�ำคัญด้านกลยุทธ์ท่ีมีต่อพีแอนด์จีเป็นหลัก ผู้เขียนสรุปเรื่องสนาม

แข่งขันไว้ว่า อย่าเริม่ใช้กลยทุธ์โดยปราศจากตัวเลอืกท่ีชดัเจนว่าจะเล่นทีใ่ด จงหาสนามทีเ่ราสามารถโจมตี

จากทิศทางที่เหนือความคาดหมาย มีแรงต้านน้อยที่สุด อย่าเปิดศึกหลายด้าน  อย่าลืมมองหาพื้นที่ใหม่ แม้

พื้นที่นั้นจะไม่มีผู้เล่นที่ครอบครองตลาดอยู่เลย

	 3. คุณจะชนะได้อย่างไร: หนทางท่ีคุณจะชนะในสนามแข่งขันท่ีคุณเลือก  ซ่ึงต้องเช่ือมโยงกับ

สนามทีเ่ราจะเล่น โอเลย์เลอืกพฒันาผลติภัณฑ์ของตนเองเพือ่ตอบสนองความต้องการเชิงลกึของลกูค้า และ

สร้างแคมเปญการตลาดท่ีทรงพลงั สะท้อนถงึค�ำสัญญาของแบรนด์ได้อย่างชดัเจน  เทคนคิการเลอืกหนทาง

ไปสู่ชัยชนะนั้น ประเด็นหลัก คือ ต้องท�ำได้จริงและมีความแน่นอน  ซึ่งมีกลยุทธ์หลักที่ส�ำคัญให้องค์กร

เลือกอยู่ 2 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ต้นทุนต�่ำ และกลยุทธ์สร้างความแตกต่าง แม้กลยุทธ์จะมีสองประเภท แต่

องค์กรสามารถเลือกใช้ได้หลากหลายหนทาง บางคร้ังอาจจะใช้สองกลยุทธ์น้ีพร้อมกันก็ได้ ท่ีส�ำคัญคือ 

แต่ละกลยุทธ์ต้องสนับสนุนซึ่งกันและกัน และร่วมกันสร้างกลยุทธ์หลักที่แข็งแกร่งให้กับบริษัท

	 4. คุณต้องมีความสามารถใดบ้างเพื่อให้ชนะ: ความสามารถ หรือ จุดแข็งขององค์กร คือ ความ

สามารถที่จะต้องมีเพื่อให้ชนะในหนทางท่ีเลือก โอเลย์นิยามความสามารถ คือ แผนที่ของกิจกรรมและ

สมรรถนะ ซ่ึงสนับสนุนทางเลือกว่าจะเล่นท่ีใด และท�ำอย่างไรจึงจะชนะ หนึ่งในความสามารถเหล่านั้น 

คือ นวัตกรรมที่เก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการตลาดท้ังหมด การสร้างแบรนด์ การเข้าใจผู้บริโภคอย่างลึกซ้ึง 

ความสามารถในการรกุตลาดร่วมกบัลกูค้าและคูค่วามร่วมมือ และขนาดในระดับโลก เม่ือน�ำความสามารถ

ทัง้หมดทีม่มีาเชื่อมโยงกนั ส่งผลให้พแีอนด์จมีกีจิกรรมทีห่ลากหลาย เกือ้หนนุกนั เกดิความแขง็แกรง่ด้าน

กลยุทธ์ในที่สุด

	 5. ระบบบริหารแบบใดที่ต้องใช้: ระบบและวิธีการส่งเสริมความสามารถและสนับสนุนตัวเลือก

ทั้งหลาย โอเลย์สร้างระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมการพัฒนาตนเอง การรักงานที่ท�ำอยู่ พวก

เขาสร้างระบบการท�ำงานร่วมกันระหว่างพนักงานกับบริษัทชั้นน�ำด้านการออกแบบและการตลาด เพื่อน�ำ

ไปสนับสนุนกลยุทธ์ที่พวกเขาได้เลือกเอาไว้ตั้งแต่ต้น

	 ซึ่งทางเลือกทั้ง 5 ข้อนี้ ต้องมีความสัมพันธ์และประสานกันจากบน (ข้อ 1) ลงล่าง (ข้อ 5) เป็นที่

น่าสังเกตว่าแผนกลยุทธ์ของพีแอนจี หรือที่พวกเขาเรียกว่า โอจีเอสเอ็ม ซ่ึงประกอบด้วย วัตถุประสงค ์

(Objectives) เป้าหมาย (Goals) กลยุทธ์ (Strategies) และตัววัด (Measures) นั้น มีลักษณะเหมือนกับแผน

กลยุทธ์ขององค์กรทั่วไป แต่ “ความชัด” ของเป้าหมาย หรือสิ่งที่พวกเขาเรียกว่า “การเลือก” นั้น ชัดเจน

มากเมื่อเทียบกับบริษัทอื่น

	 กลยุทธ์การเลือกที่ยอดเยี่ยมนั้น นอกจากจะโฟกัสในสิ่งท่ีเราต้องการจะเลือกแล้ว ต้องให้ความ

สนใจกับสิ่งที่เราไม่ควรท�ำหรือไม่เลือกด้วย  องค์กรที่คิดว่าทุกอย่างส�ำคัญหมด นั่นหมายความว่า ไม่มีสิ่ง

ใดที่ส�ำคัญเลย

สรุป
	 หนงัสอื “กลวธีิวางกลยทุธ์ เล่นให้ชนะในตลาดของคุณ” หรอื Playing to Win เล่มนี ้เปรยีบเสมือน



228

วารสารหาดใหญ่วชิาการ 15(2) ก.ค. - ธ.ค. 2560
Hatyai Academic Journal 15(2) Jul - Dec 2017

การจบัเข่าคุยกับผูบ้ญัชาการทางการรบท่ีได้รบัชยัชนะกลบัมา ถงึสิง่ทีพ่วกเขาเรยีกมันว่า “กลยทุธ์” ในการ

เอาชนะคู่ต่อสู้  รวมไปถึงวิธีการการตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ   และผลลัพธ์สุดท้าย คือ สามารถยึด

ครองพืน้ทีไ่ด้ตามทีก่�ำหนดเอาไว้ต้ังแต่ต้น  เพยีงแต่สมรภมิูท่ีว่านีเ้ป็น “สมรภมูทิางการค้า” ซ่ึงกองทัพของ

พีแอนด์จีที่น�ำโดย เอ. จี. ลาฟลีย์ และที่ปรึกษาของเขา คือ โรเจอร์ แอล. มาร์ติน ได้ถ่ายทอดออกมาชนิดที่

ว่า อ่านไปลุ้นไปว่าท้ายที่สุด พวกเขาเอาชนะแต่ละเกมได้อย่างไร

	 แม้ว่าตัวอย่างของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่ผู้เขียนน�ำมาอธิบายประกอบการใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ใน

หนังสือเล่มนี้ ส่วนใหญ่เป็นสินค้าระดับโลกแทบทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็น ครีมบ�ำรุงผิว โอเลย์  กระดาษม้วน

ยาว ของเบาวน์ตี้ ชาร์มิน และพัฟส์  ยิลเล็ตต์  น�้ำหอมฉีดกาย ของจิออร์จิโอ้  ผ้าอ้อม น�้ำยาปรับกลิ่น ฯลฯ 

แต่ผู้เขียนก็อธิบายให้ผู้อ่านท่ัวไปเห็นถึงภาพพัฒนาการของสินค้าแต่ประเภทได้อย่างละเอียด มีจุดหักเห 

จุดพลิกผัน จุดที่ต้องตัดสินใจขั้นเด็ดขาดว่าจะใช้กลยุทธ์อะไร  เหมาะอย่างยิ่งที่หนังสือเล่มนี้จะกลายเป็น 

“กรณีศึกษา (Case Study)” ให้แก่ผูบ้รหิารไม่ว่าจะเป็น SMEs หรอืบรษัิทขนาดใหญ่ รวมไปถงึนกัศึกษาใน

ระดับมหาวิทยาลัยได้อ่าน ได้วิเคราะห์ และอภิปรายถึงสิ่งท่ีพีแอนด์จีน�ำเสนอในหนังสือเล่มน้ี ซ่ึงจะมี

ประโยชน์มาก เพราะผลลัพธ์จากการใช้กลยุทธ์ของพีแอนด์จีเห็นผลแล้วชัดเจนนั่นเอง

	 ส�ำหรบัคนทีช่อบอ่านหนงัสอืประเภท How to คงจะคุน้ชนิกบัค�ำศัพท์ต่าง ๆ  ในหนงัสือเล่มนีเ้ป็น

อย่างดี แต่ถ้าเป็นมือใหม่อาจจะต้องท�ำความเข้าใจความรูเ้บ้ืองต้นในเรือ่งการตลาดก่อนอ่านสกันิด การแปล

กมี็ส่วนส�ำคญัต่อการอ่าน ผูแ้ปลพยายามแปลให้อ่านง่าย เหมาะส�ำหรบัคนไทย แต่ด้วยวฒันธรรมและระบบ

ธุรกิจของพีแอนด์จี ซ่ึงเป็นบริษัทระดับโลก มีสินค้าหลายพันแบรนด์ มีกิจการกระจายทั่วโลก ฉะนั้น 

หนังสือหนา 300 หน้า จงึไม่สามารถอธิบายเหตุการณ์ท่ีเกดิข้ึนอย่างละเอยีดได้ทัง้หมด แต่กใ็ช่ว่าจะตัดตอน

จนอ่านไม่รู้เรื่อง

	 “กลวิธีวางกลยุทธ์ เล่นให้ชนะในตลาดของคุณ” จึงเป็นหนังสืออีกเล่มหน่ึงที่ผู้บริหารทุกระดับ

ไม่ควรพลาดอย่างย่ิง  โดยเฉพาะในสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการน�ำ

เทคโนโลยแีละสารสนเทศมาใช้อย่างเข้มข้น ธุรกจิในหลายอตุสาหกรรมคงจะได้รบัผลกระทบทัง้ทางบวก

และทางลบด้วยกันทั้งสิ้น อยู่ที่ว่าใครจะชิงความได้เปรียบ หรือปรับตัวก่อนกัน และที่ส�ำคัญ “กลยุทธ์” ที่

ใช้ในการเปลี่ยนแปลง เป็นส่ิงที่ควรพิจารณาอย่างละเอียดก่อนท่ีจะตัดสินใจใด ๆ ลงไป เพราะถ้าจะเล่น

แล้ว ต้อง “เล่นให้ชนะ”



ค�ำแนะน�ำส�ำหรับผู้เขยีน

	 วารสารหาดใหญ่วิชาการ เป็นวารสารท่ีจัดพิมพ์เพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ด้าน

มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจและการจัดการ นิติศาสตร์ และสาขาวิชา

อืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง ของมหาวทิยาลยัหาดใหญ่ รวมท้ังสถาบันและหน่วยงานอืน่ ๆ  ท่ัวประเทศ   ซ่ึงจดัพมิพ์

เป็นราย 6 เดือน (ปีละ 2 ฉบับ: ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน, ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม) รับพิมพ์

ผลงานท่ีไม่เคยพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร รายงาน หรือสิ่งพิมพ์อื่นใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการ

พจิารณาของวารสารอืน่ ทกุบทความทีไ่ด้รบัการตีพมิพ์ในวารสารนี ้ได้ผ่านการตรวจสอบเชงิวชิาการ

จากผู้ทรงคุณวุฒิที่กองบรรณาธิการเรียนเชิญ จ�ำนวน 2-3 ราย บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ ผู้เขียนจะ

ได้รับวารสารฯ จ�ำนวน 1 เล่ม

1. ประเภทผลงานที่ตีพิมพ์

	 1. บทความวิจัย (Research Article) เป็นผลงานที่ได้มาจากการค้นคว้าและวิจัยด้วยตนเอง 

ประกอบด้วย บทน�ำ วัตถุประสงค์ การทบทวนวรรณกรรม และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง วิธีด�ำเนินการวิจัย 

ผลการวิจัย สรุปและอภิปรายผล ข้อเสนอแนะ กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) และอ้างอิง

	 2. บทความวิชาการ (Academic Article) เป็นผลงานที่ได้จากการทบทวนวรรณกรรมทาง

วชิาการ มีการวเิคราะห์เปรยีบเทียบ โดยมุง่เน้นการน�ำเสนอความรู้ใหม่ในเชิงวชิาการ ประกอบด้วย 

บทน�ำ การทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัเนือ้หา (เน้ือหาต้องชีถ้งึประเด็นของส่ิงทีต้่องการน�ำเสนอ

อย่างชัดเจน) บทวิจารณ์หรือสรุป และอ้างอิง

	 3. บทวิจารณ์หนังสือ (Book Review) คือ งานเขียนที่ถ่ายทอดความคิดเห็น โดยน�ำเสนอ

เนื้อหาสาระที่เป็นความรู้ ด้วยการใช้หลักวิชาที่เหมาะสม เพื่อวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ แสดงให้เห็น

ถึงข้อดี ข้อไม่ดี โดยชี้ให้เห็นถึงข้อบกพร่องของหนังสือที่จะวิจารณ์ และเสนอแนวทางแก้ไข 

ประกอบด้วยบทน�ำหรอืประเด็นทีจ่ะวจิารณ์ เนือ้หา บทสรปุและข้อสงัเกตท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูอ่้าน

	 4. บทความปริทัศน์ (Review Article) คือ งานเขียนที่ประเมินสถานะล่าสุดทางวิชาการ

เฉพาะทางที่มีการศึกษาค้นคว้า ซ่ึงมีการผสมผสานแนวคิด การทบทวนความก้าวหน้าของเร่ืองใด

เรื่องหนึ่ง และสรุปความรู้ในเรื่องนั้น ๆ จากหลาย ๆ การศึกษาจนถึงปัจจุบัน เพื่อน�ำเสนอแนวคิด

ใหม่ ๆ  หรอืองค์ความรูใ้หม่ โดยมกีารวเิคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรู้อย่างทันสมัย และมีข้อวจิารณ์

ที่ชี้ให้เห็นแนวโน้มที่ควรศึกษาและพัฒนาต่อไป

2. การจัดรูปแบบของบทความ

	 2.1 ชือ่เรือ่ง มีทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ใช้รปูแบบอกัษร Angsana New  ขนาด 16 ตัวหนา

	 2.2 ชื่อผู้เขียน มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใช้รูปแบบอักษร Angsana New  ขนาด 16 

ตัวหนา	

	 2.3 เนือ้หา บทความท้ังฉบับมีจ�ำนวนไม่เกนิ 15 หน้ากระดาษ A4 พมิพ์ด้วยตัวอกัษร Angsana 

New ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาด 15 ก�ำหนดระยะห่างจากขอบซ้าย ขอบขวา ขอบบน และ



ขอบล่าง 2.54 ซม. พร้อมระบุหมายเลยหน้าที่มุมบนขวา

	 2.4 บทคัดย่อ ระบุทั้งภาษาอังกฤษและภาษาไทย โดยเป็นการกล่าวให้เห็นถึงความส�ำคัญ

ของการศึกษา วิธีด�ำเนินการ เครื่องมือในการศึกษา ผลที่ได้จากการศึกษา ความยาวของบทคัดย่อใน

แต่ละภาษาต้องไม่เกิน 250 ค�ำ พร้อมระบุค�ำส�ำคัญ (Keywords) ไม่เกิน 5 ค�ำ

	 2.5 ตารางและภาพประกอบ ควรมเีฉพาะทีจ่�ำเป็น มหีมายเลยก�ำกบั เช่น ภาพท่ี 1 หรอื ตาราง

ที่ 1 โดยต้องเป็นภาพที่มีลายเส้นคมชัด

	 2.6 เอกสารอ้างอิง ใช้ระบบอ้างอิงของสมาคมจิตวิทยาอเมริกัน (American Psychological 

Association: APA) โดยมีรายละเอียดทั่วไปดังนี้ (รายละเอียดพร้อมตัวอย่างดูในเอกสารแนบท้าย

หรือดูในเว็บไซต์)

	 1) การอ้างอิงภายในเนื้อหา จะต้องตรงกับเอกสารอ้างอิงท้ายเล่ม

	 2) การอ้างอิงควรใช้รูปแบบเดียวกันโดยสม�่ำเสมอทั้งบทความ

	 3) การเรียงล�ำดับเอกสารให้เรียงตามล�ำดับอักษรของชื่อผู้เขียน เริ่มด้วยรายชื่อภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษตามล�ำดับ

3. การส่งบทความเพื่อพิจารณาตีพิมพ์

	 เข้าสู่เว็บไซต์ http://www.hu.ac.th/eJournal2/ เลือกเมนู “ผู้เขียน” เพื่อเข้าสู่ระบบวารสาร

ออนไลน์ โดยการสร้าง Username และ Password ในการเข้าใช้งาน

ตัวอย่างการเขียนรายการบรรณานุกรม / เอกสารอ้างอิง

1. หนังสือ

ชื่อผู้เขียน. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ (ครั้งที่พิมพ์). สถานที่พิมพ์: ส�ำนักพิมพ์.
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