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การควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม 
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การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาแนวทางการควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ในจังหวัดมหาสารคาม และ (2) เปรียบเทียบการควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัด
มหาสารคาม จ าแนกตามขนาดของธุรกิจ ประเภทของธุรกิจและลักษณะงานรับเหมา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิ จัย
ครั้งนี้คือ ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม ที่ด าเนินธุรกิจจริง จ านวน 62 ราย การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแตกต่างใช้การหาค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
และทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ ผลการศึกษาพบว่า (1) การควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ในจังหวัดมหาสารคาม ในด้านต้นทุนวัสดุ ด้านต้นทุนแรงงาน ด้านต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร ด้านต้นทุนผู้รับเหมา
ช่วง และด้านต้นทุนด าเนินการ โดยรวมและรายด้านเป็นแนวทางที่ใช้อยู่ในระดับปานกลาง  (2) ผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม ที่มีขนาดของธุรกิจต่างกัน มีการควบคุมต้นทุน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ ทั้ง 5 ด้าน มีด้านต้นทุน
แรงงาน ด้านต้นทุนวัสดุ และด้านต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน
การควบคุมด้านต้นทุนการด าเนินการและด้านต้นทุนผู้รับเหมาช่วงแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ 
.05 (3) ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม ที่มีประเภทของธุรกิจ และลักษณะงานรับเหมา
ต่างกัน มีการควบคุมต้นทุนโดยรวมและรายด้าน ในด้านต้นทุนวัสดุ ด้านต้นทุนแรงงาน ด้านต้นทุนเครื่องมือ
เครื่องจักร ด้านต้นทุนด าเนินการและด้านต้นทุนผู้รับเหมาช่วงแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ค าส าคัญ: การควบคุมต้นทุน, ผู้ประกอบธุรกิจ, รับเหมาก่อสร้าง 
 

Abstract 
The purposes of this research were to study and compare the control methods of the 

construction contractors in Mahasarakham Province in sizes, types of business and the characteristics of 
the overall contract. The samples used in this research were taken from 62 construction contractors who 
were still actually in business. The tool used to collect the data was a 5-rating-scale questionnaire. The 
statistics used to analysis this research were percentage, mean, standard deviation, t-test, analysis of 
variance and Scheffe’ parallel test. The results of this research were: (1) The construction contractors in 
Mahasarakham Province for materials, labor, machines, sub-contractors and process, when considered as 
a whole and in each factor, were used by the contractors in the medium level. (2) The general 
contractors who ran different sizes of business used the ways to control the cost differently at a level of 
statistical significance at .05 when considered in overall factors. But, by doing the parallel test of 5 
factors, it was found that the costs of labor, materials and machines were significantly different the 
administration at a level of .05. In contrast, the costs of process and sub-contractors were not 
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significantly different the administration at a level of .05. (3) The contractors in Mahasarakham who ran 
different types and characteristics of business, as a whole, used the same ways in controlling the cost, 
and when considered in each factor on materials, labor, machines, process, and sub-contractors, there 
was no significantly different the administration in the cost methods used by those contractors. 
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บทน า 

ในภาวะปัจจุบัน ซึ่งราคาค่าวัสดุก่อสร้างและ
ค่าแรงงานที่ก าลังสูงขึ้น อุตสาหกรรมก่อสร้างก็เหมือน
อุตสาหกรรมประเภทอื่นๆ คือ มีวัตถุประสงค์ที่จะให้ผล
การด าเนินงานนั้นก่อประโยชน์สูงสุด มีก าไรสูงสุดและ
ลดต้นทุนให้ต่ าสุด เงินจึงเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งใน
การพิจารณาความส า เ ร็ จของโครงการ  ดั งนั้ น
จุดประสงค์หลักของงานรับเหมาก่อสร้างก็คือ ต้อง
พยายามท าให้งานแล้วเสร็จ โดยมีต้นทุนของการ
ก่อสร้างอยู่ภายในงบประมาณที่ได้ก าหนดไว้ โครงการ
ก่อสร้างทั่วไปท่ีใช้ระบบบัญชีในการควบคุมค่าใช้จ่ายจะ
ไม่มีรายละเอียดของงานต่างๆ ในโครงการว่างานหนึ่งๆ 
มีค่าใช้จ่ายของวัสดุ แรงงาน เครื่องจักรที่เกิดขึ้นจริง
เท่าใดดังนั้น เมื่อเกิดการตรวจสอบพบว่า มีค่าใช้จ่าย
เกินงบประมาณที่ได้ตั้งเอาไว้ ก็ไม่สามารถช้ีให้เห็นอย่าง
เด่นชัดในเวลาอันรวดเร็วได้ ว่าจุดไหนของงานที่มี
ปัญหาเกินงบประมาณและต้องการแก้ไข แต่ต้องใช้
เวลามากในการสืบหาสาเหตุและเมื่อทราบถึงจุดที่เกิด
ปัญหาแล้ว ก็อาจจะไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันเวลา 
เพราะงานในจุดนั้นได้ท าเสร็จหรืออาจจะสืบทราบ
สาเหตุมาผิดๆ ท าให้ไปแก้ไขปัญหาไม่ตรงจุด เป็นการ
สูญเสียทั้งเวลาและค่าใช้จ่ายไปโดยเปล่าประโยชน ์

การไม่ทราบต้นทุนที่แท้จริง เป็นปัญหาส าคัญ
เพราะเมื่อไม่ทราบต้นทุนของการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรมแล้ว การวางแผนและตัดสินใจจะไม่สามารถท า
ได้สะดวก เช่น ไม่สามารถทราบได้ว่าบริษัทเกิดต้นทุน
ด้านไหนมากที่สุด และมีโอกาสลดต้นทุนจากด้านไหนได้
มากที่สุด จะตั้งอัตราค่ารับเหมาเท่าไร ถ้าลูกค้าขอลด
อัตราค่ารับเหมาหรือลดเพื่อแข่งขันกับบริษัทรับเหมา

อื่นๆ จะลดให้ได้อย่างมากที่สุดเท่าไร ควรท างานเองหรือ
ควรจ้างบริษัทภายนอกจึงจะมีต้นทุนต่ ากว่า 

ข้อมูลต้นทุนที่ถูกต้องของกิจกรรมและข้อมูล
เกี่ยวกับกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจ สามารถได้มาด้วย
การพัฒนาระบบต้นทุนกิจกรรม (Activity-Based 
Costing) ซึ่งนอกจากจะให้ประโยชน์ต่างๆ ที่จะเกิด
ขึ้นกับองค์กรของผู้ประกอบการเองแล้ว การปรับปรุง
กิจกรรมกระบวนการท างานโดยอาศัยข้อมูลจากการ
วางระบบต้นทุน กิจกรรมนั้นยังท าให้การรับเหมามี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น คือ มีต้นทุนต่ า มีบริการที่รวดเร็ว 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บริการทั่วไป อัน
เป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม 

จากแนวทางและปัญหาดังกล่าว ผู้ศึกษาเห็นว่า
การควบคุมต้นทุนในการรับเหมา ก่อสร้างจะท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างาน มีระบบการรวบรวมข้อมูล
ที่ดี และเป็นประโยชน์ ต่อการประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป จึงได้
ศึกษาเกี่ยวกับ การควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษาจะ
ท าให้ได้ข้อมูล ด้านการควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง อันจะเป็นแนวทางในการ
ควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างใน
จังหวัดมหาสารคาม 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการควบคุมต้นทุนของผู้
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม 

2. เพื่อเปรียบเทียบการควบคุมต้นทุนของผู้
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม 



 
 

 15  

Vol.6 No.2 (July–December 2016) 

จ าแนกตามขนาดของธุรกิจ ประเภทของธุรกิจและ
ลักษณะงานรับเหมา 

 
ทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเกี่ยวกับระบบควบคุมต้นทุนก่อสร้าง 
ธงชัย สันติวงษ์ (2553: 5) ได้กล่าวว่า 

ความหมายของค าว่า “การควบคุม” คือ การตรวจสอบ
ผลงานที่ท าได้จริง โดยท าการเปรียบเทียบผลงานที่ท า
ได้จริงกับเป้าหมายผลงานท่ีวางไว้ และด าเนินการแก้ไข
ข้อแตกต่างที่เกิดขึ้น หรืออีกความหมายหนึ่งก็คือ การ
มุ่งพยายามท าให้คนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและกระท า
ในสิ่งที่จ าเป็น เพื่อการแก้ไขข้อแตกต่างท่ีเกิดขึ้นให้หมด
ไป และเพื่อให้งานทุกอย่างส าเร็จผลตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ ซึ่งระบบควบคุมต้นทุนก่อสร้าง (Cost Control 
System) ได้มีผู้ให้ค าจ ากัดความไว้ต่างๆ กัน อาทิเช่น 

คอล และเซียร์ (Clough and Sears อ้างถึงใน 
สุพัตรา วีรปรีชาเมธ, 2545: 5) กล่าวว่า ระบบควบคุม
ต้นทุนของโครงการก่อสร้างก็คือ การพยายามควบคุม
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงให้อยู่ภายในงบประมาณที่ตั้งใจ
จากการประมาณการ โดยการจัดท ารายงานด้านต้นทุน
ถึงปัจจุบันเปรียบเทียบกับงบประมาณของโครงการเป็น
ระยะๆ เพื่อคาดการณ์ต้นทุนสุดท้าย และก าไรหรือ
ขาดทุนเมื่อสิ้นสุดโครงการ นอกจากนี้จากรายงานจะ
ช้ีให้เห็นว่าจุดไหนของงานเกินงบประมาณเพื่อจะได้
สามารถแก้ไขปัญหาและเหตุการณ์เฉพาะหน้าได้
ทันท่วงท ี

จากที่ได้กล่าวมาสรุปความหมายได้ว่า ระบบ
ควบคุมต้นทุนก่อสร้างเป็นการควบคุมค่าใช้จ่ายในงาน
ก่อสร้าง ซึ่งต้องจัดท าอย่างเป็นระบบและมีความ
ต่อเนื่อง ประกอบไปด้วยขั้นตอนในการจัดเก็บและ
รวบรวมข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับต้นทุนก่อสร้างของ
โครงการ มีการจัดท ารายงานเป็นระยะ และท ารายงาน
สรุปเปรียบเทียบกับงบประมาณของโครงการ เพื่อ
ช้ีให้เห็นว่าจุดไหนของงานที่มีปัญหา และสามารถ
คาดการณ์ค่าใช้จ่ายและก าไรขาดทุนได้ล่วงหน้า 

 

แนวคิดเกี่ยวกับงานก่อสร้าง 
คมสัน เวนานนท์ (2545: 8) ได้แบ่งประเภท

ของงานก่อสร้างไว้ดังนี้ งานก่อสร้างเป็นงานที่เกิดจาก
ความพยายามของมนุษย์ท่ีจะสร้างสิ่งที่เป็นความจ าเป็น 
และรับใช้สังคม เช่น การคมนาคม กิจการการศึกษา 
การรักษาพยาบาล สถานบันเทิง ฯลฯ สิ่งต่างๆ เหล่านี้
จ าเป็นต้องใช้สิ่งก่อสร้างเป็นสถานประกอบการ ผู้
ก่อสร้างจึงต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
โดยเฉพาะผู้ออกแบบงานก่อสร้าง จึงแบ่งเป็น 4 
ประเภท คือ (1) ประเภทพักอาศัย เป็นการก่อสร้าง
เพื่อการอยู่อาศัย เช่น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด อพาร์ท
เม้นท์ คอนโดมีเนียม (2) ประเภทอาคารสาธารณะ 
เป็นการก่อสร้างเป็นสิ่ งสาธารณะ เช่น โรงเรียน 
โรงพยาบาล โรงภาพยนตร์ ฯลฯ (3) ประเภทงานโยธา 
เป็นงานที่ขยายไปทางราบ เช่น ถนน สะพาน เขื่อน 
สนามบิน ฯลฯ (4) ประเภทงานอุตสาหกรรม เป็นงาน
เพื่อโรงงานอุตสาหกรรม เช่น โรงกลั่นน้ ามัน โรงถลุงแร่ 
และเหล็ก ฯลฯ 

พนม ภัยหน่าย (2538: 6-7) ได้แบ่งประเภท
ของงานก่อสร้างออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ (1) ประเภท
เกี่ยวกับอาคาร เช่น อาคารเรียน อาคารพาณิชย์ 
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก อาคารสโมสร อาคารที่
พักอาศัย โรงพยาบาล อาคารแสดงสินค้า เป็นต้น (2) 
ประเภทเกี่ยวกับทางหลวง เช่น ถนนประเภทต่างๆ 
สะพาน ป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ การขุดดิน การท า
ไหล่ถนน การท าบาทวิถี รั้ว เป็นต้น (3) ประเภทงาน
ก่อสร้างขนาดใหญ่ เช่น เขื่อนกั้นน้ า สนามบิน โรง
เครื่องจักรงานเดินท่อน้ าและท่อระบายน้ าเสีย โรงงาน
อุตสาหกรรมอู่เรือ เป็นต้น 

คมสัน เวนานนท์ (2545: 8) กล่าวว่างาน
ก่อสร้างมีลักษณะที่แตกต่างกับงานอื่นๆ คือ (1) เป็น
งานที่ต้องปฏิบัติในที่โล่งแจ้งในบริเวณที่กว้างใหญ่ และ
ภายใต้ดิน ฟ้า อากาศ ที่ เปลี่ยนแปลงอยู่ เป็นประจ า       
(2) แผนปฏิบัติ งานในการก่อสร้างจะเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาในลักษณะวันต่อวัน (3) ต้องใช้บุคลากรที่มี
ฝีมือและความช านาญเป็นพิเศษในงานต่างๆ เป็น
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จ านวนมาก (4) สถานที่ตั้งของสิ่งก่อสร้างอยู่กระจัด
กระจายตามท้องถิ่นต่างๆ ห่างจากส านักงานกลางผู้ท า
การก่อสร้างจะต้องจัด วัตถุดิบ คนงาน เครื่องมือและ
เงิน ซึ่งเป็นปัจจัยของงานไปประกอบการ ณ ที่ท าการ
ก่อสร้างนั้นๆ (5) งานก่อสร้างจะได้รับความเสียหาย
หากผู้รับเหมามีประสบการณ์น้อยและมาตรฐานของ
การออกแบบและก่อสร้างไม่มีหลักหรือกฎเกณฑ์      
(6) เป็นงานท่ีมีความเสี่ยงสูง ทั้งชีวิตจิตใจ ร่างกายและ
ทรัพย์สินเป็นงานที่ขึ้นกับช่างฝีมือ และแรงงาน 
(ค่าแรงงานอยู่ในระหว่าง 30-50 เปอร์เซ็นต์ของราคา
ทุนของงาน) 

คอริเออร์ (Collier อ้างถึงใน สุพัตรา วีรปรีชาเมธ, 
2545: 17) กล่าวว่า ต้นทุนของงานก่อสร้างประกอบไป
ด้วย ต้นทุนโดยตรง (Direct Cost) และต้นทุนโดยอ้อม 
(Indirect Cost) ซึ่งโดยทั่วไปยังแบ่งออกได้เป็นต้นทุน
ทางด้านแรงงาน วัสดุ เครื่องมือ เครื่องจักร ผู้รับเหมา
ช่วง ค่าโสหุย (Job Overhead Cost) ค่าใช้จ่าย
ด าเนินการ (Operating Overhead Cost) และก าไร 
ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้ (1) ต้นทุนแรงงาน (Labor 
Cost) ขึ้นกับอัตราค่าจ้างแรงงานที่จ่ายให้กับคนท างาน 
และปริมาณงานที่ท าได้ (Productivity) (2) ต้นทุนวัสดุ 
(Material Cost) คือ ต้นทุนของวัสดุทั้งหมด ผลิตภัณฑ์
ก่อสร้างสินค้า และส่วนประกอบของอาคารที่ใช้หรือติด
ตั้งอยู่ภายในหน่วยงานก่อสร้างรวมทั้งค่าขนส่งและภาษี 
(3) ต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร (Plant and Equipment 
Cost) ประกอบไปด้วยต้นทุนผู้ประกอบการ (Owning 
Cost) และต้นทุนการปฏิบัติการ (Operating Cost) (4) 
ผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) เป็นกลุ่มของผู้ที่ท างาน
ก่อสร้างให้แก่ผู้ รับเหมาหลัก ซึ่ งเป็นส่วนของงานที่
ผู้รับเหมาต้องแสดงให้เจ้าของงานทราบ (5) ค่าใช้จ่าย
ด าเนินการ (Operating Overhead Cost) เป็นต้นทุน
ของการปฏิบัติงานในงานก่อสร้าง ซึ่งไม่สามารถจะจัด
ให้อยู่ในงานใดงานหน่ึงได้ 

 
 

แนวคิดเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายเคร่ืองจักรในงาน
ก่อสร้าง 

ประถม ศิริวงศ์วานงาม (2549: 5) ในการคิด
ค านวณค่าใช้จ่ายเครื่องจักรงานก่อสร้างนั้น จะเริ่มมีขึ้น
ตั้งแต่ช าระเงินซื้อเครื่องจักรมาใช้งาน โดยอาจช าระ
เป็นเงินสดหรือผ่อนช าระเมื่อการใช้เครื่องจักรก็จะมี
ค่าใช้จ่ายในการใช้งาน ประกอบด้วย ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง 
ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าแรงพนักงานควบคุมเครื่องจักร เมื่อ
การใช้งานผ่านไปอุปกรณ์บางช้ิน ก็จะสึกหรอลงตาม
อายุการใช้งานของเครื่องจักร ท าให้ต้องเปลี่ยนอุปกรณ์ 
หรือเพิ่มวัสดุหล่อลื่น เป็นค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา 
ต่อมาเมื่อมีการใช้งานนานเข้าหรือมีการบ ารุงรักษาที่ไม่
ดีพอเครื่องจักรก็จะมีการสึกหรอลงจึงต้อง มีการ
ซ่อมแซม เกิดค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงตามมา ในการ
คิดค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนค่าเครื่องจักรได้มีผู้ให้แนวคิดไว้
ดังนี ้

1. ฟูริฟอยและลีดบัทเดอร์ (Peurifoy and 
Ledbetter อ้างถึงใน ประถม ศิริวงศ์วานงาม, 2549: 
5) ได้แบ่งค่าใช้จ่ายเครื่องจักรไว้ดังน้ี 

 1.1 ค่าใช้จ่ายในการลงทุน (Investment 
Cost) เป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายการเป็นเจ้าของ
เครื่องจักร โดยรวมดอกเบี้ยของเงินลงทุน ภาษีและ
ค่าใช้จ่ายอื่นที่ เกี่ยวเนื่องกับเครื่องจักร เช่น การ
ประกันภัย ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา ค่าใช้จ่ายในการ
เป็นเจ้าของหรือค่าใช้จ่ายในการลงทุนนี้จะมีค่ามากขึ้น
ตามเวลาที่เปลี่ยนไปไม่ว่าจะใช้เครื่องจักรหรือไม่ก็ตาม 
ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างมากที่จะต้องให้เครื่องจักร
ใช้งานให้ได้ผลตอบแทนมากท่ีสุด 

 1.2 ค่าเสื่อมราคา (Depreciation) การ
สูญเสียมูลค่าเครื่องจักรแต่ละตัวไปกับกาลเวลา สืบ
เนื่องมาจากการสึกหรอและช ารุดจากการใช้งาน การ
เสื่อมลงของเครื่องจักร ความล้าสมัย หรือความต้องการ
ใช้ลดลง 

 1.3 ค่าใช้จ่ายในการท างาน (Operating 
Cost) ค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นเมื่อมีการท างานของ
เครื่องจักร ซึ่งต่างจากค่าใช้จ่ายในการลงทุน ซึ่งจะ
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เกิดขึ้นตลอดเวลา ไม่ว่าเครื่องจักรจะท างานหรือไม่ก็
ตาม แต่ค่าใช้จ่ายในการท างานจะเกิดขึ้นต่อเมื่อ
เครื่องจักรมีการใช้งานเท่านั้น ค่าใช้จ่ายในการท างาน
ประกอบด้วย ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง ค่าน้ ามันและสารหล่อ
ลื่น ค่าแรงงานพนักงานควบคุมเครื่องจักร การ
บ ารุงรักษา การซ่อมแซมย่อย บางครั้งค่าใช้จ่ายในการ
ท างานยังรวมถึงการบ ารุงรักษาหลัก การซ่อมแซมใหญ่
และการเปลี่ยนแปลง แต่มีการคิดค่าใช้จ่ายส่วนนี้
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการลงทุน หรือค่าใช้จ่ายในการ
เป็นเจ้าของบ้านเหมือนกัน 

2. เดวิด (David อ้างถึงใน ประถม ศิริวงศ์วานงาม, 
2549: 5) ได้แบ่งต้นทุนเครื่องจักรเป็น 2 ส่วน ดังนี ้

 2.1 ค่าใช้จ่ายในการเป็นเจ้าของเครื่องจักร 
(Equipment Ownership Cost) คือ ค่าใช้จ่าย
เบื้องต้นของการเป็นเจ้าของเครื่องจักร ซึ่งคิดรวม
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดในการน าเครื่องจักรไปใช้งานและ
พร้อมที่จะท างาน โดยการคิดค่าใช้จ่ายอย่างสม่ าเสมอ
ในทางบัญชีเพื่อลดค่าใช้จ่ายเบื้องต้นของการเป็น
เจ้าของเครื่องจักร หรือลดมูลค่าปัจจุบันที่บันทึกไว้ทาง
บัญชี เรียกว่าค่าเสื่อมราคา (Depreciation) ส าหรับ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของการเป็นเจ้าของเครื่องจักร ได้แยก
เป็นข้อๆ ดังนี้ (1) ดอกเบี้ย (Interest) คือค่าใช้จ่ายใน
การยืมเงินลงทุนหรือค่าคิดค านวณผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (2) ภาษี (Texas) คือ ค่าใช้จ่ายภาษีและอาการ
ที่ถูกจัดเก็บจากรัฐบาลศุลกากรหรือเทศบาล (3) 
ประกันภัย (Insurance) คือ ค่าใช้จ่ายในการป้องกัน
ความสูญเสีย และการเสียหายที่อาจจะเกิดแก่เครื่องจักร 
(4) ค่าเก็บรักษา (Storage) คือ ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา
เครื่องจักรให้ปลอดภัยเมื่อไม่มีการใช้งาน เช่น ค่าเช่าที่ดิน 
หรือค่าโกดัง (5) การซ่อมแซมใหญ่ และการยกเครื่อง 
(Major Repair and Overhauling) คือ ค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อมแซมใหญ่หรือเปลี่ยนเครื่องยนต์ หรือเปลี่ยนส่วนหนึ่ง
ส่วนใดของเครื่องจักรในโรงซ่อม โดยช่างผู้ช านาญในการ
ซ่อมเครื่องจักรกลนั้นๆ 

 2.2 ค่าใช้จ่ายในการท างานของเครื่องจักร 
(Equipment Operating Cost) คือ ค่าใช้จ่ายในการ

ท างานหรือค่าใ ช้จ่ายที่จ า เป็นในการให้ก าลั งแก่
เครื่องจักร และท าให้ เครื่ องจักรเดินเรี ยบและมี
ประสิทธิภาพในการใช้งาน ซึ่งค่าใช้จ่ายที่กล่าวมานี้จะ
เกิดขึ้นต่อเมื่อมีการใช้งานเครื่องจักรเท่านั้น ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ มีดังต่อไปนี้ (1) ค่าแรงพนักงาน (Charge for 
the Operator) ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงาน และ
ภาษีเงินได้ ค่าประกันชีวิตพนักงาน โบนัสและรายได้
อื่น ในบางเครื่องจักรอาจใช้พนักงานมากกว่า 1 คน ก็
ให้คิดค่าใช้จ่ายรวมให้หมด (2) ค่าเช้ือเพลิง (Cost of 
Fuel) คือ ค่าใช้จ่ายในการให้ก าลังแก่เครื่องจักร ซึ่งแต่
ละเครื่องจักรอาจใช้น้ ามันเบนซิน หรือน้ ามันดีเซล 
พลังงานไฟฟ้าหรือพลังงานอื่นๆ ต้นทุนจะแตกต่างกัน
ไปตามแต่ชนิดของเช่ือเพลิง และประสิทธิภาพของ
เครื่องจักรที่ใช้ (3) ค่าใช้จ่ายน้ ามันหล่อลื่น (Cost of 
Lubricating Oils) คือ ค่าใช้จ่ายของน้ ามันหล่อลื่นที่
ต้องเติมเป็นประจ าวัน หรือเติมตามระยะเวลาที่ก าหนด
ค่าใช้จ่ายน้ ามันหล่อลื่นนี้ แยกออกมาจากค่าเช้ือเพลิง
เนื่องจากสามารถค านวณค่าใช้จ่ายได้ง่าย ค่าใช้จ่าย
น้ ามันหล่อลื่นสามารถค านวณโดยประมาณได้จาก การ
เทียบสัดส่วนกับเวลาการท างานหรือกับช่วงเวลาของ
การเปลี่ยนน้ ามันหล่อลื่น (4) ค่าใช้จ่ายจากการ
ซ่อมแซมย่อยและการปรับแต่ง (Cost of Minor 
Repairs and Adjustments) คือ ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
ขณะท างาน เป็นการเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์ที่หาได้ใน
หน้างาน พนักงานควบคุมเครื่องจักรจะหยุดรอเพื่อ
ท างานต่อ ซึ่งการหยุดงานนี้ไม่ควรเกิน 15 นาที (5) 
ค่าใช้จ่ายจากการซ่อมยางหรือการเปลี่ยนยาง (Cost of 
Tire Repairs and Replacement) คือ ค่าใช้จ่ายใน
การซ่อมยางหรือเปลี่ยนยาง ซึ่งไม่รวมต้นทุนค่ายาง
ที่มากับเครื่องจักรในครั้งแรก ซึ่งยางแต่ละเส้นจะ
ทนทานแต่ความร้อน แรงเสียดทาน ความยืดหยุ่นของ
สภาพการใช้งานต่างกัน สิ่งที่สามารถบอกอายุการใช้
งานของยางได้ คือ จ านวนช่ัวโมงการท างานหรือ
ระยะทางที่ใช้งาน 
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แนวคิดเกี่ยวกับการก่อสร้างและธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง 

โสภณ แสงไพโรจน์ (2539: 20) ได้กล่าวว่า การ
บริหารงานก่อสร้าง หมายถึง การบริหารงานก่อสร้างที่
มีราคาแพง ใช้ระยะเวลาก่อสร้างนาน ใช้เทคโนโลยีทาง
วิศวกรรมก่อสร้างมากกวาปกติใช้วัสดุก่อสร้างจ านวน
มหาศาล ใช้เครื่องจักรแทนแรงงานเป็นส่วนใหญ่ 

ประกอบ บ ารุงผล (2542: 21) กล่าวว่า การ
บริหารหรือการจัดการ คือ การน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่
หรือจัดหามา ซึ่ งประกอบด้วย เ งินทุน ก าลังคน 
เครื่องมือ เครื่องทุ่นแรง วัสดุอุปกรณ์ให้มาใช้งาน
ร่วมกันอย่างเหมาะสม โดยมีการจัดระบบ ระเบียบให้
ด า เนินการโดยราบรื่นมีประสิทธิ ภาพและบรรจุ
เป้าหมายที่ต้องการ คือ ผลก าไรตามที่วางไว้ เสร็จงาน
ตามก าหนดเวลาที่คาดไว้ ผลงานถูกต้อง มีคุณภาพ
ตามที่ก าหนดไว้ และด าเนินอย่างปลอดภัยทั้งทรัพย์สิน
และชีวิตมนุษย์ 

บุญฤทธิ์ วัตรภูเดช (2553: 11-31) กล่าวว่า 
การจัดตั้งบริษัททางธุรกิจใดๆ ขึ้นมานั้น จุดประสงค์
หลักใหญ่ของผู้ประกอบการ คือ การแสวงหาผลก าไรที่
เกิดจากการประกอบธุรกิจนั้น เช่นเดียวกับในบริษัท
ก่อสร้าง ซึ่งมีภารกิจหลักในการให้บริการปลูกสร้าง
สิ่งก่อสร้างของโครงการต่างๆ ให้เป็นไปตามความ
ประสงค์ของเจ้าของโครงการ และแสวงหาผลก าไรที่
เกิดขึ้นจากการน าเ งินไปลงทุนในด้านเครื่องจักร 
อุปกรณ์และวัสดุในงานก่อสร้าง รวมไปถึงค่าแรงของ
คนงานและพนักงานที่มีอยู่ในบริษัท โดยผลตอบแทนที่
ได้รับจะอยู่ในรูปของเงินค่างวด งานที่บริษัทพึ่งได้รับ
จากทางเจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้าง ซึ่งจะเห็นได้ว่า
หน้าที่ของบริษัทก่อสร้างในการท างานเพื่อให้บรรลุถึง
จุดประสงค์หลักของบริษัทนั้น เจ บี (J.B. Bonny อ้าง
ถึงใน บุญฤทธิ์ วัตรภูเดช,2537: 12) ได้แบ่งแยกหน้าที่
หลักๆ ของบริษัทก่อสร้างออกเป็น 6 ประการ ดังนี้ 
งานจัดการทั่วไป การวางแผนทางด้านการตลาด 
ขั้นตอนการเข้าร่วมประมูลงาน ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายก่อสร้าง 
และฝ่ายธุรการและการเงิน 

วิธีด าเนินการวิจัย 
กา ร วิ จั ย ค รั้ ง นี้ ป็ น ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ 

(Quantitative Research) โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้ง
นี้ คื อ ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้ างในจั งหวัด
มหาสารคาม ท่ีด าเนินธุรกิจจริง จ านวน 62 ราย ซึ่ง
ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบจ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างของแคร์ซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970: 608) 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม
เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 
ส่วน คือ  

ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลส่วนตัวของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม  

ส่วนที่ 2 เป็นแบบส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจก่อสร้าง  

ส่วนที่  3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้
ผู้ตอบแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างใน
จังหวัดมหาสารคาม 

ทดสอบเครื่องมือโดยหาค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม (Reliability) ด้วยการน าแบบสอบถาม ไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับผู้ประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่
กลุ่ มตั วอย่ า งแล้ วน ามาหาค่ าความ เ ช่ือมั่ นของ
แบบสอบถาม (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา 
(Allpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ได้ค่า
ความเช่ือมั่น ซึ่งค่าความเช่ือมั่นโดยรวมทั้งฉบับมีค่า
เท่ากับ 0.92 ด้านต้นทุนแรงงาน มีค่าความเช่ือมั่น 
0.86 ด้านต้นทุนวัสดุ มีค่าความเช่ือมั่น 0.82 ด้าน
ต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร มีค่าความเช่ือมั่น 0.92 ด้าน
ต้นทุนผู้รับเหมาช่วง มีค่าความเช่ือมั่น 0.85 ด้านต้นทุน
ด าเนินการ มีค่าความเช่ือมั่น 0.91 มีค่าความเช่ือมั่น
รวมทั้งฉบับ มีค่าความเช่ือมั่น 0.92 

วิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้กรอกแบบสอบถาม
โดยใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ  
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วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุม
ต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัด
มหาสารคาม ซึ่งมีลักษณะข้อค าถามให้เลือกตอบแบบ
มาตราส่วนประมาณค่าใช้วิธีหาค่าเฉลี่ยและหาค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของ
กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดของธุรกิจ โดยใช้การ
วิเคราะห์ความแปรปรวน (F-test) และทดสอบรายคู่
ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างของ
กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามประเภทของธุรกิจจะลักษณะ
งานโดยใช้การทดสอบค่า (t-test) 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิ เคราะห์การควบคุมต้นทุนของผู้
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม 
โดยรวมและรายด้าน ดังนี้ 

1. การควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมที่ใช้อยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุก
ด้านมีแนวทางที่ใช้อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน เมื่อ
เปรียบเทียบการควบคุมต้นทุนเป็นรายด้าน พบว่า ผู้
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม
ใช้มากที่สุด คือ การควบคุมต้นทุนด้านต้นทุนวัสดุ 
รองลงมา คือ การควบคุมต้นทุนด้านต้นทุนเครื่องมือ
เครื่องจักร ด้านต้นทุนด าเนินการ และด้านต้นทุน
แรงงาน ด้านต้นทุนผู้รับเหมาช่วง ตามล าดับ 

2. การควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม ด้านต้นทุน
แรงงาน โดยรวมการควบคุมที่ใช้อยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การควบคุมต้นทุนส่วนใหญ่
อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น วิธีจัดหาหัวหน้าคนงานที่
มีความรับผิดชอบและไว้ใจได้ วิธีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายชัดเจน วิธีการบันทึกข้อมูล

ด้านแรงงาน เช่น ช่ัวโมงการท างาน วิธีจัดที่พักให้
แรงงานอยู่บริเวณสถานที่ท างาน และวิธีการประเมิน
สรุปผลการใช้แรงงานและปัญหาที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับ
มาก เมื่อเปรียบเทียบการควบคุมต้นทุนด้านต้นทุน
แรงงานเป็นรายข้อ พบว่า การควบคุมต้นทุนที่มีการใช้
มากที่สุด  3 อันดับแรก คือ วิธีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายชัดเจน รองลงมา คือ วิธีจัดที่
พักให้แรงงานอยู่บริเวณสถานที่ท างาน และวิธีการ
ประเมินสรุปผลการใช้แรงงานและปัญหาที่เกิดขึ้น ส่วน
การควบคุมต้นทุนที่มีการใช้น้อยที่สุด คือ วิธีการให้
สิทธิในการตัดสินใจกับหัวหน้างาน 

3. การควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม ด้านต้นทุนวัสดุ 
โดยรวมการควบคุมที่ใช้อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า การควบคุมต้นทุนส่วนใหญ่อยู่
ในระดับมาก ยกเว้น การควบคุมต้นทุน วิธีซื้อวัสดุด้วย
เงินสด วิธีสั่งซื้อวัสดุจากบริษัทโดยตรงแทนการซื้อจาก
ร้านค้าในพื้นที่ วิธีซื้อวัสดุจ านวนมากในราคาเดียว วิธี
จัดซื้อวัสดุที่ใช้ได้หลายงานเก็บสต็อกไว้ และวิธีการ
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานของวัสดุที่ซื้อมา ที่ใช้
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบการควบคุม
ต้นทุนด้านต้นทุนวัสดุเป็นรายข้อ พบว่า การควบคุม
ต้นทุนที่มีการใช้มากที่สุด 3 อันดับแรก คือ วิธีการ
จัดเก็บวัสดุที่สามารถใช้ได้หลายงานให้อยู่ในสภาพที่ดี 
รองลงมา คือ วิธีความติดตามความเคลื่อนไหวของ
ราคาสินค้าประเภทวัสดุก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง และ
วิธีใช้วัสดุที่มีการผลิตจากบริษัทภายในประเทศ ส่วน
การควบคุมต้นทุนที่มีการใช้น้อยที่สุด คือ วิธีซื้อวัสดุ
ด้วยเงินสด 

4. การควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม ด้านต้นทุน
เครื่องมือเครื่องจักรโดยรวมการควบคุมที่ใช้อยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การควบคุม
ต้นทุนส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางและที่ใช้ในระดับ
มากสัดส่วนจ านวนเท่ากัน เมื่อเปรียบเทียบการควบคุม
ต้นทุนด้านต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักรเป็นรายข้อ พบว่า 
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การควบคุมต้นทุนที่มีการใช้มากที่สุด 3 อันดับแรก คือ 
ซื้อเครื่องมือเครื่องจักรที่สามารถใช้งานได้ดีและเป็นที่
นิยมของตลาด รองลงมา คือ วิธีซื้อเครื่องมือเครื่องจักร
ที่บริษัทผู้ค้ามีการรับประกันที่ดี และวิธีการมีแผนการ
บ ารุงรักษาเครื่องมือเครื่องจักรอย่างเป็นระบบและ
ชัดเจน ส่วนการควบคุมต้นทุนที่มีการใช้น้อยที่สุด คือ 
วิธีการเลือกศูนย์ซ่อมเครื่องจักรเก่าท่ีไว้ใจได้ 

5. การควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม ด้านต้นทุน
ผู้รับเหมาช่วงโดยรวมการควบคุมที่ใช้อยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การควบคุมต้นทุน
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น การควบคุม
ต้นทุนโดยวิธีคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่มีประวัติการ
ท างานที่ดีและมีความรับผิดชอบ และวิธีการท าสัญญา
ที่ชัดเจนกับบริษัทผู้รับเหมาช่วง อยู่ในระดับมาก เมื่อ
เปรียบเทียบการควบคุมต้นทุนด้านต้นทุนผู้รับเหมาช่วง
เป็นรายข้อ พบว่า การควบคุมต้นทุนที่มีการใช้มาก
ที่สุด 3 อันดับแรก คือ วิธีการท าสัญญาที่ชัดเจนกับ
บริษัทผู้ รับ เหมาช่วง รองลงมา คือ  วิ ธีคัด เลือก
ผู้รับเหมาช่วงที่มีประวัติการท างานที่ดีและมีความ
รับผิดชอบ และวิธีให้ผู้รับเหมาเป็นผู้ด าเนินการงาน
ส่วนที่รับเหมาเองทั้งหมดทุกเรื่อง ส่วนการควบคุม
ต้นทุนท่ีมีการใช้น้อยที่สุด คือ วิธีเลือกผู้รับเหมาช่วงที่มี
ผลงานเป็นท่ียอมรับ 

6. การควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม ด้านต้นทุนการ
ด าเนินการโดยรวมการควบคุมที่ ใช้อยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า การควบคุมต้นทุน
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น การควบคุม
ต้นทุนโดยวิธีการติดตามข่าวการประกวดราคาอย่าง
ต่อเนื่อง วิธีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานหรือวาง
ระบบงานทั้ งบริษัทที่ ชัดเจน วิธีการมีข้อมูลการ
คาดการณ์ค่าใช้จ่ายต่างๆ และวิธีการมีข้อมูลการ
คาดการณ์ก า ไ ร -ขาดทุน อยู่ ในระดับมาก เมื่ อ
เปรี ยบ เทียบการควบคุมต้นทุนด้ านต้นทุนการ
ด าเนินการเป็นรายข้อ พบว่า การควบคุมต้นทุนที่มีการ

ใช้มากที่สุด 3 อันดับแรก คือ มีข้อมูลการคาดการณ์
ก าไร-ขาดทุน รองลงมา คือ วิธีการติดตามข่าวการ
ประกวดราคาอย่างต่อเนื่อง และวิธีการก าหนดขั้นตอน
การด าเนินงานหรือวางระบบงานทั้งบริษัทที่ชัดเจน 
ส่วนการควบคุมต้นทุนที่มีการใช้น้อยที่สุด คือ วิธีการ
จัดท ารายงานสรุปทางด้านต้นทุนก่อสร้าง 

 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการควบคุม

ต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัด
มหาสารคาม ปรากฏผลดังนี้ 

1. การควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจ
รั บ เ หมาก่ อส ร้ า ง ในจั งห วั ดมหาส ารค าม  เมื่ อ
เปรียบเทียบตามขนาดของธุรกิจ พบว่า มีการควบคุม
ต้นทุนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และเมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ พบว่า 
ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขนาดเล็กมีการควบคุม
ต้นทุนแตกต่างกับผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
ขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่
อื่นมีการควบคุมต้นทุนไม่แตกต่างกัน 

2. การควบคุมต้นทุนในด้านต้นทุนแรงงานของ
ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม 
เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของธุรกิจ พบว่า มีการ
ควบคุมต้นทุนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และเมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ 
พบว่า ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขนาดเล็ก และ
ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขนาดกลาง มีการ
ควบคุมต้นทุนแตกต่างกับผู้ประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ส่วนคู่อ่ืนมีการควบคุมต้นทุนไม่แตกต่างกัน 

3. การควบคุมต้นทุนในด้านต้นทุนวัสดุของผู้
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม 
เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของธุรกิจ พบว่า มีการ
ควบคุมต้นทุนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และเมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ 
พบว่า ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขนาดเล็ก และ
ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขนาดกลาง มีการ
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ควบคุมต้นทุนแตกต่างกับผู้ประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ส่วนคู่อ่ืนมีการควบคุมต้นทุนไม่แตกต่างกัน 

4. การควบคุมต้นทุนในด้านต้นทุนเครื่องมือ
เครื่องจักรของผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างใน
จังหวัดมหาสารคาม เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของ
ธุรกิจ พบว่า มีการควบคุมต้นทุนโดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อทดสอบ
ความแตกต่างรายคู่ พบว่า ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างขนาดเล็ก มีการควบคุมต้นทุนแตกต่างกับผู้
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่อื่นมีการควบคุม
ต้นทุนไม่แตกต่างกัน 

5. การควบคุมต้นทุนในด้านต้นทุนผู้รับเหมา
ช่วงของผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัด
มหาสารคาม เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของธุรกิจ 
พบว่า มีการควบคุมต้นทุนโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า ผู้ประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่มีขนาดธุรกิจต่างกัน มีการ
ควบคมุต้นทุนในด้านต้นทุนผู้รับเหมาช่วงไม่แตกต่างกัน 

6. การควบคุมต้นทุนในด้านต้นทุนด าเนินการ
ของผู้ประกอบธุรกิจรับ เหมาก่อสร้ างในจั งหวัด
มหาสารคาม เมื่อเปรียบเทียบตามขนาดของธุรกิจ 
พบว่า มีการควบคุมต้นทุนโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่า ผู้ประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่มีขนาดธุรกิจต่างกัน มีการ
ควบคุมต้นทุนในด้านต้นทุนผู้รับเหมาช่วงไม่แตกต่างกัน 

7. การควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม จ าแนกตาม
ประเภทของธุรกิจ คือ ที่เป็นห้างหุ้นส่วนจ ากัดกับ
บริษัทจ ากัด มีการควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง โดยรวมรายด้านแตกต่างอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สรุปได้ว่า ผู้ประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม ที่มี
ประเภทธุรกิจ เป็นห้างหุ้นส่วนจ ากัดและเป็นบริษัท
จ ากัด มีการควบคุมต้นทุน โดยรวมและรายด้าน ทั้ง 5 

ด้าน คือ ด้านต้นทุนแรงงาน ด้านต้นทุนวัสดุ ด้าน
ต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร ด้านต้นทุนผู้รับเหมาช่วง 
และด้านต้นทุนด าเนินการควบคุมที่ใช้ไม่แตกต่างกัน 

8. การควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม จ าแนกตาม
ประเภทของธุรกิจ คือ งานเกี่ยวกับอาคารกับงาน
เกี่ยวกับทางหลวง มีการควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยรวมรายด้านแตกต่างอย่างไม่
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม ที่มีลักษณะงาน
ที่รับเหมาเป็น คือ งานเกี่ยวกับอาคารกับงานเกี่ยวกับ
ทางหลวง มีการควบคุมต้นทุน โดยรวมและรายด้าน 
ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านต้นทุนแรงงาน ด้านต้นทุนวัสดุ ด้าน
ต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร ด้านต้นทุนผู้รับเหมาช่วง 
และด้านต้นทุนด าเนินการควบคุมที่ใช้ไม่แตกต่างกัน 

 
การอภิปรายผล 

ผลการศึกษาการควบคุมต้นทุนของผู้ประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า 
การควบคุมต้นทุนโดยรวมและรายด้าน ทั้ง 5 ด้าน เป็น
การควบคุมที่ใช้ในระดับปานกลาง ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
ทฤษฎีของ พนม ภัยหน่าย (2538: 23) ที่กล่าวไว้ว่า ใน
การประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างนั้น ผู้บริหารหรือ
เจ้าของกิจการต้องมีการปฏิบัติหรือกระท าอันซึ่ ง
ก่อให้ เกิ ดผลก าไรในระดับมากทีสุด ทั้ งนี้ รวมถึ ง
กระบวนการต่างๆ ในการควบคุมต้นทุนด้วย เพราะถือว่า
การควบคุมต้นทุนก็เป็นการเพิ่มรายได้และผลก าไรให้กับ
ผู้ประกอบการ จากผลการวิจัยที่มีการควบคุมต้นทุนที่ใช้
อยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม ส่วนใหญ่เป็นผู้
ประกอบกดารรายย่อยและมีประเภทธุรกิจเป็นห้าง
หุ้นส่วนจ ากัดส่วนใหญ่ บางครั้งอาจยังไม่ได้ลงมือกระท า
ตามการควบคุมต้นทุนเท่าที่ควร อาจเห็นถึงวิธีการอื่นๆ 
มากกว่าในการสร้างก าไรที่สูงขึ้น จึงให้ความส าคัญกับ
การควบคุมต้นทุนด้านอื่นมากกว่าและให้ความส าคัญกับ
การควบคุมต้นทุนในระดับปานกลาง 
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ผลการศึกษาเปรียบเทียบการควบคุมต้นทุนของ
ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม 
ระหว่างผู้ประกอบธุรกิจที่มีขนาดของธุรกิจต่างกัน 
พบว่า มีการควบคุมต้นทุนที่ใช้ โดยรวมและรายด้าน
ต่างๆ ยกเว้น ด้านต้นทุนผู้รับเหมาช่วงและด้านต้นทุน
ด าเนินการแตกต่างกัน จึงสอดคล้องกับสมมติฐานของ
การศึกษา แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญฤทธิ์ 
วัตรภูเดช (2553) วิจัยเรื่อง กรณีศึกษาการการจัดการ
ในบริษัทก่อสร้างขนาดเล็กที่จัดตั้งใหม่ พบว่า ผู้บริหาร
ของบริษทัก่อสร้างขนาดเล็กท่ีจัดตั้งใหม่ มีวิธีการในการ
บริหารงานภายในบริษัท และการบริหารงานก่อสร้าง 
รวมทั้งการควบคุมต้นทุนที่ไม่แตกต่างกัน จากการที่
พบว่า ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่มีขนาดของ
ธุรกิจต่างกัน การควบคุมต้นทุนที่ใช้แตกต่างกัน อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่มีขนาด
ใหญ่นั้นมีการบริหารจัดการองค์กรที่เป็นระบบกว่า
ขนาดเล็กและมีรูปแบบมากกว่า จึงท าให้ใช้แนว
ทางการควบคุมต้นทุนที่มีระดับน้อยกว่า จากการที่
ธุรกิจขนาดใหญ่นั้นมีรูปแบบการจัดการอยู่แล้ว หากดู
จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า ผู้ประกอบธุรกิจที่มีขนาด
เล็กนั้น การควบคุมต้นทุนที่ใช้แตกต่างกับผู้ประกอบ
ธุรกิจขนาดใหญ่แต่ไม่แตกต่างกับธุรกิจขนาดกลาง 

ผลการศึกษาเปรียบเทียบการควบคุมต้นทุนของ
ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม 
ระหว่างผู้ประกอบธุรกิจที่มีประเภทของธุรกิจต่างกัน 
พบว่า การควบคุมต้นทุนที่ใช้ โดยรวมและรายด้านทุก
ด้านไม่ต่างกัน จึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการศึกษา 
สาเหตุที่ส่งผลให้ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่มี
ประเภทธุรกิจต่างกัน คือ เป็นประเภทห้างหุ้นส่วน
จ ากัด และบริษัทจ ากัด การควบคุมต้นทุนที่ใช้ไม่
แตกต่างกันอาจเป็นเพราะว่าผู้ประกอบการทุกรายที่
ด าเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างนั้นมุ่งหวังให้ธุรกิจของ
ตนเองประสบผลส าเร็จ และท าก าไรให้กับองค์การ 
ดังนั้น ผู้รับเหมาก่อสร้างจึงต้องหาแนวทางที่ดีที่สุดใน
การควบคุมต้นทุนให้กับองค์การ จึงต้องหาวิธีการไม่ว่า
จะเป็นห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทต่างก็ต้องการมีการ

ควบคุมต้นทุนที่ดีและมีประสิทธิภาพสูง ซึ่งจะส่งผลให้
ธุรกิจประสบผลก าไรเพิ่มมากขึ้น จึงมีการใช้การควบคุม
ต้นทุนในระดับที่ปานกลางถึงระดับมาก ดังทฤษฎีของ ฟิล
เชอร์ (Pilcher อ้างใน สุพัตรา วีรปรีชาเมธ, 2545 : 6) 
กล่าวว่า ระบบควบคุมต้นทุนก่อสร้างเป็นการควบคุม
ค่าใช้จ่ายในงานก่อสร้างต้องจัดท าอย่างเป็นระบบ และ
มีความต่อเนื่องประกอบไปด้วยขั้นตอนในการจัดเก็บ 
และรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนก่อสร้างของ
โครงการมีการจัดท ารายงานเป็นระยะ และท ารายงาน
สรุปเปรียบเทียบกับงบประมาณของโครงการ เพื่อ
ช้ี ให้ เห็นว่ าจุด ไหนของงานที่มีปั ญหาและสามา
คาดการณ์ค่าใช้จ่าย และก าไรขาดทุนได้ล่วงหน้าจึงเป็น
เหตุให้ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ที่มีประเภท
ของธุรกิจทุกประเภทให้ความส าคัญต่อการควบคุม
ต้นทุนและส่งผลให้การควบคุมต้นทุนที่ใช้ไม่แตกต่างกนั 

ผลการศึกษาเปรียบเทียบการควบคุมต้นทุนของ
ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม 
ระหว่างผู้ประกอบธุรกิจที่มีลักษณะงานที่รับเหมา
ต่างกัน พบว่า การควบคุมต้นทุนที่ใช้ โดยรวมและราย
ด้ านทุกด้ านไม่ แตกต่ า งกัน จึ ง ไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานของงานวิจัยดังกล่าว แต่สอดคล้องกับทฤษฎี
ของ พนม ภัยหน่าย (2538: 24) ที่กล่าวว่า ผู้ประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างไม่ว่าจะท างานในลักษณะใด ก็
ต่างมีจุดประสงค์จะให้ตนได้รับผลก าไรจากงานที่ท า
อย่างสูงสุด จึงต้องมีการบริหารจัดการในส่วนต่างๆ 
ของการด าเนินงานทุกขั้นตอนอย่างมีระบบ รวมทั้ง
ขั้นตอนในการควบคุมต้นทุนของโครงการก่อสร้างที่
ด าเนินการ มีการวางแผนงานที่ดี มีรูปแบบเพื่อให้ได้
ตามวัตถุประสงค์ และวิชัย ศรีสะอ้าน (2544: 22) 
กล่าวว่า ผู้ก่อสร้างต้องผลิต หรือด าเนินการตามที่
เจ้าของงานระบุมาอย่างเคร่งครัด ตั้งแต่เริ่มงานไม่ว่าจะ
เป็นงานก่อสร้างลักษณะใดก็ตาม ผู้ก่อสร้างจึงต้องมี
การจัดการงานก่อสร้างอย่างดี และครอบคลุมถึงการ
จัดการด้านต้นทุนในงานก่อสร้างด้วย นอกจากนี้สาเหตุ
ที่ท าให้ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัด
มหาสารคามที่มีลักษณะงานที่รับเหมาต่างกัน การ
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ควบคุมต้นทุนที่ใช้ไม่แตกต่างกันนั้น อาจเป็นเพราะ ผู้
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในจังหวัดมหาสารคาม 
ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการขนาดไม่ใหญ่มาก และยังมี
การตั้งชมรมผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง จึงมีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน ใครมีวิธีการส าหรับการ
ลดในส่วนของต้นทุนลงได้ก็มีการช้ีแนะ รวมถึงให้
วิธีการให้กับผู้ประกอบธุรกิจได้รับรู้ ซึ่งถือว่าเป็นการลด
ต้นทุนในงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ด้านต้นทุนแรงงาน ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับแรงงานท่ีชัดเจนใน
เรื่องของเวลาท างาน ระดับช้ันการควบคุมงาน อัตรา
ค่าตอบแทนที่ชัดเจนสวัสดิการต่างๆ ของแรงงานทุก
ระดับ เพื่อความชัดเจนในการประเมินผลการท างาน
และสร้างขวัญก าลังใจในการท างานของแรงงาน 

2. ด้านต้นทุนวัสดุ เพื่อให้การควบคุมต้นทุน
ด้านวัสดุมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างควรมีการสร้างระบบจัดซื้อจัดหารวัสดุที่มี
คุณภาพด้วยวิธีท่ีหลากหลาย อาจเป็นการซื้อวัสดุจากผู้
จ าหนา่ยที่มีความเชื่อถือได้ และได้รับการยอมรับจากผู้
ประกอบธุรกิจทั่วไป หรือมีอาคารเก็บสต๊อกวัสดุที่มี
ความจ าเป็นต้องใช้งานมาก เพื่อที่จะสามารถซื้อคราว
ละมากได้ 

3. ด้านต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร ผู้ประกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างควรมีการบริการจัดการเครื่องมือ
เครื่องจักรที่ชัดเจนในเรื่องการจัดซื้อจัดหาเครื่องมือ
เครื่องจักร การใช้งานเครื่องมือเครื่องจักรอย่างถูกวิธี
และคุ้มค่า รวมทั้งการบ ารุงรักษาเครื่องมือเครื่องจักร
อย่างถูกวิธี 

4. ด้านต้นทุนผู้รับเหมาช่วง ผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างควรเลือกผู้รับเหมาช่วงที่มีความ
น่าเ ช่ือถือทั้งต่อผู้ประกอบธุรกิจเอง และผู้ว่าจ้าง
เจ้าของโครงการ ผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างควรมี
การติดต่อผู้รับเหมาช่วงหลายๆ บริษัท เพื่อเป็นตัวเลือก
และเป็นประโยชน์ในการต่อรองราคา จะส่งผลให้การ
ควบคุมต้นทุนเกิดผลดียิ่งขึ้น 

5. ด้านต้นทุนด าเนินการ ผู้ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างต้องมีการศึกษาและจัดแบ่งส่วนการ
ท างานชองฝ่ายต่างๆ ในบริษัทให้ชัดเจนไม่ซ้ าซ้อนกัน 
เพื่อความคล่องตัวในการบริหาร และควรมีฝ่ายที่
รับผิดชอบในการยื่นซองประกวดราคาที่ชัดเจน และ
สามารถวิเคราะห์งานต่างๆ ที่จะเข้าร่วมประมูล เพื่อ
ความเป็นไปได้ว่าจะได้รับงานนั้นๆ จะท าให้ช่วยลด
ต้นทุนในส่วนนี้ได้ 
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