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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าส าหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการ

พลศึกษา การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือ นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ช้ันปีที่ 3 สถาบันการพล
ศึกษา 17 วิทยาเขต ปีการศึกษา 2558 จ านวน 638 คน ได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมทั้ง
วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า โดยใช้เทคนิค Factor Analysis โดยสกัดองค์ประกอบ ด้วยวิธีเทคนิคแกนส าคัญ 
(Principal Component Analysis: PC) การหมุนแกน แบบออโธกอนอล (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ 
(Varimax Method) และการคัดเลือกจ านวนองค์ประกอบ ที่มีค่าไอเกน (Eigen Value) เท่ากับ หรือมากกว่า 1 คัดเลือก
ข้อค าถามที่มีน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เท่ากับหรือมากกว่า 0.5 และตั้งช่ือองค์ประกอบ ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้น าของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ (1) ด้าน
พลศึกษาและกีฬา มีค่าไอเกนเท่ากับ 16.913 (2) ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่าไอเกนเท่ากับ 2.956 (3) ด้านบุคลิกภาพมี
ค่าไอเกนเท่ากับ 2.226 (4) ด้านทักษะทางสังคม มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.965 (5) ด้านสติปัญญา มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.546 (6) 
ด้านความสุภาพอ่อนโยน มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.426 และ (7) ด้านสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.315 และ
มีองค์ประกอบภาวะผู้น าที่ส าคัญ 4 ด้านคือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทักษะทางสังคม ด้านสติปัญญา และด้านสมรรถนะ
วิชาชีพพลศึกษา ที่น ามาใช้ในการสร้างโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับนักศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา โดยพิจารณาจากระดับภาวะผู้น าของนักศึกษาซึ่งพบว่าภาวะผู้น าของนักศึกษาทั้ง 4 
ด้านนี้อยู่ในระดับปานกลาง 

 

ค าส าคัญ: การฝึกอบรม, ภาวะผู้น า, สถาบันการพลศึกษา 
 
Abstract 

The objective of this research was to analyze the components of the leadership for the 
students of Faculty of Education, Institute of Physical education. This research is quantitative research 
methods. The sample sampling in this research was the students studying in the third years of faculty 
of education from all 17 campuses, academic year 2015. 638 random sampling were selected on the 
basis of cluster random sampling. Data analysis was implemented by percentage, mean, standard 
deviation, and analyzed the components of leadership by employing factor analysis technique, 
obtained by Principle Component Analysis and Orthogonal Rotation by Varimax Method with Eigen 
value at ≥ 1 Based on the research result, the components toward the leadership of the students in 
faculty of education, Institute of Physical Education consisted of 7 components revealed that in the 
components of physical education and sports, the Eigen value was rated at 16.913, (2) in the aspect 
of moral and ethic, the Eigen value was rated at 2.956, (3) in the aspect of personality, the Eigen 
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value was rated at 2.226, (4) in the aspect of social skills, the Eigen value was rated at 1.965 level, (5) 
in the aspect of intelligence, the Eigen value was rated at 1.546, (6) in the aspect of polite, the Eigen 
value was rated at 1.426, and (7) in the aspect of profession on physical education skills, the Eigen 
value was rated at 1.315. When considering in the most four important components which were in 
the aspects of personality, social skills, intelligence, and profession on physical education, they were 
rated at moderate level. 

 

Keywords: Training, Leadership, Institute of Physical education 
 
บทน า 

ผู้ น า เ ป็ น บุ ค ค ล ที่ ท า ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร ป ร ะ ส บ
ความก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จ โดยใช้อิทธิพลจูงใจ
ผู้อื่นให้ปฏิบัติตาม และผู้น ายังมีส่วนท าให้เกิดวิสัยทัศน์
ขององค์การ รวมทั้งใช้อิทธิพลต่างๆ ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมเพื่อน ากลุ่มประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์; 
สมชาย หิรัญกิตติ; และธนวรรธ ตั้งสินทรัพย์ศิริ, 2550: 
196) ผู้น าต้องสามารถน าการเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่
ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืนได้ ต้องมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่
มุ่ งสู่ อนาคต ต้อง ไม่ กลั วการ เปลี่ ยนแปลง ต้องมี
ความสามารถในการเป็นผู้น า มีความสามารถในการ
พัฒนาคน มีทักษะในการติดต่อสื่อสาร สามารถสร้าง
สัมพันธภาพระหว่างบุคคล สามารถจัดการความกดดัน มี
ทักษะในการบริหารเวลา (เสนาะ กลิ่นงาม. 2551: 7) 
ดังนั้น ในการที่จะท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ
และสามารถท าให้ผู้อื่นปฏิบัติตามเพื่อผลส าเร็จของงาน
นั้น ผู้น าจ าเป็นจะต้องมีภาวะผู้น า ซึ่งภาวะผู้น าเป็นค าที่
แสดงคุณสมบัติ หรื อ เป็นคุณสมบัติ ของผู้ น า  เ ช่น 
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล 
ดังนั้นค าว่า “ผู้น า” กับ “ภาวะผู้น า” จะแยกออกจากกัน
ไม่ได้ (พิชาภพ พันธ์แพ. 2554: 9) ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า 
ภาวะผู้น าเป็นความสามารถของบุคคลที่จะจูงใจหรือใช้
อิทธิพลต่อบุคคลอื่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์
ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการ
สื่อความหมายหรือการติดต่อซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจตรงกันให้ร่วมใจกับผู้น าด าเนินงานจนกระทั่ง

บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
(ยงยุทธ เกษสาคร. 2551: 40) 

คุณภาพของบัณฑิตจะเป็นตัวบ่งช้ีถึงความส าเร็จ
หรือความล้มเหลวของสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งเป็นตัว
ท านายสภาพการณ์ในอนาคตของประเทศ ซึ่งการวัด
คุณภาพของบัณฑิตที่ผ่านมาส่วนใหญ่มองจากผู้ใช้บัณฑิต
ที่สะท้อนให้เห็นภาพลักษณ์บางประการของผู้ที่ส าเร็จ
ก า ร ศึ ก ษ า จ า ก ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า 
(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 2540: 138) ดังนั้น การ
พัฒนานิสิตนักศึกษาให้มีภาวะผู้น านั้น ควรเริ่มตั้งแต่การ
สอน การให้การศึกษา หรือการส่งเสริม โดยเริ่มจาก
สถานศึ กษาซึ่ งสถาบันการศึ กษาทุ กระดับควรให้
ความส าคัญในการสร้างนิสิต นักศึกษาให้มีทัศนคติ ความรู้ 
ทักษะ และบุคลิกภาพในการเป็นผู้น า เช่นการสอนทักษะ
การพูด ทักษะการแก้ปัญหาต่อสถานการณ์ต่าง ๆ การ
บริหารความสัมพันธ์กับผู้อื่น การสื่อสารในที่สาธารณะ การ
บริหารเวลา การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ (เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ์ศักดิ์. 2558: ออนไลน์) ซึ่งจะท าให้นักศึกษาเกิด
การเรียนรู้และเกิดประสบการณ์ตรง และสามารถน าทักษะ
และประสบการณ์ออกไปปฏิบัติงานในโลกของความเป็น
จริงได้เป็นอย่างดี (กรรณิกา พิริยะจิตรา. 2547 : 135) 
อย่างไรก็ตามจากการศึกษาผลส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตคณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขต
มหาสารคาม ที่ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2554 (สถาบัน
การพลศึกษา. 2556: 33) พบว่า มีสิ่งที่ควรปรับปรุง
คุณภาพบัณฑิต ในเรื่องต่าง ๆ เช่น ความสุภาพอ่อนโยน
และการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น การจัดการบริหารการ
ปฏิบัติงาน ควรเพิ่มทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
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สื่อสารและการใช้เทคโนโลยีแก่บัณฑิตก่อนจบการศึกษา 
การรักษาเวลา การตรงต่อเวลา และควรเพิ่มการพัฒนา
ความเป็นผู้ น าให้มากขึ้น นอกจากนั้นในการจัดท า
ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2556-2560 ได้มีการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของวิทยาเขต 
17 แห่ง พบว่าในด้านนักศึกษายังมีจุดอ่อนอยู่หลาย
ประการ โดยจุดอ่อนประการหนึ่งก็คือ ขาดภาวะผู้น าและ
ความร่วมมือในการท างานเป็นทีมของนักศึกษา (สถาบัน
การพลศึกษา. 2555: 4) และจากสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
พบว่านักศึกษาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์มีปัญหา
เกี่ยวกับภาวะผู้น า ดังนี้ (1) ด้านบุคลิกภาพ ประกอบด้วย 
ไม่กล้าคิด กล้าแสดงออกในเชิงสร้างสรรค์ ขาดความ
กระตือรือร้นในการท างานและการเข้าร่วมกิจกรรม แต่ง
กายไม่เหมาะสมและถูกกับกาลเทศะ ขาดความเช่ือมั่นใน
ตนเอง (2) ด้านทักษะทางสังคมประกอบด้วย ขาดทักษะใน
การติดต่อสื่อสาร ขาดความร่วมมือในการท างานกับผู้อื่น 
ขาดความสามารถในการปรับตัวเข้ากับผู้อื่น (3) ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ประกอบด้วย ขาดความรับผิดชอบ ไม่
มีระเบียบวินัย และ (4) ด้านสติปัญญา ประกอบด้วย ไม่มี
ความสามารถในเชิงวิชาการ ทั้งในเรื่องของการพูด การอ่าน 
และการเขียน ขาดทักษะทางด้านภาษา ทั้งภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ (สมศักดิ์ กลับหอม. 2556: สัมภาษณ์; นพดล 
จิรบุญดิลก. 2556: สัมภาษณ์; คมเพชร บุตรสาร. 2556: 
สัมภาษณ์) 

จากสภาพปัญหา และความจ าเป็นในการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพล
ศึกษา ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะที่ปฏิบัติหน้าที่สอนใน
สถาบันการพลศึกษา จึงมีความสนใจที่จะพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าส าหรับนักศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา โดยใช้แนวคิด ทฤษฎี
ภาวะผู้น าที่เสริมสร้างคุณลักษณะ และใช้วิธีการฝึกอบรมที่
เน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้จากประสบการณ์ เพื่อ
พัฒนานักศึกษาให้มีภาวะผู้น า ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้
จะช่วยเสริมสร้างให้นักศึกษาพลศึกษาเป็นบัณฑิตที่มี
คุณภาพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และพร้อมกันนั้น 
เพื่อให้สามารถใช้บุคลิกลักษณะของความเป็นผู้น าที่ได้รับ

การเสริมสร้างไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพ
ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อวิ เคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าส าหรับ
นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา 

 
ทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  และ
คุณลักษณะภาวะผู้น า 

ผู้น า (Leader) กับภาวะผู้น า (Leadership) มี
ความหมายแตกต่างกัน ค าว่าผู้น า( Leader) ปรากฏอยู่
ในพจนานุกรมของออกฟอร์ด (Oxford English 
Dictionary) ในราวปี ค.ศ. 1300 หรือเจ็ดร้อยปีที่แล้ว 
ส่วนค าว่าภาวะผู้น า (Leadership) ปรากฏขึ้นมาภายหลัง
ประมาณปี ค.ศ. 1800 คือประมาณสองร้อยปีมาแล้วหรือ
จนแม้กระทั่งในปัจจุบัน ความหมายของค าว่า “ผู้น า” 
และ”ภาวะผู้น า” ก็ยังคงเป็นปริศนาส าหรับนักวิชาการ
และบุคคลทั ่ว ไป ม ีทฤษฎีหลายทฤษฎีที ่พยายาม
อธิบายเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า ซึ่งมีความสอดคล้อง
และบางครั้งก็ขัดแย้งกัน (ทองหล่อ เดชไชย. 2544: 9-10) 

ความหมายของค าว่า ผู้น า (Leader) นั้น ได้มีผู้ให้
ความหมายไว้ในลักษณะต่างๆ กัน ดังนี้ เสริมศักดิ์ วิศาลา
ภรณ์ (2540: 8) ให้ความหมายค าว่า ผู้น า คือ บุคคลที่
ได้รับมอบหมายซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและ
เป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือ
กลุ่ม สามารถที่จะจูงใจ ชักน า หรือช้ีน าให้สมาชิกของ
กลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จ 
เช่นเดียวกับ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552: 1) กล่าวว่า
ผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยอมรับและยกย่องจาก
บุคคลอื่น ซึ่งหมายถึงบุคคลซึ่งได้รับการแต่งตั้งขึ้นมา หรือ
ได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้าในการด าเนินงานต่างๆใน
องค์กร ท าให้องค์กรด าเนินงานไปอย่างบรรลุผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์  และน าพาหน่วยงานไปสู่ ความ
เจริญก้าวหน้า และสอดคล้องกับแนวคิดของ ฟิดเลอร์ 
(Fiedler. 1967: 14) กล่าวว่า ผู้น า คือบุคคลในกลุ่มซึ่ง
ได้รับมอบหมายหน้าที่ให้ควบคุมหรือประสานงานกิจการ
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ต่างๆที่เกี่ยวกับภารกิจของกลุ่ม ขณะที่ ธีระ รุญเจริญ 
(2554: 4) ได้ให้ค านิยาม ผู้น าไว้ว่า บุคคลที่สามารถท าให้
ผู้อื่นยอมรับ และสามารถจูงใจ ชักน า ช้ีน า มีบทบาท
เหนือบุคคลอื่นสามารถขจัดปัญหาขัดแย้งที่เกิดขึ้นท าให้
การปฏิบัติงานของกลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างดี 

จากค าจ ากัดความของค าว่า ผู้น า (Leader) ที่
นักวิชาการทั้งหลายให้ไว้สรุปได้ว่า ผู้น า คือบุคคลที่ได้รับ
การยกย่องให้ เป็นหัวหน้า  อาจเป็นบุคคลที่ ได้ รับ
มอบหมายโดยการแต่งตั้งให้น ากลุ่ม มีอิทธิพลต่อสมาชิก
และกิจกรรมต่างๆของกลุ่ม และมีคุณสมบัติในการน า
ผู้อื่นท าให้องค์กรก้าวหน้า ประสบความส าเร็ จด้วย
ความสามารถของตนที่จะชักจูงหรือช้ีน า กระตุ้น ผลักดัน 
จูงใจและโน้มน้าวจิตใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ
เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ 

ส า ห รั บค ว าม หมายของค า ว่ า  ภ า วะผู้ น า 
(Leadership) ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ในลักษณะต่างๆ กัน 
ดังนี ้กวี วงศ์พุฒ (2550: 14) กล่าวว่าภาวะผู้น า หมายถึง 
ก า ร ที่ ผู้ น า ใ ช้ อิ ท ธิ พ ล ใ น ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ซึ่ ง มี ต่ อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและ
อ านวยการความสัมพันธ์โดยใช้กระบวนการติดต่อซึ่งกัน
และกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ 
วิเชียร วิทยอุดม (2550: 3) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าไว้
ว่า ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น าจะต้องมีบุคลิกภาพพิเศษ
หลายอย่าง สามารถที่จะบังคับบัญชาผู้อื่นได้ โดยอาศัย
อ านาจหน้าที่  (Authority) จากต าแหน่งและอ านาจบารมี 
(Power) ที่ได้จากตัวของเขาเองเป็นเครื่องมือ และสามารถสร้าง
อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความเช่ือถือ ยอมร่วมมือ
หรือยอมรับในตัวของเขาได้ ไม่ว่าจะเป็นบุคลิกภาพ 
ลักษณะของความเป็นผู้น า ความสามารถ ความคิดริเริ่ม 
การตัดสินใจ ฯลฯ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่ม
หรือขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เช่นเดียวกับ สตอกดิลล์ (Stogdill. 1974: 411) ได้ให้
ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น าคือ ความคิด
ริเริ่มและธ ารงไว้ซึ่งโครงสร้างของความคาดหวังและ
ความสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกของกลุ่ม และแบสส์ 
(Bass. 1981: 14) ให้ความหมายภาวะผู้น าว่า หมายถึง 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลในการ
ใช้อิทธิพลอ านวยการให้กลุ่มหรือผู้ตามเกิดความร่วมมือ
ในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

จากความหมายของภาวะผู้น าดังกล่าวข้างต้น 
สรุ ป ได้ ว่ า  ภาวะผู้ น า เป็นกระบวนการที่ ผู้ น า ใ ช้
ความสามารถ พฤติกรรม หรืออ านาจภายในตัว เช่น
ความรู้ความสามารถ บุคลิกภาพ ประสบการณ์ และ
อิทธิพลของตนกับสมาชิกในกลุ่ม ให้แต่ละคนด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจ เพื่อจะน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย เมื่อเปรียบเทียบความหมายของค าว่าผู้น า
กับภาวะผู้น าพบว่า มีความแตกต่างกันที่ผู้น าหมายถึง
บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้า หรือผู้น า ส่วน
ภาวะผู้น าหมายถึงกระบวนการใช้ความสามารถของ
บุคคลในการชักชวน ช้ีน าหรือชักจูงผู้อื่นให้ท าตาม 
ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหน่ึงให้ส าเร็จ
ลุล่วง 

 
แนวคิดการฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นการจัดสภาพสิ่งแวดล้อมเพื่อให้

เกิดการเรียนรู้ ซึ่งสามารถ ท านายหรือคาดเดาด้วยความ
เช่ือมั่นภายใต้สถานการณ์หรือเ ง่ือนไขที่ก าหนดไว้ 
เป้าหมายของการฝึกอบรมจะมุ่งเน้นที่การปฏิบัติเพื่อให้
เกิดทักษะที่ต้องการ การฝึกอบรมเป็นเครื่องมือหรือ
กิจกรรมต่างๆที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร และการถ่ายทอด
ความรู้และประสบการณ์ระหว่างผู้ฝึกอบรมและผู้เข้ารับ
การอบรม และระหว่างผู้รับการอบรมด้วยกันเอง เพื่อท าให้ผู้
เข้ารับการอบรมมีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และเจตคติ
ตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม (ชูชัย สมิทธิไกร. 
2542: 172) เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้ง
ภายในที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ เจตคติ การตระหนักรู้
และแรงจูงใจในการท างานและพฤติกรรมภายนอกที่
แสดงออกถึงทักษะในการท างาน โดยผ่านการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดย
มุ่ ง เน้นให้สามารถน าผลการฝึกอบรมไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริงทั้งในปัจจุบันและอนาคต (พรพรรณ ศรี
รุ่งเรือง. 2551: 31) ดังนั้น การฝึกอบรมจึงเป็น
กระบวนการให้ความรู้ ซึ่ง ฟลิปโป (Flippo. 1970: 268) 
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ได้กล่าวไว้ว่า การฝึกอบรมหมายถึง กระบวนการสร้าง
เสริมความรู้ความช านาญแก่ผู้ปฏิบัติงานตามขอบเขตที่
ก าหนด การฝึกอบรมจึงเป็นการมุ่งเปลี่ยนพฤติกรรมของ
คนอย่างมีความรู้ ความเข้าใจ มิใช่เพียงการฝึกหัดให้ท า
เป็นเท่านั้น ส าหรับ กุลยา ตันติผลาชีวะ (2537: 87) ได้
กล่าวว่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการให้ความรู้และการ
ฝึกหัดที่มีขอบเขตจ าเพาะตามที่ต้องการระยะเวลาของ
การฝึกอบรมมักจะเป็นระยะเวลาสั้นๆ ตั้งแต่ 5 วัน ถึง 6 
เดือน เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการเรียนรู้และมี
ความช านาญเป็นการเฉพาะเรื่องเท่านั้น  ซิลเบอร์
แมน (วุฒิศักดิ์ พิศสุวรรณ. 2553: 36; อ้างอิงจาก 
Silberman. 1998: 1) ได้กล่าวว่าการฝึกอบรมเป็นวิธีการ
ที่จะช่วยให้เกิดการเสริมสร้างสมรรถนะของบุคคลในการ
ปฏิบัติ งาน ซึ่ งเมื่อความสามารถของบุ คคลในการ
ปฏิบัติงานนั้นถูกจ ากัดทางด้านความรู้หรือทักษะท าให้
บุคคลเกิดความรู้สึกท่ีต้องการเสริมสร้าง เช่ือมต่อช่องว่าง
ของการปฏิบัติงานที่เกิดจากการขาดความรู้ หรือทักษะ
ดังกล่าว ส่วน ปราโมทย์ จันทร์เรือง (2545: 21) ได้กล่าวว่า 
การฝึกอบรม หมายถึง การท าให้บุคคลมีความรู้ความ
เช่ียวชาญที่แท้จริง และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จากความหมายของการฝึกอบรมดังที่กล่าว
ม า ข ้า ง ต ้น นั ้น  ส ร ุป ไ ด ้ว ่า ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม เ ป ็น
กระบวนการหนึ่งท่ีจัดขึ้นเพื่อพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน
หรือองค์กรหนึ่งๆให้สามารถเพิ่มพูนความรู้  ความเข้าใจ 
ทักษะความช านาญ และเจตคติ โดยการจัดการศึกษา
ให้แก่คนกลุ่มหนึ่ง แต่การจัดการศึกษานี้ท าขึ้นภายใต้
เงื่อนไขบางประการ โดยมุ่งหวังให้ผู้เข้ารับการอบรมมีการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาทั้งในด้านความรู้  ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งท่าทีที่แสดงถึงความพอใจในการท างาน
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ ตามวัตถุประสงค์ของการ
ฝึกอบรม หรืออาจกล่าวได้ว่าการฝึกอบรมเป็นการเตรียม
ให้บุคลากรพร้อมที่จะท างานในหน้าท่ีนั่นเอง 

 
แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะครูพลศึกษา 
ครูพลศึกษาก็เหมือนกับครูอื่นๆที่มีหน้าที่อบรมสั่ง

ส อน ให้ ค ว า ม รู้ แ ก่ ผู้ เ รี ย น  แล ะ ยั ง ต้ อ ง รั บ ภ า ร ะ

นอก เหนือจากนี้ คื อ  จะต้ อ ง ช่ วย ให้ ผู้ เ รี ยนมี ก าร
เจริญเติบโต และพัฒนาทักษะทางกายทางด้านกีฬา ฝึก
ให้ผู้เรียนมีความอดทนกระตือรือร้น มีมนุษย์สัมพันธ์และ
ฝึกการเป็นผู้น า ซึ่ง วรศักดิ์ เพียรชอบ (2548: 189) ได้ให้
ความหมายของครูพลศึกษาว่าหมายถึง ผู้ที่ยึดถือใน
หลักการ และปรัชญาของการพลศึกษาและการกีฬา และ
ใช้กิจกรรมพลศึกษาและกีฬาเป็นสื่อในการเรียนรู้ เพื่อ
ช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาในทุกๆ ด้าน ตามหลักการและ
ปรัชญาการพลศึกษาและการกีฬา คือ ด้านสมรรถภาพ
ทางกาย ด้านทักษะการเคลื่อนไหวส่วนต่าง ๆ ของ
ร่างกาย และทักษะการกีฬา ด้านความรู้ ความเข้าใจ
วิธีการเคลื่อนไหวส่วนต่าง ๆ ของร่างกายและการ เล่น
กีฬา ด้านคุณธรรมประจ าตัว ด้านการมีเจตคติที่ดีต่อการ
พลศึกษาและการกีฬา  

สรุปว่าได้ว่ าครูพลศึกษา หมายถึง  บุคคลที่
สามารถถ่ายทอดความรู้ทั้งด้านกีฬา วิชาการ ตลอดจน
ทักษะด้านต่างๆให้แก่ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้มีพัฒนาการ
ในทุกๆด้าน ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติที่
ดีต่อการพลศึกษาทั้งนี้เพื่อน าไปสู่การเป็นผู้ที่มีสุขภาพ
และคุณภาพชีวิตที่ดี 

วาสนา คุณาอภิสิทธิ์ (2539: 318-321) กล่าวว่า
คุณสมบัติของครูพลศึกษาจะต้องมีทั้งประสิทธิภาพและมี
การอุทิศตนเพื่อการสอน มีความรู้ มีบุคลิกภาพที่ดีคือ 
ความเป็นมิตรเป็นกันเอง และมีมนุษย์สัมพันธ์อันดี มี
ความมั่นคงทางอารมณ์ เข้าใจในความแตกต่างระหว่าง
บุคคล มีความสนใจและภูมิใจในอาชีพ มีความเป็นผู้น า 
และคุณสมบัติเฉพาะตัว มีสุขภาพดีทั้งกายและจิต เป็นผู้มี
ความสามารถในการฝึก การสอน และมีส่วนร่วมในกีฬา
ต่างๆ ได้หลายประเภท มีความต้องการและพร้อมที่จะ
ให้บริการแก่บุคคลทั่วไป 

กิติศักดิ์ รุ่งเจริญ (2545 : 2-3) ได้กล่าวถึง 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของครูพลศึกษาในอนาคต ควรมี
ดังนี้ (1) ด้านบุคลิกภาพของผู้สอนกีฬาจะต้องมีสุขภาพ
แข็งแรง แต่งกายเหมาะสม พูดจาสุภาพ มีระเบียบวินัย 
ควบคุมอารมณ์ได้ มีความอดทน รับผิดชอบในหน้าที่ 
เช่ือมั่นในตนเอง มีความยุติธรรม วางตนได้เหมาะสมกับ
กาลเทศะ และมีจรรยาบรรณในอาชีพ (2) ด้านเนื้อหา
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และวิชาการ มีความรู้เกี่ยวกับทักษะ กฎ กติกา หลักการ
ฝึกซ้อม อุปกรณ์การฝึกซ้อม หลักของการเป็นผู้ฝึกสอน 
หลักการบริหารทีม ปรับปรุงวิธีการสอนให้เหมาะสมกับ
สภาพปัจจุบันอยู่เสมอ และ (3) ด้านการวางแผนและการ
เตรียมการฝึกซ้อมของผู้ฝึกสอนกีฬาจะต้องมีความรู้ใน
เรื่องการวางแผนการฝึกซ้อม ส่วนการประเมินผลนักกีฬา
จะต้องสามารถวิเคราะห์ และปรับปรุงข้อผิดพลาดของ
นักกีฬาได้ 

 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

การวิจัยครั้ งนี้ เป็นการวิจัยเ ชิงปริมาณ โดย
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ 
ช้ันปีท่ี 3 สถาบันการพลศึกษา 17 วิทยาเขต จ านวน 2,455 
คน สุ่มวิทยาเขตเป็นตัวแทนภูมิภาคๆ ละ 2 วิทยาเขต โดย
การสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) ได้
ตัวอย่างทั้งหมด 8 วิทยาเขต ได้แก่ เชียงใหม่ ล าปาง 
กรุงเทพฯ ชลบุรี มหาสารคาม ศรีสะเกษ กระบี่ และชุมพร 
พบว่ามีประชากรจ านวน 1,228 คน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ 
กลุ่มตัวย่างที่ใช้ในขั้นตอนการศึกษา และส ารวจข้อมูล
พื้นฐาน คือ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ภาวะผู้น า ได้แก่ นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ ช้ันปีที่ 3 
สถาบันการพลศึกษา จากประชากร 8 วิทยาเขต จ านวน 
1,228 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างของ Taro Yamane ที่
ระดับความเช่ือมั่น 95% ซึ่งได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 638 คน 

การศึกษาและส ารวจข้อมูลพื้นฐานมีขั้นตอนดังนี ้
1. ศึกษาวิเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่

เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะภาวะผู้น า คุณลักษณะครูพล
ศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม 

2. สัง เคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ภาวะผู ้น า  และคุณลักษณะครูพลศึกษา ซึ่งจากการ
สังเคราะห์ในข้ันนี้ได้ (1) ตัวแปรคุณลักษณะภาวะผู้น า 29 
ตัวแปร และ (2) ตัวแปรคุณลักษณะครูพลศึกษา 26 ตัว
แปร ผู้วิจัยน าตัวแปรคุณลักษณะในข้อที่ 1 และ 2 มา
สังเคราะห์เพื่อหาคุณลักษณะร่วมซึ่งได้องค์ประกอบตัว
แปรภาวะผู้น านักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการ
พลศึกษาจ านวน 41 ตัวแปร 

3. ศึกษาภาวะผู้น าของนักศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา จากประชากร เป็น
นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ช้ันปีที่ 3 สถาบันการพล
ศึกษา 17 วิทยาเขต จ านวน 2,455 คน จ าแนกเป็น 4 
ภูมิภาค ดังนี ้(1) กลุ่มภาคเหนือ 4 วิทยาเขต (2) กลุ่มภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 4 วิทยาเขต (3) กลุ่มภาคกลาง 5 
วิทยาเขต และ (4) กลุ่มภาคใต้ 4 วิทยาเขต  

 กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์
ช้ันปีที่ 3 สถาบันการพลศึกษา 8 วิทยาเขต ปีการศึกษา 
2558 จ านวน 638 คน ซึ่งได้มาจากการค านวณตามวิธี
ของ Taro Yamane (1973: 887) ที่ความเช่ือมั่น 95% 
ซึง่ได้จ านวนตัวอย่างจากการค านวณ เท่ากับ 344 คน แต่
เนื่องจากการเก็บรวบรวมข้อมูลในส่วนนี้เป็นการเก็บ
รวบรวมเพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
(Factor Analysis) ของภาวะผู้น าของนักศึกษา ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงได้เพิ่มขนาดตัวอย่างเป็น 638 คนตามสัดส่วน
ของแต่ละวิทยาเขต ซึ่ งได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม 
(Cluster Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการสุ่มดังนี้ 

 ขั้นที่ 1 สุ่มวิทยาเขตเป็นตัวแทนภูมิภาคๆ ละ 
2 วิทยาเขต โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างโดยใช้ความน่าจะเป็น 
(Probability Sampling) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับสลาก ได้
ตัวอย่างทั้งหมด 8 วิทยาเขต มีประชากรจ านวน 1,228 คน 

 ขั้นที่ 2 แบ่งจ านวนขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่
ก าหนดไว้ 638 คน ออกเป็น 8 วิทยาเขต ได้แก่ เชียงใหม่ 
ล าปาง กรุงเทพ ชลบุรี มหาสารคาม ศรีสะเกษ กระบี่ 
และชุมพร โดยแบ่งตามสัดส่วนของนักศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร์ช้ันปีที่ 3 สถาบันการพลศึกษา 8 วิทยาเขต 
ปีการศึกษา 2558 เพื่อให้จ านวนตัวอย่างในแต่ละกลุ่ม 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของนักศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ ช้ันปีที่ 3 สถาบันการพลศึกษา 8 วิทยาเขต 
ปีการศึกษา 2558 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

 ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ได้แก่ 
เพศ สังกัดวิทยาเขต 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ
นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา ซึ่งเป็น
แบบวัดภาวะผู้น าโดยให้นักศึกษาประเมินตนเอง  มี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด 

5 .  น า แ บบ ว ัด ภ า ว ะผู ้น า ที ่ส ร ้า ง ขึ ้น เ ส น อ
อาจารย์ที ่ปรึกษาเพื ่อตรวจสอบความเหมาะสมของ
เนื้ อห า  ภ าษาที่ ใ ช้  ค ว ามครอบคลุ ม  ร วมทั้ ง ใ ห้
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมและด าเนินการแก้ไขตามค าแนะน า
ของอาจารย์ที่ปรึกษา  

 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
โดยให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน พิจารณาความสอดคล้อง
ของข้อค าถามกับนิยามที่ต้องการจะวัด และพิจารณา
ความเหมาะสมของข้อค าถามและภาษาที่ใช้โดยมีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 0.86 

 หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดย
น าไปทดลองใช้ (Try Out) กับนักศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า ( -
coefficient) ของครอนบัค (Cronbach: 1970) ได้ค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ .911 

6. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามในการวัดภาวะผู้น าของ
นักศึกษา มาตรวจสอบคัดเลือกความสมบูรณ์ของค าถาม 
แล้วน าข้อมูลไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อ
หาค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าในขั้นนี้เป็นการ
ส ารวจองค์ประกอบที่ผู้วิจัยน าตัวแปรภาวะผู้น าที่ได้จาก
การศึกษาภาวะผู้น าของนักศึกษาในส่วนที่ 4 มาใช้ในการ
วิเคราะห์องค์ประกอบ โดยใช้เทคนิคทางสถิติเพื่อสกัด
องค์ประกอบ การหมุนแกน และการคัดเลือกจ านวน
องค์ประกอบ เพื่อสรุปจ านวนองค์ประกอบที่จ าเป็นใน
การ เสริ มสร้ า งภาวะผู้ น าส าหรับนั กศึ กษา  คณะ
ศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา ซึ่งกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน
การศึกษาเป็นกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากส่วนที่ 4 จ านวน 638 
คน ซึ่งตามแนวคิดของ อรพินธ์ ชูชม (2548: 10) ซึ่งได้

กล่าวถึงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์
องค์ประกอบว่า กลุ่มตัวอย่างน้อยที่สุดต้องเป็น 5 เท่า
ของตัวแปรที่ต้องการวิเคราะห์ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีตัว
แปรที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบจ านวน 64 ตัวแปร
ที่ได้จากการสังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น า และ
คุณลักษณะครูพลศึกษา ดังนั้นจึงควรมีขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง อย่างน้อย 320 คน แต่เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างมี
จ านวนทั้งหมด 638 คน ดังนั้น เพื่อให้ได้ข้อมูลตอบกลับ
เพียงพอในการวิเคราะห์และเพื่อให้การวิจัยมีความแม่นย า 
ผู้วิจัยจึงใช้กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมาวิเคราะห์องค์ประกอบ โดย
ใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory 
Factor Analysis) ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 
(Version 20) ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 

1. สกัดองค์ประกอบด้วยวิธีเทคนิคแกนส าคัญ 
(Principal Component Analysis: PC) และหมุนแกน
แบบออโธกอนอล (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริ
แมกซ์ (Varimax Method) 

2. คัดเลือกจ านวนองค์ประกอบที่มีค่าไอเกน 
(Eigen Value) เท่ากับ หรือมากกวา่ 1 

3. คัดเลือกข้อค าถามที่มีน้ าหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) เท่ากับหรือมากกว่า 0.5 ตามเกณฑ์
อัตราส่วนของกลุ่มตัวอย่างที่มากกว่า 120 คนขึ้นไป 
(Joseph F. Hair & et al. 1998: 125) และจ านวนข้อ
ค าถามในแต่ละองค์ประกอบ ต้องมีตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป 
จึงถือเป็น 1 องค์ประกอบ 

4. ตั้งช่ือองค์ประกอบ 
 

ผลการวิจัย 
ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ขอ ง ผู้ ต อ บ

แบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศ
ชาย อาศัยอยู่ในภาคเหนือ และสังกัดวิทยาเขตเชียงใหม่  

ผลการศึกษาวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น า คุณลักษณะครูพล
ศึกษา ซึ่งผลของการศึกษาท าให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับ
คุณลักษณะภาวะผู้น า และคุณลักษณะครูพลศึกษา ที่ใช้ใน
การ เสริ มสร้ า งภาวะผู้ น าส าหรั บนั กศึ กษา  คณะ
ศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา  
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ผลการสังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น า และ
คุณลักษณะครูพลศึกษา พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าที่ได้
จากการสังเคราะห์ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าหลัก 7 ด้าน 
คือ ด้านกายภาพ ด้านสติปัญญา ด้านบุคลิกภาพ ด้าน
วิชาการ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านกีฬา และภาวะ
ผู้น าย่อย จ านวน 41 ข้อ  

ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าของนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพล
ศึกษา พบว่าภาวะผู้น าที่นักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
สถาบันการพลศึกษา จ าเป็นต้องได้รับการเสริมสร้าง มี
จ านวน 64 ข้อ  

ผลการศึ กษาภาวะผู้ น าของนั กศึ กษาคณะ
ศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา พบว่า นักศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา มีภาวะผู้น า โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา มี
ภาวะผู้น า อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ดังนี้ (1) ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม (2) ด้านกีฬา และ (3) ด้านกายภาพ ตามล าดับ 
นอกจากนี้ พบว่า นักศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการ
พลศึกษา มีภาวะผู้น า อยู่ในระดับปานกลาง 4 ด้าน ดังนี้ 
(1) ด้านสังคม (2) ด้านบุคลิกภาพ (3) ด้านวิชาการ และ (4) 
ด้านสติปัญญา ตามล าดับ และ (5) ผลการวิ เคราะห์
องค์ประกอบ จากองค์ประกอบภาวะผู้น า 7 องค์ประกอบ 
จากขั้นตอนที่ 1 คือ ด้านกายภาพ ด้านสติปัญญา ด้าน
บุคลิกภาพ ด้านวิชาการ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้าน
กีฬา เมื่อท าการวิเคราะห์องค์ประกอบโดยวิธีการทางสถิติ
แล้ ว  พบว่ า ได้ องค์ประกอบภาวะผู้ น าที่ จ า เป็ น 7 
องค์ประกอบ คือ (1) ด้านพลศึกษาและกีฬา (2) ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม (3) ด้านบุคลิกภาพ (4) ด้านทักษะทาง
สังคม (5) ด้านสติปัญญา (6) ด้านความสุภาพอ่อนโยน และ 
(7) ด้านสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา 

 
การอภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบโดยวิธีการทางสถิติ 
พบว่าได้องค์ประกอบภาวะผู้น าที่จ าเป็น 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ ด้านพลศึกษาและกีฬา ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้าน
บุคลิกภาพ ด้านทักษะทางสังคม ด้านสติปัญญา ด้านความ

สุภาพอ่อนโยน และด้านสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา 
ตามล าดับ โดยองค์ประกอบทั้ง 7 อธิบายภาวะผู้น าของ
นักศึกษาได้ร้อยละ 44.293 องค์ประกอบที่ 1 ด้านพล
ศึกษาและกีฬา ได้แก่ มีทักษะและความสามารถทางกีฬา มี
ความรู้เกี่ยวกับกฎ กติกา มารยาทในการเล่นกีฬา สามารถ
ตัดสินกีฬาได้ สามารถสอน สาธิต และจัดการแข่งขันกีฬาได้ 
มีทักษะพื้นฐานในการเคลื่อนไหว และมีความรู้และทักษะ
พื้นฐานในกีฬาทุกชนิด ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถาบันการพล
ศึกษาเป็นสถาบันเฉพาะทางที่ผลิตบุคลากรที่มีความสามารถ
ทางด้านพลศึกษาและกีฬา สอดคล้องกับแนวคิดของ วรศักดิ์ 
เพียรชอบ (2548: 189) กล่าวว่า ครูพลศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่
ยึดถือในหลักการ และปรัชญาของการพลศึกษาและการกีฬา 
และใช้กิจกรรมพลศึกษาและกีฬาเป็นสื่อในการเรียนรู้ ตาม
หลักการและปรัชญาการพลศึกษาและการกีฬา คือด้าน
สมรรถภาพทางกาย ด้านทักษะการเคลื่อนไหวส่วนต่าง ๆ 
ของร่างกาย และทักษะการกีฬา ด้านความรู้ ความเข้าใจ
วิธีการเคลื่อนไหวส่วนต่าง ๆ ของร่างกายและการเล่นกีฬา 
ด้านคุณธรรมประจ าตัว และด้านการมีเจตคติที่ดีต่อการพล
ศึกษาและการกีฬา องค์ประกอบที่ 2 ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ได้แก่ เมื่อรับปากว่าจะท าอะไรให้ใครแล้วจะต้อง
ท าให้ส าเร็จ มีความภูมิใจที่ได้เข้ามาศึกษาในสถาบันการพล
ศึกษาและเช่ือว่าวิชาพลศึกษา และกีฬาช่วยพัฒนาคนให้
เป็นผู้ที่มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง และห่างไกลโรค ไม่เอา
เปรียบเพื่อนในการท างาน รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ในทุกโอกาส 
สอดคล้องกับแนวคิดของ อุดมศิลป์ ส าราญอาตม์ (2525) 
กล่าวว่าคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้น าต้องมีคุณธรรม 
(Morale) เป็นความประพฤติที่กระท าแต่สิ่งที่ดีงามเป็น
ประโยชน์ต่อบุคคลอื่นและส่วนรวม และมีจริยธรรม (Ethics) 
เป็นการแสดงกิริยามารยาท สุภาพ มีสัมมาคารวะ รู้จักวาง
ตนให้เหมาะสมกับความเป็นผู้น า เป็นต้น และสอดคล้องกับ 
ประหยัด ศรีวิหะ องค์ประกอบที่ 3 ด้านบุคลิกภาพ ได้แก ่
มักแสดงพฤติกรรมที่สะท้อนให้เห็นว่าเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ 
ไม่รู้สึกประหม่าเมื่อต้องออกไปพูดหน้าช้ันเรียนหรือต่อหน้า
สาธารณชน เป็นคนที่ชอบพูดจาด้วยถ้อยค าที่สุภาพ ไพเราะ 
น่าฟังกับเพื่อน ๆ หรือกับบุคคลอื่น ๆ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
บุคลิกภาพเป็นคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้น าที่บ่งช้ีถึง
ความเป็นตัวตนของผู้น าในการแสดงออกต่อผู้อื่น ท าให้คน
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ทั้งหลายมีความพึงพอใจ ย าเกรง มีความเชื่อถือศรัทธา 
สอดคล้องกับสตอกดิลล์ (Stogdill, 1974) พบว่า (1) 
ลักษณะทางกาย ผู้น าเป็นผู้ที่แข็งแรง มีร่างกายเป็นสง่า (2) 
ภูมิหลังทางสังคม ผู้น าเป็นผู้ที่มีการศึกษา และมีสถานะทาง
สังคมดี (3) สติปัญญา ผู้น าเป็นผู้ที่มีสติปัญญาสูง มีการ
ตัดสินใจดี และมีทักษะในการสื่อความหมายและการพูด (4) 
บุคลิกภาพ ผู้น าเป็นผู้ที่มีความตื่นตัวอยู่เสมอควบคุม
อารมณ์ได้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจริยธรรม มีความ
เช่ือมั่นในตนเอง (5) ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน ผู้น าเป็นผู้มี
ความปรารถนาจะท าดีที่สุดปรารถนาที่จะรับผิดชอบ ไม่ย่อ
ท้อต่ออุปสรรค มุ่งที่งาน และ (6) ลักษณะทางสังคม ผู้น า
เป็นผู้ที่ปรารถนาและร่วมมือกับคนอื่น มีเกียรติและเป็นที่
ยอมรับของสมาชิกและคนอื่น ๆ เข้าสังคมได้ องค์ประกอบที่ 
4 ด้านทักษะทางสังคม ได้แก่ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี เป็นมิตร 
ไม่ถือตัวกับเพื่อน ๆ และบุคคลอื่น ๆ สามารถปรับตัวเข้ากับ
ผู้อื่นได้ดีในทุกสถานการณ์ เป็นผู้ที่ชอบเสียสละส่วนตนเพื่อ
ประโยชน์ต่อส่วนรวม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากทักษะด้านทักษะ
ทางสังคมเป็นทักษะที่มีความส าคัญต่อความเป็นผู้น า เพราะ
ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับ
บุคคลอื่นและสามารถท างานร่วมกับบุคคลอื่น ๆ ได้เป็น
อย่างดี สอดคล้องกับแนวคิดของ ประชุม รอดประเสริฐ 
(2527) กล่าวว่า ผู้น าในด้านฐานะต าแหน่ง จะต้องเป็นผู้ที่มี
ฐานะทางสังคมและมีฐานะทางเศรษฐกิจดี รวมทั้งเป็นผู้ที่
ได้รับการยอมรับนับถือเป็นที่ ช่ืนชมแก่บุคคลโดยทั่วไป 
องค์ประกอบที่ 5 ด้านสติปัญญา ได้แก่ เป็นผู้ที่มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และชอบท าสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ เป็นคนที่
ตัดสินใจได้ดี และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใหม่ ๆ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ นานัส (Nanus อ้างอิงจาก วีรวุธ 
มาฆะศิรานนนท,์ 2542) ที่เสนอว่า ผู้น าที่มีประสิทธิผลสูงจะ
มีคุณสมบัติในการฉลาดคิดและยังมีความสามารถในการลง
มือปฏิบัติ เพื่อให้ได้ทั้งวิสัยทัศน์และพันธกิจบรรลุเป้าหมาย
ได้ องค์ประกอบที่ 6 ด้านความสุภาพอ่อนโยน ได้แก่ แต่ง
กายได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมกับกาลเทศะ เป็นผู้ที่อ่อนน้อม 
ถ่อมตนกับทุกคน สอดคล้องกับ ไพรัช ปานอุทัย (2530: 51-

52) กล่าวถึงคุณลักษณะครูพลศึกษาต้องมีความร่าเริง
แจ่มใส มีความสุภาพอ่อนโยน มีลักษณะการเป็นผู้น าและผู้
ตามที่ดี แต่งกายดี เหมาะสมกับกาลเทศะ และองค์ประกอบ
ที่ 7 ด้านสมรรถนะวิชาชีพพลศึกษา ได้แก่ มีความรู้ และ
ทักษะในวิชาพลศึกษา มีความรู้ ความสามารถที่จะเรียนรู้ทั้ง
วิชาการและวิชาชีพ สอดคล้องกับแนวคิดของ อ าไพ อินทร
ประเสริฐ (2542: 75) ที่ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของการเป็น
ผู้น าที่ดีด้านวิชาการไว้ว่า ผู้น าต้องมีความรู้ในวิชาชีพเป็น
อย่างดี ตลอดจนมีความรู้ในเรื่องทั่ว ๆ ไป ใฝ่หาความรู้อยู่
เสมอ และมีความรู้และความสามารถในการบริหารและการ
น า คือ เก่งงาน เก่งคน และเก่งคิด นั่นคือ มีความสามารถใน
การใช้เทคนิคและวิธีการท างาน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผลการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า หลักสูตร
ฝึกอบรมภาวะผู้น าส าหรับนักศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
สถาบันการพลศึกษา สามารถน าไปปรับใช้ได้กับนักศึกษา
ทั่วไป 

2. เป็นแนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่
ผู้น ากิจกรรมในสถาบันการพลศึกษา โดยใช้กิจกรรมใน
หลักสูตรนี้น าไปพัฒนาผู้น านักศึกษา 

3. ก่อนน าหลักสูตรไปใช้ควรศึกษาหลักสูตรฉบับนี้
ทุกส่วน เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของหลักสูตร 
และควรศึกษารายละเอียดของสภาพปัญหาและความ
จ าเป็น จุดมุ่งหมายของหลักสูตร หลักการของหลักสูตร 
เนื้อหาที่ใช้ในการฝึกอบรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
กิจกรรมและเทคนิควิธีการฝึกอบรม สื่อประกอบการ
ฝึกอบรม วิธีการวัดและประเมินผล  

4. ควรเพิ่มระยะเวลาในการฝึกอบรม เพิ่ม
ระยะเวลาให้เหมาะสมส าหรับกิจกรรมในแต่ละหน่วยการ
เรียนรู้ 
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