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บทคัดย่อ 
        การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา
และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยคือ ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จ านวน 205 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.857 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t-test ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นทางปัญญา 2) การรับรู้ของครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกัน เก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริห ารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 
Abstract 
        The aim of this research was to study the transformational leadership style of small Primary school 
administrators under the office of PHITSANULOK educational service area 3, and to compare the level of 
their opinions in term of education level and work experiences. The samples in the study were 205 
teachers, by stratified random sampling. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire 
which had a reliability of 0.857. The statistics used in this research comprised of frequency, percentage, 
mean, standard deviation and t-test (independent samples). Research results were as following: 1) the 
transformational leadership of school administrators of small Primary school administrators under the 
office of PHITSANULOK educational service area 3 was at a high level in every aspect from the most to 
the least were inspirational motivation, idealized influence, individualized consideration and intellectual 
stimulation. 2) education level and work experiences had influence on their perception concerning 
transformational leadership style of small Primary school administrators under the office of PHITSANULOK 
educational service area 3, in every aspect. 
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บทน า
       สังคมโลกยุคใหม่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน
อย่างรวดเร็วทุกด้าน ซึ่งเป็นการเปลี่ยนผ่านจาก
ศตวรรษที่ 20 เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 อันเป็นยุคสังคม
แห่ งการเรียนรู้ที่อาศัยความรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นฐานในการเสริมสร้างสมรรถนะ
ขององค์กร  เนื่ องจากผู้บริหารต้องเผชิญกับ
สภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนไปทั้ งจากภายในและ
ภายนอกองค์การ ส่งผลให้ เกิดผลกระทบทั้ ง
ทางบวกและทางลบ ผู้บรหิารจึงจ าเป็นต้องปรับตัว
ให้ก้าวทันต่อสภาวการณ์ดังกล่าว เพื่อบริหาร
องค์การให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตาม
เป้าหมาย โกเมธ พิมพ์เบ้าธรรม (2547 : 4) ได้
กล่าวว่า ในยุคของการเปลี่ยนแปลงนี้ แนวคิด
ทฤษฎีภาวะผู้น าแนวใหม่ที่เป็นที่ยอมรับกันมาก 
คือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ซึ่ ง เป็นภาวะ
ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีการกระจายอ านาจหรือการ
เสริมสร้างพลังจูงใจและเป็นผู้มีคุณธรรม  โดย
พิจารณาที่ลักษณะของผู้น า พฤติกรรม อ านาจ 
รวมทั้ งตัวแปรสถานการณ์ที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น
แนวทางที่กว้างกว่าแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าอื่น ๆ 
ซึ่งมีผลจากงานวิจัยมากมายที่ยืนยันว่า ผู้บริหาร
หรือผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถ
ท าให้ประสิทธิผลของงานและองค์การสูงข้ึนได้ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นส าหรับทุกองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง
องค์การทางการศึกษาที่มีสว่นส าคัญอย่างยิ่งในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชาติ นโยบายการ
ป ฏิรูป การ ศึกษาจึ งมุ่ ง เน้น การป รับ เปลี่ ยน
กระบวนการบริหาร มีการกระจายอ านาจจาก
ส่วนกลางไปสู่เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญ ในการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางการบริหาร จะต้องมี
ภาวะผู้น าสูง เป็นผู้น าการศึกษา เพื่อผลักดันให้
การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาบรรลุ
จุดมุ่ งหมาย สอดคล้องกับ ณัทลาวัลย์ สารสุข 
(2553 : 1) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง

บริหารจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนมาก
ที่สุด พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ทัน ต่อการ
เปลี่ยนแปลงและก้าวสู่ทิศทางการพัฒนาที่ดีข้ึน 
ทั้ งหมดนี้ ข้ึ นอยู่ กั บ ภาวะผู้ น าของผู้ บ ริห าร
สถานศึกษาเป็นส าคัญ ดังนั้นการบริหารการศึกษา
ในปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความ
เข้ าใจ ในบทบาทห น้ าที่ ของก ารบ ริห ารจั ด
การศึกษาในรูปแบบใหม่  โดยมีความเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ กล้าเผชิญต่อปัญหา และ
สร้างความตระหนักแก่บุคลากรในเป้าหมาย เพื่อ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ทิศทางใหม่ที่ดีกว่าเดิม  
       จากสภาพการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ยังขาด
ความสนใจในการถ่ายทอดแผนกลยุท ธ์และ
เป้าหมายให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ท าให้เกิด
ปัญหาในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการ
บริห ารงาน วิชาการ งาน งบประมาณ  ก าร
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ส่งผล
ให้การด าเนินงานยังขาดประสิทธิภาพและไม่บรรลุ
เป้าหมาย ดังนั้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจึงเป็น
แบบของผู้น าที่ มี ความเหมาะสม ในอันที่ จะ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์การ จึงต้องมีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ดี มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีมนุษย์สัมพันธ์ เป็นแบบอย่างที่ดี ให้
ความส าคัญกับบุคลากรในสถานศึกษา กระตุ้นให้มี
การแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ และพัฒนาภาวะ
ผู้น าในทุกระดับของสถานศึกษา ด้วยเหตุดังกล่าว
ผู้ วิ จั ย จึ ง ส น ใจ ที่ จ ะ ศึ ก ษ าภ าว ะ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านั กงานเขตพื้ นที่ การ ศึกษาประถม ศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ซึ่งผลการวิจัยสามารถใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหาร ให้สามารถบริหารงานตามนโยบาย
การป ฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่ าง มี
ประสิท ธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อ การจัด
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศต่อไป 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
       1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตาม
การรับรู้ของครูผู้สอน 
       2. เพื่ อ เป รี ย บ เที ย บ ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านั กงานเขตพื้ นที่ การ ศึกษาประถม ศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
        ครูผู้ สอน ในโรง เรียนขนาดเล็ ก  สั งกั ด
ส านั กงานเขตพื้ นที่ การ ศึกษาประถม ศึกษา
พิ ษณุ โล ก  เขต  3 ที่ มี ระดั บการ ศึ กษา แล ะ
ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการรับรู้ต่อ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ไม่แตกต่างกัน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
        การวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
       ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการ
หรือความสามารถในการกระตุ้นจูงใจให้ผู้ตาม
กระท าหรือด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งผู้น าที่ดี
จะใช้เลือกใช้ภาวะผู้น าทั้งแบบเปลี่ยนสภาพและ
แบบแลกเปลี่ยนควบคู่กันไป แต่จะเลือกใช้ภาวะ
ผู้น าแบบใดมากน้อยกว่ากันย่อมข้ึนอยู่กับตัวแปร 
2 ประการคือ 1) ระดับความสลับซับซ้อนของ
อ ง ค์ ก ร  2) ร ะ ดั บ ค วาม จ า เป็ น ที่ ต้ อ งก า ร
เปลี่ยนแปลง  
       ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเปน็ความสามารถ
ของผู้น าในการเผชิญกับภาวการณ์เปลี่ยนแปลงได้ 
ซึ่ งมีความส าคัญ ต่อความส าเร็จขององค์กร 
เนื่องจากเป็นการใช้อิทธิพลเพื่อเปลี่ยนแปลงเจต
คติและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร และสร้าง
ความผูกพันของสมาชิกต่อวัตถุประสงค์และกล
ยุทธ์ขององค์กร โดยผู้น าจะเป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์
เพื่อก ากับทิศทางในอนาคต และจัดสรรทรัพยากร
มนุษย์พร้อมทั้งสื่อความหมายให้เข้าใจในวิสัยทัศน์ 
รวมถึงสร้างแรงดลใจแก่บุคคลเหล่าน้ันให้สามารถ
เอาชนะอุปสรรคเพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์กรใน
ที่สุด 
        ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นการใช้
ศาสตร์และศิลป์ ในการยกระดับให้สมาชิกมี
แรงจูงใจที่จะท างานมากข้ึน เพื่อให้สามารถที่จะ
ปฏิบัติงานได้มากกว่าที่คาดหวังไว้ ซึ่งคุณลักษณะ
ผู้น าของผู้บริหาร ลักษณะสถานการณ์  และ
บรรยากาศองค์กร เป็นตัวแปรที่ท าให้องค์กร
ประสบความส าเร็จและเกิดประสิท ธิผลตาม
เป้าหมาย  
        ดังนั้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
การมี อิ ท ธิพลอย่างมี อุ ดมการณ์  ( Idealized 
Influence of Charisma Leadership) 2) ก า ร
สร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) 3) 
ก า ร ก ร ะ ตุ้ น ท า ง ปั ญ ญ า  ( Intellectual 
Stimulation) 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจก

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 

1.การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์  
2.การสร้างแรงบันดาลใจ  
3.การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล  
4.การกระตุ้นทางปัญญา 

ภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลง 

ของผูบ้ริหารโงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดั

ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษา

พิษณุโลก เขต 3 
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บุคคล (Individualized Consideration) ซึ่งทั้ง 4 
องค์ประกอบส่งผลต่อความส าเร็จและประสิทธิผล
ขององค์กร 
 
ขอบเขตการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
        1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ปี
การศึกษา 2559 รวมทั้งสิ้น จ านวน 440 คน 
        กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จ านวน 
205 คน ซึ่ ง ได้ มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่ ม
ตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของ เครจซีและมอร์
แ ก น  (Krejcie and Morgan. 1970: 607 – 
610) ที่ ความ เช่ือมั่ น ร้อยละ  95 และมี ความ
คลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งช้ัน (Stratified random sampling)  
        2. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยนี้มุ่งศึกษา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตามการรับรู้ของ
ครูผู้ สอน โดยศึกษาเอกสารและงาน วิจัยที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 
ฮอยและมิสเกล (Hoy; & Miskel. 1991) แบสส์ 
และอโวลิโอ (Bass; & Avolio. 1994) เลทวูด และ
แจนซี่  (Leithwood; & Jantzi. 1996) เดสเลอ 
Dessler (1997) คอตเตอร์ (Kotter. 1999) และ 
เฮาส์ (House. 1996) โดยจ าแนกออกเป็น 4 ด้าน 
ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การ
สร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
        3. เค รื่ อ งมื อที่ ใ ช้ ในก าร วิจั ย ค รั้ งนี้ คื อ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (rating scale questionnaire) โดยได้น า
หลักการแนวคิดต่าง ๆ มาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยและสร้างแบบสอบถาม โดยมี

การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา แล้วน ามา
ค าน วณ ค่ าดั ชนี ความสอดคล้ อ ง  ( IOC) จาก
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 คน จากนั้นน าแบบสอบถามที่
ผ่านการแก้ไขปรับปรุงมาทดลองใช้กับกลุ่มทดลอง 
(Tryout) ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อ
ท าการทดสอบความเช่ือถือได้และหาค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิแอล
ฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
เท่ากับ 0.857 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี ้
        ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน โดยเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) 
        ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านั กงานเขตพื้ นที่ การ ศึกษาประถม ศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 จ านวน  4  ด้านคือ  1) การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2) การสร้างแรงบันดาล
ใจ  3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4)การค านึงถึง
ค ว าม เป็ น ปั จ เจ ก บุ ค ค ล  มี ลั ก ษ ณ ะ เป็ น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตาม
วิธีของ ลิเคิร์ท (Likert Scale) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
        ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
ข้ันตอน ดังนี้ 
     1. ด าเนินการจัดท าแบบสอบถาม จ านวน
เท่ากับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
     2. ท าหนังสือจากมหาวิทยาลัยพิษณุโลก
โดยแนบไปพร้อมกับแบบสอบถาม ส่ งไปยั ง
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพื่อ
ขอความอนุ เคราะห์ แจกแบบสอบถามให้กับ
ครูผู้สอน เพื่อท าการรวบรวมข้อมูล 
     3. ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย์ให้กับกลุ่มตัวอย่าง พร้อมทั้งก าหนดวัน 
เวลา รับแบบสอบถามกลับคืน 
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     4. น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาแล้ว 
จ านวน 205 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 มาตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ 
แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
        การวิเคราะห์หาค่าทางสถิติด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูป ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
     1. ข้ อ มู ล ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม ท าการวิเคราะห์ด้วยสถิติ เชิง
พรรณนา ในรูปการแจกแจงความถี่และการหาค่า
ร้อยละ  
     2. วิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง
ที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยการ
หาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตาราง
ประกอบการบรรยาย 
        การแปลความหมายของคะแนน ผู้วิจัยได้
ก าหนดเกณฑ์ความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็น
ตัวช้ีวัด โดยใช้เกณฑ์ของ เบสท์  (Best. 1981: 
182) ดังนี ้
     ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมากที่สุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก 
     ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลาง 
        ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับน้อย 
     ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านั กงานเขตพื้ นที่ การ ศึกษาประถม ศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน  

 
สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
        สถิติที่ ใช้ ในการวิเคราะห์ ข้อมูลพื้นฐาน 
ได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ ยงเบน
มาตรฐาน  
        สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 
สถิติวิเคราะห์ F-test แบบการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA (One-
way Analysis of Variance) ห รื อ  Brown 
Forsyth ใช้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง
มากกว่า 2 กลุ่ม เพื่อทดสอบสมมติฐาน ด้าน อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อ เดือน
และถ้าผลการทดสอบมีความแตกต่างอย่าง  มี
นัยส าคัญทางสถิติแล้วต้องท าการทดสอบเป็นราย
คู่ต่อไป เพื่อดู ว่ามี คู่ใดที่ แตกต่างกันโดยใช้วิธี 
Fisher’s Least Significant Difference (LSD) 
 
ผลการวิจัย 
        1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
ร้อยละ 57.75 มีอายุ 30– 40 ปี ร้อยละ 64.75 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 53.75 มี
ประสบการณ์การท างาน 5–10 ปี ร้อยละ 52.50 
ตามล าดับ 
        2. ผ ล ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ภ า ว ะ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านั กงานเขตพื้ นที่ การ ศึกษาประถม ศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล และด้านการกระตุ้นทางปญัญา ซึ่งอภิปราย
ในแต่ละด้าน ดังนี ้
       ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวม
อยู่ ในระดับมาก  เมื่ อพิ จารณารายข้อพบ ว่า 
ผู้บริหารประพฤติตนเปน็แบบอย่างที่ดีเป็นทีเ่คารพ
นับถือของผู้ร่วมงาน อยู่ในระดับสูงสุด รองลงมา
คือ ผู้บริหารมีความมุ่ งมั่นทุ่มเทในการปฏิบัติ
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ภารกิจ ส่วนผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด อยู่ในระดับ
ต่ าสุด 
       ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อผู้บริหารแสดงถึง
ความตั้งใจอย่างแน่วแน่ในการบรรลุเป้าหมาย อยู่
ในระดับสูงสุด  รองลงมาคือ ผู้บริหารอุทิศตนต่อ
เป้ าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  ส่วนผู้บริหาร
กระตุ้นการท างานร่วมกันแบบเป็นทีมอยู่เสมอ อยู่
ในระดับต่ าสุด 
       ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหาร
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือร่วมใจเพื่อ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน อยู่ในระดับสูงสุด รองลงมาคือ 
ผู้บริหารให้ก าลงัใจครูในการคิดหาทางแก้ไขปัญหา
การท างาน ส่วนผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้
วิธีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับต่ าสุด 
       ด้ า น ก า รค า นึ งถึ งคว าม เป็ น ปั จ เจ ก
บุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า ผู้บริหารช้ีแจงแนวทางและเป็นพี่เลี้ยงใน
การปฏิบัติงานแก่ครู อยู่ในระดับสูงสุด รองลงมา
คือ ผู้บริหารมุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์ด้วยการพบปะ
พูดคุยเป็นรายบุคคล ส่วนผู้บริหารเคารพสิทธิและ
ความเป็นส่วนตัวของผู้ร่วมงาน อยู่ในระดับต่ าสุด 
         3. ผ ล การเป รียบ เที ยบก ารรั บ รู้ ข อ ง
บุคลากรครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อเปรียบเทียบเป็นราย
ด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 
         4. ผ ล การเป รียบ เที ยบก ารรั บ รู้ ข อ ง
บุคลากรครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ไม่
แตกต่ างกั นอย่ างมี นั ยส า คัญ ทางส ถิติ  เมื่ อ

เปรียบเทียบเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันใน
ทุกด้านเช่นกัน 
 
อภิปรายผล 
       1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดย
ภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 เห็นว่าผู้บริหารมีทักษะความรู้ 
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา  ให้
สอดคล้องกับแนวทางการป ฏิรูปการศึกษา 
สามารถปฏิบัติ งานให้บรรลุ ได้ตามเป้ าหมาย 
กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามภารกิจ 
รวมถึงปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง มีความมุ่งมั่นทุ่มเท
ในการท างาน ท าให้เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ แสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จึงส่งผลให้ครผูู้สอนมี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 อยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ เนตร์
พัณณา ยาวิราช (2549: 7) ที่ เสนอว่า บุคคลที่มี
ภาวะผู้น าคือ ผู้ที่มีความสามารถในการบังคับ
บัญชาบุคคลอื่น โดยได้รับการยอมรับและยกย่อง
จากบุคคลอื่น เป็นผู้ท าให้บุคคลอื่น ๆ ไว้วางใจ
และให้ความร่วมมือ ความเป็นผู้น ามีหน้าที่ในการ
อ านวยการหรือสั่ งการบังคับบัญชาโดยอาศัย
อ านาจหน้าที่  เพื่อให้การท างานบรรลุผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ แบส (Bass. 1985 : 19) 
ที่ กล่ าวว่า ภาวะผู้ น าการ เปลี่ ยนแปลงเป็ น
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ซึ่งท าให้ผู้ตาม
เกิดความเลื่อมใส ศรัทธาและจงรักภักดี เกิดความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน ยินดีทุ่มเทในการ
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ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ อุทัยวรรณ ฝอยหิรัญ (2551: 66) 
ที่พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี 
เขต 1 ด้านการสร้างบารมีอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจากผู้บริหารกระท าตนเป็นแบบอย่างในการ
อุทิศเวลา เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม มีความเช่ือมั่นในตนเอง แน่วแน่ในอุดม
คติ ความเช่ือและค่านิยมของตน ให้ความส าคัญ
กับภารกิจที่ต้องปฏิบัติร่วมกัน ให้ก าลังใจและ
ความไว้วางใจในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน 
แสดงจุดยืนที่ ชัดเจนในการแสดงข้อคิดเห็นต่อ
ปัญหาที่เกิดข้ึน ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน     
        จากการวิเคราะห์ ข้อมูลภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านั กงานเขตพื้ นที่ การ ศึกษาประถม ศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
     1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
พบว่า ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านั กงานเขตพื้ นที่ การ ศึกษาประถม ศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ส่วนใหญ่เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียน
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่เคารพนับถือ
ของผู้ร่วมงาน มีความมุ่งมั่นทุ่มเท และกระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนด 
โดยใช้วิธีการต่าง ๆ ที่เหมาะสม เช่น การโน้มน้าว
ให้ ครู ผู้ ส อนป ฏิบั ติ งานตาม วิสั ยทั ศน์ ที่ เป็ น
เป้ าประสงค์ในอนาคต ซึ่ งครูผู้ สอนสามารถ
ด าเนินการให้ประสบความส าเร็จตามที่ก าหนดไว้
ได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ แกลพิน และเฮอร์
ดอน (Galpin; & Herndon. 2007: 83) ที่เสนอว่า 
การที่ผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็น
โมเดลส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่องเคารพนับ
ถือ ศรัทธา ไว้วางใจ และท าให้ผู้ตามเกิดความ
ภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน ผู้ตามจะพยายาม
ประพฤติปฏิบัติ เหมือนกับผู้น า และต้องการ
เลียนแบบผู้น าของเขา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
เสริม ศักดิ์  วิศาลาภรณ์  (2544: 10) ที่ เสนอว่า 

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะสามารถน าพาองค์การ
ไปสู่ความส าเร็จ และสมาชิกในองค์กรมีความเต็ม
ใจที่ จะท างานอย่างเต็มก าลั งความสามารถ 
มากกว่าองค์กรที่ผู้บริหารไม่มีภาวะผู้น า ดังนั้นการ
ที่จะบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลตาม
ความมุ่ งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น ากระจายความ
รับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
หน่วยงานของตนเอง และสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ขวัญชัย จะเกรง (2551: 25) ที่กล่าวว่า การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์เป็นพฤติกรรมตามความ
คาดหวังขององค์การ ซึ่งสอดคล้องกับที่ผู้บริหาร
แสดงให้เห็นเป็นแบบอย่าง สามารถกระตุ้นอารมณ์
ของผู้ร่วมงาน ให้สูงข้ึนก่อให้เกิดการเลียนแบบ
และผูกพันต่อผู้บริหาร เห็นว่า ผู้บริหารเป็นผู้มี
คุณสมบัติพิเศษ ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดการยอมรับ 
ยกย่อง เทิดทูน เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและ
ภาคภูมิใจ เมื่อได้ร่วมงานกัน มีความเช่ือมั่นว่า
ผู้บริหารสามารถน าพาพวกเขาเอาชนะอุปสรรค
ต่างๆ ได้ ผู้บริหารต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี เพื่อท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกเป็นหนึ่ง
เดียวกัน เพื่อการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ดังนั้น
ผู้บริหารจึงควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ ตลอดจน
แสดงวิสัยทัศน์และถ่ายทอดเป้าหมายไปสู่บุคลากร
ภายในสถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้สึกร่วมกันใน
จุดประสงค์และการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
ผู้บริหารต้องสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุก
สถานการณ์โดยเฉพาะในภาวการณ์ที่วิกฤต เพื่อ
สร้างความเช่ือมั่นแก่บุคคลากรในการฝ่าฟั น
อุปสรรคร่วมกัน เนื่องจากผู้ใต้บังคับบัญชาจะ
เลียนแบบพฤติกรรมของผู้บริหารจากการสร้าง
ความมั่นใจในตนเอง ซึ่งความเฉลียวฉลาด ความ
ตั้งใจ และความแน่วแน่ในอุดมการณ์ของผู้บริหาร 
จะช่วยสร้างความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และ
ความมั่นใจให้กับบุคลากร ผู้บริหารต้องเป็น
แบบอย่างให้กับบุคลากรโดยประพฤติตนอยู่ใน
หลักศีลธรรมและมี คุณธรรมจริยธรรมในการ
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ท างาน ไม่ใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตนแต่ควร
จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่นและ
เพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผู้บริหารต้องสร้างแรง
บันดาลใจ ตลอดจนขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร
ในการท างาน เพื่อจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานโดย
เห็นแก่ประโยชน์ขององค์การเป็นหลัก รวมถึง
แสดงความมั่นใจว่าพนักงานสามารถแก้ไขปัญหา
และเอาชนะอุปสรรคที่เกิดข้ึนได้     
     1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า 
บุคลากรครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
โดยภาพรวมเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีความเช่ือใจ 
มั่น ใจ ว่าครูจะสามารถท างานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมาย สร้างความคาดหวังให้เป็นครูมืออาชีพ 
และโน้มน้าวจิตใจครูในการเปลี่ยนแปลงการ
กระท าเพื่อตนเอง ไปสู่การกระท าเพื่อประโยชน์
ของนักเรียน รวมถึงแสวงหาวิธีการกระตุ้นจูงใจครู
ให้ ได้ รั บ ก ารต อบ ส น อ งต่ อ ค วาม ต้ อ งก า ร
ความส าเร็จ ความต้องการอ านาจ และความ
ต้องการมิตรสัมพันธ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร ไดแ้สดงผลงาน
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  โดยกระตุ้นให้
ผู้ ร่ วมงานมีความมุ่ งมั่ นที่ จะท างานให้บรรลุ
เป้าหมาย เพื่อไปให้ถึงเป้าหมายโดยมีผู้บริหารเป็น
ตัวอย่างที่ดี ท าให้ครูผู้สอนมีก าลังใจในการท างาน 
และพร้อมจะทุ่มเทก าลงักายและก าลังใจให้กับงาน
ที่ผู้บริหารมอบหมายอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ อันโตนาคิด และเฮาส์ 
(Antonakis; & House. 2002: 10) ที่ เ ส น อ ว่ า 
ผู้น าจะแสดงบทบาทของตนกับผู้ตาม ที่เน้นการ
บรรลุ เป้าหมายขององค์การอย่างชัดเจน โดย
ก าหนดโครงสร้างงาน กระบวนการ และวิธีการ
ท างานอย่างละเอียด มีความคาดหวังให้ผู้ตาม
รักษามาตรฐาน  การปฏิบัติ งานให้ลุล่วงตาม
ระยะเวลา รวม ถึงควบ คุมการท างาน เพื่ อ
ประสิทธิผล หรือความส าเร็จในงาน พฤติกรรม
ของผู้น าจึงมิมุ่งใช้วิธีการท างานแบบเดิม แต่จะเข้า
ไปควบคุมและขจัดสิ่งต่าง ๆ  ที่อาจเป็นอุปสรรคต่อ

การท างาน รวมถึงค้นหาข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่อาจ
เกิดข้ึน เพื่อมิให้ผู้ตามมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนไปจาก
เป้าหมาย ที่วางไว้และให้แน่ใจว่างานที่ท านั้นเกิด
ประสิทธิผลดังนั้นผู้บริหารจึงควรสร้างแรงจูงใจแก่
บุคลากร โดยเฉพาะการสร้างแรงจูงใจภายใน 
ผู้บริหารต้องสร้างเจตคติที่ดีในการท างานแก่
ผู้ร่วมงาน สร้างความคาดหวังในเป้าหมายร่วมกัน 
พัฒนาความผูกพันของตนต่อเป้าหมายในระยะ
ยาว กระตุ้นจิตวิญญาณความเป็นครู เพื่ออุทิศตน
ต่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ สนับสนุนการ
ท างานร่วมกันแบบเป็นทีม และสร้างทีมงานโดย
ระดมความคิดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อันน าไปสู่
การปฏิบัติแบบมีส่วนร่วม รวมถึงให้ค าแนะน าและ
สนับสนุนผู้ร่วมงานให้ใช้ความรู้ความสามารถ
จัดการกับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนอย่างสร้างสรรค์     
     1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า 
บุคลากรครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
โดยภาพรวมเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูเกิดมุมมองใหม่ ๆ และเลือกใช้
วิธีการใหม่  ๆ เพื่อน ามาจัดการเรียนการสอน 
ปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหา สนับสนุนครูพัฒนา
ตนเองในวิชาชีพให้ก้าวหน้า รวมถึงประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเอง กระตุ้นให้เกิดการอภิปราย
ประเด็นความคิดใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติตาม
ทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และการ
อ านวยการช่วยเหลือบุคลากรในการเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ แบส (Bass. 
1985: 99) ที่เสนอว่า การกระตุ้นการใช้ปัญญา คือ 
การที่ผู้น ากระตุ้นให้ผู้ตามเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
การตระหนักถึงปัญหาและวิธีแก้ไขโดยใช้ความคิด 
จินตนาการ ความเช่ือ ค่านิยม มากกว่าการท าให้ผู้
ตามเกิดการเปลี่ยนแปลงในทันทีการกระตุ้นการใช้
ปัญญาของ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะท าให้ผู้ตาม
เกิดความรอบคอบ เกิดมโนทัศน์ เกิดความเข้าใจ
และมองปัญหาที่ประสบอยู่และแนวทางแก้ไข
ปัญหารวมถึงการใช้ความคิดและการใช้ดุลยพินิจ 
ก่อนที่จะลงมือปฏิบัติด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็น
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รายคน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงาน
ได้แสดงความสามารถ แสดงความคิดเห็นและมี
ส่วนร่วมในการแก้ปัญหา มีการพัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพ ท าให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาได้ดี
ยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ควินน์ และ
คณ ะ  (Quinn; & et al. 1991: 222-252) ที่ ได้
เสนอวิธีการที่ผู้น าใช้ในการกระตุ้นปัญญาโดยการ
ใช้เหตุผล ซึ่งผู้น าจะโน้มน้าวจูงใจให้สมาชิกใช้
ความคิดอย่างอิสระ การใช้ความสัมพันธ์โดย
พยายามกระตุ้นให้ผู้ตามใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ผู้น าจะสนับสนุนให้ผู้ตามแสวงหาข้อมูลข่าวสาร
อย่างรอบด้านในการวิเคราะห์ทางเลือกที่ดี และ
สนับสนุนให้ผู้ตามใช้ปัญญาและความต้องการที่มี
อยู่ ในจิตใต้ส านึกผนวกกับ ข้อมูลที่ มีอยู่  เพื่ อ
วิเคราะห์และหาข้อสรุป ดังนั้นผู้บริหารควรมีการ
คิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิด
สร้ างส รร ค์  แสวงห าวิ ธีก าร ให ม่ เพื่ อ น าม า
ประยุกต์ใช้ในการท างาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดริเริ่มใหม่ ๆ สร้าง
ก าลังใจและกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเชิง
เหตุผล เพื่อหาข้อสรุปที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่
องค์การ สร้างความร่วมมือในการพยายามเพื่อหา
แนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน   
     1.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล พบว่า บุคลากรครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวมเห็นว่าผู้บริหาร
โรงเรียนให้ความสนใจครูแต่ละคน และท าหน้าที่
เป็ น พี่ เลี้ ย งพั ฒ นาส่ ง เส ริ ม ค รู ให้ ได้ พั ฒ น า
ความสามารถเป็นรายบุคคล ยกระดับคุณภาพของ
ครูแต่ละคนให้สูง ข้ึน โดยท าหน้าที่จัด เตรียม
ทรัพยากรที่ สนับสนุนช่วยเหลืออย่างใกล้ ชิด 
สนับสนุนครูปฏิบัติงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ รวมถึง
ปฏิบัติต่อครูแต่ละคนอย่างเท่าเทียมกัน ท าให้ครู
เกิดความรู้ สึกที่ ดี  สอดคล้องกับ แนวคิดของ 
กระทรวงศึกษาธิการ  (2550: 10) ที่ เสนอการ
ค านึ งถึงความเป็นปัจ เจกบุคคล ว่า ผู้น าจะมี

ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคล ในฐานะเป็นผู้น า
ให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล ท าให้ผู้
ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นโค้ช 
(Coach) และ เป็นที่ ป รึกษา (Advisor) ของผู้
ตามแต่ละคน เพื่อการพัฒนาผู้ตาม ผู้น าจะเอาใจ
ใส่เป็นพิเศษในความต้องการของปัจเจกบุคคล 
เพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน ผู้น าจะ
พัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้
สูงข้ึน นอกจากนี้ผู้น าจะมีการปฏิบัติต่อผู้ตามโดย
การให้ โอกาสในการเรียนรู้ สิ่ ง ให ม่  ๆ  สร้ าง
บรรยากาศ ของการให้การสนับสนุน ค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็น
และความต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ลอร์ด บราวน์ และไฟร์เบิร์ค (Lord; Brown.; & 
Feiberg. 1999) ที่เสนอว่า วิธีการหรือพฤติกรรมที่
ผู้น าใช้จัดความสัมพันธ์กับผู้ตามรายบุคคล ก็เพื่อ
มุ่งหวังให้ความสัมพันธ์อย่างลึกซึ้งกับผู้ตาม สร้าง
ความใกล้ชิดและความผูกพันทางอารมณ์ที่แนบ
แน่น ผลความสัมพันธ์ที่ เกิดข้ึน ผู้น าจะสามารถ
พัฒนาผู้ตามแต่ละคนที่มีแนวคิดเกี่ยวกับตนเอง
ไปสู่มุมมองใหม่ อันเป็นแนวคิดที่มุ่งผลประโยชน์
ของกลุ่มและองค์การได้ ดังนั้น ผู้น าจึงไวต่อการ
รับรู้ที่มีต่อผู้ตามด้านความคิด ความรู้สึก และ
แสดงออกอย่างลึกซึ้งถึงความห่วงใยต่อความ
ต้องการของผู้ตาม มีพฤติกรรมเป็นมิตรซึ่งสามารถ
เข้าถึงได้ง่าย และปฏิบัติต่อผู้ตามด้วยความเคารพ
ในศักดิ์ศรี รวมถึงการสร้างบรรยากาศการท างาน
ให้เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม ด้วยการ
เป็นผู้ฝึกสอน ผู้ให้ค าแนะน า และที่ปรึกษา ดังนั้น
ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับทุกคนในองค์การ 
ท าให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญกับ
องค์การ โดยผู้บริหารมีหน้าที่ เป็นที่ปรึกษา ให้
ค าแนะน าแก่ บุ คลากรแต่ละคน ส่ งเสริมให้
บุคลากรได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน
ร่วมกัน ยึดหลักความโปร่งใส มีเหตุผล ให้ก าลังใจ
ยกย่องชมเชย เข้าใจและยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล สร้างความสัมพันธ์ที่ดี โดยการ
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สื่อสารแบบปฏิสัมพันธ์ สนับสนุนและมอบหมาย
งานแก่บุคลากรให้ได้ใช้ความรู้ความสามารถอย่าง
เต็มที่     
 
ข้อเสนอแนะ 
        ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     1. ผู้บริหารโรงเรียน ควรเป็นต้นแบบการ
เปลี่ยนแปลง โดยอุทิศตนในการปฏิบัติงานที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิขององค์กรเป็นหลัก โดยก าหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ ชัดเจน ถ่ายทอดไปสู่ผู้
ปฏิบัติ และใช้กระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์เพื่อ
แก้ปัญหา  
     2. ผู้บริหารโรงเรียน ควรสร้างบรรยากาศ
การท างานแบบเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้มีการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างบุคลากร เพื่ อ
พัฒนาสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  สร้าง
แรงจูงใจให้ครูผู้สอนได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่
ในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และเปิด
โอกาสรับฟังความคิดเห็นของครูผู้สอน เพื่อการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
       ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     1. ควรมีการศึกษา ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผล
ต่อ  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน 
ศึกษา  เพื่อน าข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางในกาพัฒนา 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่อไป 
     2. ควรมีการศึกษา  ภาวะผู้น าการเปลี่ยน 
แปลงของผู้บริหารสถานศึกษา    โดยจะศึกษาจาก 
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการบริหาร  เช่น คณะกรรม 
การสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน เป็นต้น เพื่อให้  
สามารถน าผลของการวิจยัมาเผยแพรแ่ละประยุกต์ 
ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
     3. ควรมีการศึกษา  ภาวะผู้น าการเปลี่ยน 
แปลงกับประสิทธิผลการบริหารงาน  ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาทั้งเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ  เพื่อให้ 
เป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้     ส าหรับผูบ้รหิาร
สถานศึกษาอื่นๆ ต่อไป
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