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เปรียบเทียบการคดิตน้ทุนแบบดั้งเดิมและตน้ทุนกิจกรรม 
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บทคัดย่อ 
        บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงการค านวณต้นทุนภายใต้วิธีต้นทุนแบบดั้งเดิม และต้นทุนกิจกรรม  จากการศึกษา 
พบว่าระบบต้นทุนทั้งสองให้ตัวเลขต้นทุนที่แตกต่างกัน ในกรณีที่สินค้ามีปริมาณการใช้กิจกรรมที่แตกต่างกัน การน าระบบ
ต้นทุนกิจกรรมมาประยุกต์จะสามารถท าให้กิจการปรับปรุงความแม่นย าของการคิดต้นทุนเพื่อช่วยในการตัดสินใจได้ดีขึ้น 
เพราะนอกจากจะให้ตัวเลขต้นทุนที่แม่นย าแล้ว ยังสามารถให้สารสนเทศเก่ียวกับการใช้จ่ายของกิจกรรมเพื่อน าไปจัดการและ
ปรับปรุงกิจกรรรมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ค าส าคัญ: ต้นทุนฐานกิจกรรม , ต้นทุนแบบดั้งเดิม  

Abstract 
        An objective of this article is to demonstrate the product costing determination under traditional 
costing and activity- based costing (ABC).  This study shows that these two costing systems provide the 
different cost figures.  In case of different activity consumption ratio, ABC would enable firms to improve 
costing accuracy for better decision.  ABC does not produce only more accurate cost information but also 
provide useful information relating to activity resource spending for efficient and effective activity 
management and improvement. 
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บทน า 
 ปัจจัยแห่งความส าเร็จในธุรกิจโดยทั่วไป
ได้แก่ ความได้เปรียบด้านต้นทุน ความได้เปรียบได้
เวลา ความได้เปรียบด้านนวัตกรรม และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  (Horngren, Foster, and 
Datar, 2000) บทความนี้ต้องการน าเสนอวิธีการ
ค านวณต้นทุนโดยการเปรียบเทียบการค านวณ
ต้นทุนแบบดั้งเดิมและการค านวณต้นทุนกิจกรรม
เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจ และ
น าเสนอแนวคิดแบบรวบยอดของการค านวณ
ต้นทุนกิจกรรม ส าหรับผู้ที่สนใจรายละเอียดการ
ประยุกต์ต้นทุนกิจกรรมในเชิงลึกสามารถติดตาม
บทความที่เกี่ยวข้องต่อไปได้ การค านวณต้นทุน
ดังกล่าวจะท าให้ผู้ประกอบการเข้าใจแนวคิดใน
การค านวณ เข้าใจข้อดี ข้อเสีย และสามารถน าไป

ประยุกต์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมการ
ด าเนินงานธุรกิจของตัวเอง เพื่อท าให้ได้สารสนเทศ
ต้นทุนที่มีความถูกต้อง เหมาะสม และน าไปสู่การ
ว า ง แผ น  ควบ คุม  แล ะตั ด สิ น ใ จ ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ของการด าเนินงานของผู้ประกอบการ 
โดยทั่วไปการค านวณต้นทุนจะมีประโยชน์ต่อการ
บริหารงานเป็นอย่างมาก กล่าวคือ เมื่อค านวณ
ต้นทุนได้แล้ว ผู้ประกอบการสามารถน าข้อมูล
ต้นทุนไปใช้ประโยชน์ในการจัดท างบการเงินเพื่อ
น าเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป ถ้าไม่มี
ข้อมูลต้นทุนที่ถูกต้องจะไม่สามารถค านวณสินค้า
คงเหลือ และค านวณต้นทุนขายได้อย่างถูกต้อง 
ส่งผลให้รายงานทางการเงินไม่สะท้อนฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง



 

 
ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2561)                      62            Vol.8 No.2 (July–December 2018) ISSN 1905-2219 

นอกจากนี้ข้อมูลต้นทุนที่ ถูกต้อง เหมาะสมยัง
น ามาใช้ประโยชน์ในการบริหารงานภายในเพื่อ
ช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจได้อย่างแม่นย ายิ่งขึ้น  
แนวคิดในการค านวณต้นทุนแบบดั้งเดิม 
 การค านวณต้นทุนแบบดั้งเดิมจะเน้นปัน
ส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตเข้าสู่สินค้าหรือบริการด้วย
วิธีการอย่างง่าย คือจะใช้เกณฑ์ในการปันส่วนที่อิง
กับประมาณการผลิตเป็นเกณฑ์ เช่น จ านวนช่ัวโมง
แรงงานทางตรง จ านวนหน่วยผลิต จ านวนช่ัวโมง
เครื่องจักร ต้นทุนค่าแรงงานทางตรง ต้นทุน
วัตถุดิบ เป็นต้น กิจการอาจจะใช้ต้นทุนจริง ต้นทุน
ปกติ หรือต้นทุนมาตรฐานในการค านวณต้นทุนได้ 
อย่างไรก็ตาม โดยทั่วไปกิจการจะต้องค านวณ
อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตโดยใช้เกณฑ์ที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้นเป็นเกณฑ์ เพื่อจะได้น าไปใช้ในการคิด
ต้นทุนเข้าสู่สินค้าหรือบริการต่อไป วิธีการดังกล่าว 
เมื่อสินค้าหรือบริการใดมีจ านวนมาก จะได้รับการ
ปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตในปริมาณมาก สินค้าใด
มีปริมาณน้อยจะได้รับการปันส่วนค่าใช้จ่ายในการ
ผลิตน้อยเช่นเดียวกัน อย่างไรก็ตาม วิธีการ
ดังกล่าวอาจท าให้ผลลัพธ์ที่ได้มีความบิดเบือนได้ 
เพราะการปันส่วนดังกล่าวไมได้น าเรื่องความ
ซับซ้อนของกระบวนการผลิตมาพิจารณา แต่น า
เพียงปัจจัยด้านจ านวนหน่วยผลิตมาเป็นเกณฑ์
เท่านั้น กล่าวคือ สินค้าบางชนิดแม้จะผลิตใน
ปริมาณน้อยแต่ถ้ากระบวนการผลิตมีความซับซ้อน
มาก สินค้าดังกล่าวควรได้รับการปันส่วนค่าใช้จ่าย
จ านวนมาก ดังนั้นจึงท าให้เกิดแนวคิดในการ
ค านวณต้นทุนสินค้าและบริการใหม่ที่ เรียกว่า 
ต้นทุนกิจกรรม (Activity-based Costing: ABC) 
แนวคิดในการค านวณต้นทุนกิจกรรม 
 ต้นทุนกิจกรรมเป็นนวัตกรรมในการคิด
ต้นทุนสินค้าและบริการที่พัฒนาโดย Cooper and 
Kanplan (1988a) เพราะการคิดต้นทุนแบบดั้งเดมิ
จะท าให้เกิดการบิดเบือนได้ ต้นทุนสินค้าหรือ

บริการบางชนิดอาจจะมีต้นทุนสูงหรือต่ าไปจาก
ความเป็นจริง ท าให้การตัดสินใจผิดพลาดได้ 
Cooper and Kanplan (1988b) ก า ร ค า น วณ
ต้นทุนกิจกรรมจะช่วยท าให้การค านวณค่าใช้จ่าย
การผลิตหรือค่าใช้จ่ายทางอ้อมมีความแม่นย ามาก
ยิ่งขึ้น โดยข้ันตอนที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

1. การระบุกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานทั้ งหมดของกิจการ โดยทั่วไปเรา
สามารถจ าแนกกิจกรรมได้ 2 กลุ่ม คือ กิจกรรม
หลัก และกิจกรรมรอง โดยกิจกรรมหลักคือ
กิจกรรมที่ท าหน้าที่ผลิตสินค้าหรือให้บริการลูกค้า
โดยตรง ส่วนกิจกรรมรองคือกิจกรรมที่สนับสนุน
กิจกรรมหลักให้สามารถด าเนินได้ตามวัตถุประสงค์
ของกิจการ ในช้ันตอนนี้อาจใช้เวลาพอสมควรใน
การจ าแนกกิจกรรม 

2.  การค านวณต้นทุนจากบัญชีแยก
ประเภทเข้าสู่กิจกรรมต่างๆ ที่มีทั้ งหมด ตาม
สัดส่วนการใช้ทรัพยากรนั้นๆ ข้อมูลนี้อาจได้มา
จากการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง ในข้ันตอนนี้จะท า
ให้ผู้บริการทราบว่าแต่ละกิจกรรมมีต้นทุนทั้งหมด
เท่าใด 

3. การคิดต้นทุนจากกิจกรรมรองเข้าสู่
กิจกรรมหลัก เพื่อจะได้เหลือเฉพาะต้นทุนใน
กิจกรรมหลักเท่านั้น กิจการจะต้องหาเกณฑ์ในการ
คิดค่าใช้จ่ายส่วนน้ีให้เหมาะสม 

4. การระบุตัวผลักดันต้นทุนของกิจกรรม
หลัก เนื่องจากจะน ามาใช้ในการค านวณอัตรา
ต้นทุนกิจกรรมต่อไป ตัวผลักดันต้นทุนของแต่ละ
กิจกรรมจะแตกต่างกันข้ึนอยู่ว่าอะไรเป็นผลลัพธ์ที่
ได้จากการท ากิจรรมนั้นๆ  หรืออะไรเป็นสิ่งที่ท าให้
ต้นทุนเพิ่มหรือลด เช่น กิจกรรมการตรวจสอบ
คุณภาพจะมีต้นทุนผันแปรกับช่ัวโมงการตรวจสอบ 
เป็นต้น กิจกรรมการเดินเครื่องจักรจะผันแปรตาม
ช่ัวโมงเครื่องจักร กิจกรรมการออกแบบจะข้ึนอยู่
กับจ านวนโมเดลของสินค้า กิจกรรมการเตรียมการ
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ผลิตจะมีต้นทุนผันแปรตามจ านวนครั้งหรือรอบ
ของการผลิต เป็นต้น สิ่งส าคัญของตัวผลักดัน
ต้นทุนคือต้องเป็นสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
ต้นทุน ในทางปฏิบัติกิจการจะต้องสังเกตการ
เปลี่ยนแปลงของต้นทุนว่าข้ึนอยู่กับปัจจัยใด หรือ
อาจต้องใช้เทคนิคทางสถิติช่วยในการเลือกสรรตัว
ผลักดันต้นทุนที่เหมาะสม 

5. การค านวณอัตราต้นทุนกิจกรรมต่อตัว
ผลักดันต้นทุนที่ได้เลือกไว้ โดยการน าตัวเลขรวม
ของต้นทุนแต่ละกิจกรรมหลักมาหารด้วยจ านวน
ตัวผลักดันต้นทุน  

6. การคิดต้นทุนเข้าสู่สินค้าหรือบริการ 
โดยการน าอัตราต้นทุนตัวผลักดันต้นทุนที่ค านวณ
ได้ในข้ันตอนที่ 5 คูณกับปริมาณการใช้กิจกรรม
ของสินค้าหรือบริการแต่ละชนิด 

7. น าค่าใช้จ่ายการผลิตที่ค านวณได้ไป
รวมกับต้นทุนทางตรง เ ช่น วัตถุดิบทางตรง 
ค่าแรงงานทางตรง หรือค่าใช้จ่ายการผลิตทางตรง
อื่นที่เกี่ยวข้อง แล้วค านวณต้นทุนต่อหน่วยต่อไป 
กรณีศึกษา 

กิจการแห่งหนึ่ง ผลิตสินค้าหลากหลาย
ชนิด แต่ละชนิดมีสัดส่วนการใช้ทรัพยากรแตกต่าง
กัน ดังนั้นเพื่อให้การค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์มี
ความบิดเบือนน้อยลง กิจการจึงต้องการค านวณ
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ โดยใช้ตัวผลักดันต้นทุน ให้
สอดคล้องกับพฤติกรรมของต้นทุน และใช้ต้นทุน
ปกติในการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ ประมาณการ
ต้นทุนทั้งปีคือ 6,335,500 บาท สมมติว่าเมื่อผ่าน
ข้ันตอนที่ 1-3 จากที่ระบุไว้จาก 7 ข้ันตอนข้างต้น
แล้ว ผลลัพธ์ที่ได้มีดังนี ้ 

 
กิจกรรมหลัก ต้นทุนกิจกรรม (บาท) 
การเดินเครื่องจักร 950,000    
การตรวจสอบคุณภาพ 850,000    
เตรียมการผลิต  689,000   
จัดการวัตถุดิบ  585,000   
ออกแบบสินค้า   985,000  
วิศวกรรมบริหาร   678,000  
อาคารสถานที่    998,500 
บริหารงานทั่วไป    600,000 
   
   
 
        
กิจกรรมหลัก 

     
       
 ตัวผลักดันตน้ทุน 

 
 

        ประมาณการกิจกรรม  
การเดินเครื่องจักร จ านวนชั่วโมงการใช้เครื่องจักร 20,000  
การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนชั่วโมงการตรวจสอบ 4,000  
เตรียมการผลิต จ านวนครั้งในการเตรียมผลิต 2,000  
การเบิกใช้วัตถุดิบ จ านวนครั้งในการเบิกใช้ 1,500  
ออกแบบสินค้า จ านวนชั่วโมงในการออกแบบ 5,000  
วิศวกรรมบริหาร จ านวนชั่วโมงงานด้านวิศวกรรม 6,000  
อาคารสถานที่ จ านวนพื้นที่(ตารางฟุต) 249,625  
บริหารงานทั่วไป จ านวนหน่วยที่ผลิต 300,000  
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ข้อมูลทีเ่กิดข้ึนจริงส าหรับการผลิตสินค้าสองชนิด
สรปุได้ดังนี้
  
 
       กิจกรรม 

     
       ตัวผลักดันต้นทนุ 

ปริมาณกิจกรรม 
รุ่นท๊อป รุ่นธรรมดา 

การเดินเครื่องจักร จ านวนชั่วโมงการใช้เครื่องจักร 2,000 1,000 
การตรวจสอบคุณภาพ จ านวนชั่วโมงการตรวจสอบ 500 200 
เตรียมการผลิต จ านวนครั้งในการเตรียมผลิต 4 2 
การเบิกใช้วัตถุดิบ จ านวนครั้งในการเบิกใช้ 50 100 
ออกแบบสินค้า จ านวนดีไซน์ 18 12 
วิศวกรรมบริหาร จ านวนชั่วโมงงานด้านวิศวกรรม 300 150 
อาคารสถานที่ จ านวนพื้นที่(ตารางฟุต) 6,000 14,000 
บริหารงานทั่วไป จ านวนหน่วยที่ผลิต 10,000 20,000 
ต้นทุนทางตรง (บาท)    
วัตถุดิบทางตรง  90,000 78,000 
ค่าแรงงานทางตรง  85,000 69,000 

 
 
จากข้อมูลข้างต้นในกรณีที่กิจการคิดต้นทุนตาม
วิธีการดั้งเดิม กิจการจะใช้ช่ัวโมงเครื่องจักรเป็น

เกณฑ์ในการคิดค่าใช้จ่ายการผลิตเข้างาน โดยมี
ข้ันตอนในการค านวณดังนี้

 
 
 อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน  = 6,335,500/20,000 ชั่วโมงเครื่องจักร 
     = 316.78 บาทต่อชั่วโมงเครื่องจักรที่เกิดขึ้นจริง 
 
ต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าแต่ละชนิดค านวณได้
ดังนี้ 

ต้นทุน รุ่นท๊อป รุ่นธรรมดา 

วัตถุดิบทางตรง 90,000 78,000 

ค่าแรงงานทางตรง 85,000 69,000 

ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน (316.78*2,000;1,000) 633,560 316,780 

รวมต้นทุนการผลิต 808,560 463,780 
หารจ านวนหน่วยผลิต 10,000 20,000 
ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 80.86 23.19 

 
ในกรณีที่กิจการใช้ต้นทุนกิจกรรมในการ

ค านวณต้นทุนสินค้า โดยจะต้องคิดค่าใช้จ่ายจาก
ทุกกิจกรรมหลักเข้าสู่สินค้า จะมีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
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การค านวณอัตราต้นทุนตามรายกิจกรรม 
กิจกรรมหลัก การค านวณ อัตรา(บาท) 

การเดินเครื่องจักร 950,000/20,000                   47.50  
การตรวจสอบคุณภาพ 850,000/4,000                 212.50  
เตรียมการผลิต 689,000/2,000                 344.50  
การเบิกใช้วัตถุดิบ 585,000/1,500                 390.00  
ออกแบบสินค้า 985,000/5,000                 197.00  
วิศวกรรมบริหาร 678,000/6,000                 113.00  
อาคารสถานที่ 998,500/249,625                     4.00  
บริหารงานทั่วไป 600,000/300,000                     2.00  

 
 

 
 
ต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าแต่ละชนิดค านวณได้ดังนี้ 

ต้นทุน รุ่นท๊อป รุ่นธรรมดา 

วัตถุดิบทางตรง 90,000.00 78,000.00 

ค่าแรงงานทางตรง 85,000.00 69,000.00 

ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน:   

  การเดินเครื่องจักร*           95,000.00             47,500.00  
  การตรวจสอบคุณภาพ         106,250.00             42,500.00  
  เตรยีมการผลิต              1,378.00                   689.00  
  การเบิกใช้วัตถุดิบ           19,500.00             39,000.00  
  ออกแบบสินค้า              3,546.00               2,364.00  
  วิศวกรรมบริหาร           33,900.00             16,950.00  
  อาคารสถานที่           24,000.00             56,000.00  
  บริหารงานทั่วไป           20,000.00             40,000.00  
รวมต้นทุนการผลิต 478,574.00 392,003.00 

หารจ านวนหน่วยผลิต           10,000.00             20,000.00  
ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย                   47.86                     19.60  

* 2,000x47.50 และ 1,000x47.5 ส าหรับกิจกรรมอื่นค านวณในลักษณะเดียวกัน 
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จากการค านวณข้างต้นจะเห็นว่าสินค้าทั้งสองชนิด
มีต้นทุนสูงกว่าความเป็นจริง เพราะจากผลลัพธ์ที่
ค านวณได้ตามวิธีต้นทุนดั้งเดิมที่ เน้นใช้ช่ัวโมง
เครื่องจักรเป็นเกณฑ์ แต่เมื่อน าเรื่องของกิจกรรม
มาพิจารณาแล้วพบว่าต้นทุนที่เหมาะสมควรจะต่ า
กว่าวิธีต้นทุนดั้งเดิม ในกรณีที่ ใช้ต้นทุนดั้งเดิม
กิจการอาจก าหนดราคาขายสูงกว่าความเป็นจริง 
ท าให้ไม่สามารถแข่งขันได้ หรือตัดสินใจผิดพลาด
ได้ เมื่อน าระบบต้นทุนกิจกรรมมาใช้จะพบว่า
กิจการจะสามารถตัดสินใจได้ดีข้ึน เช่น ปรับราคา
ขายให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เปลี่ยนไป อย่างไรก็
ตาม จากตัวอย่างข้างต้นเป็นเพียงการค านวณ
ต้นทุนของสินค้าสองชนิด ในความเป็นจริงกิจการ
อาจจะมีสินค้ามากกว่านี้ เมื่อกิจการน าระบบ
ต้นทุนกิจกรรมมาใช้อาจพบว่าสินค้าบางประเภท
อาจมีต้นทุนสูงไป หรือบางประเภทอาจมีต้นทุนต่ า
ไป ซึ่งเมื่อได้ข้อมูลต้นทุนที่แท้จริงแล้ว จะท าให้
กิจการสามารถน าไปวางแผน และตัดสินใจได้
แม่นย ายิ่งข้ึน นอกจากนี้กิจการยังสามารถระบุได้
ว่ากิจกรรมใดมีต้นทุนมากไป เช่น สินค้าท็อป มี
ต้นทุนการเดินเครื่องจักรและการตรวจสอบ

คุณภาพสูงเกินไป กิจการสามารถใช้ข้อมูลเหล่าน้ี
มาวางแผนเพื่อบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ซึ่งระบบเดิมอาจมีข้อจ ากัดในเรื่องดังกล่าว 
 
บทสรุป 
 จากการค านวณต้นทุนข้างต้นจะพบว่า
การค านวณต้นทุนกิจกรรมจะมีการจ าแนกต้นทุน
ตามกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง มีการใช้ตัวผลักดันทุนที่
สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนกิจกรรมได้เป็น
อย่างดี ส่งผลให้ตัวเลขต้นทุนมีความแม่นย ามาก
ข้ึน ท าให้การตัดสินใจแม่นย าข้ึน นอกจากนี้ ท าให้
กิจการสามารถบริหารต้นทุนได้ตามกิจกรรมได้ ใน
กรณีที่พบว่าต้นทุนกิจกรรมใดมีต้นทุนสูงกว่า
เป้าหมายทีก าหนดไว้ ในทางตรงกันข้าม ถ้ากิจการ
ใช้ต้นทุนแบบดั้ ง เดิมจะท าให้มีสารสนเทศที่
ค่อนข้างจ ากัด ท าให้น าไปใช้ประโยชน์ได้ค่อนข้าง
น้อย นอกจากการน าไปจัดท างบการเงินเท่านั้น 
อย่างไรก็ตามเพื่อให้การน าต้นทุนกิจกรรมไปใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด กิจการควรค านึงถึงต้นทุนและ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย
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