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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา การวิเคราะห์ข้อมูล ที่มุ่งน าข้อค้นพบไปใช้พัฒนากระบวนการบริหารสถานศึกษา

เอกชนระดับปฐมวัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เพ่ือศึกษา การวางแผน กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยใน
จังหวัดตรัง 2. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง 3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดตรังต้องจัดท าวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ระยะสั้น ระยะยาวส่งเสริมให้มีกระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่
บุคลากร การประเมิน ต้องปฏิบัติตาม ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ได้รับคะแนนสูงสุด มาเป็นต้นแบบในการ
จัดท ากลยุทธ์ในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง 
 
ค าส าคัญ: การวางแผน, กลยุทธ์, เด็กปฐมวัย 
 

Abstract 
This research was descriptive research, the data analysis aimed to apply the findings to improve the 

management process in private early childhood educational institutes.  The objectives of this study were 
1. to study and plan with the strategic management in private early childhood educational institutes, Trang 
Province 2. to evaluate the strategic management  in private early childhood educational institutes, Trang 
Province 3. to develop the strategic management  in private early childhood educational institutes, Trang 
Province. The findings found that the strategic planning in private early childhood educational institutes, 
Trang Province had to formulate vision, short-term goals, long-term goals, promotion the staff in learning 
processes and activities, the evaluation on the quality assurance systems compliance with the maximum 
score as a template model in strategy formulation of strategic development in private early childhood 
educational institute in Trang Province. 
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บทน า 

การวางแผนการด าเนินงาน ในการบริหาร
หรือท่ีเรียกว่าการวางแผนกลยุทธ์ เป็นส่ิงส าคัญ
มากและถือเป็นกิจกรรมแรกท่ีโรงเรียนจะต้อง
จัดท าเพราะ แผนกลยุทธ์เป็นแผนงานหลักท่ีแสดง

ถึงภาระงานแนวโน้มของความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ตนเองและเปรียบเสมือนเครื่องมือท่ีช่วยให้ การ
ด าเนินการต่าง ๆ ของแผนกลยุทธ์สามารถด าเนิน
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ไปได้อย่างมีระบบและมีหลักเกณฑ์ (ส านักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาข้ันพื้นฐาน) (สพฐ.) 

โรงเรียนจัดเป็นทุนทางปัญญาประการหนึ่ง 
การเรียนรู้ของมนุษย์เป็นการเรียนรู้โดยการสังเกต
หรือการเลียนแบบ เกิดจากปฏิสัมพันธ์ (interact) 
ระหว่างผู้เรียนและส่ิงแวดล้อมในสังคม ซึ่ง ท้ัง
ผู้เรียนและส่ิงแวดล้อมมีอิทธิพลต่อกันและกัน 
(Bandura 1986) 

การพัฒนาการศึกษาในเด็กระดับปฐมวัย
เป็นปัจจัยพื้นฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
เนื่องจากเด็กปฐมวัยท่ีมีอายุระหว่าง 3–6 ปี จะ
เป็นช่วงอายุ ท่ีสามารถพัฒนาความพร้อมด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาได้
เต็มท่ี หากไม่ได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาในช่วงนี้
อาจมีผลให้พัฒนาการด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่าง
เช่ืองช้า ซึ่งจะกระทบต่อการเจริญเติบโตในอนาคต 
(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2543: 1) 

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการศึกษา
ส าหรับคนยุคใหม่ท่ีเติบโตมาพร้อมกับเทคโนโลยี
และการ เข้ าถึ ง ข้ อมู ลมหาศาลไ ด้อย่ า ง ง่ าย 
สถานการณ์การเรียนรู้ในปัจจุบันได้มีการปรับเปล่ียน 
เพื่อก้าวทันกับสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป สังคมแห่ง
การเรียนรู้ภายใต้กระแสแห่งโลกในยุคดิจิตอล 
(Digital Age) นั้นส่งผลต่อการแสวงหารูปแบบและ
การปรับกระบวนทัศน์ในการท างาน (Paradigm 
Shift) ท่ีมีความหลากหลายให้สอดรับและก้าวทัน
ความเปล่ียนแปลงกับโลกยุคใหม่ซึ่งเปล่ียนไปอย่าง
รวดเร็ว ดังนั้น แนวความคิด รูปแบบ และวิธีการท่ี
ใช้กันในแบบเดิมนั้นอาจมีการวิเคราะห์ทบทวน
เพื่อศึกษาผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนว่า มีประสิทธิภาพและมี
ความเหมาะสม และทางการศึกษาพัฒนาเพื่อสร้าง
นวัตกรรมรูปแบบใหม่ขึ้นมาใช้เพื่อ จุดมุ่งหมาย
ส าคัญ (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2556). 

การจัดการศึกษาปฐมวัย จะด าเนินงานได้
ส าเร็จนั้นขึ้นอยู่กับการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีจะต้องบริหารจัดการและปรับปรุง
แก้ไขให้ดีขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลท่ี

ควรจะน าแนวทางต่าง ๆ ไปพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษาให้ดียิ่งขึ้นและจะต้องเป็นผู้ท่ีน านโยบาย
ทางการศึกษาของภาครัฐท่ีมีไปสู่การปฏิบัติ เพื่อ
พัฒนาคนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น การบริหารวิชาการ 
จึงเป็นงานหลักส าหรับ ผู้บริหารสถาน ศึกษา
โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา 
เป็นเครื่องช้ีวัดความส าเร็จและความสามารถของ
ผู้บริหาร การบริหารวิชาการในระดับปฐมวัยนั้น มี
ความแตกต่างจากการบริหารวิชาการในระดับ
การศึกษาอื่น คือในการบริหารวิชาการในระดับสูง
ขึ้นไปจะมุ่งเน้นในเรื่องเนื้อหาสาระทางวิชาการแต่
ส าหรับเด็กปฐมวัยนี้มุ่งพัฒนาการและเตรียมความ
พร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ – จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา เพื่อเป็นพื้นฐาน ในการท่ีจะศึกษาต่อใน
ระดับประถมศึกษาต่อไป (จันทรานี สงวนนาม, 
2545: 143) การวางแผนกลยุทธ์บริหารสถานศึกษา
เอกชนระดับปฐมวัยจึงเป็นส่ิงส าคัญยิ่งในการจัด
การศึกษาปฐมวัยในศตวรรษท่ี 21  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษา การวางแผน กลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง 

2. เพื่อประเมินกลยุทธ์การบริหารสถาน 
ศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง 

3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง  

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการศึกษาครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่ องมือ 
ลักษณะแบบสัมภาษณ์เป็นแบบปลายเปิดเพื่อให้ผู้
ถูกสัมภาษณ์ มีอิสระในการตอบ และสามารถ
แสดงความคิดเห็น ตลอดจนข้อเสนอแนะได้อย่าง
สะดวก 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
การเก็บข้อมู ลเ ชิง คุณภาพนั้น ใ ช้ แบบ

สัมภาษณ์ปลายเปิด โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) เป็นรายบุคคล ผู้ ให้ ข้ อมู ล
ส าคัญประกอบด้วย ในครั้งนี้มาจาก 

1. ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 19 คน จาก
โรง เรียน 19 โรง  สังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1 ท่ีได้รับรองผล
การประเมินคุณภาพการศึกษาจาก ส านักงาน
มาตรฐานการศึกษา 

2. คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรจ านวน 250 คน จากโรงเรียน 19 โรง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 1  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การสุ่มแบบเจาะจง กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอน เป็นโรงเรียน
เอกชน จ านวน 19 โรงท่ีได้รับรองผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจาก ส านักงานมาตรฐาน
การศึกษา ซึ่งโรงเรียนส่วนใหญ่ต้ังกระจายบนพื้นท่ี
ราบใกล้ชุมชน การคมนาคมสะดวก 
 
ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษายุทธศาสตร์ การ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิผล 
ได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจงกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากโรงเรียน 
ขนาดเล็ก กลางและใหญ่ จ านวน 19 แห่งในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาใน เขต
จังหวัดตรัง จ านวน 19 คน ครูและบุคลากรจ านวน
250 คน จากโรงเรียน 19 โรง สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 

ขั้นตอนท่ี 2 สร้างกลยุทธ์พัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสิทธิผลระดับปฐมวัยใน
เขตจังหวัดตรัง โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน
เป็นผู้ตรวจพิจารณา 

ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาเอกชนท่ีมีประสิทธิผลระดับปฐมวัยใน
เขตจังหวัดตรัง 

การเก็บข้อมู ลเ ชิง คุณภาพนั้น ใ ช้ แบบ
สัมภาษณ์ปลายเปิด โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) เป็นรายบุคคล) ผู้ ให้ข้อมูล
ส าคัญประกอบด้วย 

 
การวิเคราะห์ผล 

ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร ต ารา 
บทความ และงานวิ จัย ท่ี เกี่ ยวข้อง  โดยการ
สังเคราะห์และน าข้อมูลท่ีไ ด้มาร่างเป็นแบบ
สัมภาษณ์ หลังจากนั้นได้น าแบบสัมภาษณ์ไปให้
ผู้ เ ช่ียวชาญตรวจสอบถึงข้อค าถามว่ามีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ผลการตรวจสอบแล้ว
พบว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงได้น าไปลงพื้นท่ี
เพื่อเก็บข้อมูล และน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์
มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ และน าเสนอแบบเชิง
พรรณนาจากข้อมูลท่ีได้ 
 
ผลการวิจัย 

ก า ร ว า ง แผนการกลยุทธ์ ก า รบริหาร
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง ท่ีมี
ประสิทธิผลคือ 

1. ต้องจัดท าวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ระยะส้ัน 
ระยะยาว โดยด าเนินการตามกรอบแผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 เพื่อเป็นทิศทางใน
การด าเนินการ การมอบอ านาจในการตัดสินใจ
ให้แก่บุคลากร การส่งเสริมให้มีกระบวนการและ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่บุคลากร และการท าแผน
ก ากับติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อน าผลมาทบทวนและปรับปรุงการ
ด าเนินการ เป็นกลยุทธ์การบริหารจัดการ อัน
เนื่องมาจากการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันและปรับเปล่ียน
วิ สัยทัศน์อย่ าง ต่อเนื่ อง เป็น คุณลักษณะของ
โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการบริหารงาน มอบ
อ านาจในการตัดสินใจเพื่อแลกเปล่ียนกับความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรนั้น
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เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

2. การจัดการศึกษาปฐมวัยครูมีส่วนช่วยให้
เด็กเกิดพัฒนาการและการเรียนรู้อย่างเ ต็ม ท่ี  
ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กทุกด้าน นับต้ังแต่แรก
เกิดจนเริ่มเข้าเรียนในระบบโรงเรียน วางพื้นฐาน
ทางสุขภาพอนามัยให้กับเด็กต้ังแต่ต้น รวมท้ังเด็ก
ท่ีมีข้อบกพร่องต่าง ๆ ส่ิงแวดล้อมทางบ้านควรมี
ส่วนช่วยให้เด็กเจริญเติบโต และพัฒนาได้ทุก ๆ 
ด้าน พ่อแม่ต้องเป็นครูคนแรกท่ีมีความส าคัญต่อ
ลูกอิทธิพลจากทางบ้านมีผลต่อกระบวนการในการ
พัฒนาเด็ก 

3. จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 มีสาระส าคัญ 
คือ ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการท่ี
ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท ยึดหลักการ
อบรมเล้ียงดูและให้การศึกษาท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ 
โดยค านึงถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล วิถีชีวิต
ของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรม
ไทย พัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นและ
กิจกรรมท่ีเหมาะสมกับวัย จัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้สามารถด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมี
คุณภาพ และมีความสุขประสานความร่วมมือ
ระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการ
พัฒนาเด็ก ปฐมวัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546). 

4. เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยใช้
วิธีการสังเกตพฤติกรรม ซึ่งเขาได้แบ่งพัฒนาการ
ของเด็กคือ 1. พฤติกรรมทางการเคล่ือนไหว 
(Motor Behavior) ครอบคลุมการบังคับอวัยวะ
ต่าง ๆ ของร่างกาย 2. พฤติกรรมทางการปรับตัว 
(Adaptive Behavior) 3. พฤติกรรมทางการใช้
ภาษา (Language Behavior) ครอบคลุมการท่ีเด็ก
ใช้ภาษา การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 4. 
พฤติกรรมส่วนตัวและสังคม (Personal-Social 
Behavior) ครอบคลุมการฝึกปฏิบัติส่วนตัว เช่น 
การกินอาหาร การขับถ่าย และการฝึกต่อสภาพ
สังคม เช่น การเล่น การตอบสนองผู้อื่น 

5. การจัดการศึกษาให้เข้ากับเป้าหมายของ
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีคนทุกคนต้องเรียนรู้
ต้ังแต่ช้ันอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัย และตลอด
ชีวิต คือ 3R x 7C3R ได้แก่ Reading (อ่านออก), 
(W) Riting (เขียนได้) และ (A) Rithmetics (คิด
เ ลข เป็ น ) ส่ วน  7C ไ ด้ แก่  Critical thinking & 
problem solving (ทักษะ ด้านการ คิดอย่ า งมี
วิ จารณญาณ และ ทักษะในการแก้ปัญห า ) 
Creativity & innovation (ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร
สร้ า งสรร ค์  และนวั ตกรรม )  Cross-cultural 
understanding (ทักษะ ด้านความ เข้ า ใ จ ต่ า ง
วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์)  Collaboration, 
Teamwork & leadership ( ทั กษะ ด้ านคว าม
ร่วมมือ การท างานเป็น ทีม และภาวะ ผู้น า) 
Communications, information & media literacy 
(ทักษะด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทัน
ส่ื อ )  Computing & ICT literacy (ทั ก ษ ะ ด้ าน
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร) Career & learning skills (ทักษะอาชีพ 
และทักษะการเรียนรู้) 

การประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง ต้องปฏิบัติตาม 
ระบบการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา
หรือหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีก ากับดูแลสถานศึกษา
พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดย
สถานศึกษาและต้นสังกัด กลุ่มตัวบ่งช้ี อัตลักษณ์ 
คือ ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง
สถานศึกษา ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ี
ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา ผล
การด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาท
ของสถานศึกษา และ ผลการพัฒนาสถานศึกษาให้
มีคุณภาพตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และ
น ากิจกรรมท่ีได้รับคะแนนสูงสุด 3 โรงเรียนมาเป็น
ต้ น แ บ บ ใน ก า ร จั ดท า ก ลยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง
ต่อไป 
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การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง ต้องด าเนินการ
ตามแผนประกันคุณภาพการศึกษาปฐมวัย ของ
โรงเรียนปฐมวัย ในจังหวัดตรังท่ีได้รับรองผลการ
ประ เมิน คุณภาพการ ศึกษาจาก ส านั กงาน
มาตรฐานการศึกษา มีแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาประจ าปี โดยก าหนดแนวคิด/
หลักการ – บทบาทหน้าท่ีและแนวทางการมีส่วน
ร่วม - บุคลากรของสถานศึกษา – ผู้เรียน - บิดา 
มารดา ผู้ปกครอง และชุมชน การใช้ผลการ
ประเมินคุณภาพท้ัง ภายในและภายนอก การใช้
งบประมาณและทรัพยากร การใช้แหล่งวิทยาการ
ภายนอก และการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และ การ
เอื้ออ านาจ เป็นส่ิงส าคัญให้สมาชิกมีแรงขับอย่าง
เต็มใจ และมีความสุขในการท างาน มีความ
ภาคภูมิใจ ท าให้เกิดความเช่ือมั่น ความร่วมมือท่ีดี
จนท าให้บรรลุเป้าหมายของการท างาน ตามท่ี
คาดหวังไว้ วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) เสนอว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวางระบบการท างานท่ี
ส่งเสริมให้ ผู้บริหารแต่ละระดับคณะกรรมการ
สถานศึกษา ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม
ในการจัดท าแผนตามบทบาทหน้าท่ี ท่ีเหมาะสม
กับบุคคลแต่ละระดับโดยยึดหลักการว่า “เมื่อเขา
ได้ร่วมคิด เขาก็จะร่วมท า” และเมื่อมีการส่ือสาร
แผนปฏิบัติให้ทุกฝ่ายได้รับรู้  ได้เข้าใจ และได้
ตระหนักถึงความส าคัญ โดยผู้บริหารเป็นผู้ส่งเสริม 
สนับสนุนและอ านวยความสะดวกก็จะช่วยให้แต่
ละกลุ่มท างานเต็มศักยภาพส่งผลให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวางแผนการกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรังต้องจัดท า
วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ระยะส้ัน ระยะยาวส่งเสริม
ให้มีกระบวนการและกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่
บุคลากร การจัดการศึกษาปฐมวัยครูมีส่วนช่วยให้
เ ด็ ก เ กิ ดพั ฒ น าก า ร แ ละ ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง
เต็มท่ี โรงเรียน ควรวางพื้นฐานทางสุขภาพอนามัย

ให้กับเด็กต้ังแต่ต้น รวมท้ังเด็กท่ีมีข้อบกพร่อง
ประสานกับผู้ปกครอง ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
และพัฒนาการท่ีครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท 
ยึดหลักการอบรมเล้ียงดูและให้การศึกษาท่ีเน้นเด็ก
เป็นส าคัญ พัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นและ
กิจกรรมท่ีเหมาะสมกับวัย จัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้สามารถด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมี
คุณภาพ เน้นพัฒนาการจัดกลุ่มข้อมูลส าหรับเป็น
ข้อมูลพื้นฐานของบุคลิกภาพ บริหารตามเกณฑ์
ประ เมิน คุณภาพการ ศึกษาจาก ส านั กงาน
มาตรฐานการศึกษาประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายนอกจาก สมศ. 

ยุทธศาสตร์การด าเนินงานสู่ผลส าเร็จของ
การบริหารจัดการศึกษาจัดการศึกษาให้เข้ากับ
เป้าหมายของการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีคนทุก
ค น ต้ อ ง เ รี ย น รู้ ต้ั ง แ ต่ ช้ั น อ นุ บ า ล ไ ป จน ถึ ง
มหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ 3R x 7C 3R 
ได้แก่ Reading (อ่านออก), (W) Riting (เขียนได้) 
และ (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) มีทักษะด้าน
การส่ือสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ ทักษะ
ด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้
ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะ
ในการแก้ปัญหา การออกแบบส่ือการสอนท่ี
ทันสมัย โดยให้เด็กเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และ
สืบค้น การสร้างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
เอกชนท่ีมีประสิทธิผลระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง 
ต้องด าเนินการตามแผนประกันคุณภาพการศึกษา
ปฐมวัย บริหารจัดการตามเกณฑ์ จากผลการ
รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภาย
นอกจาก สมศ. แบบกระจายอ านาจในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานประกอบ ด้วยยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการท่ีเน้นคุณภาพท้ังองค์กร ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์
การสร้ า ง เครื อข่ ายการมี ส่ วนร่ วม โดย เน้ น 
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษา ประสิทธิผลของระบบการประกัน
คุณภาพภายใน ได้แก่ ประสิทธิผลของระบบการ
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ประกันคุณภาพภายในโดย สถานศึกษาหรือ
หน่ วยงาน ท่ีมีหน้ า ท่ีก ากั บ ดูแลสถาน ศึกษา
พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดย
สถานศึกษาและต้นสังกัด กลุ่มตัวบ่งช้ี อัตลักษณ์ 
คือ ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง
สถานศึกษา ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ี
ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา ผล
การด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาท
ของสถานศึกษา และ ผลการพัฒนาสถานศึกษาให้
มีคุณภาพตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. การวางแผนกลยุทธ์บริหารสถานศึกษา 

ต้องมีการวางแผนงาน ก าหนด การก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงในยุคโลกา
ภิวัตน์ และการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

2. ก าหนดเป้าหมายผลผลิต/ผลลัพธ์เพื่อ 
ผู้เรียนมีคุณภาพ มาตรฐาน มีพัฒนาการทุกด้าน 
เรียนต่อและประกอบอาชีพได้ โรงเรียนเป็นท่ีช่ืน
ชมของชุมชน เป็นแบบอย่าง และให้ความช่วยเหลือ
แก่ ชุมชน และโรงเรียนอื่นได้ด าเนินการไปสู่
เป้าหมาย เพื่อประโยชน์ในการท าวิจัยในครั้งต่อไป 
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