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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลในการบริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และ 2) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ประชากรที่ใช้ คือ 1) กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย คณะผู้บริหารโรงเรียน และคณะครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีใน
โรงเรียน จ านวน 226 คน โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล และ 2) กลุ่มผู้วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 5 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครูมากที่สุด ด้าน
ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
ด้านความต้องการในการพัฒนาตนเองของผู้เรียน และด้านความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสมขององค์กร 
ตามล าดับ 2) การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวม แสดงว่า ผู้บริหารและคณะครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียน
ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแตกต่างกัน และจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม แสดงว่า ผู้บริหารและคณะครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแตกต่างกัน 3) แนวทางการ
พัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 4 ด้าน มีดังน้ี (1) ด้านการบริหารงาน
วิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตรให้ตอบปัญหาและความต้องการของท้องถ่ิน (2) ทางด้านการบริหารงบประมาณ คือ การ
วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน เพ่ือการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมของผู้เรียนอย่างเด่นชัด (3) ด้าน
การบริหารงานบุคคล คือ การวางแผนอัตราก าลังคน การก าหนดต าแหน่ง และภารกิจของสถานศึกษา การมอบหมายงานให้
ตรงกับความรู้ ความสามารถ และส่งเสริมความก้าวหน้าในการท างาน และ (4) ทางด้านการบริหารงานทั่วไป คือ การ
จัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบชัดเจน 
 
ค าส าคัญ: ประสิทธิผล, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

Abstract 
The objectives of the research were 1) to study the effectiveness of the Opportunity expansion 

school management in Nonthaburi Primary Education Service Area Office 2. 2) to purpose the 
developmental guidelines in the effectiveness of the Opportunity expansion school management in 



 

 
ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2562)                        128             Vol.9 No.1 (January–April 2019) ISSN 1905-2219 

Nonthaburi Primary Education Service Area Office 2. The sampling focus group were 1) school director and 
226 active teachers that data collection were made by questionnaires. 2) the 5 analyst directors who 
analyze the developmental guidelines in the effectiveness of the Opportunity expansion school. The 
statistical instruments of data analysis were percentage, mean, standard deviation and One-way analysis 
of variance statistics. 

The research results were 1) the effectiveness of the Opportunity expansion school management in 
Nonthaburi Primary Education Service Area Office 2 was overall  in high statistical level in descending 
order of job satisfaction, the ability to allocate resources,  the ability to use innovation and technology in 
media, acquirement in self-development of students and the ability to adaptation in organization. 2) the 
comparison of the effectiveness of the Opportunity expansion school management in Nonthaburi Primary 
Education Service Area Office 2 that were classified by the age and found that a school director and 
active teachers who had the difference in age, their opinions of effectiveness of the Opportunity 
expansion school had the difference and a factor that was classifieds by working experience was found 
that a school director and active teachers  who had the difference in working experience, their opinions of 
effectiveness of the Opportunity expansion school had the difference. 3) The 4 guidelines of the 
effectiveness development in the Opportunity expansion school management in Nonthaburi Primary 
Education Service Area Office 2 were 1) the academic administration guideline that was the curriculum 
development that solved and met the local needs. 2) the budgetary administration guideline that was 
the basic data analysis of the school for budgetary allocation to prominently student activities supporting. 
3) the personal administration guideline that was the human resource planning, placement, academic 
missions, the right assignment and work promotion. 4) the general administration guideline that was the 
obviously systematic in administration and organizational development. 
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บทน า 
บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

ปัจจัยส าคัญในการรวมกลุ่ม และจูงใจคนเพื่อ
ก่อให้เกิดผลต่อการเปล่ียนแปลงในการปฏิบัติงาน
และเสริมสร้างความก้าวหน้าของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผลตามนโยบายที่ก าหนดไว้ (วิรัตน์ 
ม ะ โน วัฒ นา, 2548, หน้ า 26) สอดคล้องกับ
พระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 
2553 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้มี การกระจาย
อ านาจการบริหารท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา

โดยตรง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดย
เป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ี
ท างานร่วมกันจนช่วยท าให้นักเรียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หน้า 14) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจากการท่ี
โรงเรียนมีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และ
ส่ิงแวดล้อม รอบ ๆ ตัวของผู้เรียนท่ีเอื้ออ านวยต่อ
การเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้าน
ทรัพยากรในด้านการศึกษา ระบบของโรงเรียนจะ
มั่นคงก็ต่อเมื่อสร้างผลผลิตให้เป็นท่ียอมรับและ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม วัตถุประสงค์
ของโรงเรียนคือ ความสามารถในการผลิตนักเรียน
ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถใน
ก ารพั ฒ น า ให้ นั ก เรี ย น มี ทั ศน ค ติ ท า งบ วก 
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ความสามารถในการปรับเป ล่ียนและพัฒนา
โรงเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน (พิมพรรณ สุริโย, 2552, หน้า 27) นั่นคือ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารเป็นส าคัญ โดยข้อจ ากัดของการบริหาร
โรงเรียน เป็นปัจจัยหนึ่งท่ีช่วยให้การปฏิบัติของ
ผู้บริหารบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนด คือ การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจาก
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นนักบริหาร มีหน้าท่ีบริหารให้
โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ ตลอดจนส่งเสริม
สนับสนุนให้การบริหารงานเกิดเป็นระบบความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
บทบ าท ท่ีส า คัญ อย่ างยิ่ ง ใน ฐานะ ผู้น าห ลัก 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 และพระราชบัญญั ติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้มี
การกระจายอ านาจการบริหารท้ัง 4 ด้าน คือ ด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริห าร ท่ั วไป  ไปยั งคณ ะกรรมการและ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผู้บริหาร
และครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกัน จนสามารถท า
ให้นักเรียนใฝ่รู้  ใฝ่เรียน รักการอ่าน แสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุ รี  เขต  2  เป็ นหน่ วยงาน ท่ีบริห าร จัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานของพื้นท่ีในจังหวัดนนทบุรี 
จ านวน 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอ
ปากเกร็ด อ าเภอบางบัวทอง และอ าเภอไทรน้อย 
ซึ่งมีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในการ
ก ากับดูแลของส านักงาน เขตพื้ น ท่ีก ารศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวนท้ังหมด 16 
โรงเรียน ปัจจุบันทางส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ได้ด าเนินการเร่งรัด
การปฏิรูปการศึกษา โดยให้มีการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดให้มี

การก าหนดทิศทางในการขับเคล่ือนการจัดการ
เรียนรู้ ท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และจัดระบบนิเทศ ก ากับติดตาม ดูแล
ภารกิจหลักของโรงเรียน ท้ัง 4 ด้าน คือ การ
บริหารงานวิชาการ บริหารงานงบประมาณ 
บริหารงานบุคคล และบริหารงานท่ัวไป ด้วยการ
ยกระดับให้มีมาตรฐานการทดสอบ (O-NET) ปี
การศึกษา 2559 ช้ันประถมศึกษาปี ท่ี 6 และ
มั ธยม ศึกษ าปี ท่ี  3  ของส านั ก งาน เขตพื้ น ท่ี
ก าร ศึ กษ าป ระถม ศึก ษ าน น ทบุ รี  เขต  2  มี
ผลสัมฤทธิ์ท่ีต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ประสิทธิผล
ขอ งโรงเรียนส านั ก งาน เขตพื้ น ท่ี การ ศึกษ า
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จึงต้องได้รับการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงและพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษาให้ดีขึ้น (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2559, หน้า 9) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่องประสิทธิผล
โรง เรียนขยาย โอกาสทางการศึกษา สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 ด้วยจากสภาพความแตกต่างของสังคมเมือง 
สังคมชนบท ความเจริญ ความทุรกันดาร และ
ความแตก ต่างใน ด้านการจัดการบริหาร จัด
การศึกษา และบางโรงเรียนขาดปัจจัยในการ
ด าเนินงาน ส่งผลให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอน
ในภาพรวมไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ โดยผู้วิจัยจะน า
ผลการวิ จัยไปใช้ เพื่ อ เป็นประโยชน์ และแนว
ทางการพัฒ นาประสิทธิผลโรงเรียน  ในการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนให้บริหารงานใน
ด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลในการบริหารของ
โรง เรียนขยาย โอกาสทางการศึกษา สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 

2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล
การบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประสิทธิผลการบริหารของ
โรงเรียนตามแนวคิดของผู้เช่ียวชาญและสรุปผล
การวิเคราะห์ได้ 5 ด้าน คือ 1) ความต้องการใน
การพัฒนาตนเองของผู้เรียน 2) ความพึงพอใจใน
การท างานของครู 3) ความสามารถในการใช้ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 4) ความสามารถ
ในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
5) ความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสม
ขององค์กร รวมถึงการเสนอแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ท้ัง 4 ด้าน ตามพระราชบัญญั ติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับท่ี  2) พ .ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี  3 ) พ .ศ. 
2553 คือ 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการ
บริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 
และ 4) ด้านการบริหารท่ัวไป 

2. ขอบเขตด้านประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในปี
การศึกษา 2560 จ านวน 16 โรงเรียน ประชากร
ท้ังส้ิน 536 คน ประชากรกลุ่มตัวอย่าง  1) กลุ่มผู้ให้
ข้ อมู ลประสิทธิ ผลโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ีในโรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก
ตารางส าเร็จของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1 9 7 0 , pp. 6 0 8  – 6 09  อ้ า งถึ ง ใน 
ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557, หน้า 48 – 49) ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 226 คน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับฉลาก
ให้ได้ผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละโรงเรียน และ 2) 
กลุ่มผู้วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา คือ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

จากต าแหน่งงานและมีประสบการณ์ในการบริหาร
โรงเรียน จ านวน 5 คน 

3. ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ตัวแปรอิสระ คือ 
อายุ และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตัวแปร
ตาม  ได้ แก่  1 ) ป ระ สิ ท ธิ ผ ล ใน ก ารบ ริ ห าร 
ประกอบด้วย (1) ความต้องการในการพัฒนาตนเอง
ของผู้เรียน (2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 
(3) ความสามารถในการใช้ ส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีของครู (4) ความสามารถในการจัดสรร
ท รั พ ย าก รอ ย่ า งมี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  แ ละ  (5 ) 
ความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสมของ
องค์กร และ 2) แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารงาน ประกอบด้วย (1) การบริหารวิชาการ 
(2) การบริหารงบประมาณ (3) การบริหารงาน
บุคคล (4) การบริหารท่ัวไป 

4. ขอบเขตด้านเวลาที่ท าการศึกษา คือ 
ปีการศึกษา 2560 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพื่อการศึกษา

ประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 โดยท าการศึกษาสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์สถานภาพท่ีเป็นจริง
ด้านประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา และเปรียบเทียบประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดย
จ าแนกตามลักษณะทางประชากรศาสตร์ด้านอายุ 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แล้วจึงน า
ข้อมูลท่ีได้มาใช้ในการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนา
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

2. ข้ันตอนการวิจัย 
 1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องกับแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารสถานศึกษา ซึ่งพบว่าสอดคล้องตรงกับ
แ น ว คิ ด ข อ งก าร บ ริ ห า ร สถ าน ศึ ก ษ าต าม
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ.2545 และ
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีลักษณะงาน 4 ด้าน คือ 
ด้ าน ก ารบ ริ ห าร วิ ช าก าร  ด้ าน ก ารบ ริ ห า ร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน
การบริหารท่ัวไป และศึกษาประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจากประเด็นท่ี
ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ให้ความสนใจ 5 ด้าน คือ 
1) ความสามารถในการพัฒนาตนเองของผู้เรียน 
2) ความพึงพอใจในการท างานของครู 3) ความสามารถ
ในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
4) ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ 5) ความสามารถในการปรับตัว
ได้อย่างเหมาะสมขององค์กร 

 2) สร้างและพัฒนาเครื่องมือ ซึ่งเป็น
แบบสอบถามมี 2 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 สถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลท่ัวไป เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) และตอนที ่ 2 
ประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเร ียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยมีข้อ
ค าถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert) เป็นค่าคะแนนของปัจจัยตามสภาพท่ีเป็น
จริง โดยก าหนดน้ าหนักคะแนนเป็นระดับการ
ปฏิบัติ 5 ระดับ 

 3) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยการ
น าแบบสอบถามไปตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม
เนื้อหาจากผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน แล้วหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งถ้าข้อค าถามท่ีมีค่า IOC 
มากกว่า .5 จะน ามาใช้ และมีค่าต่ ากว่า .5 จะ
น าไปปรับปรุงแก้ไข จากนั้นน าแบบสอบถามท่ี
แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่ม ท่ีมี
ลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
และหาค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดยหาค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ไ ด้ ค่ าค ว าม เช่ื อ มั่ น ข อ ง
แบบสอบถามเท่ากับ .952 

 4) น าแบบสอบถามไปใช้ในการจัดเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนด และน าข้อมูลท่ีได้
ไปวิเคราะห์ข้อมูล และจัดท าแบบสัมภาษณ์ ซึ่ง
เป็นแบบปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 5) ด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนตามแบบสัมภาษณ์ท่ีก าหนดไว้ แล้วจด
บั น ทึกค า สัมภาษ ณ์ และ ใช้การบั น ทึก เสีย ง
ประกอบการสัมภาษณ์ โดยใช้เทคนิคการสรุป
ส ะ ส ม  (Cumulative Summarization Technique) 
คือ เมื่อจบค าถามในแต่ละประเด็น จะอ่านค า
สัมภาษณ์ให้ผู้บริหารฟังว่าถูกต้องหรือไม่และจะ
แก้ไขค าสัมภาษณ์ใดบ้าง แล้วจึงน าข้อมูลท่ีได้มา
สรุปผลการสัมภาษ ณ์  และวิ เคราะห์ ข้ อมู ล
ผลการวิจัย 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์จาก

บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ถึง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และผู้อ านวยการ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2) ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง โดยติดต่อแผนกบุคคล
ของสถานศึกษา เพื่อขอความร่วมมือในการแจก
แบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง พร้อมนัดวันและ
เวลาท่ีจะเก็บแบบสอบถามกลับ 

 3) รวบรวมข้อมูลท่ีได้รับคืนจากการแจก
แบ บ สอ บ ถ าม  จ าน วน  22 6  คน  ซึ่ ง ไ ด้ รั บ
แบบสอบถามคืน เป็นจ านวน ท้ังหมด โดยใช้
ระยะเวลาในการด าเนินการและเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นเวลาประมาณ 1 เดือน 

 4) ขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาถึง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาตามกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอ
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อนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ และด าเนินการน าส่ง
หนังสือเพื่อขอสัมภาษณ์ด้วยตนเอง เพื่ออธิบายถึง
วัตถุประสงค์ และขั้นตอนต่าง ๆ ในการวิ จัย 
ระยะเวลา และประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ พร้อม
นัดหมายวัน เวลา ส าหรับการสัมภาษณ์ล่วงหน้า 

 5) ด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนตามแบบสัมภาษณ์ท่ีก าหนดไว้ แล้วจด
บั น ทึกค า สัมภาษ ณ์ และ ใช้การบั น ทึก เสีย ง
ประกอบการสัมภาษณ์ โดยใช้เทคนิคการสรุป
สะสม (Cumulative Summarization Technique) 
แล้วน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์
เนื้อหาตามโครงสร้าง (Content Analysis) 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีได้รับ

คืนท้ังหมดโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS โดย
ขั้นตอน ท่ี  1 วิ เคราะห์สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามซึ่งเป็นชนิดเลือกตอบ (Check List) 
น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) และวิเคราะห์
ค านวณหาค่าร้อยละ (Percentage) ขั้นตอนท่ี 2 
วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 สถิติท่ีใช้ คือ สถิติ

พื้นฐาน ได้แก่  1) ค่าร้อยละ (Percentage) 2) 
ค่าเฉล่ีย (Mean) และ 3) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ขั้นตอน ท่ี  3 วิ เคราะห์
เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยใช้
สถิติ F-test โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว One  Way ANOVA และเมื่อพบความแต่ง
ต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะท าการทดสอบ
ความแตกของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีการของ 
Tukey HSD และขั้นตอนท่ี 4 วิเคราะห์แนวทาง
การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลในการบริหาร
โรง เรียนขยาย โอกาสทางการศึกษา สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 มีดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม   
 

ทีประสิทธิผลการบริหาร S X  S.D. แปลผล 
1.  ความต้องการในการพัฒนาตนเองของผู้เรียน 
2.  ความพึงพอใจในการท างานของคร ู
3.  ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู   
4.  ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
5.  ความสามารถในการปรับตัวได้อย่างเหมาะสมขององค์กร 

4.24 
4.41 
4.27 
4.29 
4.23 

.62 

.59 

.69 

.59 

.61 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.29 .62 มาก 
 

จากตารางท่ี 1 พบว่า ประสิทธิผลในการบริหาร
โรง เรียนขยาย โอกาสทางการศึกษา สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2  มีป ระ สิทธิผลการบริหารด้าน ต่าง  ๆ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ( X = 4.29, S.D. 

= .62) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ประสิทธิผล
การบริหารในด้านความพึงพอใจในการท างานของ
ครูมากท่ีสุด ( X = 4.41, S.D. = .59) รองลงมาคือ 
ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประ สิทธิภาพ  ( X = 4 .29 , S.D. = .59 ) ด้ าน



 

 
ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2562)                        134             Vol.9 No.1 (January–April 2019) ISSN 1905-2219 

ความ สามารถ ใน การ ใช้ ส่ื อน วั ตก รรมและ
เทคโนโลยีของครู ( X = 4.27, S.D. = .69) ด้าน
ความต้องการในการพัฒนาตนเองของผู้เรียน 
( X = 4.24, S.D. = .62) และด้านความสามารถใน
การปรับตัวได้อย่างเหมาะสมขององค์กร ( X = 
4.23, S.D. = .61) ตามล าดับ 

ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลในการ
บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 และลักษณะตามประชากรศาสตร์ 
 

 
ตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยจ าแนกตามอายุ  
 

ประสิทธิผลในการบรหิาร 
โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 

ต่ ากว่า 30 ปี 
(n=49) 

30 – 40 ปี 
(n=70) 

มากกว่า 40 ปี 
(n=107) F sig 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.  ด้านความต้องการพัฒนาตนเองของผู้เรียน 4.20 .221 4.17 .434 4.29 .459 1.92 .148 
2.  ด้านความพึงพอใจในการท างานของคร ู 4.31 .530 4.28 .328 4.53 .418 9.49 .000 
3.  ด้านความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีของคร ู
4.16 .534 4.31 .447 4.31 .475 1.80 .166 

4.  ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.28 .540 4.20 .369 4.36 .389 3.05 .049 

5.  ด้านความสามารถในการปรับตัวได้อย่าง
เหมาะสมขององค์กร 

4.25 .620 4.14 .331 4.28 .439 2.10 .125 

รวม 4.24 .447 4.22 .272 4.35 .383 3.36 .036 
*p<0.5 
 
จากตารางท่ี 2 พบว่า ภาพรวมของประสิทธิผลใน
การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มี
ค่า p-value เท่ากับ .036 ซึ่งน้อยกว่า .05 แสดง
ว่า ผู้บริหารและคณะครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียน
ท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลใน
การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีด้านท่ีผู้บริหารและ
คณะครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีอายุต่างกัน มี

ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาแตกต่างกัน คือ ด้านท่ี 
2 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู มีค่า p-
value เท่ากับ .000 ซึ่งน้อยกว่า .05 และด้านท่ี 4 
ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีค่า p-value เท่ากับ .049 ซึ่งน้อย
กว่า .05 จึงน าไปเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการ
ของ Tukey HSD มีผลดังนี้ 
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ตารางท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบรายคู่โดยจ าแนกตามอายุ ด้วยวิธีการของ Tukey HSD 
 

อายุ 
ต่ ากว่า 30 ปี 30 – 40 ปี มากกว่า 40 ปี 
( X = 4.31) ( X = 4.28) ( X = 4.53) 

ด้านที่ 2 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู   
  ต่ ากว่า 30 ปี – – –0.22* 
  30 – 40 ปี – – –0.25* 
  มากกว่า 40 ปี   – 
ด้านที่ 4 ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ต่ ากว่า 30 ปี    
  30 – 40 ปี – – –0.15* 
  มากกว่า 40 ปี    
ประสิทธิผลในการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาพรวม 
  ต่ ากว่า 30 ปี    
  30 – 40 ปี – – –0.13* 
  มากกว่า 40 ปี    
*p<0.5 
 
จากตารางท่ี 3 แสดงว่า ประสิทธิผลในการบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านความพึง
พอใจในการท างานของครูของผู้บริหารและคณะ
ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีอายุต่ ากว่า 30 ปี 
กับ อายุมากกว่า 40 ปี และอายุ 30 – 40 ปี กับ 
อายุมากกว่า 40 ปี  มีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่ างมีนั ยส า คัญ ทางสถิ ติ ท่ี ระ ดับ  .05 ด้ าน
ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพของผู้บริหารและคณะครูท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีอายุ 30 – 40 ปี กับ อายุ
มากกว่า 40 ปี มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และในภาพรวมของ
ผู้บริหารและคณะครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมี
อายุ 30 – 40 ปี กับ อายุมากกว่า 40 ปี มีความ
คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4  เปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 

ประสิทธิผลในการบรหิาร 
โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 

ต่ ากว่า 5 ปี 
(n=60) 

ต้ังแต่  
5-10 ปี 
(n=63) 

ต้ังแต่  
11-20  ปี 
(n=50) 

มากกว่า 20 
ปี ข้ึนไป 
(n=53) F sig 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.  ด้านความต้องการพัฒนาตนเอง

ของผู้เรียน 
4.15 .293 4.20 .483 4.36 .266 4.25 .524 2.52 .058 

2.  ด้านความพึงพอใจในการ
ท างานของคร ู

4.24 .483 4.35 .361 4.56 .348 4.52 .469 6.78 .000 

3.  ด้านความสามารถในการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของ
คร ู

4.08 .508 4.12 .438 4.57 .339 4.38 .454 14.70 .000 

4.  ด้านความสามารถในการ
จัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.17 .533 4.22 .335 4.36 .254 4.46 .452 5.95 .001 

5.  ด้านความสามารถในการ
ปรับตัวได้อย่างเหมาะสมของ
องค์กร 

4.17 .591 4.18 .351 4.29 .286 4.31 .523 1.29 .279 

รวม 4.16 .428 4.21 .291 4.43 .206 4.39 .445 7.07 .000 
*p<0.5 
 
จากตาราง ท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบ
ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยจ าแนกตาม
ประสบการณ์ ในการปฏิบั ติ งาน  โดยใช้การ
วิเคราะห์ ค่าความแปรปรวนทางเดียว พบว่า 
ภาพรวมของประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา มีค่า p-value เท่ากับ 
.000 ซึ่งน้อยกว่า .05 แสดงว่า ผู้บริหารและคณะ
ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ใน
การป ฏิ บั ติ ง าน ต่ างกั น  มี ค วาม คิ ด เห็ น ต่ อ
ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีด้าน

ท่ีผู้บริหารและคณะครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบั ติงานต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาแตกต่างกัน คือ ด้านท่ี 2 ด้าน
ความพึงพอใจในการท างานของครู มีค่า p-value 
เท่ากับ  .000 ซึ่ งน้อยกว่า .05 ด้าน ท่ี 3 ด้าน
ความสามารถในการใช้ ส่ือ  น วั ตกรรมและ
เทคโนโลยีของครู มีค่า p-value เท่ากับ .000 ซึ่ง
น้อยกว่า .05 และด้านท่ี 4 ด้านความสามารถใน
การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่า p-
value เท่ ากับ .001 ซึ่ งน้ อยกว่า .05 จึงน าไป
เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของ Tukey HSD มีผล
ดังนี้ 
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ตารางท่ี 5  ผลการเปรียบเทียบรายคู่โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ด้วยวิธีการของ Tukey 
HSD  

 

ประสบการณ ์
ในการปฏิบัติงาน 

ต่ ากว่า 5 ปี 
ต้ังแต่ 

5 – 10 ปี 
ต้ังแต่ 

11 – 20 ปี 
มากกว่า 20 ปี 

ข้ึนไป 
( X = 4.24) ( X = 4.35) ( X = 4.56) ( X = 4.52) 

ด้านที่ 2 ด้านความพึงพอใจในการท างานของค 
   ต่ ากว่า 5 ปี – – -0.31* –0.27* 
   ต้ังแต่ 5 – 10 ปี – – -0.20* – 
   ต้ังแต่ 11 – 20 ปี     
   มากกว่า 20 ปี ข้ึนไป     
ด้านที่ 3 ด้านความสามารถในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
   ต่ ากว่า 5 ปี – – -0.48* –0.29* 
   ต้ังแต่ 5 – 10 ปี – – -0.44* –0.26* 
   ต้ังแต่ 11 – 20 ปี     
   มากกว่า 20 ปี ข้ึนไป     
ด้านที่ 4 ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ต่ ากว่า 5 ปี – – – –0.29* 
   ต้ังแต่ 5 – 10 ปี – – – –0.24* 
   ต้ังแต่ 11 – 20 ปี     
   มากกว่า 20 ปี ข้ึนไป     
ประสิทธิผลในการบรหิารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาพรวม 
   ต่ ากว่า 5 ปี – – –0.26* –0.22* 
   ต้ังแต่ 5 – 10 ปี – – –0.21* – 
   ต้ังแต่ 11 – 20 ปี     
   มากกว่า 20 ปี ข้ึนไป     
*p<0.5 
 
จากตารางท่ี 5 แสดงว่า ประสิทธิผลในการบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านความพึง
พอใจในการท างานของครูของผู้บริหารและคณะ
ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานต่ ากว่า 5 ปี กับ ต้ังแต่ 11 – 20 ปี 
ประสบการณ์ในการปฏิบั ติงานต่ ากว่า 5 ปี กับ 
มากกว่า 20 ปี  ขึ้นไป และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต้ังแต่ 5 – 10 ปี กับ ต้ังแต่ 11 – 20 ปี มี
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระ ดับ .05 ด้านความสามารถในการใช้ ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ของผู้บริหารและ
คณะครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานต่ ากว่า 5 ปี กับ ต้ังแต่ 11 – 20 

ปี ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่ ากว่า 5 ปี กับ 
มากกว่ า 20 ปี  ขึ้ น ไป  ประสบการณ์ ในการ
ปฏิบัติงานต้ังแต่ 5 – 10 ปี กับ ต้ังแต่ 11 – 20 ปี 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต้ังแต่ 5 – 10 
ปี  กับ มากกว่า 20 ปี  ขึ้น ไป มีความ คิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ด้านความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ ของผู้บริหารและคณะครูท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่ ากว่า 5 ปี กับ มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป  
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต้ังแต่ 5 – 10 
ปี  กับ มากกว่า 20 ปี  ขึ้น ไป มีความ คิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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และประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ภาพรวม ของผู้บริหารและคณะครู
ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบั ติงานต่ ากว่า 5 ปี  กับ ต้ังแต่ 11 – 20 ปี 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่ ากว่า 5 ปี กับ 
มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป  และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต้ังแต่ 5 – 10 ปี กับ ต้ังแต่ 11 – 20 ปี 
มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 

ผลการวิ เคราะห์ แน วท างก ารพั ฒ น า
ประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียนขยาย
โอ กาสท างก าร ศึก ษ า มี ดั งนี้  (1) ด้ าน การ
บริหารงานวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตรให้
ตอบปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น (2) 
ทางด้านการบริหารงบประมาณ คือ การวิเคราะห์
ข้อมู ลพื้ น ฐานของโรงเรียน  เพื่ อการ จัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมของ
ผู้เรียนอย่างเด่นชัด (3) ด้านการบริหารงานบุคคล 
คือ การวางแผนอัตราก าลังคน การก าหนด
ต าแหน่ ง และภารกิ จของสถาน ศึกษา การ
มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ 
และส่งเสริมความก้าวหน้าในการท างาน และ (4) 
ทางด้านการบริหารงานท่ัวไป คือ การจัดระบบ
การบริหารและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ
ชัดเจน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
ก าร ศึ กษ าป ระถม ศึก ษ าน น ทบุ รี  เขต  2  มี
ประสิทธิผลการบริหารด้านต่าง ๆ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ
นิศารัตน์ งามประเสริฐ (2552) ท่ีศึกษาปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 
1 พบว่า ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระบุรี เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับ ปรีชา ปัญญานฤพล (2552) ท่ี
พบว่า ระดับปัจจัยในการบริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 พบว่า ด้าน
ความพึงพอใจในการท างานของครูอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เนื่องจากครูเป็นผู้ให้ความรู้ทางการศึกษา
และอยู่ใกล้ชิดกับนักเรียนมากท่ีสุด ดังนั้น จึงมี
บทบาทท่ีส าคัญและมีอิทธิพลทางการศึกษามาก
ท่ี สุด สอดคล้องกับการศึกษาของ ดอนเดโร 
(Dondero, 1993 ) ได้ ศึกษาเรื่ อ งก าร จัดการ
โรงเรียนท่ีอาศัยโรงเรียนเป็นพื้นฐานระดับการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู ประสิทธิผลของ
โรงเรียน และความพึงพอใจในงานผลการศึกษา 
ซึ่งพบว่า การจัดการของโรงเรียนท่ีอาศัยโรงเรียน
เป็ น พื้ น ฐาน มี ก าร จัด ก าร ใน โรง เรี ย น ต าม
ข้อเสนอแนะของครูผู้ร่วมงาน โดยก าหนดบทบาท
หน้าท่ีให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและก าหนด
กฎระเบียบในการปกครองตนเองจะพบว่าครูท่ี
ได้รับความรับผิดชอบและให้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจร่วมกันจะมีความสุขุมรอบคอบโรงเรียนมี
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอก
และการท่ีครูได้มีโอกาสในการร่วมตัดสินใจจะ
ส่งผลต่อการมีความสัมพันธ์ในด้านบวกกับขวัญ
และก าลังใจในการท างาน 

การเปรียบเทียบประสิทธิผลในการบริหาร
โรง เรียนขยาย โอกาสทางการศึกษา สั งกั ด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 พบว่า ภาพรวมจ าแนกตามอายุ โดยใช้การ
วิเคราะห์ ค่าความแปรปรวนทางเดียว พบว่า 
ภาพรวมของประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้บริหารและคณะครูท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีอายุต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ท า ง ส ถิ ติ ท่ี ร ะ ดั บ  .0 5  แ ล ะ จ า แ น ก ต า ม
ประสบการณ์ ในการปฏิบั ติ งาน  โดยใช้การ
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วิเคราะห์ ค่าความแปรปรวนทางเดียว พบว่า 
ภาพรวมของประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้บริหารและคณะครูท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลใน
การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สอดคล้องกับการศึกษาของจตุรภัทร ประทุม 
(2559, บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลง ปัจจัยด้านการบริหารงาน
วิชาการ และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาทุก
ปั จ จั ย มี ค ว าม สัม พั น ธ์ กั บ ป ระ สิ ท ธิ ผลข อ ง
สถานศึกษาในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ.01 

แน วทางก ารพั ฒ น าป ระ สิท ธิ ผลการ
บริหารงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารงานท่ัวไป สามารถด าเนินการ
พัฒนาได้โดยพร้อมกัน ซึ่งการพัฒนาจ าเป็นต้อง
อาศัยแนวทางการพัฒนาแบบส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
เพื่ อช่วยกันระดมความคิดเห็นในการหาแนว
ทางการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับผลการศึกษา
ข อ ง  เพ อ ร์ สั น  (Person, 1 9 9 3 ) ไ ด้ ศึ ก ษ า
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
การรับรู้ประสิทธิผลของสถานบันของวิทยาลัย
ชุมชนในรัฐนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากับกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหาร คณะครู และเจ้าหน้าท่ีใน
มหาวิทยาลัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญกับประสิทธิผล 

แต่การด ารงต าแหน่งของผู้บริหาร ไม่มีผลต่อการ
รับรู้กับประสิทธิผลของวิทยาลัย 
 
ข้อเสนอแนะ 

1 . ข้ อ เส น อ แ น ะ เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร น า
ผลการวิจัยไปใช ้

 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการ
วิเคราะห์ท่ีได้ไปใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการ
บริหารและพัฒนาประสิทธิผลทางการบริหารงาน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน  

 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าแนว
ทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท้ัง 4 ด้าน ไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโดยการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพทางการบริหารของโรงเรียนอย่างเป็น
รูปธรรม 

 1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ท่ี
เกี่ยวข้องควรประเมินประสิทธิผลการด าเนินงาน
เพื่ อ พิ จ า รณ าป รั บ ป รุ ง ก า รด า เนิ น ง าน ใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาประสิทธิภาพของการน า

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท้ัง 4 ด้าน 
และเปรียบเทียบประสิทธิผลก่อนและหลังการ
พัฒนา 

 2.2 ควรศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีเกิดจาก
การน าประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน
ขยาย โอกาสท างก าร ศึกษ า ท้ั ง  4  ด้ าน  ไป
ประยุกต์ใช้ 
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