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บทคัดย่อ 

การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม
กรุงธนเหนือ 2) ศึกษาปัจจัยในการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ และ 3) 
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ งานนี้เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ จำนวน 91 โรงเรียน กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 322 คน ของ เครซี่ และมอร์แกน ใช้แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล มคี่าความเช่ือมั่น
เฉลี่ยเท่ากับ .938 และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยภาพรวม และรายด้าน มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ 
มากทั้งหมด ทั้งนี้เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริการสวัสดิการนักเรียน ด้านการปกครองและระเบียบวินัย และ
ด้านกิจกรรมนักเรียนตามลำดับ 2) ปัจจัยในการบริหารงานกิจการนักเรียน โดยภาพรวมและรายด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทั้งหมด ทั้งนี้เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านนโยบายบริหารและการปฏิบัติ ด้านครู ด้านผู้บริหาร และด้าน
สภาพแวดล้อมตามลำดับ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธน
เหนือ ประกอบด้วย 3 ตัวแปร เรียงลำดับน้ำหนักความสำคัญ ได้แก่ ปัจจัยด้านนโยบายบริหาร ด้านครู และด้าน
สภาพแวดล้อมตามลำดับ  

 
คำสำคัญ: ปัจจัยที่ส่งผล, การบรหิาร, งานกิจการนักเรียน 
 
Abstract 
  This research aimed 1) to study the level of student affairs management of schools under the 
Bangkok Metropolitan Administration Northern Thonburi Group. 2) to study the factors of student affairs 
administration of schools under the Bangkok Metropolitan Administration Northern Thonburi Group. and 3) 
to study the factors affecting the student affairs administration of schools under the Bangkok Metropolitan 
Administration Northern Thonburi Group. This research was quantitative. The samples were the teachers in 
schools under the Bangkok Metropolitan Administration Northern Thonburi Group 91 schools 322 samples. 
(Krejcie & Morgan, 1970). The questionnaires were the data collection tools. The value of reliance equal to 
. 938. As well as the statistics that used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard 
deviation and multiple regression analysis. 
 The results were found that 1) the level of overall student affairs administration and the level of 
performance were at a high level all, in descending order, to be student welfare services, the administration 
and discipline and student activities, respectively 2) the factors of student affairs administration Overall and 
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each aspect had a high level of performance at all levels. In order to descend, namely, policy, administration 
and teacher practice in management and the environment, respectively. 3) Factors affecting the 
administration of student affairs of schools under the Bangkok Metropolitan Administration Northern 
Thonburi Group to be consisted of 3 variables weight significantly that to be the factors for policy 
management in teachers and the environment consecutively. 
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บทนำ 

พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ความว่าหน้าที่ของผู้
จัดและผู้ให้การศึกษานั้น กล่าวอย่างสั้นที่สุดก็คือ 
“การให้คนได้เรียนดี” เพ่ือที่จะสามารถทำการงาน
สร้างตัวและดำรงตัวให้เป็นหลักเป็นประโยชน์แก่
ส่วนรวมได้ การให้เรียนดีนั้นจะทำอย่างไร ข้อแรก 
จะต้องสอนให้มีวิชาการท่ีดี ที่ถูกต้องและแน่นแฟ้น 
ให้มีความสามารถและมีหลักการในการปฏิบัติ ข้อ
สอง ต้องฝึกหัดอบรมในจิตใจและความประพฤติ
ปฏิบัติ ให้รู้เหตุรู้ผลและความผิดชอบชั่วดี เพ่ือมิให้
นำความรู้ไปใช้ทางเบียดเบียนกันและกัน ข้อที่สาม
ต้องให้มีกำลังและสุขภาพสมบูรณ์ทั้งทางกายและ
ทางใจ ผู้ที่ได้รับการศึกษาครบถ้วนเหมาะส่วนกัน
ทุกด้านดังนี้ เชื ่อได้ว่าจะเป็นผู้เข้มแข็งสามารถ
เต็มที่ในการปฏิบัติ ทั้งทางกายและทางความคิด
จิตใจ จะกระทำหน้าที ่การงานใดก็จะมุ ่งหวัง
ผลประโยชน์ที่แท้จริงของหน้าที่การงานนั้นเป็น
ใหญ่ ไม่หลงทาง ทั้งจะสามารถปฏิบัติบริหารอยา่ง
มีประสิทธิภาพให้บรรลุผลอันสมบูรณ์ได้ด้วย  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธ 
ศ ักราช 2560 มาตรา 54 ระบ ุ ไว ้ว ่ า  ร ัฐต ้อง
ดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา
สิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาค
บังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้อง
ดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อน
เข้าร ับการศึกษาตามวรรคที ่หนึ ่ง เพื ่อพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา
ให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้
ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการใน
ระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น และภาคเอกชนในการจัด
การศึกษาทุกระดับ (สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 
2560) 

การจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560 – 2579 เพื ่อม ุ ่งหว ังพัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่ง
เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการ
การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานของประชาชน
ทุกช่วงวัย ทุกกลุ่มเป้าหมาย เพ่ิมประสิทธิภาพของ
การบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ มุ่งหมายเพื่อให้
การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการเสริมสร้างความ
มั่นคงของสถานบันหลักของชาติและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งคุณธรรม 
จริยธรรม ปลอดภัย และสมานฉันท์และปลูกฝัง
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง รวมทั้งส่งเสริมกลุ่ม
ชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชน
ชายขอบและแรงงานต่างด้าวให้ได้รับการศึกษา
และการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพ มาตรฐาน เหมาะสม 
และสอดคล้องกับอัตลักษณ์และความต้องการของ
ชุมชนและพ้ืนที่ เพ่ือความมั่นคงในชีวิตและการอยู่
ร่วมกันอย่างเป็นสุขในสังคม มุ่งพัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัย ตั้งแต่แรกเกิด จัดบริการการศึกษาและ
การเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของคนทุก
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กลุ่มเป้าหมาย และทุกช่วงวัย สื่อการเรียนรู้ เวลา
และสถานที่ เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของคนทุ
กลุ่มเป้าหมาย แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาและ
ชุมชนที่มีคุณภาพ สนองความต้องการและความ
สนใจในการศึกษาเรียนรู ้และระบบการวัดและ
ประเมินผลที่ยืดหยุ่น เหมาะสม พร้อมด้วยระบบ
การผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
เพื ่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ท ี ่ย ั ่งย ืน โดยมี
เป้าหมายเพื ่อให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้  
ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ สร้างจิตสำนึก ปลูกฝัง
ทัศนคติ ค่านิยม วัฒนธรรมของคนทุกช่วงวัยใน
พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม ส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาองค์ความความรู้ การมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วนเพื่อให้บริการการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน
แก่ผู ้เรียนอย่างทั ่วถึงและเป็นธรรม สนองตอบ
ความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาและสังคม 
ด้วยความรับผิดชอบตามหลักธรรมาภิบาล ปัจจัยที่
กล่าวมาข้างต้น หากสาธารณชนทุกภาคส่วนเข้า
มาร่วมสนับสนุน ผู ้ปฏิบัติงาน และผู ้เกี ่ยวข้อง
เข้าใจบทบาท เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนา 
ย่อมส่งผลให้การศึกษาของชาติบรรลุผลสำเร็จ 
วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาคน พัฒนา
ส ังคม และพัฒนาประเทศตามความม ุ ่ งหวัง 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
          โรงเรียนจึงเป็นสถาบันทางสังคมที ่ทำ
หน้าที่จัดการศึกษาให้กับประชาชนในชุมชน ตาม
กรอบพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แก้ไข
เพ่ิมเตมิ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  มาตรา 10 ระบุว่า
การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า
สิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
โดยไม่เก ็บค่าใช ้จ ่าย ภารกิจสำคัญในการจัด
การศึกษาเพื ่อพัฒนาเยาวชนให้เป็นบุคคลที่ มี

คุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถอยู่ร่วมกัน
ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังนั้น การดำเนินงาน
ของโรงเรียนจะมีคุณภาพได้นั้นจึงขึ้นอยู่กับปัจจัย
หลายอย่าง (อรัญญา สารีโพธิ์, 2553, หน้า 2) เริ่ม
ต ั ้ งแต ่การดำ เน ินงานของโรง เร ี ยนให ้ เกิด
ประส ิทธ ิภาพส ูงส ุดจะต ้องอาศ ัยผ ู ้บริ หารที่
เหมาะสม มีปัญญา มีความรู้ ในการบริหารสั่งการ
มายังผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานอันได ้แก่ คร ูและบุคลากร
สถานศึกษา โดยต้องมีการสอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน ซึ่งต้องดำเนินการผ่านกิจกรรมและการ
เรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ โดยต้องอาศัยงาน
กิจการนักเรียน ซึ่งมีหน้าที่สำคัญและจำเป็นอย่าง
ยิ่งในการเสริมสร้างพัฒนาบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย 
ตลอดจนสมรรถภาพด้านต่างๆของนักเรียน (มาลินี 
เกศธนากร, 2556, หน้า 2) ซึ่งงานกิจการนักเรียน
มีการดำเนินงานที่คลอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาไว้อย่างกว้าง การดำเนินกิจกรรมที่
เกี ่ยวข้องกับนักเรียน เช่น การปฐมนิเทศ ระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน งานพัฒนาระเบียบวินัย
นักเรียน งานแนะแนว ทุนการศึกษา ทะเบียน
สะสมและประวัตินักเรียน งานบริการด้านสุขภาพ 
การจัดกิจกรรมและการจัดบริการต่างๆ ให้กับ
นักเรียน เป็นต้น  
          สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551, 
หน้า 3-4) กรุงเทพมหานคร มีอำนาจหน้าที่ในการ
จัดการ ศึกษาตั ้งแต่เริ ่มก่อตั ้ง ในปี พ.ศ. 2515 
ปัจจุบันการจัดการศึกษากรุงเทพมหานครเป็น
อำนาจหน้าที ่ตามที ่กำหนดไว้ในมาตร 89 (21) 
แห่งพระราชบ ัญญัต ิระเบ ียบบริหารราชการ
กร ุง เทพมหานคร  พ.ศ.  2548 โดยม ีการจัด
การศึกษาหลายระดับและหลายรูปแบบ ซึ่งภารกิจ
หลักในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร คือ 
การจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาอยู่ในความ
รับผิดชอบของสำนักการการศึกษา และสำนักงาน
เขตมีโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 431 โรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานครทั้งหมด 436 โรงเรียน ซ่ึง
ตั้งอยู่กระจายทั่ว 50 สำนักงานเขต ทำหน้าที่จัด
การศึกษาในกรุงเทพมหานคร เพ่ือให้เป็นไปตาม
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นโยบายรัฐบาลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
มีคุณภาพเหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง 
มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วจาก
การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน  
          จากที ่กล ่าวมาข้างต้น จะเห็นว่า งาน
กิจการนักเรียน เป็นงานที่สำคัญเพราะเกี่ยวข้อง
กับนักเรียนโดยตรง ซึ่งสถานศึกษามีหน้าที่ในการ
ดำเนินงานกิจการนักเรียนโดยมีจุดประสงค์เพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนในด้านต่างๆ ให้มี
ทักษะและสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ดังนั้นงานบริหารงานกิจการนักเรียนจะ
ประสบความสำเร็จได้นั้น ต้องอาศัยปัจจัยต่างๆที่มี
ส ่ วน ในการดำ เน ิ น งาน  แต ่ ด ้ ว ยผ ู ้ บ ร ิ ห า ร 
สภาพแวดล้อม ช ุมชน บร ิบทของโรงเร ียนที่
แตกต่างกันทำให้ปัจจัยต่างๆ มีส่วนในการเป็นส่วน
หนึ ่งของการบร ิหารงานกิจการนักเร ียนของ
โรงเรียนให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
พัฒนานักเรียนให้สามารถดำรงตนอยู่ในสังคมได้
อย่างเป็นสุขอย่างยั่งยืนต่อไป ดังนั้นจึงชี้ให้เห็นว่า
ปัจจัยต่าง ๆ มีส่วนต่อการบริหารดำเนินการงาน
ก ิ จ ก า ร น ั ก เ ร ี ย น  โ ด ย ม ี ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ต่ อ
กระบวนการพัฒนาผู้เรียน หากมีการดำเนินการที่
เป็นไปอย่างเป็นระบบโดยอาศัยปัจจัยเป็นส่วนช่วย
ในการขับเคลื่อนให้การบริหารงานต่างๆ ประสบ
ผลสำเร ็จดังเป้าหมายที ่กำหนดก็จะทำให้การ
ดำเนินงานกิจการนักเรียนประสบผลสำเร็จและจะ
เกิดผลประโยชน์ต่อนักเรียนอย่างสูงสุด ผู้วิจัยจึง
สนใจจะศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อการบริหารงาน
กิจการนักเรียน เพื่อนำผลการวิจัยไปสู่การพัฒนา
งานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
          1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม
กรุงธนเหนือ 

          2. เพื ่อศึกษาปัจจัยในการบริหารงาน
กิจการนักเรียนของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพ มหา
นคร กลุ่มกรุงธนเหนือ 
          3. เพ ื ่ อศ ึ กษาป ัจจ ั ยท ี ่ ส ่ งผลต ่อการ
บริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนเหนือ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
          กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอน
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ ่มกรุงธน
เหนือ จำนวน 91 โรงเรียน จำนวน 322 คน โดย
การเปิดตารางการหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ 
เครซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 

เคร ื ่องม ือท ี ่ ใช ้ ในการว ิจ ัยคร ั ้ งนี้ เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .938 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติค่าความถี่  ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ก า ร ถ ด ถ อ ย พ ห ุ ค ู ณ  ( Multiple Regression 
Analysis)  การเก ็บรวบรวมข ้อม ูล ผ ู ้ ว ิจ ั ย ได้
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามระเบียบขั้นตอน
ของทางบัณฑิตวิทยาลัย โดยการแจกและเก็บ
แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง ได้รับ
แบบสอบถามฉบับที ่สมบูรณ์ จำนวน 322 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด ผล
การวิเคราะห์ในการวิจัย ดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยเครื ่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป 

 
ผลการวิจัย 
          จากการวิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้   
          1. ระดับการบริหารงานกิจการนักเรียน
โดยภาพรวมและรายด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับ มาก ทั้งหมด ทั้งนี้เรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย คือ ด้านการบริการสวัสดิการนักเรียน ด้าน
การปกครองและระเบียบวินัย  และด้านกิจกรรม
นักเรียน ตามลำดับ 
          ด้านการบริการสวัสดิการนักเรียน มีระดับ
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การปฏิบัติหรือสภาพที่เป็นจริงอยู่บนระดับมาก
ทั ้งหมด โดยมีประเด็นเร ื ่อง โรงเร ียนมีข้อมูล
สุขภาพนักเรียนรายบุคคลมากที่สุด รองลงมา คือ 
มีห้องพยาบาล ส่วนประเด็นเรื่อง จัดที่จอดรถส่ง
และรับนักเรยีนปลอดภัย มีระดับปฏิบัติหรือสภาพ
ที่เป็นจริงอยู่ในอันดับท้ายที่สุด 
          ด้านการปกครองและระเบียบวินัย มีระดับ
การปฏิบัติหรือสภาพที่เป็นจริงอยู่บนระดับมาก
ทั ้งหมด โดยมีประเด็นเรื ่อง มีการทำทะเบียน
นักเรียน เช่น ประวัติ ผลการเรียน เวลาเรียนมาก
ที ่ส ุดรองลงมาคือ โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียน
ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และยก
ย่องให้กำลังใจนักเรียนผู้ประพฤติดี ส่วนประเด็น
เรื่อง สภานักเรียนมีบทบาทในการปฏิบัติหน้าที่ใน
โรงเรียน มีระดับปฏิบัติหรือสภาพที่เป็นจริงอยู่ใน
ระดับท้ายที่สุด 
          ด้านกิจกรรมนักเรียน มีระดับการปฏิบัติ
หรือสภาพที่เป็นจริงอยู่บนระดับมากท้ังหมด โดยมี
ประเด็นเรื ่อง จัดกิจกรรมทัศนศึกษา มากที่สุด 
รองลงมาคือ จัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ ส่วน
ประเด็นเรื่อง จัดกิจกรรมการศึกษานอกสถานที่ มี
ระดับปฏิบัต ิหรือสภาพที ่เป็นจริงอยู ่ในระดับ
ท้ายที่สุด 
          2. ปัจจัยในการบริหารงานกิจการนักเรยีน 
โดยภาพรวมและรายด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทั้งหมด ทั้งนี้เรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย คือ ด้านนโยบายบริหารและการปฏิบัติ ด้าน
คร ู  ด ้านผ ู ้บร ิหาร และด ้านสภาพแวดล ้อม 
ตามลำดับ 
          ด้านสภาพแวดล้อม มีระดับการปฏิบัติ
หรือสภาพที่เป็นจริงอยู่บนระดับมากท้ังหมด โดยมี
ประเด ็นเร ื ่องสภาพแวดล้อมบริเวณโรงเร ียน
สะอาดและปลอดภัยมากที ่ส ุด รองลงมา คือ 
ห้องเร ียนสะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศ
ถ่ายเทได้สะดวก ส่วนประเด็นเรื ่อง โรงเรียนมี
อาณาเขตบริเวณเพียงพอกับจำนวนนักเรียน และ
ใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า มีระดับปฏิบัติหรือสภาพที่
เป็นจริงอยู่ในอันดับท้ายท่ีสุด  

          ด้านครู มีระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่เป็น
จริงอยู่บนระดับมากทั้งหมด โดยมีประเด็นเรื่อง ครู
ยกย่องชมเชยนักเรียนที่สามารถปฏิบัติงาที่ได้รับ
มอบหมายสำเร็จมากที่สุด รองลงมา คือ ครูนำ
วิธีการประชาธิปไตยไปใช้ในการปกครองชั้นเรียน 
ส่วนประเด็นเรื่อง ครูมอบหมายงานให้นักเรียนโดย
คำนึงถึงความสามารถและความต้องการของ
นักเรียนเป็นหลัก มีระดับปฏิบัติหรือสภาพที่เป็น
จริงอยู่ในอันดับท้ายที่สุด 
          ด้านผู้บริหาร มีระดับการปฏิบัติหรือสภาพ
ที่เป็นจริงอยู่บนระดับมากทั้งหมด โดยมีประเด็น
เรื ่อง ผู้บริหารส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ที่โรงเรียน
ดำเนินการเพ่ือพัฒนาส่งเสริมคุณภาพนักเรียนมาก
ที ่ส ุด รองลงมา คือ ผู ้บริหารมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานวางแผน การบริหารงานกิจการนักเรียน 
ส่วนประเด็นเรื่อง ผู้บริหารมีการพบปะพูดคุยให้
ความเป็นกันเองกับนักเรียน มีระดับปฏิบัติหรือ
สภาพที่เป็นจริงอยู่ในอันดับท้ายที่สุด 
          ด้านนโยบายบริหารและการปฏิบัต ิ มี
ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่เป็นจริงอยู่บนระดับ
มากทั้งหมด โดยมีประเด็นเรื ่อง มีการจัดอบรม
ความประพฤติหน้าเสาธงมากที่สุด รองลงมา คือ มี
การจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านคุณธรรม ส่วน
ประเด็นเรื่อง โรงเรียนมีการควบคุมความประพฤติ
นักเรียน มีระดับปฏิบัติหรือสภาพที่เป็นจริงอยู่ใน
อันดับท้ายที่สุด  
           3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม
กรุงธนเหนือ ประกอบด้วย 3 ตัวแปร เรียงลำดับ
น้ำหนักความสำคัญได้แก่ ปัจจัยด้านนโยบาย
บริหาร ด้านครู และด้านสภาพแวดล้อม และ
สามารถสร้างสมการในการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 
          สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
          Y   = 1.275  +  .344(X4)  +  .226(X2)  
+  .132(X1) 
          สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
          Z    = .403(X4) + .281(X2) + .179(X1) ˆ 

ˆ 
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อภิปรายผล 
จากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้เสนอผล

การวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
  1. จากข้อค้นพบที ่ว ่า การบริหารงาน
กิจการนักเรียน ทั ้งโดยรวมและรายด้าน อยู ่ใน
ระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเนื ่อง มาจาก งานกิจการ
นักเรียน เป็นภาระงานอย่างหนึ่งที่สำคัญ เพราะมี
การจัดระบบดูแลนักเรียน โดยครูต้องรู้จักนักเรยีน
เป็นรายบุคคล มีระบบดูแลช่วยเหลือ มีข้อมูล
นักเรียน เพื่อจะทำให้ช่วยลดปัญหานักเรียนอีกทั้ง
มีการสนับสนุนให้นักเรียนมีความพร้อมทั ้งด้าน
ร่างกายและจิตใจผ่านกระบวนการบริหารวางแผน
ที ่ม ีค ุณภาพสอดคล้องกับหน่วยศึกษานิเทศก์ 
สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, หน้า 3) 
ได้ให้ความหมายการบริหารงานกิจการนักเรียนว่า 
การบริหางานกิจการนักเรียน เป็นงานที่เกี่ยวข้อง
กับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการเรียนการ
สอนปกติ เป็นงานที่มุ่งส่งเสริมชีวิตความเป็นอยู่
ของนักเรียนให้เป็นไปด้วยดี อันจะส่งผลต่อไปถึง
การพัฒนาบุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ หรือ
ความถนัดความสนใจของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุทธิพล ห้วยทราย (2557, หน้า 36) 
ที ่กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารกิจการ
นักเร ียนคือเพื ่อเป็นการจัดการเรียนการสอน
นอกเหนือจากเนื้อหาวิชาการเพื ่อให้นักเรียนได้
ศึกษาค้นคว้าเรียนรู้เพื่อการค้นพบตนเอง ส่งเสริม
บุคลิกภาพ พัฒนาการของตนเองและความเจริญ
งอกงามทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา
เพ่ือเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และเจริญเติบโตเป็นคนดี
ของสังคมไป รัตนาภรณ์ พลวัน (2555, หน้า 15) 
กล ่ าวว ่ า  งานก ิจการน ักเร ี ยนเป ็นงานท ี ่ มี
ความสำคัญทั้งต่อตัวนักเรียนเอง ต่อครู และผู้เกี่ยว 
ข้องมุ่งส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพ สร้างกิจนิสัยที่ดี
ให้แก่นักเรียน ส่งเสริมและควบคุมนักเรียนให้อยู่
ร่วมกันอย่างมีความ สุขและยังช่วยส่งเสริมความ
ถนัด ความสนใจ ความสามารถของนักเรียนแต่ละ
คนอีกด้วย ฉัตรชัย แสงจันทร์ (2555, หน้า 42) 
กล ่าวว ่า การบร ิหารงานก ิจการน ักเร ียน มี

ความสำคัญต่อตัวนักเรียน สังคม และประเทศชาติ 
เพราะเป็นกิจกรรมที่ช่วยดูแลเอาใจใส่นักเรียนทั้ง
ด้านร่างกาย และจิตใจ โดยให้โอกาสนักเรียนได้
พัฒนาอย่างเท่าเทียมเสมอกัน เป็นการสร้าง
คุณภาพชีวิตของนักเรียน เพื่อจะให้เป็นสมาชิกที่ดี
ของส ังคม และเป็นกำล ังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศต่อไปและผลการวิจัยครั้งนี้ยังสอดคล้อง
ก ับการศ ึ กษาของ  มาล ิน ี  เ กศธนากร  ได้
ทำการศึกษาวิจัยเรื ่อง การบริหารงาน กิจการ
นักเร ียนตามหลักธรรมมาภิบาลเชิงพุทธของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้น ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิ
บาลเชิงพุทธของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

2. ปัจจัยในการบริหารงานกิจการนักเรียน
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกลุ ่มกรุงธน
เหนือ โดยภาพรวม มีระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่
เป็นจริงอยู่ในระดับมากทั้งหมด ทั้งนี้เรียงลำดับ
สภาพการปฏิบัต ิจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน
นโยบายบริหารและการปฏิบ ัต ิ ด ้านครู  ด ้าน
ผู้บริหาร และด้านสภาพแวดล้อม เหตุเป็นเช่นนี้
อาจเนื่องมาจาก การดำเนินงานต่าง ๆ ในองค์กร
หร ือสถานศึกษาย ่อมท ี ่จะต ้องม ีการกำหนด
นโยบาย ท ิศทางหร ือเป ้ าหมายเพ ื ่ อให ้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามกำหนดแบบแผนในทิศทาง
เดียวกัน โดยมีผู้บริหารเป็นผู้กำหนดวางโครงสร้าง
กำหนดบทบาทหน้าที่และครูเป็นผู้รับนโยบายเพ่ือ
ดำเนินการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงลักษณะของ
สภาพแวดล้อมภายในและนอกองค์การอันส่งผล
ต่อผลสำเร็จของงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Steers (1997, p. 104) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
ตัวแปรสำคัญซึ ่งมีอ ิทธ ิพลต่อประสิทธิผลของ
องค์การ โดยจำแนกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) 
นโยบายบริหารและการปฏิบัติ เช่นการกำหนด
เป้าหมาย ทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร ภาวะผู้นำ 
และการตัดสินใจ ซึ่งล้วนแต่มีอิทธิพลต่อความ
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สำเร็จหรือประสิทธิผลขององค์การ เพราะเกี่ยวกับ
ล ักษณะของบ ุคคลในองค ์การ อ ันจะนำไปสู่
ความสำเร็จ หรือความล้มเหลวขององค์การได้      
2)  ล ักษณะขององค ์การ หมายถ ึง ล ักษณะ
โครงสร้างขององค์การและความสัมพันธ์ระหว่าง
สายงานการบังคับบัญชาตามบทบาทหน้าที่ และ
ตัวบุคคลในองค์การตลอดจนขนาดขององค์การ ซึ่ง
ในลักษณะองค์การนั้นมีองค์ ประกอบในเรื่องการ
กระจายอำนาจความชำนาญเฉพาะทาง ความเป็น
ทางการ ช่วงการบังคับบัญชา ขนาดขององค์การ
และลักษณะของเทคโนโลยีที ่ใช้ในองค์การ 3) 
ลักษณะของบุคลากร หมายถึง ความผูกพันต่อ
องค์การ และการปฏิบัติงานในองค์การ 4) ลักษณะ
สภาพล้อม หมายถึง ล ักษณะสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การและลักษณะสภาพแวดล ้อม
ภายในองค์การ นิลมณี บัวระกา (2553) พบว่า
ปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
โรงเรียน ได้แก่ 1) ลักษณะของนโยบายการบริหาร
และการปฏิบัติ 2) ลักษณะของสภาพแวดล้อม 3) 
ลักษณะของบุคลากร 4) ลักษณะขององค์การ และ 
ฉัตราภรณ์ สถาปิตานนท์ (2550, หน้า 31) พบว่า 
ป ัจจ ัยที ่ เก ี ่ยวกับประสิทธ ิผลการบร ิหารงาน
วิชาการ ประกอบด้วย 1) ด้านผู้บริหาร 2) ด้านครู 
3) ด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษา 4) ด้านชุมชน 

ด้านนโยบายบริหารและการปฏิบัติ ซึ่งมี
ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที ่เป็นจริงมากเป็น
อันดับแรก อาจเนื่องมาจากการกำหนดนโยบาย 
เป็นการดำเนินงานขององค์กรต่างๆ ที่ย่อมต้องมี 
เพื่อเป็นการกำหนดทิศทางหรือเป้าหมายของการ
ดำเนินงานในภาพรวมเพื่อให้แผนงานที่จะปฏิบัติ
เป ็นไปตามท ี ่ องค ์กรกำหนดและก ่อให ้ เกิด
ความสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และแผนงานที่
องค์กรกำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ ศรีโพธิ์ วายุภักษ์ 
(ม.ป.ป., หน้า 4) ที่กล่าวว่า การกำหนดนโยบาย
และแผนงานขององค์กรต่างๆ เป็นภาระอื่นสำคัญ
ของผู ้บริหารองค์กรทุกคนที ่จะต้องเข้าร่วมกัน
จ ัดทำและปฏิบ ัต ิ ให ้ เป ็นไปตามนโยบายและ
แผนงานที่กำหนดไว้ เพื่อความเจริญก้าวหน้าของ

องค์การ มีนโยบายและแผนงานที่ดีเพียงอย่างเดียว
ไม่ใช ่ส ิ ่งสำคัญแต่ทำอย่างไรเพื ่อให้สมาชิกใน
องค์กรให้ความร่วมมือสนับสนุนและเข้าร ่วม
กิจกรรมที่จัดขึ้นตามนโยบายและแผนงานอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื ่อง เพราะถ้ามีนโยบายและ
แผนงานที่ดีแต่ไม่สามารถปฏิบัติได้เนื่องจากไม่มี
ผู้สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมตามนโยบายและ
แผนงานกำหนดนโยบายและแผนงานขึ้นมาก็ถือ
ความประสบความล้มเหลวเช่นกัน นี่คือภารกิจที่
นโยบายผู้บริหารองค์กรทุกคน และกษมาพร  ทอง
เอื้อ (2555) พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ประสิทธ ิผลของโรงเร ียนมาตรฐานสากลที ่มี
ค ่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากทุกปัจจัย คือ ปัจจัย
ลักษณะบุคคล ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล ้อม 
ปัจจัยลักษณะองค์การ และปัจจัยลักษณะนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ 

สำหรับด้านครู ซึ ่งเป็นปัจจัยรองลงมา 
เนื่องจากครูเป็นบุคลากรส่วนใหญ่ในสถานศึกษาท่ี
เป็นผู ้ปฏิบัติงานมากที ่ส ุด โดยเฉพาะด้านของ
ผู้เรียนทำให้ครูมีความเข้าใจต่อสภาพความเป็น
จริง ซึ่งส่งผลสู่ประสิทธิผลของงานกิจการนักเรียน
อันเกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง ซึ่งสอดคล้องกับ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 
3) พ.ศ. 2553 มาตรา 4 ได้กำหนดไว้ว ่า “ครู” 
หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลัก
ทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษา
ทั้งของรัฐและเอกชน สุนีย์ ยอดระบำ (2554, หน้า 
12) กล่าวว่า ครู หมายถึง ผู้ที่มีบทบาทในการสั่ง
สอนผู้เรียน ผู้ที่ถ่ายทอดความรู้ วัฒนธรรม สร้าง
เสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน และฉัตรา
ภรณ์ สถาป ิตานนท์ (2550) พบว ่า ป ัจจ ัยที่
เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ
โดยภาพราวมและรายด้านมีระดับการปฏิบัติหรือ
สภาพที่เป็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านครู ด้าน
สภาพทั่วไปของสถานศึกษา ด้านชุมชน และด้าน
ผู้บริหาร 
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สำหรับด้านผู้บริหาร ซึ่งเป็นปัจจัยด้านถัด
มา การที่ผู้บริหารจะดำเนินการบริหารงานกิจการ
นักเรียนให้เกิดประสิทธิผลได้นั้น จะดำเนินการ
ตามลำพังหรือกลุ ่มบุคคลเพียงกลุ ่มใดกลุ ่มหนึ่ง
ไม่ได้ ในการดำเนินงานต่างๆ จำเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือ ร่วมใจจากบุคลากรทุกฝ่ายในการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายหรือแผนของสถานศึกษา
เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สูงสุด ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของกฤษดา สุภศร (2552, หน้า 14) ที่
กล ่าวถ ึงผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาไว้ว ่า ผ ู ้บร ิหาร
สถานศ ึกษาจะต ้องม ีบทบาทในการกำหนด
นโยบาย เป้าหมายของโรงเรียน เป็นผู้นำในการจัด
กิจกรรมต่างๆ ให้ลุล่วงสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ง
เป็นผู้ควบคุมกำกับติดตามการทำงานของบุคลากร
จัดหาทรัพยากรและควบคุมกำกับติดตามการใช้
ทร ัพยากรให ้ เป ็น ไปอย ่ าง เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ วิราวัลย์  ศรีกระทุ่ม (2555, หน้า 
14) สรุปว่า บทบาทของผู ้บริหารโรงเรียน เป็น
พฤติกรรมการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม ทำงานร่วมกัน
เป็นทีม เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
กฤษดา สุภศร (2552, หน้า 16) สรุปบทบาทของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการจัดการศึกษาว่า ผู้บริหาร
เป็นบุคคลที่สำคัญอย่างมากในการบริหารงานและ
การจัดการศึกษา เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้นำที่มี
บทบาทในการเสร ิมสร ้าง สน ับสน ุนและวาง
แนวทางในการบริหารงานในสถานศึกษา ดังนั้น 
ผู้บริหารจึงจะต้องเป็นผู้ที่คอยอำนวยความสะดวก
ให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน ประสานและ
สร ้างความ ส ัมพ ันธ ์กับช ุมชนและทุกฝ ่ายที่
เกี่ยวข้อง และกาญจณี พินิจลำดวน (2553, หน้า 
33) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการหรือการ
ทำกิจกรรมของคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มีการร่วมมือ
กันทำกิจกรรมต่างๆ โดยใช้เทคนิคและวิธีการ
ต่างๆ เพื ่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ด้านสภาพแวดล้อม ซึ่งมีระดับการปฏิบัติ
หรือสภาพที่เป็นจริงอยู ่ในระดับมากเป็นลำดับ

สุดท้าย น่าจะมีสาเหตุมาจาก การจัดดำเนินการ
กิจการงานใดใดก็ตาม ย่อมต้องอาศัยความพร้อม
ด้านสภาพแวดล้อม อาคาร สถานที่ บรรยากาศที่
เอื้ออำนวยตลอดจนขนาดของสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อความคล่องตัวในการดำเนินงาน กิจกรรมต่างๆ 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เต็ม
ดวง จำนง (2550, หน ้า 42)  กล ่าวเก ี ่ยวกับ
สภาพแวดล้อมไว้ว่า สภาพแวดล้อมหมายถึง การ
จัดบรรยากาศ และสภาพ แวดล้อมของโรงเรียนให้
ร่มรื่น สะอาด และเป็นปัจจุบัน ให้เอื้อต่อการจัด
การศึกษา และเหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อช่วยให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มที่ เพ็ญศรี 
จ ั น ท ร ์ อ ิ น ท ร ์  ( 2553, ห น ้ า  50)  ก ล ่ า ว ว่ า
สภาพแวดล้อมสถานศึกษาช่วยเสริมสร้างทักษะ
ทางด้านสังคมให้นักเรียนรู้จักการอยู่ร่วมกัน การ
เคารพสิทธิของผู้อื่น มีน้ำใจ มีความสามัคคี มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม ช่วยเสริมสร้าง
ทักษะในการทำงานร่วมกันในวิถีทางประชาธิปไตย 
และช่วยส่งเสริมพัฒนาการในด้านอารมณ์ ร่างกาย 
และจิตใจ  พจนา เล ี ่ยมทอง (2554, หน้า 16) 
กล่าวเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมว่า สภาพแวดล้อม
โรงเรียน หมายถึง สภาพของสิ่งต่างๆ ที่อยู่หรือ
เกิดขึ้นในโรงเรียน เป็นสิ่งเร้าที่มีศักยภาพ และมี
อิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมของผู ้เรียน และ 
นันท์นภัส หัตถุปะนิตย์ (2558, หน้า 24) กล่าวว่า 
สภาพแวดล้อมทางการเรียน คือ สิ่งที่อยู่รอบตัว
ผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นวัตถุ สิ่งของ กลุ่มสรรพสิ่งที่มี
ชีวิต ที ่ส่งผลต่อการเรียน ไม่ว่าทั ้งทางตรงและ
ทางอ้อม อาจเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ หรือมนุษย์
สร้างขึ ้น ซึ ่งทำให้นักเรียนเกิดรับรู ้และมีความ
ประทับใจ ส่งผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตในทางที่
ประสงค์หรือไม่ก็ได้ 
          3. ผลการวิเคราะห์จากสมการถดถอยใน
รูปคะแนนมาตรฐาน สามารถเรียงลำดับน้ำหนัก
ความสำคัญของตัวแปรอิสระหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานกิจการนักเรียน ได้ดังนี้ ปัจจัยด้าน
นโยบายบริหารและการปฏิบัติ (X4), ปัจจัยด้านครู 
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(X2), ป ัจจ ัยด ้านสภาพแวดล้อม (X1) อย่างมี
น ัยสำคัญทางสถิต ิท ี ่ระดับ .01 มีส ัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคุณเท่ากับ .683 สามารถพยากรณ์
การบริหารงานกิจการนักเรียนได้ร้อยละ 46.70 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ กรุณา ภู่
มะลิ และคณะ (2557, หน้า 166) ได้ศึกษาปัจจัย
การบริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเร ียน
ขนาดเล็กในภาคตะวันออก พบว่า ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเร ียนขนาดเล็กในภาค
ตะวันออกตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
ในภาพรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ปัจจัย
ด้านภาวะผู ้นำทางการศึกษา  ปัจจัยด้านการ
จัดการเรียนการสอน  ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม 

ปัจจัยด้านปฏิบัติตามนโยบาย  ปัจจัยด้านการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  นิลมณี บัวระ
ภา (2553) ได้ระบุปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการโรงเรียน ได้แก่ 1) ลักษณะของ
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 2) ลักษณะของ
สภาพแวดล ้อม 3) ล ักษณะของบุคลากร 4 ) 
ลักษณะขององค์การ และเบญจมาศ กระตารัตน์ 
(2556, หน้า 109) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูผู้สอนวิชา
วิทยาศาสตร์โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับประสิทธิภาพการสอนครูผู้สอน โดยภาพรวม
อยู่ระดับมาก
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