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คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน 
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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บทคัดย่อ   
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1. 2) ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1. และ 3) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1. เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จำนวน 300 คน เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ความถี่ 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยุค 4.0 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
2) ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
3) ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม (X1) ทักษะดิจิทัล (X2) และภาวะผู้นำ (X3) เป็นคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนได้ร้อยละ 
68.7 ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 แสดงเป็น สมการพยากรณ์ถดถอยเชิงพหุในรูปคะแนนมาตรฐาน  

ได้ว่า  𝑍̂ =  .362(𝑍1) +  .296(𝑍2) +  .248(𝑍3) 
 
คำสำคัญ: ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ, คุณลักษณะที่ส่งผล, ผู้บรหิารสถานศึกษายุค 4.0  
 
Abstract   

The purposes of this research are to 1) assess the characteristics of the school administrators in 
the 4.0 era under the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1. 2) study the level of the 
academic administration efficiency of the school administrators and 3) analyze the characteristics of the 
school administrators in the 4.0 era that affect the academic administration efficiency. This research was  
a quantitative methods, the research sample consisted of 300 school administrators and teachers under 
the Nonthaburi Primary Education Area Office 1. The research instrument was a questionnaire with the 
reliability coefficient of .98. The statistics used were mean, standard deviation and multiple regression.  

The research found that : 1)  The level of characteristics of school administrators in the 4.0 era in 
overall and in each aspect were rated high, 2)  The academic administration efficiency of the school 
administrators in overall and in each aspect were rated high, 3) The analysis found that participatory 
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management (X1), digital skills (X2) and leadership (X3) are the characteristics of school administrators in 
the 4.0 era that affect the academic administration efficiency by 68.7 percent at the statistical significance 
level of .05. The multiple regression equation in the form of a standard score. was as followed: 

 𝑍̂ =  .362(𝑍1) + .296(𝑍2) +  .248(𝑍3) 
 
Keywords:  Academic Administration Efficiency, Characteristics That Affect, School Administrators in the 
4.0 Era.  
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บทนำ 

การจัดการศึกษาของประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมาดำเนินการภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เป็น
พลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 และสภาวการณ์ที่เป็นแรงกดดันทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ โดยใช้กรอบ 
และแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
พ.ศ. 2545  และแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) บริบทของการจัดการศึกษา  
และผลการพัฒนาการศึกษาของไทยในช่วงปี 2552 – 2558  คุณภาพของการศึกษาพัฒนาการของเด็กแรก
เกิดถึงอายุ 5 ปี ในช่วงปี 2553  - 2557 พบว่าเด็กแรกเกิดถึงอายุ 5 ปี มีพัฒนาการสมวัยลดลงจากร้อยละ 
73.4 เป็นร้อยละ 72.8 ซึ่งเป็นสาเหตุสำคัญอาจมาจากการที่พ่อแม่ขาดความรู้ความเข้าใจในวิธีการเลี้ยงดูเด็กท่ี
ถูกต้อง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเป็นผลการประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่าอยู่ในระดับไม่น่า
พึงพอใจ เห็นได้จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O– NET) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก 
ส่วนใหญ่มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ คะแนน
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางและต่ำ  

โค รงก ารป ระ เมิ น ผ ลนั ก เรี ย น ร่ ว ม กั บ น าน าช าติ  (Program for International Student  
Assessment: PISA) ซึ่งมุ่งเน้นการประเมินความสามารถของนักเรียนในการนำความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การอ่าน
และคณิตศาสตร์ จากการเรียนไปประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ปัญหาในชีวิตหรือสถานการณ์จริง พบว่าผลการประเมิน 
PISA 2015 (ปี 2558) คะแนนเฉลี่ยด้านการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ การรู้เรื่องการอ่านและการรู้เรื่องคณิตศาสตร์
ของนักเรียนไทยอายุ 15 ปี ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติทุกวิชาโดยประเทศไทยอยู่ลำดับที่ 55 จาก 72 ประเทศ 
ซ่ึงต่ำกวา่ประเทศสิงค์โปร์ และเวยีดนาม ซ่ึงอยู่ในลำดับท่ี 1 และ 8 ตามลำดับ   

ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การ
เปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การ
เปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The  Fourth Industrial  Revolution) การดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals: SDGs 2030)  
(แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579) ที่ประเทศไทยให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็น
ประชาคมอาเซียน และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่  21 ประกอบกับแรงกดดันจาก
ภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ใน
อนาคตอันใกล้  การติดกับดักประเทศที่ มีรายได้ปานกลาง ทัศนคติ  ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม 
และพฤติกรรมของประชากร ที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ การเติบโตทางเศรษฐกิจ ของประเทศที่
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ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลาย
ปัญหา 

แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ   ประกอบด้วย 
หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง 
(Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนา
ผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs 8Cs) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย ยุทธศาสตร์ที่ 6 (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 
2579) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา แนวการพัฒนา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบสาม (พ.ศ.2554 -2558) ของสำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์กรมหาชน) (สมศ.) พบว่าสถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ได้รับการรับรองมาตรฐานร้อยละ 96.81 77.47 และ79.49 ตามลำดับ หาก
พิจารณาสถานศึกษาที่ผ่านการรับรอง พบว่า ผลการประเมินที่สะท้อนคุณภาพผู้เรียนยังไม่ เป็นที่น่าพึงพอใจ
เห็นได้จากผลการประเมินตาตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยระดับพอใช้ ในระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา ได้แก่ ตัวบ่งชี้
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการของสถานศึกษายังไม่สามารถส่งผล
ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดี ผู้เรียนยังขาดทักษะการค้นคว้า ความคิดสร้างสรรค์ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีขนาด
เล็ก (นักเรียนน้อยกว่า 120 คน) มีจำนวนมากและเพ่ิมขึ้นทุกปีการบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของ
ผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบ
การบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหาร
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้น จะต้องใช้
ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการดำเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระทำเพียงลำพัง
คนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนทำให้งานนั้นประสบความสำเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความ
แตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารที่จะนำเอาเทคนิควิธี และกระบวนการการบริหารที่เหมาะสม มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทดังนี้ 1) ผู้บริหารต้องทำความรู้จักกับ
การเปลี่ยนแปลง (Change) 2) ผู้บริหารต้องสร้างการเปลี่ยนแปลง (Change Intervention) ด้วยการวางแผน 
3) ผู้บริหารต้องเป็นตัวแทนความเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ด้วยการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4) ผู้บริหารต้องเป็นนักปฏิรูป เป็นนักคิด นักพัฒนา 5) ผู้บริหารต้องส่งเสริมประชาธิปไตย บริหารงานแบบ
ประชาธิปไตย 6) ผู้บริหารต้องเป็นผู้ประสานงานในองค์กรให้เกิดการทำงานที่ราบรื่น 7) ผู้บริหารต้องเป็นผู้
ประนีประนอม พยายามไม่ให้ผู้ ใต้บังคับบัญชา 8)ผู้บริหารต้อง ให้ความสำคัญกับการประชาสัมพันธ์  
9) ผู้บริหารเป็นนักประชาสงเคราะห์ 10) ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการแก้ปัญหา 

ผู้เขียนจึงมีความสนใจศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 และเพ่ือให้ทราบว่ามีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 อะไรที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 อันจะก่อประโยชน์การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานอย่างแท้จริง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยุค 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

3. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
  
วิธีดำเนินการวิจัย 

กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหาร และครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จำนวน 300 คน ได้มาจากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
สำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,1970, pp. 607-610) ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ .98  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์
โดยการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
ระเบียบขั้นตอนของทางบัณฑิตวิทยาลัยโดยการแจกและเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง ได้รับ
แบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์ จำนวน 300 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด ผลการ
วิเคราะห์ในการวิจัย ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
 
ผลการวิจัย 

จากการวิจัยได้ผลการวิจัยดังนี้ 
1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยุค 4.0  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.94) และ
เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยของรายด้าน คือ ด้านภาวะผู้นำ (𝑥̅ = 3.98) ด้านการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม (𝑥 ̅ = 3.97) ด้านการตัดสินใจ (𝑥̅= 3.95) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ (𝑥̅= 3.92) และด้านทักษะ
ดิจิทัล (𝑥̅= 3.90) 

2. ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ
มาก (𝑥̅= 4.03) และเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยของรายด้านคือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียนรู้  (𝑥̅ = 4.15) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.05) ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.04) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  (𝑥̅ = 4.00) ด้านการ
นิเทศการศึกษา  (𝑥̅ = 4.00) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (𝑥̅ = 3.97)   

3. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  พบว่า 
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คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X1) ด้านทักษะดิจิทัล (X2) ด้าน
ภาวะผู้นำ (X3) ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน (y) สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ได้ร้อยละ 68.7 ( R2 = .687) เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
𝑌̂ = 1.029 + .307(𝑋1) + .239(𝑋2) + .215(𝑋3) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
𝑍̂ =  .362(𝑍1) + .296(𝑍2) +  .248(𝑍3) 

 
อภิปรายผล 

 จากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 
1. ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน ทั้งในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
การเรียนการสอนตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ครอบคลุมใน 4 ด้านคือ หลักสูตร กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน การวัด/ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนรู้ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ พบว่ามีการส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานปฏิรูปด้านการเรียนรู้ในแต่ละด้าน
เป็นอย่างมาก หลากหลายโครงการ เพ่ือให้บรรลุตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และแผนการศึกษาแห่งชาติ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ) (แผนการศึกษาแห่งชาติ  
(พ.ศ. 2560-2579) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราภรณ์ อริยธนพล (2552,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง 
การศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจั งหวัด
นครราชสีมา ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนครราชสีมา 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 พบว่า มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถพยากรณ์คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ยุค 4.0 ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 68.7 (R2 = .687) ได้แก่ ด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ด้านทักษะดิจิทัล และ ด้านภาวะผู้นำ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเชิงพหุในรูปคะแนน
มาตรฐาน (B) เท่ากับ .362  .296  และ .248  ตามลำดับ 

2.1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นคุณลักษณะที่
มีอิทธิพลต่อความสำเร็จในการส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ทั้งในเรื่อง ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการจูงใจคน ผู้บริหารมอบหมายงานให้บุคลกรทำตามความรู้ความสามารถ เปิดโอกาสให้บุคคลเข้ามามีส่วน
ร่วม มีการสื่อสารข่าวสารสองทาง ซึ่งส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมอย่าง
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แท้จริง จากผลการศึกษาวิจัยสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ กรกมล เพ่ิมผล (2554, บทคัดย่อ) ซึ่งได้อธิบาย
ว่าการกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม การบริหารตนเอง การตรวจสอบและถ่วงดุล มีความสัมพันธ์กันทางบวก
ในระดับสูง กับประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาล การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครู ในโรงเรียนเทศบาลทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการประกันคุณภาพ และ นฤชยา นนท์
ยะโส (2556, บทคัดย่อ) วิเคราะห์ว่า การกระจายอำนาจ ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินงานได้โดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา ผู้เรียน ชุมชน และการมีส่วนร่วม เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ 

2.2  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ด้านทักษะดิจิทัล เป็นคุณลักษณะที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เนื่องจากคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ด้านทักษะดิจิทัลเป็นเรื่อง
สำคัญของการจัดการศึกษา ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงของบริบท
เศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องมาจากการปฏิวัติดิจิทัล การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย 
สนองความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพเยาวชนรุ่นใหม่จึงควรเรียนรู้และ
เข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้รู้เท่าทันและนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศต่อไป 
ซึ่งเป็นบทบาทของการศึกษาที่ต้องพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีทักษะและความรู้ในเรื่องดังกล่าว ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นันทนา ชวศิริกุลฑล (2557, บทคัดย่อ) พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนนอก
ระบบที่มีความต้องการพัฒนามากที่สุดคือ สมรรถนะด้านทักษะคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ใน
ระดับมาก และตรงกับการวิเคราะห์ของ ทิวารัตน์ ตุ่มไทยสาคร (2559, บทคัดย่อ) ด้านการเป็นผู้นำทาง
การศึกษา ด้านการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร ด้านการมีผลงานที่แสดงถึง
ความชำนาญการในการบริหารการศึกษา ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ทำให้คนใน
อาเซียนต้องมีการปรับตัว จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 -2559)  ที่มี
ความต่อเนื่องจากแนวคิดของแผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ 8 -10  โดยยึดหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ”คนเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา” และ สร้างสมดุลการพัฒนา การพัฒนาในทุกมิติเช่นนี้ ประเทศไทยจำเป็นต้องปฏิรูป
การจัดการความรู้ การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้ทันสมัย เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของประเทศไทยในทุก
ด้าน ในกระแสโลกาภิวัตน์การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะ
เป็นไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง และมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 
รวมทั้งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ประเทศไทยจึงจำเป็นต้องเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ของระบบการจัดการความรู้ทางเทคโนโลยี และความรู้ในวิทยาการด้านต่าง ๆ ให้เป็นปัจจัยหลัก
ในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศและโครงสร้างเศรษฐกิจไทย 

2.3 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ด้านภาวะผู้นำ เป็นคุณลักษณะที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เพราะการดำเนินการเพ่ือให้การบริหารงานวิชาการบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำต่อการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา โดยต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารจำต้องทำหน้าที่เป็นผู้นำในการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
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ผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดหมาย สอดคล้องกับ กรองแก้ว เต๊กสงวน  (2559, บทคัดย่อ) ซึ่งเห็นว่า 
คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ มีค่าเฉลี่ย โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย คือ ด้านวิชาชีพ ด้านการบริหารจัดการ ด้านความรู้ความสามารถ ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
ด้านการตัดสินใจ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านภาวะผู้นำ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านเทคโนโลยี และด้าน
คุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับสุรศักดิ์ ทิพย์สุบรรณ์ (2550, บทคัดย่อ) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีพฤติกรรมภาวะผู้นำ แบบสนับสนุน แบบมีส่วนร่วม และแบบ
เน้นความสำเร็จ อยู่ในระดับมาก ส่วนพฤติกรรมภาวะผู้นำแบบบงการ มีพฤติกรรมภาวะผู้นำ อยู่ในระดับปาน
กลาง 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1)  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารที่

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานพิจารณาปัญหาและตัดสินใจร่วมกัน  ผู้รับผิดชอบในองค์กรจะต้องพิจารณาว่า
องค์กรที่ตนรับผิดชอบอยู่นั้นเป็นองค์กรประเภทใด และจะสามารถจัดให้สมาชิกในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานได้มากน้อยเพียงไร การมีส่วนร่วมในองค์กรจะเกิดขึ้นไม่ได้ถ้าผู้ร่วมงานไม่สนใจหรือมิได้เห็น
ความสำคัญของการมีส่วนร่วม การที่จะกระตุ้นเตือนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานเกิดความสนใจ จะต้อง
พยายามสร้างทัศนคติท่ีถูกต้องให้แก่บุคคลเหล่านั้น การมอบหมายให้ทำตามความถนัดและความสนใจ เป็นวิธี
หนึ่งที่จะช่วยให้ผู้ร่วมงานได้เกิดความรู้สึกกระตือรือร้นและเกิดสำนึกว่าได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์กรความสำเร็จขององค์กร การมีส่วนร่วมจะเกิดขึ้นจากการสร้างสถานการณ์ให้เอ้ืออำนวยต่อการมีส่วน
ร่วมโดยพิจารณาความเป็นไปได้จากสิ่งแวดล้อมในขณะนั้น 

2) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ด้านทักษะดิจิทัล ดิจิทัลเทคโนโลยีมีผลกระทบต่อ
การบริหารงานของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การบริหารกิจการนักเรียน และการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกด้านจะต้องมีระบบจัดการฐานข้อมูลของสถานศึกษา
เพ่ือการตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความจำเป็นอย่ างยิ่งที่ต้องใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ICT (Information and Communication Technology) มาใช้การเพ่ือสร้าง
ระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารและการจัดการความรู้ในงานด้านต่างๆเพ่ือการบริหารและการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) ของสถานศึกษาซึ่งมีความจำเป็นและมีความสำคัญต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ทัศนคติต่อเทคโนโลยีและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในปัจจุบัน
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ถูกต้องย่อมมีผลทำให้การลงทุนและการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ของสถานศึกษาเป็นไป
อย่างเหมาะสมเกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานของสถานศึกษา   

3)  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษายุค 4.0 ด้านภาวะผู้นำ การบริหารโรงเรียนจะก่อให้เกิด
ผลิตผล จากการที่ผู้นำสร้างบรรยากาศกระตุ้นการใช้ปัญญา แสดงตัวแบบอย่างของการปฏิบัติและค่านิยม
สำคัญของโรงเรียน การสร้างวัฒนธรรมของโรงเรียน สร้างความคาดหวังสูงในการปฏิบัติงาน การเรียนรู้เป็น
ทีม ส่งเสริมสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน ประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน โดยยุ
ทธิวิธีและเทคนิคอย่างหลากหลายและนำข้อมูลที่ได้รับมาปรับปรุงการเรียนการสอน ใช้ทักษะการสื่อสาร
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การตัดสินใจ การแก้ปัญหา สร้างความเห็นร่วม กัน และแก้ปัญหาความขัดแย้ง
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ผลการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ยุค 4.0 ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านทักษะดิจิทัล ด้านภาวะ
ผู้นำ เป็นคุณลักษณะที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน ดังนั้น ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรทำการวิจัยที่เน้นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านทักษะ
ดิจิทัล  ด้านภาวะผู้นำ ให้ลงลึกมากข้ึน 

2) การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาความคิดเห็นเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา ครู และครูผู้รับผิดชอบ
งานวิชาการสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เท่านั้น ดังนั้น การวิจัยครั้งต่อไป
ควรทำการวิจัยความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านอื่น ๆ ในสถานศึกษาทุกสังกัดทั่วประเทศ 
ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบความคิดเห็นในภาพรวมที่กว้างข้ึน 
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