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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมของบริบทที่เกี่ยวข้อง ปัจจัยน าเข้า 

กระบวนการด าเนินกิจกรรม และผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนอย่างสมดุลของโรงเรียน 
บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 4 และประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน นั กเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน            
อย่างสมดุลของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 4 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงประเมินผล (Evaluation 
Research) กลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลในการประเมิน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการโรงเรียน  ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน เจ้าหน้าที่โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนและผู้ปกครอง
นักเรียนของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 4 ในปีการศึกษา 2561 จ านวน 439 คน โดยการคัดเลือก
แบบเจาะจงและการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage random sampling) ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลและท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า โครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนอย่างสมดุลของโรงเรียนบดินทรเดชา             
(สิงห์สิงหเสนี) 4 ในภาพรวมทุกด้านมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินเป็น
อันดับแรกและมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการ รองลงมาคือ ด้าน
บริบทของโครงการ และความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ ตามล าดับ  ส่วนด้านกระบวนการของ
โครงการ และด้านผลผลิตของโครงการ มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินเป็นอันดับสุดท้ายเท่ากัน และผลการประเมิน
ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนอย่างสมดุลของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)           
4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 
ค าส าคัญ: คุณลักษณะนักเรียน, การประเมินโครงการ, บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 4 
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Abstract 
This research aimed to assess the suitability of the relevant context, input, operating 

process, and the output of a Balanced Assessment of the Student Characteristics Development 
Program of Bodindecha (Sing Singhaseni) 4 School. It also aimed to assess the satisfaction level 
of a school administrators, teachers, students, the Basic Education committee, and the parents 
which affected A Balanced Assessment of the Student Characteristics Development Program 
of Bodindecha (Sing Singhaseni) 4  School. This research is Evaluation Research. The sample 
group was 4 3 9  people as a source of evaluation data, it consisted of experts, school 
administrators, school administrative assistants, teachers, school staff, the Basic Education 
committee, students, and the parents of students from Bodindecha (Sing Singhaseni) 4 School 
in the academic year 2 0 1 8 .  The specific sampling technique and the Multistage random 
sampling were chosen.  The questionnaire was a tool for data collection, and the data analysis 
was created with descriptive statistics including Percentages, Means, and Standard derivations.  

The research showed that the overall result of a Balanced Assessment of the Student 
Characteristics Development Program of Bodindecha (Sing Singhaseni) 4  School was a high 
score in evaluation. The first rank in the average evaluation and the highest evaluation result 
was the input aspect of the program. The second rank was the context aspect of the program 
and the satisfaction level of stakeholders respectively. The aspects in the operating process 
and the output of the program remained in the last place for average evaluation. The overall 
satisfaction evaluation towards a Balanced Assessment of the Student Characteristics 
Development Program of Bodindecha (Sing Singhaseni) 4 School was high. 
 
Keywords: Student Characteristics, Program Evaluation, Bodindecha (Sing Singhaseni) 4. 
 

บทน า  
สังคมไทยในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่คนในสังคมจะต้องปรับตัวให้เข้า

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น รัฐบาลและหน่วยงานจึงมุ่งให้ความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพของคน เพราะคน
เป็นทุนสังคมที่ส าคัญที่สุด จึงจ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติอย่างสมดุลทั้งจิตใจ ร่างกาย ความรู้และ
คุณธรรมอันจะเป็นภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พร้อมเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) โดยที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมไทยโดยยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบัติ เนื่องจากคนเป็นผู้ขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อไปสู่ เป้าหมายที่ต้องการ  
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพของคนในทุกมิติอย่างสมดุล ทั้งร่างกาย จิตใจ ความรู้และทักษะความสามารถ 
เพื่อให้เพียบพร้อมทั้งด้านคุณธรรมและความรู้ ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560)  การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด  
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ความประพฤติ และคุณธรรมของบุคคล การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นรากฐานส าคัญส าหรับการสร้างสรรค์
ความเจริญก้าวหน้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพราะการศึกษาที่มีคุณภาพ มีความสัมพันธ์โดยตรงต่อการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศให้เป็นผู้รู้จักคิด รู้จักท า รู้จักแก้ไขปัญหา ตลอดจนรู้จักใช้ทรัพยากรที่มีให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และสิ้นเปลืองน้อยที่สุด โดยเหตุที่ประเทศจะเจริญก้าวหน้าได้ด้วยการมีทรัพยากรบุคคลที่
มีความรู้ ความคิด และความสามารถจ านวนมาก ดังนั้นการศึกษาที่มีคุณภาพอันเป็นกระบวนการในการ
เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังกล่าวให้บังเกิดขึ้นในตัวบุคคลจึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง ซึ่งทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
จะต้องเห็นความส าคัญ และร่วมด าเนินการอย่างจริงจัง กับทั้งควรมีการก าหนดเงื่อนไขเพื่อให้การด าเนินงาน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด าเนินไปสู่ความส าเร็จ (อ ารุง จันทวานิช, 2555)  

โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 4 เป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับการพัฒนาเป็นโรงเรียน
ต้นแบบในด้านต่าง ๆ มีความมุ่งมั่นในการปฏิรูปการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานให้ผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังนั้น  
การจัดการศึกษาของโรงเรียนจึงด าเนินงานตามภารกิจหลักโดยมุ่งหวังพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีคุณภาพ   
ในทุกด้าน และในการด าเนินงานที่ผ่านมาได้ตระหนักและส่งเสริมพัฒนานักเรียนตามแนวทางดังกล่าวรวมทั้ง
ตามความมุ่งหวังของชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยใช้แนวคิดของการพัฒนาในสองแนวทางคือ แนวทางที่
หนึ่งเป็นการพัฒนาที่มุ่งในการปรับปรุงแก้ปัญหานักเรียนในด้านต่าง ๆ ที่นักเรียนบกพร่องหรือเป็นปัญหาของ
นักเรียน ผู้ปกครอง ครูรวมไปถึงปัญหาทางสังคมที่เป็นความยุ่งยากที่จะต้องหาหนทางในการแก้ปัญหาใน
สังคมที่เป็นอยู่ปัจจุบัน โดยใช้โครงการกิจกรรมต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาให้กับนักเรียน  ส่วนแนวทางที่สองเป็นการ
พัฒนานักเรียนที่ให้ความสนใจในสิ่งที่มีคุณค่าที่เป็นความสามารถและเป็นศักยภาพในตนเองของนักเรียนใน
การพัฒนา จึงมุ่งเน้นไปในศักยภาพและคุณค่าของนักเรียนในสองมุมมองตามแนวคิดของเบนสัน (Benson, 
1997; อ้างถึงใน ลาวัลย์ พิชญวรรธน์, 2555) โดยมุมมองแรกใช้ค าว่า การขาดสมดุลเป็นฐาน (Deficit Base) 
เป็นมุมมองที่พิจารณาถึงคุณลักษณะที่ขาดหายไปหรือความบกพร่องของเยาวชน ในด้านความดีงามที่พึงมีหรือ
คุณลักษณะที่สังคมต้องการให้เกิดขึ้นหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ขาดหายไป โดยมุ่งความสนใจในความ
เป็นภาระหรือความเป็นปัญหาในสังคมของเยาวชน รวมถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในตัวเยาวชน และจะต้องหา
หนทางแก้ปัญหา โดยสรุปแล้วจึงเป็นแนวทางค้นหาพัฒนาการของเยาวชนในด้านที่เป็นปัญหา และใช้วิธีการ
บ าบัดและกระบวนการแก้ปัญหาเป็นหลัก ส่วนมุมมองที่สองเป็นมุมมองที่มุ่งความสนใจในสิ่งที่มีคุณค่า 
ความสามารถและศักยภาพในตนเองของเยาวชน (Benson, Mannes, Pittman, & Ferber, 2004; Lerner & 
Benson, 2003; อ้างถึงใน ลาวัลย์ พิชญวรรธน์, 2555) มุ่งเน้นถึงความมีศักยภาพในเชิงพัฒนาของเยาวชนบน
แนวทางของการอบรมเลี้ยงดูและให้การดูแลเพื่อพัฒนาคุณค่าหรือศักยภาพของเยาวชน เพื่อให้การอบรมหรือ
พัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดี มีคุณภาพ ไม่เป็นปัญหาและท าประโยชน์เพื่อสังคม เห็นอกเห็นใจผู้อื่นมากกว่าที่จะ
คอยใช้วิธีแก้ไขปัญหาหรือใช้วิธีบ าบัดรักษาเมื่อเกิดปัญหาหรือความไร้ประสิทธิภาพในตัวเยาวชน   

จากผลการติดตามสภาวการณ์เด็กและเยาวชนภาคกลาง ในปี 2557-2558 ตามโครงการพัฒนา
เครือข่ายการจัดการเชิงพื้นที่ในการวิเคราะห์สภาวการณ์ และการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและ
เยาวชนระดับภาคกลาง โดยการสนับสนุนของส านักงานกองทุนการสร้างเสริมสุขภาพ พบว่า มีเด็กจ านวน    
ไม่น้อยที่พ่อแม่ ผู้ปกครอง และครอบครัวยังอบรมสั่งสอน ให้ค าแนะน าในเรื่องดี ๆ ให้กับเด็ก ทั้งเรื่องความ
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ปลอดภัย สอนให้มีวินัยและรับผิดชอบ การเลือกซื้อเลือกใช้และบริโภค แต่มีเด็กถึง 1 ใน 5 ที่ครอบครัวมีคน
สูบบุหรี่ ดื่มเหล้า และมีเด็กจ านวนน้อยมากที่สามารถควบคุมอารมณ์ได้เมื่อรู้สึกโกรธหรือผิดหวัง และยังพบ
อีกว่าเด็กยังใช้เวลากันอย่างไม่มีประโยชน์เฉลี่ยต่อวันถึง 9 ชั่วโมง (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ, 2559) และจากการศึกษางานวิจัยในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โครงการวิจัยเร่งสร้างคุณลักษณ์ที่ดีของเด็กและเยาวชนไทย ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม
ของ สุวิมล วิ่งวาณิชและคณะ (2555) ที่ได้ท าการวิจัยพบว่า แนวคิดและหลักการส าหรับการพัฒนา
คุณลักษณะที่ดีของนักเรียนมี ดังนี้ 1) การสร้างตัวแบบ/ผู้น าที่ดี 2) การพัฒนาคุณธรรมและคุณลักษณะอื่น ๆ 
ให้เป็นวิถีชีวิต มีความสอดคล้องกับธรรมชาติ ให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง บูรณาการสอดแทรกอยู่ในชีวิตการ
เรียน 3) การจัดพื้นที่สร้างสรรค์และเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนได้แสดงออกถึงความสามารถ ศักยภาพและการ
ปฏิบัติตนตามความเชื่อ เห็นบทบาทและคุณค่าของตนเองมากขึ้น 4) ค่านิยมมาจากตัวแบบที่ดี 5) การสร้าง
ความร่วมมือรวมพลังจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทย 6) การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณ
ลักษณ์ที่พึงประสงค์มีความสอดคล้องกับลักษณะโรงเรียน ธรรมชาติ บริบทและช่วงวัยของเด็ก 7) สร้างความ
เข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน มีการท ากิจกรรมร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกัน 8) โรงเรียนต้องมีนโยบายไม่เน้น
วิชาการเพียงอย่างเดียว และ 9) สร้างแนวร่วมและเครือข่ายที่ช่วยเสริมก าลังใจให้เด็กท าความดี ซึ่งเป็นแนวทาง
ที่โรงเรียนน ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับแนวคิดการพัฒนานักเรียนในการด าเนินงานพัฒนาคุณลักษณะและเสริมสร้าง
ศักยภาพนักเรียนโดยการร่วมมือของชุมชนให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพของโรงเรียนและชุมชน  โดย
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 4 ได้เริ่มจัดกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงจัดท าโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนอย่างสมดุล ด าเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 และพัฒนามาถึงปีการศึกษา 2561 ด้วยความมุ่งหวังว่า
การด าเนินกิจกรรมตามโครงการฯ นอกจากจะสามารถยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแล้วยังสามารถ
พัฒนาคุณลักษณะและศักยภาพผู้เรียนในทุกด้านอย่างจริงจัง โดยมีการประเมินผลคุณภาพของนักเรียนทุกด้าน
ตามกรอบการด าเนินงาน เพื่อน ามาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการปรับปรุงพัฒนาและได้ด าเนินการพัฒนาผ่านกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ที่ปฏิบัติจริงอย่างหลากหลาย ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติจริง และเพื่อให้
การด าเนินโครงการดังกล่าวได้ทราบถึงข้อมูลย้อนหลังที่จะน ากลับไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการด าเนิน
โครงการให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นผู้ประเมินจึงมีความสนใจที่จะท าการประเมินโครงการฯ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
เป็นประโยชน์อันจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา การด าเนินงานโครงการของโรงเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อประเมินความเหมาะสมของบริบทที่เกี่ยวข้อง ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินกิจกรรม         
และผลผลิตของโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนอย่างสมดุลของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔  

2. เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนอย่างสมดุลของโรงเรียน             
บดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 4  
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การทบทวนวรรณกรรม  
นิยามความหมายของการประเมิน 
ศิริชัย กาญจนวาสี (2554) ได้สรุปความหมายของการประเมินว่า การประเมินเป็นกระบวนการ

การศึกษาสิ่งต่าง ๆ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย (Research - Oriented) การประเมินเป็นการตรวจสอบการบรรลุผล
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Objectives - Oriented) การประเมินเป็นการช่วยเสนอสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 
(Decision - Oriented) การประเมินเป็นการสนองสารสนเทศแก่ผู้เกี่ยวข้องทั้งหลายด้วยการบรรยายอย่างลุ่ม
ลึก (Description - Oriented) และการประเมินเป็นการตัดสินใจคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมิน (Judgment - 
Oriented) การประเมินในอนาคตว่าเป็นสารสนเทศเชิงคุณค่าที่สนับสนุนการเจรจาต่อรองเชิงสร้างสรรค์ 

Stufflebeam (1971) กล่าวถึงการประเมินโครงการว่าเป็นกระบวนการบรรยาย เก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับเป้าหมายการวางแผน การด าเนินการ และผลกระทบเพื่อน าไปเป็นแนวทางในการตัดสินใจเพื่อสร้าง
ความน่าเชื่อถือและเพื่อส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจในสถานการณ์ของโครงการ 

Worthen, & Sander (1973) ให้ความหมายของการประเมินโครงการว่าเป็นการพิจารณาคุณค่าของสิ่ง
หนึ่ง ๆ ประกอบด้วยการจัดหาสารสนเทศเพื่อตัดสินคุณค่าของแผนงาน  ผลผลิตกระบวนการ การบรรลุ
วัตถุประสงค์หรอืการพิจารณาศักยภาพของทางเลือกต่าง ๆ ที่ใช้ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

Cronbach (1987) ให้ความหมายของการประเมินโครงการว่าเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลและใช้ข้อมูล
นั้นเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ 

สรุปได้ว่าการประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการที่ให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งสามารถน าข้อมูลมาใช้ใน
การปรับปรุงการด าเนินงานโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นท าให้ทราบข้อบกพร่องจุดเด่น  จุดด้อยของ
โครงการและทราบว่าโครงการได้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายเพียงใดและที่ส าคัญ คือช่วยให้ได้ข้อมูลที่
จ าเป็นส าหรับการน าไปใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการได้ทั้งปัจจุบันและอนาคต 

องค์ประกอบหลักของรูปแบบการประเมิน CIPP 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบหลักของรูปแบบการประเมิน CIPP และความสัมพันธ์กับโครงการ  
(ปรับจาก Stufflebeam and Shinkfield, 2007) 

จากภาพข้างต้นแสดงให้เห็นวงกลมส าคัญ 3 วง วงในสุดเป็นส่วนที่แสดงถึงคุณค่าร่วมกันของการ
ประเมินในการน าไปใช้ก าหนดส่วนต่างๆ ในวงกลมที่สองซึ่งเป็นส่วนประกอบของโครงการ ได้แก่ เป้าหมาย 
แผนงานหรือแผนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติหรือการกระท าตามแผนงานและผลลัพธ์ ที่ได้ ใน 4 ส่วนประกอบ
ของโครงการก็จะสัมพันธ์กับมิติการประเมินทั้ง 4 ด้าน ของรูปแบบการประเมิน CIPP ซึ่งเป็นวงกลมนอกสุด คือ 
การประเมินเพื่อน ามาใช้ก าหนดเป้าหมายของโครงการก็คือการประเมินบริบท การประเมินปัจจัยน าเข้า ก็ใช้
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ส าหรับจัดท าแผนปฏิบัติงาน แต่การปฏิบัติงานหรือการกระท าตามแผนก็ต้องอาศัยการประเมินกระบวนการ
และท้ายที่สุดหากจะประเมินผลลัพธ์ทั้งหมดของโครงการก็ต้องท าการประเมินผลผลิต 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การศึกษาน้ี เป็นการวิจัยเชิงประเมินผล (Evaluation Research) ใช้รูปแบบการประเมินของ Daniel 
L. Stufflebeam (1991) ที่เรียกว่ารูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) โดยประเมินทั้งระบบของ
โครงการฯ ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบริบท 2) ด้านปัจจัยน าเข้า 3) ด้านกระบวนการ และ 4) ด้านผลผลิต และ
ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการฯ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรในการประเมินโครงการฯ ในปีการศึกษา 2561 ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการ 1 คน, 

2) ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 4 คน, 3) ครู 97 คน, 4) เจ้าหน้าที่ 14 คน, 5) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 
คน, 6) นักเรียน 1,762 คน 7) ผู้ปกครองนักเรียน 1,762 คน และ 8) ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินโครงการและด้าน
บริหารการศึกษา 5 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินด้านบริบท 42 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 คน, ผู้อ านวยการ 1 คน, ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 4 คน, ครู 20 คน, เจ้าหน้าที่ 6 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาฯ 8 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินด้านปัจจัยน าเข้า 82 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงประกอบด้วย 
ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน, ผู้อ านวยการ 1 คน, ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 4 คน, ครู 60 คน, เจ้าหน้าที่ 6 คน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาฯ 8 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินด้านกระบวนการ 259 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการ 1 คน, ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 4 คน, คร ู60 คน, เจ้าหน้าที่ 6 คน, คณะกรรมการสถานศึกษาฯ 8 คน 
และผู้ปกครองนักเรียน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 180 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการประเมินด้านผลผลิต และการประเมินความพึงพอใจ 439 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจงประกอบด้วย ผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน, ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 4 คน, ครู 60 คน, เจ้าหน้าที่ 6 คน, 
คณะกรรมการสถานศึกษาฯ 8 คน และโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน คือ ผู้ปกครองนักเรียน 180 คน และ
นักเรียน 180 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีทั้งหมดจ านวน 5 ฉบับ มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบ
มาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ดังนี ้ 

1. เกี่ยวกับบริบทของโครงการฯ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.82 
2. เกี่ยวกับปัจจัยน าเข้าของโครงการฯ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.90 
3. เกี่ยวกับกระบวนการของโครงการฯ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.86 
4. เกี่ยวกับผลผลิตของโครงการฯแบ่งออกเป็น 7 ฉบับย่อย ดังนี้ 1) ด้านการรู้คิด มีค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.80 2) ด้านการรู้คุณค่าตนเอง มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.84 3) ด้านความสัมพันธ์และการปรับตัว มีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 4) ด้านการจัดการอารมณ์ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.80 5) ด้านพฤติกรรมที่            
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พึงประสงค์ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 6) ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.88 และ7) ด้านจิต
สังคม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.84  

5. แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อโครงการฯ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.94  
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในแต่ละ

ช่วงเวลาการประเมินตามเครื่องมือที่ก าหนดไว้ในแต่ละขั้นตอน และประสานการเก็บกลับคืนด้วยตนเอง               
รวมได้รับแบบสอบถามกลับคืนที่มีความสมบูรณ์ทุกฉบับ และจัดกระท าข้อมูล โดยน าแบบสอบถามทั้งหมดมา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ แยกและจัดหมวดหมู่ เพื่อเตรียมน าข้อมูลไปท าการวิเคราะห์โดยท าการลงรหัสให้คะแนน
ตามเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละข้อรายการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ไปแปลผลตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลจากแบบสอบถามในการประเมินโครงการฯ น าผลที่ได้มาวิเคราะห์ โดยการหาค่าเฉลี่ย                

(Mean: x ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมายการ
วิเคราะห์ข้อมูล (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี ้
  ค่าเฉลี่ย   4.51 - 5.00   หมายถึง   ระดับมากที่สุด  
  ค่าเฉลี่ย   3.51 - 4.50   หมายถึง   ระดับมาก  
  ค่าเฉลี่ย   2.51 - 3.50   หมายถึง   ระดับปานกลาง  
  ค่าเฉลี่ย   1.51 - 2.50   หมายถึง   ระดับน้อย  
  ค่าเฉลี่ย   1.00 - 1.50   หมายถึง   ระดับน้อยที่สุด  
ผลการวิจัย 

จากตาราง พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนอย่างสมดุล
ของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔ ในภาพรวมทุกด้านของขอบเขตการประเมินมีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับมาก ( x = 4.45, SD = .24) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินเป็นอันดับแรก
และมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการ ( x = 4.52, SD = .31) รองลงมา 
คือ ด้านบริบทของโครงการ ( x = 4.44, SD = .39) ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อโครงการ ( x = 4.42,  
SD = .43) ตามล าดับ ส่วนด้านกระบวนการของโครงการ และด้านผลผลิตของโครงการ มีค่าเฉลี่ยผลการประเมิน
เท่ากัน ( x = 4.41, SD = .27 และ x = 4.41, SD = .33) ตามล าดับ 

ที ่
รายการ 

ผลการประเมนิ 

x  SD ระดับ 

1 ด้านบริบทของโครงการ 4.44 .39 มาก 

2 ด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการ 4.52 .31 มากที่สุด 

3 ด้านกระบวนการของโครงการ 4.41 .27 มาก 

4 ด้านผลผลิตของโครงการ 4.41 .33 มาก 

5 ความพึงพอใจของผู้เกีย่วข้องที่มีต่อโครงการ 4.42 .43 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.45 .24 มาก 
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อภิปรายผล  
1. ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการฯ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ          

ในการวางแผนการด าเนินงานโครงการ นอกจากโรงเรียนได้ศึกษานโยบายในการพัฒนาเด็กและเยาวชน แล้วยังได้
น าผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนมาท าการศึกษาวิเคราะห์หาความจ าเป็นและสภาพ
ปัญหา ในการพัฒนาเพื่อแสวงหาแนวทางพัฒนาโดยวิเคราะห์ถึงความต้องการ ความต้องการของชุมชน             
สภาพสังคมท้องถิ่น ความพร้อมในการพัฒนาของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งในโรงเรียนและชุมชน ตลอดจน
การศึกษาภูมิหลังของการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์และความต้องการของ
นักเรียน โดยร่วมกันประชุมระดมความคิดจากผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้ปกครอง นักเรียน และครู เพื่อการศึกษาวิเคราะห์หาทางเลือกในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของโรงเรียนให้
สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต่าง ๆ และเป็นไปตามความต้องการของนักเรียนและชุมชน ซึ่งสอดคล้อง
กับ สุวิมล ว่องวาณิชและคณะ (2555) ที่ได้วิจัยในโครงการเร่งสร้างคุณลักษณ์ที่ดีของเด็กและเยาวชนไทย     
ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม พบว่า แนวคิดและหลักการส าหรับการพัฒนาคุณลักษณะที่ดี
ของนักเรียนนั้น การพัฒนาคุณธรรมและคุณลักษณ์อื่น ๆ ให้เป็นวิถีชีวิตต้องมีความสอดคล้องกับธรรมชาติ         
ให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สร้างความร่วมมือรวมพลังจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการพัฒนาเด็กและเยาวชนไทย 
ก าหนดคุณธรรมที่เป็นเป้าหมาย โดยจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะ
โรงเรียน ธรรมชาติ บริบทและช่วงวัยของเด็ก สร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน มีการท ากิจกรรม
ร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกัน และโรงเรียนต้องมีนโยบายไม่เน้นวิชาการเพียงอย่างเดียว นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผล
การศึกษาของปริญญา มงคลคูณและคณะ (2555) ในการประเมินโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า ด้านบริบทของโครงการ ผลการประเมินในภาพรวม 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบโครงการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐ จังหวัดและมีความสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชนอยู่ในระดับมาก และสุรพล 
บุญมีทองอยู่ (2552) ที่ท าการวิจัยพบว่าปัญหาในการส่งเสริมวินัย คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนเกิดจากการขาด
การประสานงานระหว่างครูที่ปรึกษากับนักเรียนและผู้ปกครองในการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของ
นักเรียน 

ผลการประเมินด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการฯ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก อาจ
เนื่องมาจากโครงการฯ ทั้ง 7 ด้าน ได้ผ่านกระบวนการวางแผนการด าเนินงานมาเป็นอย่างดี และให้ความส าคญั
กับบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการที่มีความพร้อม ความสามารถ ความเหมาะสมและเพียงพอในการด าเนินการ 
ซึ่งได้รับการสนับสนุนด้วยดีจากผู้บริหาร ตลอดจนระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม จึงท าให้
กิจกรรมทั้ง 7 ด้าน สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องสมบูรณ์ ส่งผลให้นักเรียนที่ร่วมกิจกรรมเกิดคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ในด้านต่างๆ ตามเป้าหมายของแต่ละกิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปริญญา มงคลคูณ
และคณะ (2555) ประเมินโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณโรงเรียนในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สุพรรณบุรี พบว่าด้านปัจจัยการด าเนินโครงการในภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบโครงการ  
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการด าเนินโครงการมีความพร้อม ความเพียงพอ ความสามารถ ความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับปานกลาง และพีรพัฒน์ วัชรินทรางกูร (2559) ได้ประเมินโครงการสร้างนักเรียน สร้างสังคมสู่ความ
พอเพียง: ประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์ โดยประยุกต์ใช้
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การประเมินแบบ CIPP Model ที่พบว่า ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของปัจจัยน าเข้าของโครงการว่ามีความพร้อมในการด าเนินงาน
ของผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการการบริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการ มีความสามารถในการด าเนิน
โครงการ บุคลากรในการด าเนินโครงการมีความเพียงพอ บุคลากรในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม 
งบประมาณในการด าเนินโครงการมีเพียงพอ มีคู่มือด าเนินโครงการ วัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติกิจกรรมมีเพียงพอ
และระยะเวลาในการด าเนินโครงการมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  

ผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการฯ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมาก               
อาจเนื่องมาจาก โครงการฯ ทั้ง 7 ด้าน มีการวางแผนการด าเนินงานสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน สามารถด าเนิน
กิจกรรมของโครงการตามแผนที่ก าหนดได้ มีการประชาสัมพันธ์โครงการอย่างทั่วถึง ติดต่อประสานงานการจัด
กิจกรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้องได้ดี มีการก ากับ ติดตาม ควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการและสามารถปรับปรุงแก้ไขวิธีด าเนินโครงการเมื่อพบข้อบกพร่อง  มีการก าหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลของแต่ละกิจกรรมโดยใช้เทคนิคละวิธีการที่หลากหลาย รวมทั้งระยะเวลาในการประเมินที่เหมาะสม 
ส าหรับผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานกิจกรรมตามโครงการอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง และโรงเรียนมีการ
ขยายผลการปฏิบัติกิจกรรม สู่ชุมชนหลายทาง เช่น วารสาร หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น รายการโทรทัศน์ การจัด
นิทรรศการเผยแพร่ เป็นต้น โดยความพร้อมของการด าเนินโครงการที่มีมากจะส่งผลให้การด าเนินโครงการ
ต่าง ๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย อันน าไปสู่ผลผลิตที่ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของปริญญา มงคลคูณและคณะ (2555) ที่ท าการประเมิน โครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการประเมินพบว่าด้านกระบวนการด าเนินโครงการ           
ในภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบโครงการ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินโครงการอยู่
ในระดับมาก นอกจากนี้ การวิจัยของ สุวิมล ว่องวาณิชและคณะ (2555) พบว่า แนวคิดและหลักการส าหรับ
การพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนนั้นในการพัฒนาคุณธรรมและคุณลักษณ์อื่น  ๆ ให้เป็นวิถีชีวิตมีความ
สอดคล้องกับธรรมชาติ ให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง บูรณาการสอดแทรกอยู่ในชีวิตการเรียน การปฏิบั ติ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสิ่งแวดล้อม คนกับธรรมชาติ สังคมวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การจัด
พื้นที่สร้างสรรค์และเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนได้แสดงออกถึงความสามารถ ศักยภาพและการปฏิบัติตนตาม
ความเชื่อ อยู่ในบริบทการท าความดี มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคม เห็นบทบาทและคุณค่าของ
ตนเองมากขึ้น และการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณ์ที่พึงประสงค์มีความสอดคล้องกับลักษณะโรงเรียน 
ธรรมชาติ บริบทและช่วงวัยของเด็ก โดยมีการสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน มีการท ากิจกรรม
ร่วมกัน เรียนรูร้่วมกัน โรงเรียนต้องมีนโยบายไม่เน้นวิชาการเพียงอย่างเดียว และยังสอดคล้องกับผลการประเมิน
โครงการของพีรพัฒน์ วัชรินทรางกูร (2559) จากการประเมินโครงการสร้างนักเรียน สร้างสังคม สู่ความ
พอเพียง: ประยุกต์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์ โดยประยุกต์ใช้
การประเมินแบบ CIPP Model ที่พบว่า ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทาง การศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพร้อมและความเหมาะสมของกระบวนการของโครงการว่ามีความพร้อม
และความเหมาะสมเกี่ยวกับการมีการวางแผนด าเนินโครงการสู่การปฏิบัติ ด าเนินกิจกรรมโครงการตามแผนที่
ก าหนดไว้ จัดกิจกรรมในรูปแบบที่หลากหลายได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในโครงการประชาสัมพันธ์โครงการ
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อย่างทั่วถึง การด าเนินโครงการเป็นไปตามโครงการที่ก าหนด มีการติดตามประสานงานการจัดกิจกรรมกับผู้ที่
เกี่ยวข้อง มีการก ากับ ติดตาม ควบคุมการด าเนินงานเป็น ไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ขณะด าเนินงานตาม
โครงการมีการแก้ไขปรับปรุงวิธีการด าเนินโครงการเมื่อพบว่าบกพร่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการ
ประเมินผลโครงการตาม ความเหมาะสม ประเมินผลแต่ละกิจกรรมโดยใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย   
ครบทุกกิจกรรม ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามโครงการอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและโรงเรียน มีการ
ขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมลงสู่ชุมชน/เผยแพร่ อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการฯ พบว่านักเรียนมีคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
กิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น เกิดจากการร่วมคิด ร่วมวางแผนจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท าให้นักเรียนและบุคลากร
ทุกฝ่ายเกิดความรู้สึกรับรู้ร่วมกันในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการพัฒนา ส่งผลให้เกิดการพัฒนา
ตามกิจกรรมที่ก าหนดจึงเป็นผลให้ผลผลิตของการพัฒนา คือคุณลักษณะของนักเรียนโดยรวมอยู่ ในระดับมาก 
ประกอบกับการที่โรงเรียนเป็นโรงเรียนต้นแบบด้านคุณธรรม และมีการด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ท าให้นักเรียนเกิดการซึมซับการพัฒนาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม และการท า
กิจกรรมเสริมสร้างสังคมในด้านดนตรีและโครงงานจิตอาสา ท าให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะในด้านดังกล่าวเป็น
ล าดับต้น ๆ และในคุณลักษณะด้านอื่น ๆ ซึ่งมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเกิดจากการชี้แจงท า
ความเข้าใจถึงแนวการด าเนินกิจกรรมที่ชัดเจน และมีการจัดท าคู่มือการจัดกิจกรรมในแต่ละด้าน ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของประภัสสร เผือกคเชนทร์ (2555) เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของชุมชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ชุมชนมีความเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน และอนุชิต เชิงจ าเนียร (2555) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง 
การจัดท าคู่มือการจัดกิจกรรมสร้างคุณลักษณะคนดีของนักศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา พบว่า สามารถพัฒนา
สุขภาพกาย สุขภาพจิตได้สมบูรณ์แข็งแรง อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีภาวะผู้น า มีความเป็นผู้น า รู้จักใช้
เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
มีจิตส านึกความเป็นไทย อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย และร่วมอนุรักษ์มารยาทไทยอันดีงาม คุณลักษณะ
นักศึกษาเมื่อจบการศึกษาต้องมีคุณภาพตามที่สังคมต้องการ คือ มีมนุษยสัมพันธ์ มีวินัยในตนเองมี ความ
รับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเชื่อมั่นในตนเอง ประหยัด อดออม ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
พึ่งพาตนเองและมีความอดทนอดกลั้น นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของปริญญา  มงคลคูณและคณะ 
(2555) ที่ท าการประเมินเกี่ยวกับโครงการเยาวชนคนดีศรีสุพรรณของโรงเรียนในสังกัดส านั กงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ผลการประเมินพบว่าด้านผลการด าเนินโครงการ พบว่า นักเรียนมีคุณสมบัติที่
พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายเป้าหมายทุกเป้าหมาย อยู่ในระดับมาก  

2. ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจากโรงเรียนได้ด าเนินงานด้านการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของนักเรียนและ
ชุมชน มีการส ารวจความคิดเห็น ประชุมปรึกษาหารือ วางแผนการด าเนินงานร่วมกัน และเมื่อจัดกิจกรรม
พัฒนา โรงเรียนก็ได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการจัดกิจกรรม ครูมีความรู้ ความเข้าใจสามารถให้
ค าปรึกษาและชี้แนะเกี่ยวกับพฤติกรรมนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนเกิดคุณ ลักษณะ อันพึงประสงค์ตรงตาม
เป้าหมายของโรงเรียน โดยนักเรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน       
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มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและกิจกรรมการพัฒนา โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกิจกรรม
คุณภาพนักเรียนอย่างสมดุล เผยแพร่เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในที่ต่าง ๆ ท าให้ผลที่ได้รับจากการด าเนิน
โครงการ สามารถพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด นักเรียนพฤติกรรมการ
เรียนและชีวิตประจ าวันดีขึ้น สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุข และสามารถท าประโยชน์ให้แก่สังคม
ได ้สอดคล้องกับผลการประเมินโครงการของ มาลัยรัตน์ สุขกาว (2562) ที่ได้ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลตรัง ปีการศึกษา 2561 พบว่า มีผลการ
ประเมินความพึงพอใจ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ การประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลักษณะอันถึงพอประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต ของอ านาจ  
จันทร์พางาม (2561) พบว่า ในภาพรวมมีความพึงพอใจต่อโครงการฯ อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการประเมินไปใช้  
1. จากผลการประเมินด้านบริบทของโครงการฯ ข้อที่มีความเหมาะสมเป็นล าดับสุดท้าย คือ 

วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ซึ่งมีความเห็น
สอดคล้องกันทั้งจากผู้ประเมินทุกกลุ่ม ดังนั้นในการด าเนินโครงการครั้งต่อไปหรือโครงการอื่น ๆ ที่มีลักษณะ
เดียวกันนี้ โรงเรียนควรมีการศึกษาและวิเคราะห์กรอบนโยบายโดยละเอียด เพื่อให้การจัดท าโครงการของโรงเรยีน
สอดคล้องและตรงกับนโยบาย ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องเป็นล าดับชั้นลงมา หรือมีการท าความเข้าใจกับ
ผู้เกี่ยวข้องถึงความสัมพันธ์เชื่อมโยงในด้านนโยบายที่มีความสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน 
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น  

2. จากผลการประเมินด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการฯ ข้อที่มีความเหมาะสมเป็นล าดับสุดท้าย คือ 
มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนากิจกรรมในโครงการ ดังนั้นโรงเรียนโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ผู้รับผิดชอบหลักควรให้ความส าคัญกับการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนากิจกรรมในโครงการ เนื่องจาก
เป็นสิ่งส าคัญในการใช้ประกอบการตัดสินใจวางแผนการจัดกิจกรรม ทั้งด้านบุคลากร  ด้านวัสดุอุปกรณ์          
ด้านงบประมาณและอื่น ๆ รวมถึงใช้ในประโยชน์ระหว่างการด าเนินโครงการใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจหา
ทางเลือกที่เหมาะสมในการปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรม รวมถึงเพื่อการพัฒนาต่อ  ๆ ไป เพราะข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการพัฒนานับว่าเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้โครงการเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและสามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในส่วนของคู่มือด าเนินโครงการ วัสดุและอุปกรณ์ในการปฏิบัติ
กิจกรรมของโครงการที่ได้จัดท าอย่างเพียงพอ มีการให้ความรู้ และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม         
ในโครงการ รวมถึงมีการวางแผนให้ชุมชนมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรม ที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก
และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับต้น ๆ นั้น ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการด าเนินงานในลักษณะนี้กับโครงการอื่น ๆ 
ในโรงเรียนด้วย เมื่อพิจารณาผลการประเมินตามรายด้านของการคุณภาพนักเรียนอย่างสมดุล ที่มีค่าเฉลี่ยของผล
การประเมินเป็นอันดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการรู้คิด โรงเรียนควรวิเคราะห์อย่างละเอียดเพื่อส่งเสริมสนับสนุน
ปัจจัยน าเข้าของการด าเนินโครงการด้านการรู้คิด ทั้งด้านบุคลากร วัสดุและอุปกรณ์ในการปฏิบัติกิจกรรม คู่มือ
การด าเนินงาน งบประมาณ ระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง รวมถึงด้านระยะเวลาในการด าเนินงาน เป็นต้น 
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3. จากผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการฯ ข้อที่มีความเหมาะสมเป็นล าดับสุดท้าย คือ มีการ
จัดท าสรุปรายงานผล ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานตามโครงการ และผลการประเมินในรายด้านการพัฒนาที่
พบว่ามีความสอดคล้องกัน นอกจากนี้  การก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการประเมินผลโครงการ 
และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ มีผลประเมินอยู่ในอันดับท้าย ดังนั้นในการด าเนินงานโครงการ              
ครั้งต่อไปผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมาตรการในการสนับสนุน กระตุ้น ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบโครงการหรือหา
แนวทาง/วิธีการให้สามารถจัดท าสรุปรายงานผล ข้อเสนอแนะการปฏิบัติงานตามโครงการ ซึ่งมีความสัมพันธ์
กับการก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาในการประเมินผลโครงการ รวมถึงให้ความส าคัญ กับการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์โครงการอย่างทั่วถึงโดยเพิ่มเติมในอีกหลายทาง เพื่อให้ชุมชน สังคม หรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับรู้
ข่าวสารในหลายทางอีกด้วย ในส่วนของการด าเนินกิจกรรมโครงการที่มีผลประเมินในระดับมากและอยู่ใน
อันดับต้น ๆ ที่โรงเรียนมีการวางแผนด าเนินโครงการสู่การปฏิบัติกิจกรรมให้มีความเหมาะสมกับสภาพนักเรียน
และสภาพโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของครู นักเรียนและผู้เกี่ยวข้อง ด าเนินกิจกรรมโครงการตามแผนที่ก าหนด
ในรูปแบบที่หลากหลายตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในโครงการ โดยครูทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการด าเนิน
กิจกรรม ก าหนดให้มีการก ากับ ติดตาม ควบคุมการด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ มีการแก้ไข
ปรับปรุงวิธีการด าเนินโครงการเมื่อพบจุดบกพร่อง รวมถึงการน าผลการด าเนินงานไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อการพัฒนาในภายหน้า ควรมีการน าไปใช้กับการด าเนินโครงการอื่น ๆ เพื่อความสมบูรณ์ของกระบวนการ
ด าเนินงานโครงการต่อไป  

4. จากผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการฯ ด้านที่มีผลการประเมินเป็นอันดับแรก คือ ด้าน     
จิตสังคม และด้านคุณธรรมจริยธรรม ตามล าดับ จะเห็นได้ว่าโครงการ สามารถพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของนักเรียนได้เป็นอย่างดี ดังนั้นโรงเรียนควรจัดให้มีโครงการนี้อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสม
กับความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน โดยความร่วมมือของทุกฝ่าย เมื่อพิจารณาผลการประเมินตามราย
ด้านคุณลักษณะที่พัฒนาแล้ว โรงเรียนควรพัฒนาคุณลักษณะบางประการ ดังนี้ ในด้านการรู้คิด โรงเรียนควร
วางแผน การออกแบบและจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้นักเรียนสามารถคิดค้นวิธีการใหม่  ๆ ในการท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด
ให้ส าเร็จ ในด้านการรู้คุณค่าตนเอง โรงเรียนควรวางแผนการออกแบบและจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้นักเรียนมี
ความมั่นใจในการกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง ถึงแม้ว่าบางครั้งการกระท านั้นจะแตกต่างจากคนอื่นก็ตาม ในด้าน
ความสัมพันธ์และการปรับตัว โรงเรียนควรเน้นในด้านความพร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลงในการด าเนินชีวิต 
การปรับตัวของนักเรียนให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ในด้านการจัดการอารมณ์ ควรพัฒนาให้
นักเรียนสามารถแสดงออกทางอารมณ์ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่แตกต่างกันไป  ในด้านพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ โรงเรียนควรให้ความส าคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีกริยา วาจาสุภาพเรียบร้อย การแสดงออกที่
เหมาะสม ส่วนในด้านคุณธรรมจริยธรรม ควรปลูกฝังให้นักเรียนไม่พูดโกหก ในด้านจิตสังคม ควรพัฒนาให้
นักเรียนกล้าแสดงความคิดเห็นถึงแม้ว่าจะแตกต่างจากผู้อื่น ถ้ามั่นใจว่าสิ่งนั้นจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม     
ควรปลูกฝังให้นักเรียนตระหนักในการท าความดี ทั้งต่อหน้าคนอ่ืนและถึงแม้จะไม่มีใครรู้ก็ตาม เมื่อพิจารณาตาม
รายด้านการพัฒนา ที่พบว่าผลการประเมินด้านการรู้คุณค่าตนเองอยู่ในอันดับสุดท้ายนั้น โรงเรียน             
โดยผู้รับผิดชอบหลักควรด าเนินงานร่วมกับผู้เกี่ยวข้องในการน าผลการด าเนินงานมาสรุป วิเคราะห์เพื่อหาแนวทาง
พัฒนาด้านการรู้คุณค่าตนเองของนักเรียน ซึ่งอาจต้องเพิ่มความเข้มข้นในการจัดกิจกรรม และออกแบบการจัด
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กิจกรรมอย่างหลากหลาย สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียนและความต้องการจ าเป็นของนักเรียนเพื่อให้
ผลการพัฒนาคุณลักษณะในด้านนี้เพิ่มขึ้น  

5. จากผลการประเมินความพึงพอใจทีมีต่อโครงการฯ มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยผู้ที่เกี่ยวข้อง
มีความเห็นค่อนข้างสอดคล้องกันว่า ผู้บริหารและครูเอาใจใส่ในการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียน การจัด
กิจกรรมในโรงเรียนมีการปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่นักเรียน โรงเรียน
จึงควรคงการด าเนินงานโครงการนี้ด้วยความเอาใจใส่และให้ความส าคัญของการจัดกิจกรรมเพื่ อพัฒนา
คุณลักษณะผู้เรียนตามความต้องการของชุมชนต่อไป เพื่อพัฒนานักเรียนให้เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์     
ตรงตามเป้าหมายของโรงเรียนและชุมชน นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนและชีวิตประจ าวันดีขึ้นสามารถ
ด ารงชีวิตในชุมชน ในสังคมได้อย่างปกติสุข สามารถเป็นแบบอย่างแก่บุคคลทั่วไปและได้รับการยกย่อง รวมถึง
สามารถท าประโยชน์ให้แก่ชุมชนและสาธารณชนได้อย่างเหมาะสมตามวัย นอกจากนี้ครูควรมีความรู้       
ความเข้าใจสามารถให้ค าปรึกษาและชี้แนะเกี่ยวกับพฤติกรรมนักเรียนได้อย่างเหมาะสมและเข้าใจในจิตวิทยา
วัยรุ่น รวมถึงควรน าความรู้จากการด าเนินกิจกรรมตามโครงการนี้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อื่น  ๆ            
แต่ถึงแม้ว่าคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง และชุมชนได้มีโอกาสให้ความร่วมมือกันในการ
พัฒนาคุณลักษณะของเยาวชนในชุมชนก็ตาม แต่ผลการประเมินในด้านการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
และกิจกรรมการพัฒนายังเป็นอันดับสุดท้าย ดังนั้นโรงเรียนควรให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมกระบวนการ
วางแผนตั้งแต่ร่วมกันก าหนดนโยบายหรือเป้าหมายการพัฒนา  

ข้อเสนอแนะในการประเมินครั้งต่อไป 
1. ควรมีการติดตามผลความคงสภาพและประโยชน์ที่เกิดกับนักเรียนหลังส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียน

ไปแล้ว เพราะ การประเมินโครงการครั้งนี้เป็นเพียงการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้มีการประเมินความยั่งยืน
ของผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน เพื่อน าผลมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการปรับปรุง พัฒนาโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนอย่างสมดุลของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 4 ต่อไป 

2. ควรจัดให้มีการประเมินโครงการจากการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก องค์กรเอกชน หรือ
บุคคลภายนอก เนื่องจากการประเมินโครงการครั้งนี้เป็นการประเมินที่ได้ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงเรียน
แบบไม่ครอบคลุมไปถึงบุคคลภายนอกที่แท้จริง เช่น มหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาที่นักเรียนเข้าศึกษาต่อ 
เพื่อจะได้ทราบผลการด าเนินงานโครงการตามสภาพจริงและน าผลไปปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาโครงการให้ดี
ขึ้น 

3. ควรมีการประเมินเพิ่มเติมในรูปแบบการประเมิน CIPPIEST ของสตัฟเฟิลบีมที่เป็นส่วนปรับขยาย
ของรูปแบบการประเมินซิปป์ ซึ่งจะสามารถประเมินได้วงกว้าง เพราะ การประเมิน CIPP ประเมินเพียงผลผลิต 
แต่ไม่ได้ประเมินผลกระทบ ประเมินประสิทธิผล และประเมินความยั่งยืน รวมถึงการประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ
ของสิ่งที่ได้รับการประเมิน เพื่อความชัดเจนในการประเมินโครงการยิ่งขึ้น 

 
 

 
เอกสารอ้างอิง  
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