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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแบดมินตันสู่การเป็นแบดมินตันอาชีพใน

ประเทศไทย ใช้รูปแบบวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกต และท าการศึกษาค้นคว้าการวิจัยเอกสารโดยเป็น
การรวบรวมทั้งข้อมูลระดับปฐมภูมิและระดับทุติยภูมิ  เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 14 คน เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่เกี่ยวข้องทางด้านแบดมินตัน  

ผลการศึกษาพบว่า แนวทางแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การน านวัตกรรม
ทางการบริหารของผู้น า และการมีวิสัยทัศน์และการน าองค์กร ด้านระบบ มีระบบการสนับสนุนทางการเงิน (ภาครัฐและภาค
ธุรกิจ) และระบบการสร้างมูลค่าเพิ่มให้บุคลากรทางการกีฬา ในด้านการจัดการทุนมนุษย์ มีการจัดการและพัฒนาด้านทุน
มนุษย์ (ผู้ฝึกสอน นักกีฬา กรรมการ และ ผู้จัดการทีม) และการจัดการวิทยาศาสตร์การกีฬาและระบบการศึกษา ด้านนโยบาย
ของภาครัฐ มีนโยบายและการส่งเสริมแบดมินตันอาชีพ และการมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและผู้สนับสนุนในการส่งเสริมกีฬา
อาชีพ และด้านความยั่งยืนของการบริหารจัดการ มีความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรทางเศรษฐกิจ และความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรทางด้านสังคม 

 
ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ, แบดมินตันอาชีพ 
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Abstract 
 This research aims to study the approach of badminton management to occupational badminton 
in Thailand. Use qualitative research models through in-depth interviews. Observing and researching 
documents by collecting both primary and secondary data. Collect data from 14 key informants, experts, 
qualified persons and those involved in badminton. 
 The results of the study showed that The approach is divided into 5 areas: leadership. Be creative 
Leading innovative leadership And having a vision and leading an organization with a financial support 
system (Government and business) and the system to add value to sports personnel In the field of human 
capital management There is management and development in human capital (trainers, athletes, directors 
and managers) and management of sport science and education system. Government policy There is a 
policy and promotion of professional badminton. And participation between governments and supporters 
in the promotion of professional sport. And the sustainability of management Have achieved the objectives 
of the economic organization. And success according to the corporate social objectives. 
 
Keywords: Management, Professional Badminton. 

 
บทน า 

บริบทการด าเนินชีวิตของประชาชนและสังคมในปัจจุบันโดยทั่วไป พบว่าสังคมมีความใส่ใจในเรื่อง
ของสุขภาพและการดูแลคุณภาพของชีวิต โดยใช้กิจกรรมเป็นการออกก าลังกาย การพบปะพูดคุย การสังสรรค์ 
และท าให้เกิดสภาพของความเปลี่ยนแปลงในคุณภาพของชีวิตที่ดีขึ้น กีฬาเป็นอีกกิจกรรมที่ได้รับความนิยม
ทั่วไปในสังคมต่าง ๆ ทั้งในประเทศ (ระดับสโมสรและระดับจังหวัด) และต่างประเทศ (ซีเกมส์ เอเชี่ยนเกมส์ 
โอลิมปิกเกมส์ และ การแข่งขันชิงแชมป์โลก) บางครั้ง เป็นการเล่นกีฬาเพื่อเชื่อมสัมพันธไมตรี บางครั้งเป็น
การแข่งขันที่แสดงถึงศักยภาพในตัวบุคคลที่ต้องการเป็นผู้ชนะ กีฬาส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง ในด้านของ
สภาพสังคม สุขภาพและสัมพันธภาพเพราะกีฬาเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ช่วยพัฒนาคุณภาพคนในชาติให้ดี
ยิ่งขึ้น ท าให้มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง เมื่อประชาชนในชาติมีสุขภาพพลานามัยที่แข็ งแรงจะส่งผลให้คนใน
ชาติมีคุณภาพอันจะช่วยพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป ดังนั้น ทั่วโลกจึงต่างให้ความส าคัญกับการ
พัฒนากีฬาของประเทศเพื่อให้ประเทศของตนเองมีชื่อเสียงและประสบความส าเร็จในการแข่งขันระดับ
นานาชาติตา่ง ๆ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่ออาชีพถือเป็นยุทธศาสตร์ที่นานาประเทศให้ความส าคัญและเป็น
การพัฒนาต่อยอดนักกีฬาที่มีความเป็นเลิศไปสู่การมีอาชีพทางการกีฬาอย่างเต็มตัว และ ยังสามารถสร้าง
รายได้ให้แก่นักกีฬาอาชีพ บุคลากรกีฬาอาชีพ และผู้เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก อีกทั้ง ในการจัดการแข่งขันกีฬา
อาชีพหรือกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องยังเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการส่งเสริมด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวให้กับ
ประเทศไทยอีกด้วย ปัจจุบันกีฬาอาชีพได้ด าเนินการภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 
โดยพระราชบัญญัติฉบับดังกล่าวมีเจตนารมณ์ เพื่อก าหนดมาตรฐานด้านกีฬาอาชีพต่าง  ๆ ให้สอดคล้องใน
ระดับสากลเพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานการกีฬาอาชีพในประเทศไทย ตลอดจนเพื่อคุ้มครอง ช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนานักกีฬาอาชีพ บุคลากรกีฬาอาชีพและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาอาชีพ  แต่อย่างไร
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ก็ตามการกีฬาอาชีพของประเทศไทยยังคงประสบปัญหาอย่างมากมาย อาทิ ปัญหาการเอารัดเอาเปรียบกัน 
ปัญหาเรื่องสัญญาจ้างระหว่างนักกีฬากับสโมสร ปัญหาเรื่องรายได้ การช าระภาษี การหักภาษีของนักกีฬา
อาชีพ บุคลากรกีฬาอาชีพ ผู้จัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ สมาคมกีฬาอาชีพและสโมสรกีฬาอาชีพ ปัญหาการช าระ
ภาษีของนักกีฬาต่างประเทศที่เข้ามาท าการแข่งขันและได้รับเงินค่าจ้าง หรือรางวัลในประเทศไทย อันจะมีผล
ต่อการเรียกเก็บภาษีย้อนหลังได้ในอนาคต ซึ่งปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้ มีสาเหตุมาจากการที่ผู้เกี่ยวข้องในกีฬา
อาชีพยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องระบบการกีฬาอาชีพอย่างแท้จริง (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
2556) 

ส าหรับกีฬาแบดมินตันเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังจะเห็นได้จาก
จ านวนคนเล่นแบดมินตันและผู้ให้บริการสนามแบดมินตันมีเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากเป็นกีฬาที่ใช้อุปกรณ์ในการ
เล่นเพียงไม่กี่ชิ้นโดยใช้เพียงไม้แร็กเกตและลูกขนไก่ รวมถึง ใช้ผู้เล่นอย่างน้อย 2 คน อีกทั้งยังเป็นกีฬาที่เหมาะ
ส าหรับผู้ที่ไม่ต้องการออกก าลังกายอย่างหักโหมจนเกินไป ดังนั้น จึงเป็นเรื่องปกติที่การเล่นแบดมินตันได้
แพร่หลายไปสู่คนทั่วโลก จนกระทั่งได้กลายเป็นกีฬาสากลที่ทั่วโลกให้การยอมรับ ตลอดจนมีการส่งเสริมให้
จัดการแข่งขันอย่างแพร่หลายและต่อเนื่องทั้งในระดับภูมิภาค ระดับประเทศและนานาชาติ (ถนอมวงศ์ 
กฤษณ์เพ็ชร์, 2555) ปัจจุบันกีฬาแบดมินตันมีการจัดการแข่งขันที่มีมาตรฐานการสูงขึ้นและมีรายการแข่งขันที่
มีเงินรางวัลสูงเพิ่มมากขึ้น โดยในปีที่ผ่านมาเงินรางวัลส าหรับนักแบดมินตันชั้นน าของโลก  มีมูลค่ามากกว่า 
4.5 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือมากกว่า 155 ล้านบาท การแข่งขันที่มีเงินรางวัลมากที่สุดต่อรายการนั้น มีเงิน
รางวัลรวม 500,000 เหรียญสหรัฐ หรือมากกว่า 17 ล้านบาท จึงเห็นได้ว่าเงินรางวัลจากรายการแข่งขันต่าง ๆ 
มีจ านวนมากขึ้นจากอดีตเป็นอย่างมาก (สมาคมกีฬาแบดมินตันแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์, 2560) 
นอกจากเงินรางวัลจากการแข่งขันแล้ว ผู้สนับสนุนหลัก (Sponsor) มีจ านวนมากขึ้นตามไปด้วย และถึงแม้ว่า 
ในวงการนักแบดมินตันโลกนั้นจะไม่ได้ประกาศตัวเองเป็นนักกีฬาอาชีพเหมือนกีฬาประเภทอื่น ๆ อย่างชัดเจน 
แต่การจัดการนักกีฬานั้นไม่ต่างกับกีฬาอาชีพอื่น อาทิ นักกีฬาแบดมินตันชั้นน าของประเทศจีน อินโดนีเซีย 
เกาหลี ญี่ปุ่น เดนมาร์คและมาเลเซีย ล้วนแต่ฝึกซ้อมกีฬาแบดมินตันแบบเต็มเวลา เพื่อพัฒนาไปสู่การพัฒนา
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและการอาชีพ ในประเทศต่าง ๆ เหล่านี้ มีการจัดการแข่งขันแบดมินตันอาชีพอย่างเป็น
ระบบและได้รับความนิยมอย่างมากจากคนดูในประเทศของตนเอง ซึ่งท าให้สามารถยกระดับนักกีฬา
แบดมินตันของตนให้มีมาตรฐานสูงขึ้น นอกจากนี้การบริหารจัดการที่เป็นมืออาชีพยังท าให้นักกีฬาและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีระเบียบวินัยมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนมีการ
ประสานงานที่ดีมีความรู้และความเข้าใจ มีประสบการณ์เกี่ยวกับธุรกิจด้านการจัดการแข่งขันและธุรกิจ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการสิทธิประโยชน์ของนักกีฬา (ทวีทรัพย์ เขยผักแว่น, 2555)  

ปัจจุบันกีฬาแบดมินตันของไทยได้ท าชื่อเสียงให้กับประเทศไทยอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องทั้งใน
ระดับซีเกมส์ เอเชี่ยนเกมส์และโอลิมปิกเกมส์ตลอดจนการแข่งขันในระดับนานาชาติต่าง ๆ นักกีฬาแบดมินตัน
ไทยต่างสามารถแสดงศักยภาพและท าผลงานได้เป็นที่ยอมรับในวงการแบดมินตันโลก อย่างไรก็ตามการพัฒนา
กีฬาแบดมินตันของไทยยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควรซึ่งมีสาเหตุมาจากหลายด้าน เช่น การขาด
กระบวนการในการสร้างนักกีฬาควบคู่ไปกับการแข่งขันกีฬาเพื่อให้มีปริมาณนักกีฬาเพิ่มขึ้น ตลอดจนยังขาด
การส่งเสริมให้เยาวชนมีการเรียนรู้และการฝึกหัดการเล่นกีฬาอย่างกว้างขวาง เป็นต้น (วรศักดิ์ เพียรชอบ, 
2548) สาเหตุดังกล่าวส่งผลให้นักกีฬาแบดมินตันที่พัฒนามาสู่ความเป็นเลิศแล้วเลิกเล่น เนื่องจากกีฬา
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แบดมินตันในประเทศไทยยังไม่มีการจัดการกีฬาอาชีพอย่างเป็นระบบ ยังไม่มีระบบลีกอาชีพรองรับและไม่มี
รายได้ชัดเจนจึงเป็นอุปสรรคที่ส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาความเป็นเลิศด้านการกีฬาแบดมินตันเพื่อการ
อาชีพให้ประสบความส าเร็จ ดังนั้นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้บรรลุคุณลักษณะตามประเด็นของตัวบ่งชี้
หลัก 10 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านระดับความสามารถของนักกีฬา 2) ด้านความนิยม 3) ด้านองค์กรกีฬา 
4) ด้านบุคลากร 5) ด้านรายได้ 6) ด้านสถานกีฬา 7) ด้านกฎหมายกีฬา 8) ด้านการจัดการแข่งขัน 9) ด้านสื่อ
และการประชาสัมพันธ์ และ 10) ด้านสวัสดิการแก่นักกีฬาอาชีพ (จุฑา ติงศภัทิย,์ 2552)   
 จากกล่าวมาการพัฒนาการกีฬาแบดมินตันเพื่อให้เทียบเคียง กับประเทศชั้นน าของโลกจะต้องมีการ
พัฒนาไปสู่การเป็นแบดมินตันอาชีพ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาการบริหารจัดการแบดมินตันไปสู่การ
เป็นแบดมินตันอาชีพในประเทศไทย  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแบดมินตันสู่การเป็นอาชีพในประเทศไทย 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ ใช้รูปแบบการศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อท าความเข้าใจสถานการณ์และลักษณะของการ
บริหารจัดการแบดมินตันสู่การเป็นอาชีพในประเทศไทย ทั้งในประเด็นผลส าเร็จปัญหาอุปสรรค สิ่งที่ควรจะ
พัฒนาหรือต้องการสนับสนุนอันจะน าไปสู่ความยั่งยืนของการเป็นแบดมินตันอาชีพในประเทศไทย  

โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสังเกต (Observation) เก็บข้อมูลจากผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ ขั้นตอนการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนแรก ท าการศึกษาค้นคว้าการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) จากเอกสาร ทาง
วิชาการ บทความ วารสาร วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ รวมทั้ง รายงานการวิจัยและข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การในการศึกษา โดยเป็นการรวบรวมทั้งข้อมูลระดับปฐมภูมิและระดับ
ทุติยภูมิ เพื่อพัฒนาและน าไปสู่กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนที่สอง ท าการเก็บข้อมูลภาคสนามจากกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ก าหนดมิติ
ในการศึกษาซึ่งจะน าไปสู่การบริหารจัดการแบดมินตันไปสู่การเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืนในประเทศไทย
เป็น 5 มิติ คือ มิติด้านภาวะผู้น า มิติด้านระบบ มิติด้านการจัดการทุนมนุษย์ มิติด้านนโยบายของภาครัฐและ
มิติด้านความยั่งยืนของการบริหารจัดการและน าไปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามมิติต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดไว้ 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) เป็นผู้ เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่ เกี่ยวข้องทางด้าน

แบดมินตัน การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 7 กลุ่ม คือ กลุ่มนักกีฬา กลุ่มผู้ฝึกสอน กลุ่มผู้สนับสนุน
ภาคเอกชน กลุ่มผู้สนับสนุนภาครัฐ กลุ่มกรรมการ กลุ่มสโมสรแบดมินตัน และกลุ่มผู้ปกครองและผู้ดูแล
นักกีฬา  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เนื่องจากเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือหลักนี้ คือ ตัวนักวิจัย ผู้วิจัยใช้มุมมองการเป็นเจ้าของเรื่อง 

(Subjectivity) ใช้ทักษะการฟังอย่างต้ังใจ มุ่งใช้มุมมองคนใน (Emic View) และการไตร่ตรองสะท้อนความคิด
ตลอดเวลา (Reflexivity) ลงพื้นที่เพื่อส ารวจ สังเกต เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยเชิง
คุณภาพ ประกอบกับใช้การวิจัยเอกสาร อาทิ  เอกสารราชการ ต ารา บทความ วารสาร งานวิจัย 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ กฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศและข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ออกแบบและใช้
เครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ “การสัมภาษณ์เชิงลึก” สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในแบดมินตันอาชีพ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
งานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ท าการตรวจสอบข้อมูลแบบ

สามเส้า และวิเคราะห์โดยการตีความหมายในรูปของการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาวิจัยวิเคราะห์ได้ว่าเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแบดมินตันสู่การเป็นอาชีพใน
ประเทศไทยสามารถแบ่งออกเป็น 5 ด้านดังนี ้

1. ด้านภาวะผู้น า โดยจะกล่าวถึงเรื่อง ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการน านวัตกรรมทางการบริหาร
จัดการของผู้น า และการมีวิสัยทัศน์ในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ พบว่า 1) ภาวะผู้น าจะต้องมีความกล้า  
2) ผู้น ามีการริเริ่มในการพัฒนาองค์กร 3) ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีการสนับสนุนงบประมาณ 4)การน ารูปแบบการ
จัดการมาจากต่างประเทศมาปรับใช้กับกีฬาแบดมินตันของไทย 5) ผู้น าที่ดี มีความสามารถในการจัดหาเงินทุน
และหาผู้มาสนับสนุนทางการเงิน 6) การน านวัตกรรมเข้ามาช่วยให้กีฬาแบดมินตันอาชีพ ขับเคลื่อนไปใน
อนาคต ความเด็ดขาด 7) การตัดสินใจและความคิดสร้างสรรค์ที่จะพัฒนาวงการแบดมินตัน 8) มีประสบการณ์
ทั้งของต่างชาติและของไทย 9) มีการวางแผนโดยการวางอย่างรอบคอบ เพื่อพัฒนาตัวเองไปสู่จุดหมายได้อย่าง
รวดเร็ว และ10) ความคิดริเริ่มหรือนวัตกรรมทางด้านการบริหารจัดการเข้ามามีส่วนร่วมได้  

2. ด้านระบบ กล่าวถึงเรื่องระบบการสนับสนุนทางการเงิน (ภาครัฐและภาคธุรกิจ) และระบบการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้บุคลากรทางการกีฬา พบว่า 1) ระบบการสนับสนุนทางการเงิน (ภาครัฐและภาคธุรกิจ) และ
ระบบการสร้างมูลค่าเพิ่มให้บุคลากรทางการกีฬา 2) สโมสรต้องท าการบริหารจัดการเงิน การประสานจาก
ภาครัฐหรือเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วม 3) การสนับสนุนงบประมาณนั้นจะเกิดขึ้นได้จริงก็ต่อเมื่อผู้น าเป็นคน
บริหารจัดการ 4) ความส าเร็จทางด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในเรื่องของ Sport Tourism 5) ผู้บริหารองค์กรก็
จะต้องมีการประสานจากหลายภาคส่วน 6) การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับกีฬาเป็นสิ่งส าคัญ และ7) จ าเป็นที่จะต้อง
น าเอาผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในกีฬาแบดมินตันเข้ามาจัดการ 

3. ด้านการจัดการทุนมนุษย์ การจัดการและพัฒนาด้านทุนมนุษย์  (ผู้ฝึกสอน นักกีฬา กรรมการ และ 
ผู้จัดการทีม) และการจัดการวิทยาศาสตร์การกีฬาและระบบการศึกษา พบว่ามนุษย์ คือทรัพยากรที่มีค่าที่สุด 
ดังนั้นในเรื่องของทุนมนุษย์นั้นบุคลากรหรือทีมงานเป็นสิ่งส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการตลาดยิ่งถือได้
ว่าเป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งตอนนี้ประเทศไทยเรานั้นยังขาดการท าการตลาดที่ดีและเก่ง หากจะมีก็จะเป็นเพียง
บุคลากรส าคัญที่จะช่วยหาสปอนเซอร์ หาเงินทุนมาสนับสนุน ช่วยวางแผน มาสนับสนุนการบริหารสโมสร 
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และช่วยท าให้สโมสรนั้นแข็งแรง ครั้นจะให้สโมสรหรือองค์กรของเรามาเริ่มท ากันเองผมมองว่ามันยังไม่ถึงเวลา
ที่สมควร เพราะองค์กรเราไม่มีความน่าเชื่อถือในสายตาของบุคลทั่วไป ไม่มีมูลค่าพอ ดังนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้อง
ดึงเอาการบริหารในระดับนานาชาติมาช่วยบริหารจัดการให้กับตัวสมาคมหรือสโมสร 

4. ด้านนโยบายภาครัฐ นโยบายในการส่งเสริม การมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและผู้สนับสนุนในการ
ส่งเสริมกีฬาอาชีพแบดมินตันอาชีพและ พบว่า1) นโยบายภาครัฐต้องชัดเจนต้องผลักดันให้มันเกิดเป็นรูปธรรม 
2) การมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน หรือผู้ให้การสนับสนุนในการส่งเสริมกีฬาอาชีพแบดมินตัน  
สนับสนุนบทบาทของภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการกีฬา ส่งเสริมและสนับสนุนการแข่งขันกีฬา
ระดับประเทศและระดับนานาชาติอย่างเป็นระบบ 3) ภาครัฐมีส่วนก าหนดระเบียบต่าง ๆ แต่ก็แค่แบบกว้าง ๆ 
มีการก าหนดให้กีฬาแบดมินตันเป็นอาชีพจริง 4) การมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและผู้สนับสนุนในการส่งเสริม
กีฬาอาชีพแบดมินตันอาชีพนั้นต้องออกเป็นตัวบทกฎหมาย ข้อระเบียบอย่างชัดเจนเพื่อสนับสนุนกีฬาโดย
ก าหนดเป็นงบประมาณลงมาให้แต่ละสโมสรอย่างชัดเจนและทั่วถึง การจัดส่งนักกีฬาเข้าแข่งขันในต่างประเทศ 
และมีการสนับสนุนเงินเดือนจากการติดอันดับโลก (Ranking)ของนักกีฬา 5) องค์กรเครือข่ายชุมชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนานันทนาการและจัดท าแผนพัฒนาการกีฬาและนันทนาการแห่งชาติ  นโยบายภาครัฐควรจะมี
นโยบายที่จะท าให้กีฬาแบดมินตันกลายเป็นอาชีพอย่างยั่งยืน เช่น การรองรับการศึกษา ค่าตอบแทน การ
จัดเก็บภาษี ทั้งหมดนี้นโยบายภาครัฐจะช่วยให้กีฬาแบดมินตันกลายเป็นอาชีพอย่างยั่งยืนได้ 6) นโยบายที่
ชัดเจนในเรื่องการลดหย่อนภาษีเป็นกรณีพิเศษให้กับภาคเอกชนที่ให้การสนับสนุนทางด้านการเงินให้แก่กีฬา
ทุกประเภท มีส่วนร่วมระหว่างรัฐและเอกชน ในเรื่องของบประมาณ ก็จะช่วยพัฒนาวงการแบดมินตันไป
ในทางที่ดีและกลายเป็นกีฬาที่ยั่งยืน 7) การมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและผู้สนับสนุนในการส่งเสริมกีฬาอาชีพ
แบดมินตันอาชีพ สิ่งที่ส าคัญอันดับแรกเลยคือ ภาครัฐต้องสนับสนุนในด้านการเรียนก่อนไม่ว่าจะระดับมัธยม
หรือมหาวิทยาลัย หรือจะเป็นการศึกษานอกโรงเรียน(กศน.) ภาครัฐควรจะเริ่มสนับสนุนจากจุดนี้ก่อน  และ 8) 
เตรียมความพร้อม การอ านวยความสะดวกในการเดินทาง หรือเรื่องของโภชนาการ การจะท าให้กีฬา
แบดมินตันเป็นอาชีพอย่างยั่งยืน 

5. ด้านความยั่งยืนของการบริหารจัดการ ในเรื่องของความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรทาง
เศรษฐกิจ และความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรทางด้านสังคมพบว่า 1) การบริหารจัดการ การเก็บ
ภาษีรัฐก็ควรที่จะเก็บภาษีเหมือนเดิม เพื่อน าไปพัฒนาประเทศ การสนับสนุนที่เป็นรูปธรรมแล้ว จะท าให้กีฬา
แบดมินตันมีการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจไปในทางที่ดี 2) การบริหารจัดการให้ยั่งยืนทั้งระบบ ทั้งบุคลากร 
เพื่อให้มั่นใจว่ามันเป็นอาชีพที่สามารถเลี้ยงดูตัวเองและเลี้ยงครอบครัวได้ ลักษณะของอาชีพก็คือต้องมี
ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน 3) สิ่งส าคัญจึงต้องมีการจัดการโครงสร้างให้มั่นคง ในทางเศรษฐกิจหรือธุรกิจ ถ้ามี
การบริหารจัดการที่ดีจนประสบผลส าเร็จ ไม่ว่าจะเป็นการจัดการแข่งขันแบบลีก การพัฒนาหรือการผลิต
นักกีฬา การท าให้สโมสรแข็งแรง ทุกอย่างจะท าให้เกิดผลดี ทุกอย่างล้วนเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ 4) ผู้ปกครอง
ก็สามารถที่จะตัดสินใจให้ลูกเดินเส้นทางของนักกีฬาอาชีพได้ แน่นอนว่าทุกคนต่างก็หวังที่จะได้รับค่าตอบแทน
ที่สูง ซึ่งการจะได้ค่าตอบแทนสูงหรือไม่ก็อยู่ที่ตัวบุคคลเองว่าจะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้มากน้อยขนาดไหน  
5) กีฬาแบดมินตันหากมีการแข่งขันแบบลีกก็ช่วยให้มีการพัฒนาหรือการสร้างบุคลากรทางการกีฬาเข้ามาอยู่
เสมอ ๆ ผลักดันให้คนรุ่นใหม่ที่สนใจ ได้เข้ามาเป็นนักกีฬาแบบเต็มตัว มีการเรียน มีการฝึกซ้อมเป็นไปตาม
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ระบบ ก็จะท าให้ผู้ที่สนใจมองเห็นภาพของการเป็นนักกีฬาแบดมินตันอาชีพได้ชัดเจน และนี่ก็ถือเป็นการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้คนในสังคม 6) การวางตัว ภาพลักษณ์ ก็จะยิ่งท าให้เป็นแบบอย่างต่อสังคมไปในทาง
ที่ดีขึ้น ผู้ที่สนใจในตัวนักกีฬาก็อาจจะมีความคิดที่จะมาเล่นกีฬานี้เช่นกัน เมื่อมองเห็นว่ามันมีรายได้ที่มั่นคง 
เลี้ยงดูตัวเองและครอบครัว 
 
อภิปรายผล 

ด้านภาวะผู้น า โดยจะกล่าวถึงเรื่องความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการน านวัตกรรมทางการบริหาร
จัดการของผู้น า และการมีวิสัยทัศน์ในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน พบว่า 1) ภาวะผู้น าจะต้องมี
ความกล้า 2) ผู้น ามีการริเริ่มในการพัฒนาองค์กร 3) ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีการสนับสนุนงบประมาณ 4) การน า
รูปแบบการจัดการมาจากต่างประเทศมาปรับใช้กับกีฬาแบดมินตันของไทย 5) ผู้น าที่ดี มีความสามารถในการ
จัดหาเงินทุนและหาผู้มาสนับสนุนทางการเงิน 6) การน านวัตกรรมเข้ามาช่วยให้กีฬาแบดมินตันอาชีพ
ขับเคลื่อนไปในอนาคต ความเด็ดขาด 7) การตัดสินใจและความคิดสร้างสรรค์ที่จะพัฒนาวงการแบดมินตัน 
8)มีประสบการณ์ทั้งของต่างชาติและของไทย 9) มีการวางแผนโดยการวางอย่างรอบคอบ เพื่อพัฒนาตัวเอง
ไปสู่จุดหมายได้อย่างรวดเร็ว และ 10) ความคิดริเริ่มหรือนวัตกรรมทางด้านการบริหารจัดการเข้ามามีส่วนร่วม
ได้สอดคล้องกับแนวคิดการวิจัยของ Edmondson, Casciaro, & Jang (2019) การมีวิสัยทัศน์และการน า
องค์กรนั้น สอดคล้องกับแนวคิดการวิจัยของ Naidoo, Hewitt, & Bussin (2019) และ Fahlen, Stenling, 
(2019) 

ด้านระบบ กล่าวถึงเรื่องระบบการสนับสนุนทางการเงิน (ภาครัฐและภาคธุรกิจ) และระบบการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้บุคลากรทางการกีฬา พบว่า 1) ระบบการสนับสนุนทางการเงิน (ภาครัฐและภาคธุรกิจ) และ
ระบบการสร้างมูลค่าเพิ่มให้บุคลากรทางการกีฬา 2) สโมสรต้องท าการบริหารจัดการเงิน การประสานจาก
ภาครัฐหรือเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วม 3) การสนับสนุนงบประมาณนั้นจะเกิดขึ้นได้จริงก็ต่อเมื่อผู้น าเป็นคน
บริหารจัดการ 4) ความส าเร็จทางด้านเศรษฐกิจ โดยเฉาะพะในเรื่องของ Sport Tourism 5) ผู้บริหารองค์กร
ก็จะต้องมีการประสานจากหลายภาคส่วน 6) การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับกีฬาเป็นสิ่งส าคัญ และ7) จ าเป็นที่
จะต้องน าเอาผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในกีฬาแบดมินตันเข้ามาจัดการ ระบบการสนับสนุนทางการเงิน (ภาครัฐ
และภาคธุรกิจ) สอดคล้องกับแนวคิดการวิจัยของ Elmose-OSterlund & Iversen (2020) ระบบการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้บุคลากรทางการกีฬาสอดคล้องกับแนวคิดการวิจัยของ Benaroch, Jeffery, Kauffman,& Shah 
(2007) 

ด้านการจัดการทุนมนุษย์ กล่าวถึง การจัดการและพัฒนาด้านทุนมนุษย์ (ผู้ฝึกสอน นักกีฬา กรรมการ 
และ ผู้จัดการทีม) และการจัดการวิทยาศาสตร์การกีฬาและระบบการศึกษา พบว่า1) มนุษย์ทุกคนมีค่าใน
ตัวเองทั้งนั้นไม่ว่าจะเป็นผู้ฝึกสอน นักกีฬา กรรมการ ผู้จัดการทีม ล้วนเป็นบุคลากรที่ทรงคุณค่าควรให้
ความส าคัญอย่างเท่าเทียมกัน 2) การสร้างบุคลากรที่จะมาดูแลนักกีฬา นักโภชนาการ นักเวชศาสตร์การกีฬา 
เราสามารถสร้างทีมได้ 3) การพัฒนาตั้งแต่ระดับเยาวชนถึงระดับชาติ หากสามารถท าการพัฒนาไปควบคู่
พร้อมกัน 4) การสนับสนุนตัวนักกีฬาที่มีความสามารถ ถ้านักกีฬามีระเบียบวินัยและปฏิบัติตัวเหมาะสม 
ภาพลักษณ์ที่ออกมาก็จะเป็นภาพด้านบวก 5) ระบบการบริหารจัดการแบบระดับนานาชาติ กรรมการต้องมี
การพัฒนาตัวเองและยกระดับความเป็นมืออาชีพไปสู่ระดับสากล 6) การจัดการและพัฒนาในเรื่องของทักษะ 
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การฝึกฝนให้เกิดความช านาญ รวมถึงการอบรมให้ความรู้ ทักษะใหม่ๆ และ 7) วิทยาศาสตร์การกีฬาถือว่ามี
ส่วนส าคัญมากที่จะช่วยพัฒนาตัวนักกีฬา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ สรีรวิทยา หรือ โภชนาการ ล้วนเป็นสิ่งส าคัญ
ที่ผู้ฝึกสอนจะต้องเข้าใจ เพราะผู้ฝึกสอนเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับนักกีฬามากที่สุด การจัดการและพัฒนาด้านทุน
มนุษย์ (ผู้ฝึกสอน นักกีฬา กรรมการ และ ผู้จัดการทีม) สอดคล้องกับแนวคิดการวิจัยของ Edwards (2015) 
และ Kaplanidou, Giannoulakis, Odio, & Chalip (2019) และ Claes, Heim, Vanreusel, Vandermeers 
chen & Scheerder (2020)  

ด้านนโยบายของภาครัฐ กล่าวถึง นโยบายในการส่งเสริม การมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและ
ผู้สนับสนุนในการส่งเสริมกีฬาอาชีพแบดมินตันอาชีพและ พบว่า1) นโยบายภาครัฐต้องชัดเจนต้องผลักดันให้
มันเกิดเป็นรูปธรรม 2) การมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน หรือผู้ให้การสนับสนุนในการส่งเสริมกีฬา
อาชีพแบดมินตัน สนับสนุนบทบาทของภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการกีฬา ส่งเสริมและสนับสนุน
การแข่งขันกีฬาระดับประเทศและระดับนานาชาติอย่างเป็นระบบ 3) ภาครัฐมีส่วนก าหนดระเบียบต่าง ๆ แต่ก็
แค่แบบกว้างๆ มีการก าหนดให้กีฬาแบดมินตันเป็นอาชีพจริง 4) การมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและผู้สนับสนุน
ในการส่งเสริมกีฬาอาชีพแบดมินตันอาชีพนั้นต้องออกเป็นตัวบทกฎหมาย ข้อระเบียบอย่างชัดเจนเพื่อ
สนับสนุนกีฬาโดยก าหนดเป็นงบประมาณลงมาให้แต่ละสโมสรอย่างชัดเจนและทั่วถึง  การจัดส่งนักกีฬาเข้า
แข่งขันในต่างประเทศ และมีการสนับสนุนเงินเดือนจากการติดอันดับโลก(Ranking)ของนักกีฬา 5) องค์กร
เครือข่ายชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนานันทนาการและจัดท าแผนพัฒนาการกีฬาและนันทนาการแห่งชาติ  
นโยบายภาครัฐควรจะมีนโยบายที่จะท าให้กีฬาแบดมินตันกลายเป็นอาชีพอย่างยั่งยืน เช่น การรองรับ
การศึกษา ค่าตอบแทน การจัดเก็บภาษี ทั้งหมดนี้นโยบายภาครัฐจะช่วยให้กีฬาแบดมินตันกลายเป็นอาชีพ
อย่างยั่งยืนได้ 6) นโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการลดหย่อนภาษีเป็นกรณีพิเศษให้กับภาคเอกชนที่ให้การสนับสนุน
ทางด้านการเงินให้แก่กีฬาทุกประเภท มีส่วนร่วมระหว่างรัฐและเอกชน ในเรื่องของบประมาณ ก็จะช่วยพัฒนา
วงการแบดมินตันไปในทางที่ดีและกลายเป็นกีฬาที่ยั่งยืน 7) การมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและผู้สนับสนุนใน
การส่งเสริมกีฬาอาชีพแบดมินตันอาชีพ สิ่งที่ส าคัญอันดับแรกเลยคือ ภาครัฐต้องสนับสนุนในด้านการเรียน
ก่อนไม่ว่าจะระดับมัธยมหรือมหาวิทยาลัย หรือจะเป็นการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ภาครัฐควรจะเริ่ม
สนับสนุนจากจุดนี้ก่อน  และ8) เตรียมความพร้อม การอ านวยความสะดวกในการเดินทาง หรือเรื่องของ
โภชนาการ การจะท าให้กีฬาแบดมินตันเป็นอาชีพอย่างยั่งยืน  นโยบายและการส่งเสริมแบดมินตันอาชีพ
สอดคล้องกับแนวคิดการวิจัยของ  Piggin, Souza, Furtado, Milanez, Cunha Louzada, Graef & Tlili 
(2019) การมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและผู้สนับสนุนในการส่งเสริมกีฬาอาชีพสอดคล้องกับแนวคิดการวิจัย
ของ Thongrawd, Bootpo, Thipha & Jermsttiparsert (2019) และ Ross, Leopkey & Mercado (2019) 

ด้านความยั่งยืนของการบริหารจัดการ ในเรื่องของความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรทาง
เศรษฐกิจ และความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรทางด้านสังคมพบว่า1) การบริหารจัดการ การเก็บภาษี
รัฐก็ควรที่จะเก็บภาษีเหมือนเดิม เพื่อน าไปพัฒนาประเทศ การสนับสนุนที่เป็นรูปธรรมแล้ว จะท าให้กีฬา
แบดมินตันมีการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจไปในทางที่ดี 2) การบริหารจัดการให้ยั่งยืนทั้งระบบ ทั้งบุคลากร 
เพื่อให้มั่นใจว่ามันเป็นอาชีพที่สามารถเลี้ยงดูตัวเองและเลี้ยงครอบครัวได้ ลักษณะของอาชีพก็คือต้องมี
ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน 3) สิ่งส าคัญจึงต้องมีการจัดการโครงสร้างให้มั่นคง ในทางเศรษฐกิจหรือธุรกิจ ถ้ามี
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การบริหารจัดการที่ดีจนประสบผลส าเร็จ ไม่ว่าจะเป็นการจัดการแข่งขันแบบลีก การพัฒนาหรือการผลิต
นักกีฬา การท าให้สโมสรแข็งแรง ทุกอย่างจะท าให้เกิดผลดี ทุกอย่างล้วนเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ 4) ผู้ปกครอง
ก็สามารถที่จะตัดสินใจให้ลูกเดินเส้นทางของนักกีฬาอาชีพได้ แน่นอนว่าทุกคนต่างก็หวังที่จะได้รับค่าตอบแทน
ที่สูง ซึ่งการจะได้ค่าตอบแทนสูงหรือไม่ก็อยู่ที่ตัวบุคคลเองว่าจะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มได้มากน้อยขนาดไหน  
5) กีฬาแบดมินตันหากมีการแข่งขันแบบลีกก็ช่วยให้มีการพัฒนาหรือการสร้างบุคลากรทางการกีฬาเข้ามาอยู่
เสมอ ๆ ผลักดันให้คนรุ่นใหม่ที่สนใจ ได้เข้ามาเป็นนักกีฬาแบบเต็มตัว มีการเรียน มีการฝึกซ้อมเป็นไปตาม
ระบบ ก็จะท าให้ผู้ที่สนใจมองเห็นภาพของการเป็นนักกีฬาแบดมินตันอาชีพได้ชัดเจน และนี่ก็ถือเป็นการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้คนในสังคม 6)การวางตัว ภาพลักษณ์ ก็จะยิ่งท าให้เป็นแบบอย่างต่อสังคมไปในทางที่
ดีขึ้น ผู้ที่สนใจในตัวนักกีฬาก็อาจจะมีความคิดที่จะมาเล่นกีฬานี้เช่นกัน เมื่อมองเห็นว่ามันมีรายได้ที่มั่นคง 
เลี้ยงดูตัวเองและครอบครัว ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรทางเศรษฐกิจสอดคล้องกับแนวคิดการ
วิจัยของ Malchrowicz-Mosko, Botikova & Poczta (2019). ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
ทางด้านสังคม สอดคล้องกับแนวคิดการวิจัยของ Svensson, Mahoney & Hambrick (2020) และของ 
Schulenkorf (2012) 
 
ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการแบดมินตันสู่การเป็นแบดมินตันอาชีพในประเทศไทย 
มีข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยนี้ แบ่งเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วยข้อเสนอเชิงนโยบาย ข้อเสนอเชิง
ปฏิบัติการ และข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไปโดยมีรายละเอียดในแต่ละส่วนดังนี้ 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
1. รัฐควรส่งเสริมและสนับสนุนในด้านนโยบายที่เอื้อให้กีฬาแบดมินตันเป็นธุรกิจกีฬาอย่างเต็มตัว 

นอกเหนือจากการให้เงินแก่สมาคมกีฬาแบดมินตันแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ เพียงอย่างเดียว 
เพราะงบประมาณที่สมาคมกีฬาแบดมินตันฯได้รับมาไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึงต่อจ านวนการพัฒนาของนัก
แบดมินตันในระดับต่าง ๆ ซึ่งส่วนใหญ่สมาคมกีฬาแบดมินตันฯจะน าไปใช้และส่งเสริมได้เฉพาะนักกีฬาทีมชาติ
และนักกีฬาเยาวชนทีมชาติบางส่วน แต่ถ้ารัฐมีนโยบายการเอื้อประโยชน์ให้กับภาคเอกชนที่เข้ามาสนับสนุน
โดยตรงสู่สโมสรแบดมินตันต่าง ๆ จะท าให้สโมสรแบดมินตันต่าง ๆ พัฒนาการบริหารจัดการเข้าสู่ระบบอาชีพ
และเป็นธุรกิจกีฬาที่ win win ทุกฝ่าย เหมือนสโมสรฟุตบอลในปัจจุบันที่เป็นอาชีพทั้งระบบ  

2. ในด้านการศึกษา ภาครัฐควรให้หน่วยงานที่ก ากับดูแลรับผิดชอบในส่วนนี้ ออกหลักสูตรการเรียนที่
เอื้อประโยชน์ให้นักกีฬาสามารถมีเวลาฝึกซ้อมได้แบบมืออาชีพ เพื่อลดปัญหาการเลิกเล่นของนักกีฬาเก่ง  ๆ 
เมื่อต้องเรียนเหมือนคนปกติในระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งควรวางแผนหลักสูตรที่ใช้เวลาเรียนน้อยกว่าคนทั่วไป 
เพราะคนกลุ่มนี้ต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับการพัฒนาความสามารถของตนเอง และมีการวางแผนแล้วว่าจะใช้
เวลาส่วนใหญ่เป็นนักกีฬาอาชีพและท าชื่อเสียงให้กับประเทศชาติ  ถ้ารัฐไม่ออกนโยบายที่เอื้อแบบนี้ให้และ
ปล่อยให้เป็นปัญหาระหว่างตัวนักกีฬาผู้ปกครองกับทางครูและโรงเรียนแล้ว สุดท้ายผู้ปกครองทุกคนจะ
ตัดสินใจให้ลูกหยุดการเป็นนักกีฬาเพ่ือหันไปเรียนแบบปกติ ซึ่งเป็นปัญหามาโดยตลอด 
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ข้อเสนอเชิงปฏิบัติการ 
สมาคมกีฬาแบดมินตันแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ควรจัดให้มีการกระจายบุคลากรที่มี

ความรู้ความสามารถในด้านเทคนิคการสอนและวิทยาศาสตร์การกีฬาไปสู่ภูมิภาคต่าง ๆ โดยการจัดตั้งศูนย์ฝึก
แบดมินตันเพื่อเป็นการขยายฐานนักกีฬาตั้งแต่ระดับยุวชน เข้าถึงนักกีฬาตั้งแต่เริ่มต้น แทนการรวมศูนย์
เหมือนในปัจจุบันที่มีเรียกนักกีฬาเก่ง ๆ เข้ามาที่สมาคมกีฬาแบดมินตัน แต่ด้วยข้อจ ากัดหลายประการท าให้
สมาคมกีฬาแบดมินตัน บริหารจัดการด้านอื่น ๆ ดีมากแต่ในด้านการพัฒนานักกีฬาไม่สามารถพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องเหมือนประเทศชั้นน าของโลก นอกจากนี้สมาคมกีฬาแบดมินตัน ควรเลือกเฟ้นสโมสร
แบดมินตันชั้นน าในประเทศไทยมาเป็นพันธมิตรร่วมกันสร้างนักกีฬาโดยแบ่งระดับสโมสรตามความสามารถ
ของสโมสร เพื่อเป็นแหล่งผลิตนักกีฬาให้สมาคมกีฬาแบดมินตัน น าไปสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับตัวนักกีฬา และมี
งบประมาณและผลประโยชน์กลับไปสู่สโมสรต้นสังกัดของนักกีฬาเหล่านี้เพื่อสโมสรจะน าไปพัฒนานักกีฬารุ่น
ต่อ ๆ ไป การที่แบดมินตันจะเป็นอาชีพได้สโมสรแบดมินตันที่ดูแลนักกีฬาต้องแข็งแรงก่อน เมื่อสโมสรแข็งแรง
แล้วจะเป็นรากฐานที่มั่นคงให้กับสมาคมกีฬาแบดมินตัน ในขับเคลื่อนให้กีฬาแบดมินตันเป็นแบดมินตันอาชีพ
อย่างยั่งยืน โดยมีฐานนักกีฬาอาชีพและนักกีฬารุ่นต่อไปเพ่ิมสูงขึ้นเรื่อย ๆ ทุกปี 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป 
การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อเป็นนักกีฬาอาชีพทุประเภทการกีฬาอย่างยั่งยืน ในประเทศ

ไทยรูปแบบการพัฒนาทางด้านระบบการศึกษาเพ่ือการกีฬาอาชีพในกลุ่มสมรรถนะแววนักกีฬาสากล เป็นต้น 
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