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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยสนับสนุนของการบริหารโรงเรียน

ประชารัฐ 2) พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐ 3) ศึกษาประสิทธิผลการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน
ประชารัฐ รูปแบบวิธีการศึกษาวิจัยคือ เชิงคุณภาพ โดยการวิจัยเชิงเอกสาร เป็นหลัก ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 196 คน และน าข้อมูลท่ีได้มาท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพบนพื้นฐานของความจริงท่ีปรากฏอยู ่

ผลการศึกษาพบว่า  
1) สภาพปัญหา และปัจจัยสนับสนุนของการบริหารโรงเรียนประชารัฐ พบว่า โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ มีปัญหาในทุก ๆ  ด้าน ท้ังใน ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานท่ัวไป  

2) พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐ พบว่าโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐมีการ
ปฏิบัติ/เป็นจริงทุกด้านท้ังใน ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ ด้านการบริหารจัดการ 

3) ประสิทธิผลการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐ พบว่า โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียน
ประชารัฐมีการปฏิบัติ/เป็นจริงทุกด้านท้ังใน (1) การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศสถานศึกษาและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล (2) การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน (3) การพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนเน้นการคิดส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเน้นคุณธรรมจริยธรรมและมี จิตสาธารณะ
วิเคราะห์ (4) การพัฒนาความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้เป็นผู้อ านวยความสะดวกให้
นักเรียนเรียนรู้ด้วยตัวเอง (5) การพัฒนาทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหารโรงเรียน, ประชารัฐ, มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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Abstract 
The purposes of this research were 1) study the state, problems and supporting factors of 

the Pracharath School Administration 2) develop the model of the Pracharat School Administration 
3) study the effectiveness of the use of the Model of the Pracharat School. The research method 
model is qualitative research. Mainly by documentary research, populations and sample group of 
196 peoples and using the data obtained to analyze the qualitative data Based on the truth that 
exists. 

The results showed that: 
1) The state, problems, and supporting factors of the Pracharat School Administration, it is 

found that the participating schools Found problems in all areas, both in personnel management 
Budget management Academic administration General management. 

2) To develop a model for the administration of Pracharat school It was found that every 
participating school in Pracharat School Project has practical / realistic aspects in terms of 
personnel, budget, material, management. 

3) The effectiveness of the use of the Pracharath School Administration model, it is found 
that the schools participating in the Pracharat School Project are practiced / practiced in all 
aspects, both in (1) The development of school information systems and the development of 
digital infrastructure (2) Creating parent and community participation in school development (3) 
Development of teaching and learning curriculum with emphasis on thinking, promoting teaching 
and learning that emphasizes morality, ethics and public analytical mind (4) Development 
Leadership of the school administrators and teachers to facilitate the students to learn by 
themselves. (5) The development of students’ English language skills. 
 
Keywords : School management model, Civil State Project, Achievement 
 
บทน า  

“การศึกษา” เป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาประเทศ การศึกษาเป็นการพัฒนา 
“คน” ซึ่งถือว่าคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่ามากท่ีสุดและเป็นพื้นฐานในการพัฒนาประเทศให้เจริญรุ่งเรือง “คน” 
เป็นท้ังเหตุปัจจัยและผลลัพธ์ท่ีส าคัญท่ีสุด การท าให้ทุกคนมีการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ท้ังด้านสติปัญญา 
ร่างกาย และจิตใจ จะเป็นพื้นฐานในการสร้างพลังครอบครัว ชุมชนและสังคม ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการศึกษาเป็น
กระบวนการท่ีช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดชีวิต เป็นการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิต
ต้ังแต่แรกเกิด การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้านต่าง ๆ ท่ีจะด ารงชีพและประกอบอาชีพอย่างมี
ความสุข รู้เท่าทันเปล่ียนแปลง รวมท้ังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้ การจัดการศึกษาหรือการ
จัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  ท่ี
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มุ่งให้ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ โดยถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุด ครูจะต้องมีศักยภาพ
ในการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสูงตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาชาติ และ
โรงเรียนมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาเข้าสู่ระบบ การประกันคุณภาพการศึกษา ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อให้เป็น
โรงเรียนท่ีมีระบบการพัฒนาผู้เรียน  สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม หลักสูตร และการจัดการเรียนรู้
ท่ีเอื้ออ านวยให้ผู้เรียนสามารถแสดงถึงการพัฒนาตนเอง (สุณิสา ถันชนนาง, 2555) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัด
การศึกษาไว้ในหมวด 1 มาตรา 9 ให้ยึดหลักความมีเอกภาพด้านนโยบายและ มีความหลากหลายในการปฏิบัติ   
มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การมีส่วนร่วมของ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ด้วยเหตุนี้ สถานศึกษาจึงมีอิสระทางการบริหารมากขึ้น ดังนั้นสถานศึกษา
ในสังกัดกระทรวง ศึกษาธิการจึงต้องมีการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะการปฏิรูปทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา ในส่วนของการบริหารและการใช้ทรัพยากรทางการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2542) 

แผนการศึกษาชาติฉบับท่ี 12  พ.ศ. 2560 – 2564 ได้ก าหนดให้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน  
ประชาชน ประชาสังคม และทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษาและสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2560)  

ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมีการแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 
(พ.ศ. 2545) ได้บัญญัติสาระท่ีเป็นหลักส าคัญเพื่อเปิดโอกาสให้หน่วยงานทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
ดังปรากฏในมาตรา 8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 (6) ให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ  
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545)  

การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามีแนวทางการด าเนินการโดยใช้การ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมในรูปแบบของการท างานท่ีเกิดจากการประสานงานกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องใน
ลักษณะของกัลยาณมิตรท่ีมีเป้าหมายการท างานร่วมกัน โดยการร่วมกันด้านความคิด ก าลังคน ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญ ตลอดจนทรัพยากรของแต่ละสถานศึกษา ร่วมกันแก้ปัญหา การบริหารงานในสถานศึกษา 
ด้วยระบบเครือข่ายโดยการร่วมกันสร้างเป้าหมาย เน้นการร่วมคิดร่วมท า ร่วมท างานจากฝ่ายต่าง  ๆ เปิด
โอกาสให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ข่าวสารประสบการณ์กันท้ังภายในสถานศึกษา และระหว่างสถานศึกษา
เพื่อให้การบริหารสถานศึกษามีคุณภาพ ท่ีผ่านมาคุณภาพการศึกษายังไม่เป็นท่ีพอใจของสังคม เด็กวัยเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลักของระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (O-Net) ได้แก่ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์ยังมีค่าเฉล่ีย ต่ ากว่าร้อยละ 50 ซึ่งจากผลการสอบในปีการศึกษา 2558 พบว่า
คะแนนเฉล่ีย ในทุกระดับช้ันของวิชาภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร์ลดลงจากปีการศึกษาท่ีผ่านมาและ
มาตรฐานความสามารถยังได้คะแนนต่ าในเรื่องของการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณและความคิด
สร้างสรรค์ รวมท้ังผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ของ The 
Programme for International Student Assessment (PISA) ท่ีประเมินจากผู้ท่ีจบการศึกษาภาคบังคับ
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หรือกลุ่มอายุ 15 ปี ก็พบว่าคะแนนเฉล่ียยังต่ ากว่าค่าเฉล่ีย OECD ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาและอุดมศึกษามี
ความสามารถและสมรรถนะไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ ในด้านการผลิตครู คณาจารย์ให้มีความรู้ 
ความสามารถและมีปริมาณท่ีเพียงพอ เนื่องจากนโยบายการจ ากัดอัตราก าลังคนภาครัฐ รวมท้ังการใช้
มาตรการจูงใจให้ข้าราชการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด ต้ังแต่ปี พ.ศ.2543 ท าให้สูญเสียอัตราครูไป
จ านวนหนึ่ง อีกท้ังบัณฑิตครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ บางส่วนท่ีจบการศึกษาแล้วไม่เป็นครู ครูสอนไม่ตรงวุฒิ 
และการขาดแคลนครูในบางพื้นท่ี ท าให้เกิดความขาดแคลนครูในภาพรวม ในขณะท่ีครูสายวิชาชีพส่วนมาก
ขาดประสบการณ์ในสถานประกอบการอีกท้ังครูยังมีภาระงานอื่นนอกเหนือจากภาระงานสอน ประกอบกับใน
ด้านการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่วิชาชีพครู พบว่าผู้เลือกคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ เป็นอันดับท้าย ๆ ส่วนการ
พัฒนาครูก็ยังขาดการดูแลเอาใจใส่อย่างจริงจัง และด้านสถานศึกษาพบว่า มีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ียังไม่ได้
เกณฑ์มาตรฐานตามเกณฑ์การประเมินของส านัก รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.)ซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กจากสภาพดังกล่าวส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาความท่ัวถึงในการ
ให้บริการการศึกษา  

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาปีการศึกษาเฉล่ียของคนไทย อายุ 15 – 59 ปี พบว่า มีค่าเฉล่ียเพิ่มขึ้นทุกปี 
โดยในปี 2561 มีปีการศึกษาเฉล่ีย เท่ากับ 8.9 ปีและในปี 2562 เท่ากับ 9.0 ปี แต่ก็ยังต่ ากว่าเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ ในปี 2562 เท่ากับ 10.0 ปี เนื่องจากเด็กท่ีเข้าเรียนการศึกษาภาคบังคับมีการออกกลางคันมาก 
รวมถึงการให้บริการการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส ยังไม่ท่ัวถึง 

จากการท่ี พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ได้ประกาศนโยบายการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์
ประชารัฐเพื่อเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งเป็นการรวมพลังระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และเป็นกลไกส าคัญในการสร้างการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม เพื่อกระตุ้น
เศรษฐกิจฐานรากและสร้างความเช่ือมั่นให้กับประเทศไทย กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงานหลักท่ี
รับผิดชอบเรื่องการศึกษาของประเทศ เล็งเห็นถึงประโยชน์ของความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม ในการเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ จึงมอบหมายให้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) จัดท าโรงเรียนประชารัฐ และจัดท าบันทึกข้อตกลงสานพลังประชา
รัฐ ด้านการศึกษาพื้นฐานและการพัฒนาผู้น า เพื่อร่วมขับเคล่ือนและยกระดับการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีมี
ส่วนส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 

โรงเรียนประชารัฐ เป็นโรงเรียนท่ีได้รับการคัดเลือกจาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
มาจากทุกต าบลในประเทศไทย ต าบลละ 1 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 7,424 โรงเรียน และได้แบ่งการด าเนินงาน
พัฒนาโรงเรียนประชารัฐเป็นระยะ ๆ โดยในระยะแรกได้ด าเนินการคัดเลือกโรงเรียนจากหลายสังกัด จ านวน 
3,322 โรงเรียน เพื่อเข้ารับการพัฒนา แบ่งเป็น 

-โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 3,093 โรงเรียน 
-โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 184 โรงเรียน 
-โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จ านวน 31 โรงเรียน 
-และโรงเรียนในสังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 14 โรงเรียน 
เพื่อให้การขับเคล่ือนโรงเรียนประชารัฐ เป็นไปตามแผนการด าเนินงานท่ี วางไว้ ส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้จัดการประชุม เพื่อช้ีแจงภาพรวมการด าเนินงานของโรงเรียนประชารัฐ 
โดยให้แก่ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา/มัธยมศึกษาท่ัวประเทศ จ านวน 225 เขต
(วราวุธ ตรีวรรณากุล, 2559) 

นนทบุรี เป็นจังหวัดถือเป็นจังหวัดท่ีมีความเจริญเป็นอันดับ 2 รองจากกรุงเทพมหานครอีกท้ังยังมี
ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีสังคมและวัฒนธรรมท่ีเป็นเอกลักษณ์อันโดดเด่น
และมีความแตกต่างจากจังหวัดอื่นของประเทศไทยอย่างเห็นได้ชัด รวมท้ังแหล่งท่องเท่ียวท่ีสามารถเพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศในอนาคตได้ ด้วยเหตุนี้การเตรียมความพร้อมของโรงเรียนใน
นนทบุรี จึงมีความสัมพันธ์กับการขยายตัวทางด้านการค้า การลงทุนและการท่องเท่ียว ท้ังภายในและ
ต่างประเทศท่ีจะมีผลกระทบต่อสังคมและวัฒนธรรมของจังหวัดนนทบุรีอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้  

ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐ เพื่อให้ทราบถึงสภาพ ปัญหา 
และปัจจัยสนับสนุนของการบริหารโรงเรียนประชารัฐ และรูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐท่ีสร้างขึ้นมี
ลักษณะมีความ สัมพันธ์เช่ือมโยงขององค์ประกอบ อีกท้ังผลการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐ อันจะ
ท าให้เกิดการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยสนับสนุนของการบริหารโรงเรียนประชารัฐ 
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐ 
3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ในสร้างรูปแบบและศึกษาผลการใช้ รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐ ซึ่งผู้วิจัย
ได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัย
สนับสนุนในการบริหารโรงเรียนประชารัฐ ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐ 
ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐ โดยการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) เป็นหลัก ผู้ศึกษาได้ก าหนดกรอบและขอบเขตของระเบียบวิธีวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัยดังกล่าว
มาใช้ในการด าเนินการศึกษา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ส าหรับประชากรกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้ท่ีเคยใช้บริการรถเฮี๊ยบในจังหวัด

ระยอง ท้ังท่ีใช้งานท่ีเรียกใช้ในนามของบริษัทท่ีใช้งานเป็นรายวันหรือรายเดือน หรือ ผู้ใช้งานท่ัวไปท่ีท าการ
เรียกใช้บริการเป็นรายครั้ง โดยมีท้ังส้ิน 20 ตัวอย่าง แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ พนักงานฝ่ายจัดซื้อจ านวน 10 
คน ผู้ใช้บริการท่ัวไป 5 คน และผู้บริหารระดับสูง 5 คน ซึ่งเป็นกลุ่มคนท่ีมีบทบาทส าคัญในการตัดสินใจ
เลือกใช้บริการโดยเป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มตัวอย่างใช้วิธีไม่อาศัยความน่าจะเป็น (Non – 
Probability Sampling) วิธีการเลือกหน่วยตัวอย่างแบบโควต้า (quota sampling) เป็นการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยจ าแนกกลุ่มประชากรและก าหนดปริมาณขององค์ประกอบประชากร หน่วยตัวอย่างเลือกแบบ



522 |         The Journal of Development Administration Research   Vol.11 No.3 (July–September 2021)  

 

บังเอิญจนครบจ านวนตามต้องการ โดยลักษณะของกลุ่มตัวอย่างท่ีเลือกเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
(หทัยชนก พรรคเจริญ, 2555) 

ในการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ประชากรคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และ ครูท่ีรับผิดชอบโครงการโรงเรียนประชารัฐท่ีเข้าร่วมและรับผิดชอบโครงการโรงเรียนประชารัฐสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาท้ัง 6 เขต ในจังหวัดนนทบุรี จ านวน 176 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
(1) ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐในจังหวัดนนทบุรี จ านวน 88 คน (2) ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการโรงเรียนประชารัฐในจังหวัดนนทบุรี  จ านวน 88 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้ศึกษามีล าดับข้ันตอนในการวิเคราะห์ ดังนี้ 
1. ผู้ศึกษาจะน าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ โดยน าค าสัมภาษณ์จากผู้ถูกสัมภาษณ์มาเปรียบเทียบ

ความเหมือนและความต่างของแต่ละบุคคล และจัดล าดับความส าคัญและคุณลักษณะของข้อมูล 
2. น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ท่ีจัดล าดับความส าคัญแล้วน ามาเปรียบเทียบกับข้อมูลทางเอกสาร  

ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อท่ีจะทราบถึงลักษณะท่ีคล้ายคลึงกัน
และแตกต่างกันของข้อมูล 

3. น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์และจากการศึกษาต่าง ๆ มาท าการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันอย่างเป็น
ระบบและน าไปสู่การเช่ือมโยงข้อมูลเข้าด้วยกัน แสดงความส าคัญของข้อมูลได้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อสะดวกในการ
วิเคราะห์และเขียนรายงานข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาจะไม่ใช้ข้อมูลตัวเลข แต่จะเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาท่ีมี 
“รายละเอียด” และ “ลึก” และมีการอ้างถึงโดยตรงเกี่ยวกับท่ีมาของข้อมูลไม่ว่าจะเป็นข้อมูลท่ีได้จากการ
ค้นคว้าหรือข้อมูลทางเอกสาร 

ดังนั้น ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากการตอบประเด็นสัมภาษณ์ (Interview Research) และข้อมูลจาก
เอกสารต่าง ๆ (Document Research) จะถูกน ามาวิเคราะห์และประมวลผลโดยเช่ือมโยงความสัมพันธ์ในแง่
ต่าง ๆ ตามข้อเท็จจริง ท้ังในเชิงเหตุและผลซึ่งการวิเคราะห์จะออกมาในลักษณะของการพรรณนาน าไปสู่
ค าตอบในการศึกษาและสรุปตามหลักวิชาการประกอบการเขียนรายงานเพื่อช้ีให้เห็นถึงปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาดของผู้บริโภคท่ีเลือกใช้บริการรถเฮี๊ยบในจังหวัดระยอง 
 
ผลการวิจัย 

1) สภาพปัญหา และปัจจัยสนับสนุนของการบริหารโรงเรียนประชารัฐ สรุป ได้ว่า โรงเรียนท่ีเข้าร่วม
โครงการโรงเรียนประชารัฐมีการปฏิบัติ/เป็นจริง ท้ังใน ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานท่ัวไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ด้านบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่า 1. หลักสูตรสถานศึกษาไม่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
2. การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาไม่ต่อเนื่อง 3. การส่งเสริมกระบวนการวิจัยเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่ครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4. กระบวนการเรียนการสอนของครูไม่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด วิเคราะห์และหาความรู้ด้วยตนเอง 5. การส่งเสริมยกระดับทักษะความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษของผู้เรียนไม่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 6. คอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในการเรียนการสอนไม่
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เพียงพอกับผู้เรียน 7. การจัดบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ไม่เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  
8. ระบบข้อมูลสารสนเทศในงานบริหารวิชาการยังไม่ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 9. การวัดและประเมินผลไม่
สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 10. การก าหนดโครงสร้าง เกณฑ์การประเมิน วางแผนการพัฒนา
คุณภาพ เพื่อรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาไม่ชัดเจน 11. การแนะแนวทาง
วิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา ไม่เหมาะสมกับสภาพบริบทของสังคมปัจจุบัน 12. การจัดกระบวนการ
การนิเทศภายในสถานศึกษาไม่เหมาะสม 13. ขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
องค์กรต่าง ๆ ท้ังภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ สรุปได้ว่า 1. การจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษาขาด
การมีส่วนร่วมครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 2. ข้อมูลสารสนเทศในด้านการบริหาร
งบประมาณไม่ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 3. งบประมาณในการบริหารสถานศึกษาไม่ เพียงพอกับการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 4. ระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุไม่เป็นปัจจุบัน 5. บุคลากรไม่มี
เช่ียวชาญในการด าเนินการจัดหาพัสดุ ควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุเป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ 

ด้านการบริหารงานบุคคล สรุปได้ว่า 1. วิเคราะห์ภารกิจประเมินสภาพความต้องการก าลังคน 
และเสนอแผนอัตราก าลังเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเพื่อน าแผนสู่การปฏิบัติ
ของสถานศึกษาไม่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา 2. พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามภาระงานท่ีรับผิดชอบไม่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของสถานศึกษา  
3. สถานศึกษามีบุคลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้านไม่เพียงพอ 4. ครูมีเวลาสอนในห้องเรียนลดลง 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป สรุปได้ว่า 1.วางแผนงานธุรการ มีการด าเนินงานหลายขั้นตอน และยังไม่มี
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานให้เหมาะสม เพื่อให้ความรวดเร็วและลดขั้นตอนในการด าเนินงาน   
2. จัดท าเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษายังไม่เป็นปัจจุบัน 3. ขาดการบ ารุง ดูแลรักษาและพัฒนา
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา พร้อมใช้ประโยชน์เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอื้อประโยชน์
ต่อการเรียนรู้ 4. ประสานงานกับชุมชนและองค์กรท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูลเพื่อจัดท าข้อมูลส ามะโนนักเรียน
ยังไม่ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 5. ประชาสัมพันธ์ภารกิจ กิจกรรมและผลงานของสถานศึกษายังไม่ครอบคลุม
ตามภารกิจและกิจกรรมของสถานศึกษา 6. ชุมชนและ องค์กรท้องถิ่นยังขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 7. ก าหนดแนวทางการส่งเสริม สนับสนุนให้ค าปรึกษาและประสานความ
ร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับบุคคล องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษาไม่เหมาะสม
กับสภาพและบริบทของสถานศึกษา  

ปัจจัยสนับสนุนของการบริหารโรงเรียนประชารัฐ ของโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐมี
การปฏิบัติ/เป็นจริง ท้ังใน ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ส่วนด้านการบริหารงานท่ัวไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ได้ด าเนินการ 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน 2. น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3. นิเทศติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่องนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องนิเทศติดตามและประเมินผล
การใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 4. มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5. ส่งเสริม
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ให้ครูจัดท าแผนจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเอง
6. ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตสาธารณะ 7. ส่งเสริมการเรียน
การสอนท่ียกระดับทักษะความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน 8. จัดบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยเชิญปราชญ์ชาวบ้านหรือครูภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 9. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน ตาม
แนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 10. ส่งเสริมให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ในภาพรวมของสถานศึกษาได้ 11. ประสานความร่วมมือในการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้กับสถานศึกษา บุคลากร องค์กร และหน่วยงานอื่น
12. การจัดกระบวนการการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในรูปแบบท่ี
หลากหลาย 13. การแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยบูรณาการเข้ากับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 14. การประสานความร่วมมือด้านการแนะแนวการศึกษา กับสถานศึกษาอื่นในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 15. การก าหนดโครงสร้าง เกณฑ์การประเมิน วางแผนการพัฒนาคุณภาพ เพื่อรองรับการจัดระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 16. การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษา ของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 17. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ท้ังภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ได้ด าเนินการ 1. ท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษา 
โดยครู บุคลากรทางการศึกษาและชุมชนท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 2. น าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษา 
เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3. จัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามท่ีได้รับจัดสรร
งบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4. จัดท าแผนการตรวจสอบ ติดตามการใช้เงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 5. วางแผนข้อมูลสารสนเทศด้าน
การบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบัน 6. ก ากับ ติดตามและตรวจสอบการใช้
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 7. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อส ารวจวัสดุ ครุภัณฑ์ ท่ีดิน อาคาร และ
ส่ิงก่อสร้าง เพื่อจัดท าระบบฐานข้อมูลและจดทะเบียนคุมทรัพย์สินตามระเบียบของทางราชการ 8. พัฒนา
ระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ 9. การด าเนินการจัดหาพัสดุ ควบคุมดูแล บ ารุงรักษา
และจ าหน่ายพัสดุเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 10. การจัดท ารายงานประจ าเดือนและรายงานประจ าปี 
โดยจัดท างบแสดงฐานะการเงินตามระเบียบและข้อกฎหมายท่ีก าหนด และจัดส่งรายงานให้กับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผ่านเขตพื้นท่ีการศึกษาและจัดส่งไปยังส านักงานตรวจเงินแผ่นดินและ
กรมบัญชีกลางตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า ได้ด าเนินการ 1. การวิเคราะห์ภารกิจประเมินสภาพความต้องการ
ก าลังคน และเสนอแผนอัตราก าลังเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเพื่อน าแผนสู่
การปฏิบัติของสถานศึกษา 2. การพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามภาระงานท่ี
รับผิดชอบได้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของสถานศึกษา 3. การด าเนินการเปล่ียน
ต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 4. การแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณา
ความดีความชอบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามกฎ ก.ค.ศ.ว่าด้วย การเล่ือนขั้นเงินเดือน 
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5. สถานศึกษามีมาตรการในการเสริมสร้างและการป้องกันการกระท าผิดวินัย มีการด าเนินการให้ความรู้ 
ฝึกอบรม การสร้างขวัญและก าลังใจ ตามควรแก่กรณีอย่างสม่ าเสมอ 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่า ได้ด าเนินการ 1. วางแผนออกแบบงานธุรการ ลดขั้นตอนการ
ด าเนินงาน โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานให้เหมาะสม และจัดบุคลากรรับผิดชอบได้ตามท่ี
ก าหนดอย่างเหมาะสม 2. จัดท าเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้เป็นถูกต้องครอบคลุมภารกิจทุก
ด้านของสถานศึกษา 3. บ ารุง ดูแลรักษาและพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มั่นคง 
ปลอดภัย พร้อมใช้ประโยชน์ 4. การประสานงานกับชุมชนและท้องถิ่นในการส ารวจข้อมูลเพื่อจัดท าข้อมูลส า
มะโนนักเรียนมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 5. การก าหนดเขตพื้นท่ีบริการการศึกษาร่วมกัน ด าเนินการรับ
นักเรียนตามแผน และร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการติดตามช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีปัญหาในการเข้า
เรียน 6. การวางแผนก าหนดแนวทางการส่งเสริมการจัดกิจกรรมนักเรียนให้มีส่วนร่วมในกระบวนการจัด
กิจกรรมอย่างหลากหลายมุ่งเน้นการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 7. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
องค์กรในการด าเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 8. การก าหนดแนวทางการส่งเสริม สนับสนุนให้
ค าปรึกษาและประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับบุคคล องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น
ท่ีจัดการศึกษา 9. การจัดให้มีระบบการบริการสาธารณะ เช่น บริการข้อมูลข่าวสาร และบริการอื่น แก่
สาธารณชนตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา 

2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐของโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐมี
การปฏิบัติ/เป็นจริง ท้ังใน ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุ ด้านการบริหารจัดการ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้  

ด้านบุคลากร ควรด าเนินการ ดังนี้ 1. พัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าแก่ผู้อ านวยการสถานศึกษา 2. พัฒนา
ศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามภาระงานท่ีรับผิดชอบให้สอดคล้องกับความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาของสถานศึกษา 3. สนับสนุนบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านให้แก่สถานศึกษา  
4. สนับสนุนบุคลากรท่ีมีจ านวนเพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษา 

ด้านงบประมาณ ควรด าเนินการ ดังนี้ 1. จัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษา โดยครู 
บุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและชุมชนท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 2. จัดท าข้อมูลสารสนเทศในด้านการบริหาร
งบประมาณครอบคลุมงานงบประมาณและเป็นปัจจุบัน 3. จัดสรรงบประมาณในการบริหารสถานศึกษาท่ี
เพียงพอกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 4. พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ
ให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 5. ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 6. จัดท าระบบบัญชี
การเงินของโรงเรียนให้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 

ด้านวัสดุ ควรด าเนินการ ดังนี้ 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
2. พัฒนาหลักสูตรท่ีส่งเสริมยกระดับทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา 3. การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาต่อเนื่อง 4. สนับสนุนคอมพิวเตอร์
ท่ีใช้ในการเรียนการสอนให้เพียงพอกับผู้เรียน 5. สนับสนุนระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการศึกษา  
6. พัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา พร้อมใช้ประโยชน์เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและเอื้อ
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 
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ด้านการบริหารจัดการ ควรด าเนินการ ดังนี้ 1. พัฒนางานธุรการ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ด าเนินงานให้เหมาะสม เพื่อให้ความรวดเร็วและลดขั้นตอนในการด าเนินงาน 2. จัดท าเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษาถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 3. ประสานงานกับชุมชนและองค์กรท้องถิ่นใน
การส ารวจข้อมูลเพื่อจัดท าข้อมูลส ามะโนนักเรียนครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 4. ชุมชนและ องค์กรท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมในการด าเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 5. ก าหนดแนวทางการส่งเสริม สนับสนุนให้ค าปรึกษา
และประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับบุคคล องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นท่ีจัด
การศึกษาเหมาะสมกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา 6. ประชาสัมพันธ์ภารกิจ กิจกรรมและผลงานของ
สถานศึกษาครอบคลุมตามภารกิจและกิจกรรมของสถานศึกษา 

3) เพื่อศึกษาประสิทธิผลการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐ เพื่อการพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนประชารัฐท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ดังนี้  

1. ด้านการพัฒนาระบบข้อมูล สถานศึกษาควรลงระบบข้อมูลของสถานศึกษาให้ เป็นปัจจุบันใน
โปรแกรมระบบสนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษา (SMSS) 2. ด้านโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลควรจัดหาและ
บริการทางอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและเครื่องคอมพิวเตอร์ ให้เพียงพอต่อครูและนักเรียนมากท่ีสุด 3. ด้าน 
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนควรมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน
ความต้องการของผู้เรียนมากท่ีสุด 4. ด้านการส่งเสริมการเรียนการสอนควรส่งเสริมให้ ครูใช้เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย ด้านส่ืออุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ี มีความจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนให้เพียงพอเพื่อส่งเสริมให้ใช้ส่ือ
เทคโนโลยีการเรียนรู้มากท่ีสุด 5. ด้านการพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนและพัฒนา
ครูผู้สอน มีการยกระดับความรู้และทักษะบุคลากรภาครัฐ เพื่อสอดรับการท างานในรูปแบบรัฐบาลมากท่ีสุด 6. 
ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชน โรงเรียนควรมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศรวมถึงการเปิดโอกาสให้
อาสาสมัครจากสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม การบริหารงานให้มี
ความโปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้มากท่ีสุด 7. ด้านการพัฒนาความร่วมมือและสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เช่ียวชาญ
ควรท าบันทึกข้อตกลงร่วมกันโดยให้ผู้เช่ียวชาญเข้ามาศึกษาวิจัยในโรงเรียนมากท่ีสุด 8. ด้านการยกระดับ
ทักษะ ความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียนการ พัฒนาการสอนภาษาอังกฤษโดยให้ครูสามารถ
ประยุกต์แผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมจริงในช้ันเรียนมากท่ีสุด 9. ด้านการพัฒนาและ
ส่งเสริมผู้น ารุ่นใหม่เข้าร่วมพัฒนาโรงเรียน โครงการส่งเสริมผู้น ารุ่นใหม่เพื่อริเริ่มท่ีพัฒนาผู้น า เยาวชน เช่น 
โครงการเกี่ยวกับกิจกรรม เข้าค่ายต่าง ๆ ในโรงเรียนหรือให้เวทีในการแสดงออก เพื่อพัฒนาภาวะความเป็น
ผู้น ามากท่ีสุด 10. ด้านการพัฒนาศูนย์การศึกษางานค้นคว้าวิจัยคืองานค้นคว้าวิจัยไม่ใช่งานของใครคนใดคน
หนึ่ง แต่เป็นงานองค์กรครูทุกคนโรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการวิจัยครูทุกคนคือนักวิจัยและมีความสามารถ
ทางการ วิจัยทุกคนกระตุ้นให้เกิดการวิจัยทางการศึกษากับโรงเรียน 

โดยประสิทธิผลด้านการบริหารงานภายในสถานศึกษาของโรงเรียนประชารัฐ ได้มีการกระจาย  
อ านาจและมีโครงสร้างในการบริหาร ออกเป็น 6 กลุ่มบริหาร ประกอบไปด้วย กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่ม
บริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน กลุ่มบริหารบุคคล กลุ่มบริหารแผนงานและ สารสนเทศ และ
กลุ่มบริหารท่ัวไป โดยการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในปีการศึกษา 2560 – 2563  ท่ีผ่านมา พบว่า การแบ่ง
โครงสร้างการบริหารตามพรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง และ พรบ.
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การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้ระบุวิธีการพิจารณาด าเนินการกระจายอ านายและการบริหาร
การจัดการศึกษา ระดับเขตพื้นท่ี และระดับ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว้ 4 ด้าน คือ 1. ด้านวิชาการ 17 ข้อ 2.
ด้านงบประมาณ 22 ข้อ 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 20 ข้อ และ 4. ด้านการบริหารงานท่ัวไป 20 ข้อ ท าให้
การบริหารงานของโรงเรียนประชารัฐ ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร เนื่องจากบริบทของโรงเรียนเป็นโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา และนักเรียนส่วนใหญ่จะต้องได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิด จึงจ าเป็นต้องมีการแบ่งกลุ่ม
บริหารตามโครงสร้างการบริหารออกเป็น 6 กลุ่มบริหาร เพื่อให้มีการก ากับติดตามผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างท่ัวถึง โดยมีการระดมสมองจากฝ่ายบริหารและคณะครู วิเคราะห์
และหาผลสรุปร่วมกัน เพื่อท่ีจะได้วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ครอบคลุมมากขึ้น 

ผลการศึกษา พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มบริหารท้ัง 6 กลุ่มบริหาร มีกระบวนการใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีท้ังหมด 6 กระบวนการ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การอ 
านวยการ 4) การน าแผนไปปฏิบัติ 5) การประเมินผล และ 6) การปรับปรุงและพัฒนา โดยทุกกลุ่มบริหารเริ่ม
วางแผนในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของคณะฝ่ายบริหารเข้าไปร่วมวางแผนและระดมความคิดในการคิด
วางแผนให้สอดคล้องกับเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน จากผลการวางแผนงานร่วมกัน ก็จะมี
การจัดองค์การขึ้นโดยแต่งต้ังคณะท างานให้เป็นองค์การย่อย ๆ ในประเด็นของการพัฒนานั้น ในจัดองค์การจะ
ค านึงถึงการน าผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและมีประสบการณ์ในด้านนั้น  ๆ มาเป็นคณะท างานขึ้นมา 
ท่ีเรียกว่าองค์การย่อยของงาน เพื่อให้บุคคลท่ีอยู่ในองค์การน าความรู้ความสามารถของตนเองมาสร้างสรรค์ 
พัฒนา และด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งในการด าเนินงานขององค์การย่อยนั้น ๆ จะมีการคัดเลือกผู้ท่ีท 
าหน้าท่ีอ านวยการการด าเนินงานเพื่อให้การท างานของครูและบุคลากรในองค์การย่อยนั้น เป็นไปตามแผนงาน
ท่ีได้วางเอาไว้ และมีการช้ีแนะ ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือในการด าเนินงานให้ราบรื่น โดยการน า
แผนไปปฏิบัตินั้น ผู้ท่ีมีหน้าท่ีอ านวยการจะต้องมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ในช่วงระยะก่อนด าเนินงาน ระหว่าง
การด าเนินงานและหลังการด าเนินงาน หลังจากนั้นคณะท างานในองค์การจะต้องมีการประเมินผลงานท่ีได้
ปฏิบัติขึ้นว่า ผลงานท่ีได้ท าไปนั้นบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงไร และร่วมกันกับผู้ท่ีเป็นคนอ านวยการ น าผล
การปฏิบัติงานมาปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานนั้นต่อไป 

อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า การศึกษาในครั้งนี้ ค้นพบ รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐท่ีมุ่ง
ประสิทธิผล คือการน าแนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม (PPR-Podded Model) มาใช้เป็น
กรอบ หรือแนวทางเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน ซึ่งมีส่วนร่วมท้ังภายนอกและ
ภายในสถานศึกษา ซึ่งการบริหารของโรงเรียนท้ัง 6 กลุ่มบริหาร จะมีกระบวนการบริหารและการด าเนินงาน 
ท้ังหมด 6 ขั้นตอน เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม PODDED ได้แก่ 1) การวางแผน - Plan 2) การจัดองค์การ- Organization 3) การอ านวยการ – 
Director 4) การน าแผนไปปฏิบัติ– Do 5) การประเมินผล - Evaluate และ6) การปรับปรุงและพัฒนา –
Development เป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษาจนท าให้โรงเรียนประชารัฐประสบผลส าเร็จในด้านการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้บริหารมีคุณภาพ และสถานศึกษาได้รับการยกย่องและช่ืนชนจากผู้ปกครอง และชุมชน 
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ซึ่งโดยหลักการแล้วนั้น ในการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) 
และโรง เรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM)” จนพัฒนากระบวนการบริหารให้มี
ประสิทธิภาพโดยได้สร้างนวัตกรรมการบริหารขึ้นมา ซึ่งก็คือ การบริหารแบบมี ส่วนร่วม (PPR-Podded 
Model) ซึ่งใช้แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาในรูปแบบ “บวร” หรือ บ้าน (ชุมชน) วัด โรงเรียน 
รวมท้ังนโยบาย“โรงเรียนแห่งความสุข” ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้เกิดผลผลิตเพิ่มมากขึ้น และ
ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจมากขึ้น ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณนั้นเป็นการ
ระดมผู้เช่ียวชาญและผู้มีประสบการณ์เพื่อร่วมกันจัดการศึกษา และเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทาง
การศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางการศึกษา (Steak holder) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องท่ีส าคัญ
ของโรงเรียน นอกจากนี้ยังเป็นการระดมทรัพยากรด้านการเงินและด้านวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนจนเกิดผลส าเร็จอย่างเด่นชัด ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจเพิ่มมากขึ้น มี
การสร้างและสนับสนุนให้เกิดผู้น าทางวิชาการ และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้เสนอความคิดเห็นในการพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จนเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาหลักสูตรการสอนและ
โครงการใหม่ๆ ขึ้นเป็นล าดับในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกด้าน ได้มุ่งเน้นและการจัด
การศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษา พ.ศ. 2542 (มาตรา 22) ท่ีกล่าวว่า“การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรู้และสามารถพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ”  

ดังนั้นในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางรวมทั้งมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอๆและจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ตลอดจนให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและความแตกต่างของ
ผู้เรียน เนื่องจากการจัดการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญคือเป้าหมายสูงสุดในการพัฒนา ซึ่งการจัดการศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีจะเพิ่มขึ้นเป็นล าดับ และส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ท่ีต้องเพิ่มขึ้นเช่นกัน 
 
อภิปรายผล  

สภาพ ปัญหาและปัจจัยสนับสนุนของการบริหารโรงเรียนประชารัฐ เป็นโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนประชารัฐมีการปฏิบัติ/เป็นจริง ท้ังใน ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานท่ัวไป ผลการศึกษาสอดคล้องกับศิริพร พุทเกษร (2558)  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารคุณภาพของโรงเรียนอนุบาลพัฒนาต้นน้ าขุนคอง อ าเภอเชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ปัญหาในการบริหารคุณภาพของโรงเรียนพัฒนาต้นน้ าขุนคอง อ าเภอเชียงดาว  จังหวัด
เชียงใหม่ ท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารท่ัวไป มีปัญหา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐ มีดังต่อไปนี้ 1.การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
สถานศึกษาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 2.การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการ
พัฒนาโรงเรียน 3.การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเน้นการคิดส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเน้นคุณธรรม
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จริยธรรมและมีจิตสาธารณะวิเคราะห์ 4.การพัฒนาความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้เป็น
ผู้อ านวยความสะดวกให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตัวเอง 5.การพัฒนาทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
สอดคล้องกับณัฐวดี จันทร์ศรจักร (2555) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานโรงเรียนดีประจ า 
ต าบลตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 4 พบว่า สภาพการบริหารงานของโรงเรียนดีประจ าต าบล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 4 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐท่ีมุ่งประสิทธิผล คือการน าแนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วม (PPR-Podded Model) มาใช้เป็นกรอบ หรือแนวทางเพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และคุณภาพผู้เรียน ซึ่งมีส่วนร่วมท้ังภายนอกและภายในสถานศึกษา ซึ่งการบริหารของโรงเรียนท้ัง 6 กลุ่ม
บริหาร จะมีกระบวนการบริหารและการด าเนินงาน ท้ังหมด 6 ขั้นตอน เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ไปในทิศทางเดียวกัน โดยใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม PODDED ได้แก่ 1) การวางแผน - Plan  
2) การจัดองค์การ- Organization 3) การอ านวยการ – Director 4) การน าแผนไปปฏิบัติ– Do 5) การ
ประเมินผล - Evaluate และ6) การปรับปรุงและพัฒนา –Development เป็นแนวทางในการพัฒนา
การศึกษาจนท าให้โรงเรียนประชารัฐประสบผลส าเร็จในด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารมีคุณภาพ และสถานศึกษาได้รับ
การยกย่องและช่ืนชนจากผู้ปกครอง และชุมชน สอดคล้องกับการศึกษาของศักด์ิไทย สุรกิจบวร (2554)  
ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผลการวิจัยพบว่าผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยกับรูปแบบการพัฒนา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งถ้าพิจารณาแต่ละประเด็นพบว่า  ในส่วนของ
รูปแบบประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กภาพรวม และรายปัจจัยโดยมีเหตุผลสนับสนุน
ประกอบด้วย 1) เป็นรูปแบบท่ีเป็นรูปธรรมเห็นภาพต้ังแต่ปัจจัยป้อนเข้า ปัจจัยกระบวนการบริหารวิชาการ
และปัจจัยป้อนออก 2) เป็นรูปแบบกลางท่ีชัดเจนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ทุกโรงเรียน 3) เป็นรูปแบบท่ีมี
ความสมบูรณ์ ครอบคลุมทุกด้าน แต่ละด้านมีข้ันตอนท่ีมี P D C A เป็นกระบวนการรองรับซึ่งสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ เป็นต้น 

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ด้านการบริหารงานวิชาการ การให้สถานศึกษามีหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับสภาพบริบทและความ

ต้องการของชุมชน กระบวนการเรียนการสอนสามารถน าไปเช่ือมโยงกับการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน มีวิธีการ
วัดและประเมินผลตามสภาพจริง มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการพัฒนางานวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ 

ด้านบริหารงานงบประมาณ การให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอ มีอิสระในการบริหาร
จัดการงบประมาณเพื่อความคล่องตัวตรงตามวัตถุประสงค์ มีการแผนในการใช้งบประมาณอย่างชัดเจน การ
ควบคุม ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณอย่างสม่ าเสมอ 

ด้านการบริหารงานบุคคล กระจายอ านาจให้สถานศึกษาบริ หารงานบุคคลได้อย่างอิสระ มี
กระบวนการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและตรงกับความต้องการของครู ลดภาระงานอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการ
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เรียนการสอน อาทิ ธุรการ การเงิน พัสดุ การจัดสรรบุคลากรสายสนับสนุนการสอนให้เหมาะสมกับ
สถานศึกษากระบวนการประเมินวิทยฐานะควรลดขั้นตอนโดยเน้นไปท่ีผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน การจัดโครงสร้าง
ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม  

ด้านการบริหารงานท่ัวไป การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้ถูกต้อง ชัดเจนและเป็น
ปัจจุบัน การจัดแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
ด้านบุคลากร 1) การจัดสรรอัตราก าลังครูให้ตรงกับวิชาเอกและเพียงพอกับการจัดการเรียนการสอน

บุคลากรท่ีมีความช านาญตรงกับภาระงานของสถานศึกษา 2) การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ด้านการใช้
คอมพิวเตอร์และ ICT ในการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาทักษะการสอน
ภาษาอังกฤษ 3) การพัฒนาบุคลากรด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบด้าย
งบประมาณ 

ด้านงบประมาณ 1) การจัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านงบประมาณ พัสดุ ให้ถูกต้อง ชัดเจนและเป็น
ปัจจุบัน 2) การจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอและให้ตรงกับวัตถุประสงค์ ความต้องการในการพัฒนาของ
สถานศึกษา  

ด้านวัสดุ 1) การสนับสนุนอุปกรณ์ด้าน ICT การวางระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงเพื่อการศึกษาแก่
สถานศึกษา และส่ือการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษาและท้องถิ่น 3) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้
ของผู้เรียน 4) พัฒนาอาคารสถานท่ี ภูมิทัศน์ให้ร่มรื่น สะอาด เรียบร้อย สวยงามและปลอดภัย 

ด้านบริหารจัดการ 1) การแสวงหาความร่วมมือการระดมทรัพยากร สรรพก าลัง ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 2) เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการวางแผนและด าเนินงานในการขับเคล่ือนในการจัดการศึกษา 3) การกระจายอ านาจในการบริหารมา
สู่สถานศึกษาอย่างแท้จริง 

ด้านอื่น ๆ 1) งานบริการชุมชน การเป็นศูนย์วิทยบริการแก่ชุมชนตามศักยภาพของสถานศึกษา  
2) สถานศึกษา ควรให้ข้อมูลของสถานศึกษาอย่างรอบด้านและจุดเน้นท่ีสถานศึกษาและท้องถิ่นต้องการให้เกิด
การพัฒนาแก่ School partner เพื่อให้เกิดความชัดเจนการจัดการสนับสนุน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยในคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัย รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ในเขตพื้นท่ีการศึกษาแห่ง

อื่น 
2. ควรมีการศึกษาวิจัย รูปแบบการบริหารโรงเรียนประชารัฐท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยใช้ระเบียบวิธีการ

ศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ 
3. ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารโรงเรียนประชารัฐในพื้นท่ีการศึกษาเขตเมือง กับ พื้นท่ีการศึกษา

เขตชนบท 
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