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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของ

โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร (2) เพื่อ
เปรียบเทียบการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร จำแนกตามอายุ ประสบการณ์ทำงาน (3) เพื่อนำเสนอ
แนวทางการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร โดยใช้แบบสอบถามรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างที่เป็น
สถานศึกษาในเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร จำนวน 21 โรงเรียน มีผู้ให้ข้อมูลจำนวน 295 คน โดยใช้ตาราง
ประมาณค่า เทียบหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง ของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการ 
วิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) เมื ่อพบความแตกต่างจึงทดสอบด้วยเทคนิค LSD โดยใช้ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ข้องเพื่อเปรียบเทียบโดยใช้สถิติทดสอบ F-test  และทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)และการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis) เมื ่อค้นพบความ
แตกต่างจึงทดสอบด้วยเทคนิค LSD 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ระดับการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน 
2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ด้านการวางแผนกลยุทธ์องค์กร 
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จำแนกตามอายุ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ .05 ยกเว้น 3 ด้าน คือ 1) ด้านการกำหนด
รายละเอียดของตัวบ่งช้ี 2) ด้านการวัดและตรวจสอบผลการดำเนินงาน 3) ด้านการให้รางวัลตอบแทน 

3. แนวทางการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของโรงเรียนเอกชน เมื่อศึกษาวิจัย เชิง
ปริมาณพบว่ามีด้านการให้รางวัลตอบแทนที่ได้ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางนำไปสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง ได้แก่การจัดสวัสดิการให้บุคลากรด้วยความเสมอภาค การตรวจสุขภาพ ให้การยกย่องเกียรติคุณ 
มอบเกียรติบัตร และส่งเสริมให้ได้เข้ารับการอบรมในสถานที่ต่าง ๆ เพื่อนำมาพัฒนาต่อยอดแก่ตนเองและ
สถานศึกษา 
 
คำสำคัญ: การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์, โรงเรียนเอกชน, สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 
Abstract 

The purposes of this research were (1) to study the administration of academic 
achievement aimed at private schools. Under the Office of the Private Education Commission, 
Dusit District, Bangkok.(2) Compare the administration of academic achievement aimed at 
private schools Under the Office of Private Education Commission Dusit District, Bangkok, 
classified by age and work experience. (3) Work to present guidelines for the administration of 
academic achievement aimed at private schools Under the Office of the Private Education 
Commission, Dusit District, Bangkok. Using questionnaires to collect data from the educational 
institutions in Dusit sample groups.  There are 21 schools in Bangkok with 295 information 
providers. The tools used for data collection were a questionnaire with 5 rating scales and an 
interview form with statistical evaluation operating means and standard deviation analysis for 
comparison using statistics, F-test, and One-way ANOVA. And content analysis when finding 
differences tested the LSD technique. 

The research found that.  
1. The administration level focuses on the school’s academic achievement, and the 

details are at a high level in all aspects.  
2. The comparison of the administration of academic achievement aimed at private 

schools Under the Office of the Private Education Commission, Dusit District, Bangkok 
Regarding corporate strategy planning, classified by age were not significantly different at .05.  

3. Guidelines for administration of academic achievement aimed at private schools 
when conducting quantitative research found that the reward received at a moderate level, 
leading to a structured interview form.  It includes providing welfare for employees. Equally 
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checkup gives the honor of provideing a certificate and encourages to receive training in 
various locations 
 
Keywords: Achievement-Oriented Management, Private Schools, Office of the Private 

Education Commission 
 
บทนำ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ถือเป็นแผนแม่บทหลักในการ
พัฒนาประเทศท่ีได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เป็นกฎหมายบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2559 ถึงวันท่ี 30 
กันยายน 2564 นั้น มีหลักการสำคัญคือ “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่ งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี
สำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์  
มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลัก  
ในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ได้ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว ภายใต้การ
กำหนดวิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู ่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม”  ของ
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) จึงได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์
และวางเป้าหมายท่ีสามารถตอบสนองการพัฒนาท่ีสำคัญในด้านต่าง ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) คือ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  
ที่มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต  
ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและพัฒนาด้านการตอบโจทย์บริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ที่มุ่งหวังให้มีการ
ผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และมีสรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มท่ี ซึ่งตอบสอนงของการพัฒนาในด้านคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
การพัฒนาประเทศ ที่มุ ่งหวังให้กำลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของ
ประเทศ และมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ซึ่งตอบสนองการ
พัฒนาในด้านคุณภาพ และด้านการตอบโจทย์บริบทท่ีเปล่ียนแปลง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต ที่มุ่งหวังให้การบริการการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับที่เหมาะสมกับสภาพบริบทและ
สภาพพื้นท่ี ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการเข้าถึงการให้บริการและด้านความเท่าเทียม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ที่มุ่งหวังให้คนไทยได้รับ
โอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านการ
เข้าถึงการให้บริการ ด้านความเท่าเทียม และด้านประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม  
ในการจัดการศึกษา ที่มุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า ไม่เกิดการ
สูญเปล่า และมีความคล่องตัว ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านประสิทธิภาพ 

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) หรือผลการ
ประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (PISA) จะเห็นได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็กไทยยังไม่เป็นที่น่า
พอใจนัก วิชาที่มีผลการทดสอบต่ำที่สุดของวิชาคือ วิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ระดับชั้น มัธยมศึกษาปีที ่ 6 ซึ ่งกว่าร้อยละ 95 ของอำเภอทั่วทั้งประเทศมีค่าเฉลี่ยคะแนนสอบ O-NET  
ของสองวิชานี้ไม่ถึงร้อยละ 25 ตลอดช่วงเวลา 5 ปีที ่ผ่านมา ในขณะเดียวกัน ผลการทดสอบ PISA ของ
ประเทศไทยมีแนวโน้มลดลงในระหว่างปี 2543 ถึงปี 2549 แล้วจึงปรับตัวเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งในปี 2555 
ซึ่งน่าจะเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ ้นของสัดส่วนของโรงเรียนสาธิตฯ และโรงเรียนที่เน้นวิทย์ -คณิตฯ ในกลุ่ม
ตัวอย่าง และเมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบ PISA กับประเทศในอาเซียนพบว่า ประเทศเวียดนามคะแนน
สอบ PISA สูงกว่าประเทศไทยอย่างมาก ในขณะเดียวกันพบว่า ความแตกต่างท่ีชัดเจนในระบบการศึกษาของ
ไทยกับเวียดนามคือ สัดส่วนเวลาเรียนวิชาหลัก (คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษา) โดยสัดส่วนการเรยีน
วิชาหลักของนักเรียนเวียดนามสูงกว่านักเรียนไทยถึงเกือบร้อยละ 20 ยิ่งไปกว่านั้น ยังพบอีกว่า นักเรียนไทย
เริ่มเรียนวิทยาศาสตร์ก่อนนักเรียนสิงคโปร์และเวียดนาม แต่สัดส่วนเวลาเรียนของเด็กไทยกลับไม่เพิ่มขึ้น 
ตั ้งแต่ ประถมศึกษา 1 ถึง มัธยมศึกษาปีที ่ 6 ในทางกลับกัน นักเรียนสิงคโปร์และเวียดนามซึ่งเริ ่มเรียน
วิทยาศาสตร์ในชั้น ประถมศึกษาปีที่ 3 และ ประถมศึกษาปีที่ 4 ตามลำดับ มีสัดส่วนเวลาเรียนวิทยาศาสตร์
เพิ่มขึ้นตามลำดับช้ันอย่างต่อเนื่อง ข้อค้นพบส่วนนี้สะท้อนให้เห็นว่า สัดส่วนเวลาเรียนวิชาหลักทางด้านภาษา 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ที่ไม่เหมาะสม อาจจะมีส่วนทำให้ผลการทดสอบ PISA ของไทยอยู่ในระดับท่ี 
ไม่ดีเท่าท่ีควร  

ยิ่งไปกว่านั้น หลักฐานเชิงประจักษ์จากงานวิจัยจำนวนมากขึ้นชี ้ให้เห็นว่า การกระจายอำนาจ  
ด้านการศึกษา (Decentralization) จะสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อชุมชน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนอย่างจริงจัง โครงการท่ีประสบความสำเร็จส่วน
ใหญ่กระจายอำนาจให้ผู้ปกครองมีบทบาทในการจัดจ้าง กำหนดค่าตอบแทนเลิกจ้างครูและผู้บริหาร ตลอดจน
ดูแลตรวจสอบการทำงานของครู ซึ ่งมีผลทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ ้น ในขณะที่การให้อิสระแก่
สถานศึกษา (School Autonomy) หรือการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) 
ที่ไม่ได้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยเฉพาะผู้ปกครอง อาจไม่มีประโยชน์เลย นอกจากนี้ 
งานวิจัยจำนวนไม่น้อยชี้ให้เห็นว่า การไม่ได้เรียนวิชาชีพครูอาจไม่ใช่ปัญหาของการสอนของครูแต่อย่างใด  
แต่ส่วนที่มีบทบาทสำคัญมากกว่าคือ ความตั้งใจ (Effort) ในการสอนหนังสือ ซึ่งต้องอาศัยระบบแรงจูงใจ 
(Incentive System) ที่เหมาะสมและการตรวจสอบดูแล (Monitoring) ที่สม่ำเสมอ โดยงานวิจัยในหลาย
ประเทศได้ช้ีให้เห็นว่าสัญญาการจ้างงานท่ีไม่ถาวรเกินไปสามารถส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานของครูได้เป็น
อย่างดีและเงินเดือนที่ต่ำกว่าอาจไม่ได้หมายถึงความตั้งใจที่น้อยกว่า ซึ่งหมายความว่า การขึ้นเงินเดือนแบบ
หน้ากระดานเท่ากันทุกคนโดยไม่สนใจผลงานหรือความต้ังใจอาจไม่มีประโยชน์แต่อย่างใด  
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โดยรวมข้อเสนอแนะเชิงนโยบายหลักที่นำเสนอคือ การส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันที่เข้มข้นและ  
การกระจายอำนาจด้านการศึกษาที่จริงจังมีความสำคัญและจำเป็นที่จะช่วยให้สถานศึกษามีแรงจูงใจที่มาก
พอที่จะพัฒนาการให้บริการการศึกษาของตนให้มีคุณภาพอยู่เสมอ โดยจะต้องกระจายอำนาจให้ผู้ปกครองมี
บทบาทในการจัดจ้าง กำหนดค่าตอบแทนเลิกจ้างครูและผู้บริหาร และดูแลตรวจสอบการทำงานของครู  
อย่างแท้จริง และใช้การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโดยตรงต่อผู ้ เร ียน (Demand-Side Financing) 
ผ่านระบบคูปองการศึกษา (Education Voucher) ในการสร้างการแข่งขันระหว่างสถานศึกษาท้ังภาครัฐและ
เอกชน โดยหน่วยงานส่วนกลางจะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้ให้บริการเป็นผู้กำกับดูแล  (Regulator) 
เพื่อให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม พร้อมท้ังสร้างฐานข้อมูลกลางท่ีเช่ือมโยงข้อมูลรายบุคคลท่ีถูกต้องและเข้าถึง
ได้ง่ายเพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการได้อย่างสะดวก และสนับสนุนการวิจัย
ท่ีจะสร้างองค์ความรู้ท่ีสถานศึกษาและผู้ปกครองสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง  

จากการเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ ด้านทั้งด้านการปรับโครงสร้าง ด้านกฎ ระเบียบและกฎหมายต่าง ๆ  
ทำให้การส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนไม่ประสบความสำเร็จเท่าท่ีควร สาเหตุดังกล่าวส่งผล
ให้สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และบุคลากรเกิดความสับสนในหน้าท่ีทำให้เกิดปัญหาหลายด้าน 
เช่น ความซับซ้อนของโครงสร้างการบริหารงาน ความไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ขาดความชันเจนในภาระงาน บุคลากรขาดความตระหนักในหน้าที ่ เป็นต้น ซึ ่งสอดคล้องกับสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2548) 

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น กล่าวได้ว่า การดำเนินงานของโรงเรียนเอกชนนั้นมีบทบาทหน้าท่ีที่สำคัญ
ไม่น้อยไปกว่ากัน จึงมีความสนใจจะศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน เพื่อจะได้นำข้อมูลมาเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานท่ีสนใจใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป 

จากการเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ  ด้านท้ังด้านการปรับโครงสร้าง ด้านกฎ ระเบียบและกฎหมายต่าง ๆ 
ทำให้การส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนไม่ประสบความสำเร็จเท่าท่ีควร สาเหตุดังกล่าวส่งผล
ให้สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และบุคลากรเกิดความสับสนในหน้าท่ีทำให้เกิดปัญหาหลายด้าน 
เช่น ความซับซ้อนของโครงสร้างการบริหารงาน ความไม่ทันต่อการเปล่ียนแปลง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ขาดความชันเจนในภาระงาน บุคลากรขาดความตระหนักในหน้าที ่ เป็นต้น ซึ ่งสอดคล้องกับสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2548) ที่ได้ดำเนินการวิจัยเรื่อง กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เป็นอุปสรรคต่อ
การพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาเอกชน พบว่ามีปัญหา ดังนี้ 1) ปัญหาการประสานงาน การสั่งการ 
และบริการในสถานศึกษาเอกชน เกิดความสับสนและล่าช้า 2) ปัญหาที่เกิดจากการใช้กฎหมายที่ไม่ทันสมัย 
3) ปัญหานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการไม่เอื้ออำนวยต่อการจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุน 4) ปัญหา
การให้เงินอุดหนุนแก่โรงเรียนเอกชน เหล่ือมล้ำไม่เท่าเทียมกับโรงเรียนของรัฐ  5) ปัญหาเขตพื้นท่ีการศึกษามี
ดำเนินการปฏิบัติงานต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนเอกชนไม่ได้รับความสะดวก เกิดความล่าช้า สับสน เกิดปัญหาอุปสรรค
ในการทำงานหลายอย่าง และสอดคล้องกับสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการตัวแทนหัวหนากลุ่มส่งเสริม
สถานศึกษาเอกชน สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2551) สรุปได้ว่า สภาพปัญหาอุปสรรค
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ของการจัดการศึกษาเอกชนของเขตพื้นท่ีการศึกษา ปัจจุบันมีกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชนครบทุกสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีหัวหน้ากลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชนเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วแต่ขาดความรู้
ความเข้าใจ ในการกำกับติดตาม ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาเอกชน และกำหนดให้กลุ่มส่งเสริม
สถานศึกษาเอกชนเป็นส่วนราชการสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา แต่กำหนดเป็นกลุ่มงานไว้เดิมยังไม่เอื้อ
ต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาเอกชนและไม่เอื้อต่อผู้รับผิดชอบให้มีความก้าวหน้า 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร จำแนกตาม อายุ ประสบการณ์ทำงาน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์ด้านวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณค่า 
เทียบหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 259 คน แล้วจึงใช้การสุ่มแบบ
สัดส่วน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยผ่าน
การเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิโดยการหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา และค่าความเช่ือมั่น 
ได้ค่าความเชื่อมั ่นเท่ากับ .88 แล้วนำแบบสอบถามไปจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปเก็บ
รวบรวมข้อมูล สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี ่ย (Mean: X ) ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D.)การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เมื่อพบความแตกต่างจึงทดสอบดว้ย
เทคนิค LSD 
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ผลการวิจัย  
จากการวิจัยสามารถสรุป ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ

โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร มีท้ังหมด 
4 ด้าน 

การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเอกชน X̅ S.D แปลผล  

1.  การวางแผนกลยุทธ์องค์กร                                                   4.04 0.420 มาก  
2.  การกำหนดรายละเอียดของต ัวบ่งช ี ้ว ัดผล
ดำเนินงาน            3.91 0.489 

มาก 
 

3.  การวัดและการตรวจสอบผลการดำเนินงาน                    4.12 0.549 มาก  

4.  การให้รางวัลตอบแทน                                                               4.48 0.704 มาก  
                 รวมทั้ง 4 ด้าน 3.76 0.429 มาก  

การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน เขตดุสิต กรุงเทพมหานครโดยภาพรวม ท้ัง 4 ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก ( X = 3.76,S.D= 0.429) 

และหากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนกลยุทธ์องค์กรอยู่ในระดับมาก ( X = 4.04,S.D = 0.42.) 

ด้านการกำหนดรายละเอียดของตัวบ่งช้ีวัดผลดำเนินงานอยู่ในระดับมาก ( X = 3.91,S.D = 0.489) ด้านการวัด

และการตรวจสอบผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก ( X = 412, S.D = 0.549) ด้านการให้รางวัลตอบแทน อยู่

ในระดับมาก ( X = 4.48,  S.D = 0.704) ตามลำดับ 
 
อภิปรายผล 

1. ระดับการบริหารงานแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ด้านวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ ส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื ่อพิจารณาเป็น  
รายด้านการวางแผนกลยุทธ์องค์กร พบว่า ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
ของสถานศึกษาอย่างชัดเจนอยู่ในระดับมากที่สุด ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ในด้านการกำหนด
รายละเอียดของตัวบ่งช้ีวัดผลดำเนินงาน สถานศึกษามีการกำหนดตัวชี้วัดผลความสำเร็จในการดำเนินงานของ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด สถานศึกษาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการ
ปฏิบัติให้คิดได้ คิดเป็น ทำเป็นรักการอ่านและเกิดกระบวนการเรียนรู้ต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก และส่งเสริมให้
ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  
ด้านการวัดและการตรวจสอบผลการดำเนินงาน สถานศึกษาดำเนินการตรวจสอบการส่งวิจัยในช้ันเรียนของครู 
มีการกำกับติดตามและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชาอยู่ในระดับมาก และด้านการให้รางวัลตอบแทน พิจารณา
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ให้รางวัลตอบแทนตามระดับของผลงานอย่างเป็นธรรมและเป็นท่ียอมรับได้อยู่ในระดับมาก สถานศึกษาได้รับ
รางวัลจากการประกวดผลงานจากหน่วยงานภายนอกอยู่ในระดับปานกลาง นอกนั้นอยู่ในระดับมาก จะเห็นได้
ว่าในเรื่องต่าง ๆ ที่มีระดับที่แตกต่างจากระดับมากนั้นทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีการวางแผนกำหนด
การณ์ที่แตกต่างกัน มีการกำหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม ส่วนด้านการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมยังขาด
การสนับสนุนและเปิดโอกาสในบางส่วน สอดคล้องกับการศึกษาของ ประภาศิริ สุรพันธ์ (2550) ได้ศึกษาการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื ้นฐานที ่ส่งผลต่อคุณภาพมาตรฐานด้านการบริหาร และการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลภูมิภาคตะวันตก ผลการวิจัยพบว่า มาตรฐานด้านวิชาการ และการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลภูมิภาคตะวันตก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของโรงเรียนเอกชน  สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร จำแนกตามอายุ แตกต่างกันท้ัง
โดยรวมและรายด้านทุกด้านสอดคล้องกับการศึกษาของ พระมหาสิทธิศักดิ์ สิทฺธาภิรโต ได้ศึกษาเรื ่อง  
การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของเทศบาลเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า พนักงานท่ี
มีอายุ รายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความเห็นต่อการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ เทศบาลเมืองเพชรบูรณ์ 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ด้านการการวางแผนกลยุทธ์องค์กร ไม่แตกต่างกัน และด้านการกำหนดรายละเอียดของตัวบ่งชี ้ว ัดผล
ดำเนินงาน ในเรื่องผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันศึกษา สำรวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน 
สถานศึกษากำหนดให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง ครูมีการบันทึก
รายงานผลการเข้าร่วมแหล่งเรียนรู้ชุมชนอย่างเป็นระบบ ครูผู้สอนมีการเก็บข้อมูลรูปภาพ ผลงานผู้เร ียน  
จากการเข้าร่วมแหล่งเรียนรู้ชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน  
ด้านการวัดและการตรวจสอบผลการดำเนินงาน ในเรื ่องครูผู ้สอนนำผลวิจัยในชั้นเรียนมาปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน  
ด้านการให้รางวัลตอบแทนในเรื่องสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนรับรางวัลการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
โดยยึดผลคะแนน O-NET ของนักเรียนที่ได้คะแนนสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเรื่องในเรื่องสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนรับ
รางวัลการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยยึดผลคะแนน O-NET ของนักเรียนท่ีได้คะแนนสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีท่ี
ผ่านมา จะต้องมีการกำหนดเกณฑ์ในการให้รางวัลครูในด้านการประเมินผลคะแนน O-NET ที่ชัดเจนเพื่อ
ส่งเสริมการบริหารงานด้านวิชาการให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน
ด้านการวางแผนกลยุทธ์องค์กร ในเรื่องผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารมีการนำแผนกลยุทธ์มาสังเคราะห์และกำหนด
เป็นแผนปฏิบัติงาน (โครงการ) ด้วยวิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่าง
กัน ด้านการกำหนดรายละเอียดของตัวบ่งชี้วัดผลดำเนินงาน ในเรื่องสถานศึกษากำหนดให้ครูผู้สอนผลิตส่ือ
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นวัตกรรม 1 คน ต่อ 1 นวัตกรรมต่อภาคเรียน สถานศึกษากำหนดนโยบายให้บุคลากรส่งแบบวิจัยในช้ันเรียน
เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาคเรียนละ 1 ครั้ง สถานศึกษามีการพัฒนางานวิจัยอย่างต่อเนื่อง มีการ
ต้ังเป้าหมายใหม่เสมอ  มีกระบวนทัศน์ท่ีดี มีการกำหนดหน้าท่ี บอกวิธีการทำงานและแบ่งหน้าท่ีซึ่งกันและกัน  
ผู้บริหารและบุคลากรร่วมกันศึกษา สำรวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน  สถานศึกษาให้ครู
รายงานผลการปฏิบัติงาน การนำนักเรียนไปศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ชุมชนอย่างเป็นระบบ ครูผู้สอนมีการเก็บ
ข้อมูลรูปภาพ ผลงานผู้เรียน จากการเข้าร่วมแหล่งเรียนรู้ชุมชน  ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น เข้ามา
มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา วิชาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.05 
นอกนั้นไม่แตกต่างกัน ด้านการวัดและการตรวจสอบผลการดำเนินงาน ในเรื่องสถานศึกษามีระบบอำนวยการ 
กำกับ ติดตามและนิเทศงานวิชาการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน สถานศึกษาดำเนินการตรวจสอบ
การส่งวิจัยในชั้นเรียนของครู มีการกำกับติดตามและรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา ครูผู้สอนนำผลวิจัยในช้ัน
เรียนมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษามีการวางระบบการจัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลผลการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน ด้านการให้รางวัล
ตอบแทนไม่มีความแตกต่างกันทุกเรื่อง 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีความพร้อมในการวางแผน การกำหนดกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร 
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่ใช้สนับสนุนการปฏิบัติเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมหลักสูตรต่าง ๆ ต้องส่งเสริมให้บุคลากร 
นำวิจัยมาพัฒนาเพื่อนำมาปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน พัฒนาสื่อนวัตกรรม ทดลองใช้ชื่อก่อนนำมา
ประกอบการสอนจริง และปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1  จากผลการวิจัยพบว่าการด้านการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของโรงเรียน

เอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการให้รางวัลผลตอบแทนและสถานศึกษา
ได้รับรางวัลจาการประกวดผลงานจากหน่วยงานภายนอกมีค่าเฉลี่ยของการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมหรือสนับสนุนและพัฒนางานด้านการให้รางวัล
ผลตอบแทนและสถานศึกษาได้รับรางวัลจาการประกวดผลงานจากหน่วยงานภายนอกเพื่อให้เกิดคุณภาพและ
ประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้น 

1.2  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาได้แนวทางในการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้าน
วิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจ
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรมีการจัดตั้งระบบการประเมินคูณภาพ/คุณสมบัติและเกณฑ์มาตรฐาน
ของครู 

2. ข้อเสนอแนะในการทำการวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1  ควรศึกษาการบริหารงานแบบมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ด้านวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดอื ่นๆ  

ท่ีนอกเหนือจากสังกัดเอกชน 
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2.2  ควรศึกษาการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการของโรงเรียน จำแนกตามขนาด
โรงเรียนทุกสังกัด 
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