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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา และ 2) พัฒนาแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา ใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี โดยการสอบถามประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จำนวน 81 คน จากนั้นทำการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ จำนวน  
10 คน จากโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศด้านการนิเทศภายใน จำนวน 5 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทาง ข้อมูลเชิงปริมาณ
ใช้การวิเคราะห์ทางสถิติ เพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธี
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ปัญหา
ท่ีพบคือการดำเนินการนิเทศภายในไม่เป็นไปตามแผนการนิเทศท่ีวางไว้และขาดความต่อเนื่อง 2) แนวทางการ
บริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา มี 7 ขั้นตอน ได้แก่  
(1) การวิเคราะห์ปัญหา (2) การวางแผนการนิเทศ (3) การสร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ (4) การให้ความรู้
ก่อนการนิเทศ (5) การปฏิบัติการนิเทศ (6) การตรวจสอบและประเมินผล และ (7) การสรุป สะท้อนคิด 
และนำผลการประเมินมาปรับปรุง ทั้งนี ้ แนวทางการบริหารงานนิเทศภายในทั้ง 7 ขั้นตอน จำเป็นต้อง
ดำเนินการตามหลักการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
จนเกิดวัฒนธรรมการนิเทศภายในที่เข้มแข็ง อันนำไปสู่การเป็นสถานศึกษาคุณภาพที่ส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง 

 

คำสำคัญ: การบริหารงานนิเทศ, การนิเทศภายใน, กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา, ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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Abstract 
The objectives of this research were 1 )  to study the conditions and problems of 

internal supervision within the Kalayaniwattana educational quality development network 
schools and 2 )  to develop internal supervision administration guidelines of Kalayaniwattana 
educational quality development network schools. This research used a mixed methodology 
of both quantitative and qualitative methods. A questionnaire was sent to a population of  
81 school administrators and teachers. The interviews were then conducted with 10 school 
administrators and teachers from 5 best practice schools with internal supervision. The 
research instruments consisted of a questionnaire, an interview form, and an assessment form 
of guidelines. The percentage, mean, and standard deviation were used in statistical analysis 
to analyze quantitative research data. A Content analysis was subsequently carried out to 
analyze qualitative data. 

The results revealed that 1) the overall condition and problems of internal supervision 
were at a moderate level. The problems include an improper internal supervision in 
accordance with the supervision plan, as well as a lack of continuity. 2) the 7 steps of internal 
supervision administration guidelines involve (1) analyzing the problem (2) planning for internal 
supervision (3) creating of media and tools for internal supervision (4) informing staff members 
prior to internal supervision (5) operating internal supervision (6) inspecting and evaluating and 
(7) summarizing, reflecting, and applying the assessment results for improvement. Additionally, 
it is essential to integrate professional learning community (PLC) in accordance with the  
7 steps of internal supervision administration guidelines. Through PLC, the systematic and 
continuous engagement of staff members would result in an effective internal supervision 
culture, a high-quality educational institution, and ultimately, a high-quality learning 
opportunity for all students. 

 
Keywords: Internal Supervision Administration, Internal Supervision, Educational Quality 

Development Network, Professional Learning Community 
 
บทนำ 
 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์                
มีเป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ  
ที่ 21 สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยแรกของการเตรียมคน เพื่ออยู่ในสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ปรับเปลี่ยนวิธีสอน
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ของครูให้มีเทคนิคใหม่ ๆ เอื้อต่อการพัฒนาการเกิดสมรรถนะของผู้เรียน ดังท่ีวิจารณ์ พานิช (2556) กล่าวถึง
การสร้างการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 ว่าต้องเตรียมคนออกไปเป็นคนทำงานที่ใช้ความรู้ และเป็นบุคคลพร้อม
เรียนรู้ จึงต้องเปล่ียนการจัดการศึกษาในเชิงปริมาณสู่คุณภาพ พัฒนาครูให้เป็นครูยุคใหม่  ทำหน้าที่สร้าง 
แรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ และเป็น
ผู้ออกแบบการเรียนรู้ ด้วยเหตุนี้ ครูผู้สอนจำเป็นต้องมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้การจัดการเรียนรู้
ประสบผลสำเร็จในการสร้างผู้เรียน 4.0 ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดังนั้น การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนรู้ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน การนิเทศภายในเป็นวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาครูและเป็นภารกิจท่ีสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ดังท่ีวัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้กล่าวถึงการนิเทศ
ภายในว่าเป็นความร่วมมือร่วมใจกันของบุคลากรในโรงเรียนในการให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ สนับสนุน แก้ไข 
ปรับปรุง และพัฒนางานในวิชาชีพครู ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่นเดียวกับจุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559)  
ท่ีให้ความสำคัญของการนิเทศภายในว่าเป็นการช่วยกระตุ้น ส่งเสริมให้ครูเกิดความตระหนักถึงความจำเป็น 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียนให้เกิดข้ึน ปฏิบัติงานด้วยความมั่นใจ มีขวัญและกำลังใจท่ีดี 
ในขณะท่ีพฤหัส คงเทศ และอนุชา กอนพ่วง (2562) กล่าวว่าหากครูขาดคุณภาพในด้านการจัดการเรียนรู้  
ย่อมส่งผลให้ประสิทธิภาพทางการเรียนของผู ้เร ียนด้อยคุณภาพด้วย ซึ ่งมีสาเหตุเนื ่องมาจากครูขาด
ประสบการณ์ในการสอนและไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะครูขาดการนิเทศติดตาม นอกจากนี้ ยังมี
ปัญหาอีกหลายประการท่ีทำให้การนิเทศภายในไม่ประสบผลสำเร็จเท่าท่ีควร ดังท่ีพิชญ์สิชา พงษ์พันแพงพงา 
และสำเริง บุญเรืองรัตน์ (2562) ได้ศึกษาถึงสภาพปัญหาการนิเทศ พบว่า ปัญหาการนิเทศเกิดจากท้ังผู้นิเทศ 
ผู้รับการนิเทศ และผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนยังขาดทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาขาดความเป็นผู้นำทางวิชาการ ให้ความสำคัญกับการบริหารงานดา้น
วิชาการน้อยเกินไป ผู้รับการนิเทศมีทัศนคติในทางลบต่อการนิเทศ ไม่ตระหนักในการพัฒนาตนเองหรือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ สำหรับผู้นิเทศยังขาดการเสริมสร้างวัฒนธรรมท่ีดีในการนิเทศ การสร้างสัมพันธภาพ
ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้สอน การศึกษาที่ผ่านมาพบแต่แนวทางการดำเนินการนิเทศภายในที่มุ่งเน้นแต่การ
พัฒนาจุดด้อยจนลืมพัฒนาจุดแข็ง และยังขาดวิธีการ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่เป้าหมายของการ
ดำเนินงานอย่างแท้จริง นอกจากนี้ปัญหา และบริบทพื้นที่ที ่มีความแตกต่างกัน ดังนั้น การนิเทศภายใน
โรงเรียนจึงจำเป็นต้องมีการปรับเปล่ียนและพัฒนาให้มีความเหมาะสมกับปัญหาและบริบทพื้นท่ี โดยให้ทุกฝ่าย
ได้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริง เพื่อให้ได้ข้อมูลอย่างรอบด้านมาประมวลผลการปฏิบัติงานของครู ร่วมกันแก้ไข 
มุ่งเน้นการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของวิธีการที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น เพื่อพัฒนางานนิเทศภายในโรงเรียนให้มี
ความเข้มเข็ง สู่การยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 (2563) มีนโยบายการบริหารงาน ข้อ 3 
ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัติ กระจาย
อำนาจการบริหารสู่สถานศึกษา โดยใช้กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นฐาน โรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา ประกอบด้วย 5 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดกลาง  
จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล 2 จนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นชุมชนใหญ่มีหลายหย่อมบ้าน มีฐานะยากจน 
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ผู้คนในชุมชนเป็นชนเผ่ากระเหรี่ยงและใช้ภาษากระเหรี่ยงในการติดต่อสื่อสาร ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 พบว่า นักเรียนท่ีเข้ารับการทดสอบในระดับช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีจำนวนผู้เข้าสอบน้อย บางโรงเรียนไม่มีนักเรียนเข้ารับการทดสอบ ส่วนผลของ
การทดสอบ พบว่า มีระดับคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าเกณฑ์ และผลการประเมินด้านการนิเทศภายในอยู่ระดับ
คุณภาพปานกลาง 
 จากหลักการและเหตุผลดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ทั้งสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนและการ
บริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา ยังต้องการพัฒนาความ
เข้มแข็งด้านงานวิชาการและคุณภาพของสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงได้นำแนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน
โรงเรียนมาทำการวิจัย เพื่อเป็นข้อมูลสำคัญท่ีจะนำไปสู่การวางแนวทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาที ่เกิดขึ้น และตอบสนองต่อความต้องการอย่างแท้จริง ซึ ่งผู ้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ ่งว่าการพัฒนา 
แนวทางการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา จะทำให้
โรงเรียนกลุ่มเครือข่าย ตลอดท้ังโรงเรียนท่ีมีบริบทใกล้เคียงและมีความสนใจในการพัฒนา มีแนวทางการนิเทศ
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี และสร้างความเข้มแข็งด้านงานวิชาการของสถานศึกษา 
อันจะนำไปสู่การเป็นสถานศึกษาคุณภาพ และผู้เรียนคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
กัลยาณิวัฒนา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 

2. เพื่อพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
การศึกษาในศตวรรษที ่ 21 หรือโลกยุควูก้า (Vuca World) เกี ่ยวข้องกับสถานการณ์โลกที ่มี  

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความผลิกผัน ซับซ้อน มีปรากฎการณ์หลายอย่างที่คาดไม่ถึงเกิดขึ้น ระบบ
การศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาและปรับเปลี่ยนวิถีใหม่ ดังแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2556) ซึ่งกล่าวว่า  
มนุษย์ในศตวรรษท่ี 21 ต้องมีทักษะสูงในการเรียนรู้หรือปรับตัว การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องเตรียม 
คนออกไปเป็นคนทำงานท่ีใช้ความรู้ และเป็นบุคคลท่ีพร้อมเรียนรู้ ผู้บริหารในฐานะท่ีเป็นผู้นำในโรงเรียน จึงมี
หน้าที่ในการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้กำหนดสมรรถนะการ
บริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้  

1.  ด้านความรู้ ได้แก่ งานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน ทักษะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การวัดประเมินผล การวิจัยชั้นเรียน การประกันคุณภาพการศึกษา และการนำผล        
การประเมินคุณภาพการศึกษาไปใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้  
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2.  ด้านทักษะ ได้แก่การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การสร้างขวัญและกำลังใจ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหส้มรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

3.  ด้านคุณลักษณะ ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการและภาวะผู้นำทางการเปลี่ยนแปลง  
มีความยุติธรรม โปร่งใสรับผิดชอบ และเป็นกัลยาณมิตร 

จากที่กล่าวมาข้างต้นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการเรียนรู้ สรุปได้ว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้จัดระบบการจัดการเรียนรู้ สนับสนุน อำนวยความสะดวก นิเทศ กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
ซึ่งต้องอาศัยทั้งความรู้ ความเข้าใจ และความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา เพื่อให้การบริหาร
จัดการส่งเสริมการเรียนรู้ของสถานศึกษาประสบผลสำเร็จ 
 แนวคิดเก่ียวกับวงจรคุณภาพ PDCA  
           Deming (1986, อ้างถึงใน ชนมณี ศิลานุกิจ และคณะ, 2563) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพ
เป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่อง ให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพ  ด้วยหลักการที่เรียกว่าวงจร
คุณภาพ PDCA หรือวงจรเดมมิ ่ง ประกอบด้วย 4 ขั ้นตอน ได้แก ่การวางแผน  การปฏิบัต ิ ตามแผน  
การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข รายละเอียดดังนี้ 
 1. Plan คือ การกำหนดสาเหตุของปัญหา สู ่การวางแผนเพื ่อการเปลี ่ยนแปลงหรือทดสอบ 
เพื่อการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
  2. Do คือ การปฏิบัติตามตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการนำร่องในส่วนย่อย 
  3. Check คือ การตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผน  
  4. Act คือ การยอมรับการเปล่ียนแปลง หากบรรลุผลเป็นท่ีน่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติไม่เป็นไป
ตามแผนให้ทำซ้ำวงจร โดยใช้การเรียนรู้จากการกระทำที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว  ซึ ่งแม้ว่าวงจรคุณภาพจะเป็น
กระบวนการท่ีต่อเนื่อง แต่สามารถเริ่มต้นจากขั้นตอนใดก็ได้ ขึ้นอยู่กับปัญหาและขั้นตอนการทำงาน 
  จากการศึกษาวงจรคุณภาพของเดมิ่ง (PDCA) ดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าเป็นกระบวนการ
บริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ เป็นวงจรการปฏิบัติที ่สัมพันธ์กัน ประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญ  
4 ขั้นตอน วนเป็นวัฏจักรส่งผลให้มีความต่อเนื่องในการบริหารและปรับปรุงคุณภาพของงานอยู่ตลอดเวลา  
 แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศภายใน 
    จุไรรัตน์ สุดรุ ่ง (2559) ให้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งสอดคล้องกับนักวิชาการ 
อีกหลายคนว่า เป็นการดำเนินงานที่เกิดจากความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูทุกคน 
ในโรงเรียน เพื่อให้ความช่วยเหลือครูในการปฏิบัติงานในหน้าที่ และการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนของครู อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ผู้วิจัยจึงขอสรุปความหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนว่า หมายถึง กระบวนการพัฒนาการทำงานร่วมกันของบุคลากรภายในโรงเรียน ในการกระตุ้น ช้ีแนะ 
แนะนำ ช่วยเหลือ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถดำเนินงาน พัฒนา และปรับปรุงแก้ไขงานในโรงเรียนให้เป็นไป
ตามมาตรฐานของการจัดการศึกษา และประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ กระบวนการนิเทศมี
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หลากหลายกระบวนการ อาทิเช่น กระบวนการนิเทศแบบ PDCA, POLCA, POSDCoRB รวมทั้งกระบวนการ
นิเทศแนวใหม่ของนักการศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยกระบวนการนิเทศท่ีสำคัญและสอดคล้องกับสังคมไทย ได้แก่ 
กระบวนการ PIDRE ของสงัด อุทรานันท์ (2530) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน รายละเอียดดังนี้  
  1.  การวางแผนการนิเทศ (Planning - P) เป็นขั้นการรับรู้สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
ร่วมกัน และวางแผนการนิเทศ มีการจัดบุคลากรและมอบหมายให้บุคลากรรับผิดชอบ 
  2.  ให้ความรู้ก่อนการนิเทศ ( Informing - I) เป็นขั้นตอนของการอบรม ให้ความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน  
  3.  การปฏิบัติการนิเทศ (Doing - D) เป็นขั้นตอนการดำเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศที่วางไว้ 
ประกอบด้วย ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ ผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ  
  4.  การสร้างขวัญและกำลังใจ (Reinforcing - R) เป็นขั้นตอนของการเสริมแรง  
  5.  การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating - E) เป็นขั ้นของการตรวจสอบผลการดำเนินงาน 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
 จากกระบวนการนิเทศดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การนิเทศเป็นกระบวนการทำงานท่ีมีลำดับขั้นตอน
ท่ีชัดเจน เป็นท่ีรับรู้และตกลงร่วมกันของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ สำหรับงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
กระบวนการนิเทศจากแนวคิดของนักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ ได้เป็นกระบวนการนิเทศภายใน 
7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ปัญหา 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การสร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ  
4) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 5) การปฏิบัติการนิเทศ 6) การตรวจสอบและประเมินผล และ 7) การสรุป 
สะท้อนคิด และนำผลการประเมินมาปรับปรุง 

จากการวิเคราะห์เอกสารและงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 วงจร
คุณภาพ PDCA และการนิเทศภายใน สรุปได้ว่า ผู ้บริหารมีหน้าที่ในการบริหารงานการนิเทศภายในให้มี
คุณภาพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อช่วยเหลือ แนะนำ ตลอดจนเป็นขวัญและกำลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
ในการร่วมกันพัฒนา ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียน
การสอนในศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร และบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดของการพัฒนา คือคุณภาพของผู้เรียน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ตามขั้นตอนการวิจัย โดยกลุ่มที่ 1 ใช้ประชากรทั้งหมด 81 คน 
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน  และครูผู้สอน จำนวน 76 คน เพื่อศึกษาสภาพและปัญหา
การนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา สำหรับกลุ่มที่ 2 ผู้ให้ข้อมูล 
จำนวน 10 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน และครูวิชาการของโรงเรียน จำนวน 5 คน 
ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดเกณฑ์การเลือก คือ ผู้ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเป็น
เลิศ (Best Practice) ด้านการนิเทศภายใน จำนวน 5 โรงเรียน พิจารณาจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
(สมศ.) รอบท่ี 4 ระดับดีขึ้นไปทุกมาตรฐาน และเป็นโรงเรียนท่ีได้รับรางวัล IQA AWARD 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 1) ข้อมูลท่ัวไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 2) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายกัลยาณิวัฒนา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ และ 3) แบบสอบถามปลายเปิด โดยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากร จำนวน 81 คน 
2) แบบสัมภาษณ์ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน 10 คน และ 3) แบบประเมินความ
เหมาะสมของแนวทาง โดยให้ผู้เชี ่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารงานนิเทศ จำนวน 3 คน 
ดำเนินการประเมินความเหมาะสม ได้แก่ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 6 ท่ีดูแลรับผิดชอบโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ 
และประธานกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา ทั้งนี้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยทุกฉบับ 
ได้ผ่านการตรวจสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน ก่อนการลงพื้นท่ีรวบรวม
ข้อมูล โดยการพิจารณาคัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า 0.67 ขึ้นไป ซึ่งในภาพรวมข้อคำถามเกือบทุก
ข้อมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 และมีข้อคำถามเพียงข้อเดียวที่มีค่า IOC เท่ากับ 0.67 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทาง ใช้การวิเคราะห์
ทางสถิติ เพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์
ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 
ผลการวิจัย  

1. สภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา  
จากการสอบถามประชากร จำนวน 81 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 

59.26 และเป็นเพศชาย ร้อยละ 40.00 มีวุฒิการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 3.90 ระดับปริญญาตรี  
ร้อยละ 74.07 และระดับปริญญาโท ร้อยละ 23.40 ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามมีตำแหน่งเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 
ร ้อยละ 3.70 ร ักษาราชการแทนผู ้อำนวยการฯ ร ้อยละ 2.47 และตำแหน่งคร ูผ ู ้สอน ร ้อยละ 93.83  
มีประสบการณ์ในการทำงานในโรงเรียนน้อยกว่า 1 ปี ร้อยละ 6.50 ระหว่าง 1-5 ปี ร้อยละ 39.51 ระหว่าง  
5-10 ปี ร้อยละ 24.70 และมากกว่า 10 ปี ร้อยละ 32.50 ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจ
ด้านการนิเทศภายใน ร้อยละ 69.14 และไม่มีความรู้ความเข้าใจด้านการนิเทศภายใน ร้อยละ 30.86 ซึ่งได้รับ
ความรู้มาการศึกษาหนังสือและเอกสาร ร้อยละ 60.71 จากเพื่อนร่วมงาน ร้อยละ 41.07 และจากการอบรม 
ร้อยละ 16.07 

สำหรับผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากัลยาณิวัฒนา พบว่า ในภาพรวมโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนามีผล
การปฏิบัติการนิเทศภายในอยู่ในระดับปานกลาง และมีปัญหาการนิเทศภายในอยู่ในระดับปานกลาง (ตาราง 
ท่ี 1) จากการวิเคราะห์คำถามปลายเปิดของแบบสอบถาม พบว่า ปัญหาท่ีพบส่วนใหญ่คือการดำเนินการนิเทศ
ภายในไม่เป็นไปตามแผนการนิเทศท่ีวางไว้และขาดความต่อเนื่อง  
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ตารางท่ี 1  สภาพและปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา   

 การนิเทศภายใน 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1 การวิเคราะห์ปัญหา 3.05 0.54 ปานกลาง 2.78 0.60 ปานกลาง 
2 การวางแผนการนิเทศ 2.65 0.56 ปานกลาง 2.99 0.62 ปานกลาง 
3 การสร้างสื่อและเครื่องมือการ

นิเทศ 
2.70 0.55 ปานกลาง 3.14 0.58 ปานกลาง 

4 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 2.43 0.64 น้อย 3.24 0.62 ปานกลาง 
5 การปฏิบัติการนิเทศ 3.13 0.64 ปานกลาง 3.36 0.61 ปานกลาง 
6 การตรวจสอบและประเมินผล    3.08 0.60 ปานกลาง 3.16 0.62 ปานกลาง 
7 การสรุป สะท้อนคิด และนำผล

การประเมินมาปรับปรุง 
2.78 0.61 ปานกลาง 3.20 0.68 ปานกลาง 

รวม 2.87 0.59 ปานกลาง 3.15 0.62 ปานกลาง 

 
2. แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา 
ผลการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูวิชาการ จำนวน 10 คน จากโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศ 5 โรงเรียน สามารถสรุปแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้กรอบเนื้อหากระบวนการนิเทศ
ภายใน 7 ขั้นตอน (ภาพท่ี 1) และมีรายละเอียดดังนี้  

กระบวนการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เป็นการนิเทศ  7 ขั ้นตอน 
ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ปัญหา 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การสร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ  
4) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 5) การปฏิบัติการนิเทศ 6) การตรวจสอบและประเมินผล และ 7) การสรุป 
สะท้อนคิด และนำผลการประเมินมาปรับปรุง ซึ่งทุกขั้นตอนมีผู้บริหารเป็นผู้นำในการนิเทศ และมีจุดเด่น 
ในการนำหลักการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเข้ามาใช้ในแต่ละขั้นตอน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการ นอกจากนี้ ยังใช้การวิเคราะห์แบบ SOAR เพื่อให้ทราบถึงจุดแข็ง 
โอกาส แรงบันดาลใจ และกำหนดผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดร่วมกัน โดยเน้นการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพของ
วิธีการที่มีอยู ่เดิมให้ดียิ ่งขึ ้น ควบคู่กับการควบคุมคุณภาพตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 4 ขั้นตอน คือ PDCA  
ซึ่งหากผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจะต้องทำการปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนางานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการนิเทศภายในโรงเรียนที่เข้มแข็ง อันนำไปสู่คุณภาพผู้เรียน และผลการปฏิบัติงาน 
ท่ีเป็นเลิศ  
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ภาพที่ 1 แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีได้พัฒนาขึ้น ได้ผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน โดยสามารถสรุปผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายใน 
ได้ดังตารางท่ี 2  

 

 

 



 The Journal of Development Administration Research Vol.12 No.3 (July-September 2022)       | 495 

 
ISSN: 1905-2219 (Print); ISSN: 2730-2075 (Online) 

ตารางท่ี 2  ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ ่มเครือข่ายพัฒนา 
              คุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา  

ข้อที่ แนวทางการนิเทศภายใน 
ความเหมาะสม  

μ σ ระดับ 

1 การวิเคราะห์ปัญหา 4.60 0.38 มากท่ีสุด 
2 วางแผนการนิเทศ 4.78 0.24 มากท่ีสุด 
3 สร้างส่ือ และเครื่องมือการนิเทศ 4.80 0.19 มากท่ีสุด 
4 ให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 4.75 0.24 มากท่ีสุด 
5 ปฏิบัติการนิเทศ 4.89 0.08 มากท่ีสุด 
6 ตรวจสอบและประเมินผล    4.75 0.24 มากท่ีสุด 
7 สรุป สะท้อนคิด และนำผลการประเมินมาปรับปรุงงาน 4.83 0.24 มากท่ีสุด 

รวม 4.77 0.22 มากที่สุด 

ตารางท่ี 2  แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา ซึ่งในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 
อภิปรายผล 

สภาพปัจจุบ ันและปัญหาการนิเทศภายในโรงเร ียนกลุ ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กัลยาณิวัฒนา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยยังประสบปัญหาการนิเทศภายในท่ีไม่เป็นไปตามแผนงาน
ที่วางไว้และขาดความต่อเนื่อง สอดคล้องกับนัยน์ปพร ปานกลัด (2558) และรัตติยา มะโน (2561) ซึ่งได้พบ
ปัญหาการนิเทศภายในท่ีไม่เป็นไปตามปฏิทินการนิเทศและขาดความต่อเนื่อง ดังนั้น โรงเรียนจึงควรมี 
การดำเนินการนิเทศภายในตามกระบวนการนิเทศที ่เหมาะสม เป็นระบบและต่อเนื ่อง เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ (นัยน์ปพร ปานกลัด, 2558; ศรันย์ภัทร์ อินทรรักษาทรพัย์, 
2558) 

แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา ประกอบด้วย 
7 ขั้นตอน ซึ่งทุกขั้นตอนมีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับกับแนวคิดของ จุไรรัตน์ 
สุดรุ่ง (2559) ท่ีได้กล่าวว่าการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและมี
การจัดโครงสร้างท่ีชัดเจน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบงานนิเทศภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
ตามขั้นตอนของการปฏิบัติงานนิเทศภายใน ตลอดทั้งให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ได้ 
นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบว่า การนิเทศภายในโดยนำวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA มาประยุกต์ใช้ 
จะก่อให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหากการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีวางไว้จะต้อง
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งหนึ่ง สอดคล้องกับชนมณี ศิลานุกิจ และคณะ (2563) ที่สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA  



496 |         วารสารการวจิัยการบริหารการพัฒนา ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2565) 

 
ISSN: 1905-2219 (Print); ISSN: 2730-2075 (Online) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากงานวิจัยนี้ ยังพบว่า แนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนจำเป็นต้องมีการ
ดำเนินงานร่วมกันจากทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้อง ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียน นักเรียน  
และบุคลากรภายนอก หรือหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ต่างต้องมีส่วนร่วมอย่างจริงจังในการขับเคล่ือนการนิเทศ
ภายในให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับละออ วันจิ๋ว และฉลอง ชาตรูประชีวิน 
(2563); ศุภวรรณ สัจจพิบูล (2560); ระยา คงขาว และคณะ (2559) และวัชรา เล่าเรียนดี (2556) ซึ่งเล็งเห็น
ถึงความสำคัญของการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วม ตั้งแต่การนำข้อมูลต่าง ๆ มาพิจารณากำหนดประเด็นที่จะ
พัฒนาร่วมกัน การวางแผนการนิเทศร่วมกัน รวมถึงการประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายเพื่อให้การนิเทศเกิด
ประโยชน์และดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีเป้าหมาย  

ข้อค้นพบสำคัญประการหนึ่งของแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษากัลยาณิวัฒนา คือการให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน โดยใช้การวิเคราะห์ 
SOAR ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญที่จะทำให้ได้มาซึ่งข้อมูล สภาพปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา 
อย่างแท้จริง ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์ SOAR ทำให้สถานคึกษาทราบถึงจุดแข็ง และส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนาวิธีการที่มีอยู่เดิมให้ดียิ่งขึ้น เพื่อนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ  
ภิญโญ รัตนาพันธ์ (2556) ซึ่งได้กล่าวว่า การวิเคราะห์ SOAR สามารถดึงการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียและ
สามารถได้ข้อมูลและพัฒนากลยุทธ์ได้ดีกว่าการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT เพราะการวิเคราะห์ SOAR 
เป็นการค้นหาจุดแข็งและโอกาส เพื่อท่ีจะนำมาสร้างแรงบันดาลใจ และคาดถึงผลท่ีจะเกิดขึ้น โดยเช่ือว่ายิ่งมี
หรือยิ่งใช้ประโยชน์จากจุดแข็งและโอกาสมากเท่าใด ก็จะสามารถปิดจุดอ่อน หรือพลิกจุดอ่อนเป็นจุดแข็ง 
รวมทั้งสามารถบริหารความเส่ียง สร้างโอกาสจากภัยคุกคามได้  

จุดเด่นของแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา คือ
การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning community: PLC) ซึ่งเป็นกระบวนการ
หนึ ่งที ่สำคัญที ่จะเข้ามาช่วยขับเคลื ่อนการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และการจัดการ 
เรียนการสอนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับวัฒนา หงสกุล และเตือนใจ ดลประสิทธิ์ (2565) และสุรีรัตน์ เบญกูล 
และนันทิยา น้อยจันทร์ (2563) ซึ่งได้สนับสนุนการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการนิเทศการศกึษา 
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา นอกจากนี้ พศิน แตงจวง และคณะ 
(2564) และสมเกียรติ สัจจารักษ์ และคณะ (2563) ยังกล่าวถึงความจำเป็นของการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการพัฒนางานวิชาการและพัฒนาครูผู้สอนให้มีศักยภาพ โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ความ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างครูผู้สอน จะช่วยให้เกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน และมีการจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนท่ีได้ผลดียิ ่งขึ ้น เนื ่องจากครูผู ้สอนมีการเรียนรู ้จากประสบการณ์ของตนเอง  ร่วมกับ
ประสบการณ์ของสมาชิกทีม ทำให้ครูผู ้สอนมีความรู ้ความเข้าใจในบริบทของวิชาที่สอน มีความมั่นใจ  
ตลอดทั ้งยังสามารถปรับเปลี ่ยนวิธ ีการจัดการเรียนรู ้ให้เหมาะสมกับระยะเวลา  เนื ้อหา ผู ้เร ียน และ
สภาพแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 
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สรุปผลการวิจัย 
แนวทางการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษากัลยาณิวัฒนา 

เป็นแนวทางที่สามารถดึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการบริหารการนิเทศภายในตามกระบวนการ 7 ขั้นตอน ร่วมกับการใช้ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การวิเคราะห์ SOAR และการควบคุมคุณภาพตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง เพื่อพฒันา
งานนิเทศภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ตลอดทั้งสามารถนำไปปฏิบัติจนบรรลุตามเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา ควรสร้างทัศนคติท่ีดีต่อการ
นิเทศภายใน โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจถึงหลักการและความจำเป็นของการ
นิเทศ ตลอดท้ังเข้ามามีส่วนร่วมอย่างจริงจัง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ เพื่อประโยชน์ในการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

2. สถานศึกษาสามารถนำแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 7 ขั้นตอน 
ไปจัดทำเป็นคู่มือการนิเทศของสถานศึกษาที่มีแนวทางไปสู่การปฏิบัติ  มีวิธีการหรือขั้นตอนที่ไปสู่เป้าหมาย 
โดยมีทิศทางท่ีแน่นอนชัดเจน 

3. ควรมีการวิจัยต่อยอดด้วยการนำแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ไปใช้จริงในสถานศึกษา หรือกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอื่น 
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