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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานครเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 และ 2) เสนอ
แนวทางในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานครเพื่อ
รองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ในการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างจ านวน  
289 คน ได้แก่ ผู้บริหารและครูท่ีปฏิบัติการสอนทุกกลุ่มสาระ ในโรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  
เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น การวิจัยเชิงคุณภาพเครื่องมือคือแบบสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ จ านวน 8 คน คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและความต้องการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวมทุกด้านมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับน้อยมีความต้องการอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นพบว่า ความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 1 คือ ด้านการประเมินและ
ควบคุมกลยุทธ์ คือ ล าดับท่ี 2 ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตามล าดับและ  
2) แนวทางการพัฒนาทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าในแต่ละด้านมีข้อเสนอท่ีควร
พัฒนาตามล าดับ ดังนี้ การประเมินควรพัฒนาเครื่องมือในการวัดการด าเนินแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ  
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้เครื่องมือท่ีเหมาะสมและมีมาตรฐาน และมีการประชาสัมพันธ์รายงานผล  
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการให้สาธารณชนทราบเนื่องจากควรมีการแจ้งเพื่อทราบการได้รับการติดตาม
การน าผลการประเมินมาสรุปวิเคราะห์ปรับปรุงเพื่อบรรลุผลประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
 
ค าส าคัญ: บริหารเชิงกลยุทธ์, โรงเรียนเอกชน, การจัดการศึกษายุค 4.0 
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Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the need for strategic management of 

the private school administrators in Pathumwan District, Bangkok, to support the educational 
management era 4.0 2) to propose a guideline for strategic management of the administrators 
of private schools in Pathumwan District, Bangkok to support education management in the 
4.0 era. This research uses a mixed method. In a quantitative analysis of 289 people, namely 
administrators and teachers in all teaching groups in a private school in Pathumwan District, 
Bangkok, Data collects by questionnaires. And analyze the data by percentage, mean, standard 
deviation, and the need index. For the qualitative research, interview the experts on the 
strategic management guidelines of the school administrators, amount eight persons, 
specifically selected, and data analysis by content analysis. 

The research results are as follows: 1) current conditions and needs of the strategic 
management of school administrators. In all aspects, the current condition is at a low level, 
and the demand is at a high level. When considering the need index, I found it that the need 
is the order of the strategy evaluation and control, the strategic planning and the strategic 
management, and 2) guidelines for strategic management development of school 
administrators. In each area, some proposals should be developed in order as follows: 
assessment should develop tools for measuring the implementation of plans/activities/ 
projects continuously to get the right tools and standards and publicize the report of the 
operation following the action plan to the public since there should be notify to receive 
follow-up, summarize the evaluation results, analyze, improve to achieve benefits for the 
school. 
 
Keywords: Strategic Management, Private School, Educational Management Era 4.0 
 
บทน า 

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ 
การฝึกการอบรมการสืบสานทางวัฒนธรรมการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการการสร้างองค์
ความรู้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตและการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจสติปัญญา
ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกันผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4), 2562) การศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคัญมากส าหรับมนุษย์จนอาจ
กล่าวได้ว่า “ การศึกษาเป็นหัวใจของความเป็นมนุษย์” คนทุกคนจะได้ช่ือว่าเป็นมนุษย์ได้ก็ต้องอาศัย
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การศึกษานอกจากนี้การศึกษายังถือเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาประเทศท้ังด้านเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรม
และการเมืองอีกด้วยโดยเฉพาะอย่างยิ่งสังคมในโลกปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีต่าง ๆ (หยดฟ้า ราชมณี, 2554) นอกจากนี้ กานต์ เสกขุนทด (2545) ได้กล่าวถึงการศึกษาต่อ
การพัฒนาประเทศว่า“ การศึกษาเป็นรากฐานและเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและ
การเมืองของประเทศการท่ีจะใช้การศึกษา เป็นเครื่องมือในการพัฒนาประชากรและประเทศชาติให้บรรลุ
เป้าหมายได้จ าเป็นต้องการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานและมีประสิทธิภาพดีพอท่ีจะพัฒนาประชากร
สถานศึกษาเป็นสถาบันจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานตามแนวทางของการพัฒนาประเทศรวมท้ังสอดรับกับ
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาท่ีจะต้องกระจายอ านาจในการบริหารงานมากขึ้นกว่าเดิมบุคคลและหน่วยงาน
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้นมีแผนพัฒนาสถานศึกษาแผนกลยุทธ์แผนปฏิบัติการ  
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติและติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและผู้อ านวยการโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
ทุกโรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทุกโรงเรียนสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ  
การบริหารจัดการของตนให้สูงขึ้น มีการเรียนรู้และแก้ปัญหาท่ีเกิดจากการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
อย่างไรก็ตามโรงเรียนจะประสบความส าเร็จมากน้อยแค่ไหนก็ขึ้นอยู่กับการด าเนินการในการบริหารของแต่ละ
โรงเรียนด้วยเช่นกัน (เฉลิม มุ่งปัน่กลาง, 2542) 

สถานศึกษาเป็นสถาบันจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานตามแนวทางของการพัฒนาประเทศรวมท้ังสอด
รับกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาท่ีจะต้องกระจายอ านาจในการบริหารงานมากขึ้นกว่าเดิมบุคคลและ
หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้นมีแผนพัฒนาสถานศึกษาแผนกลยุทธ์
แผนปฏิบัติการเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติและติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและผู้อ านวยการโรงเรียน
อย่างต่อเนื่องทุกโรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทุกโรงเรียนสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของตนให้สูงขึ้น มีการเรียนรู้และแก้ปัญหาท่ีเกิดจากการพัฒนาโรงเรียน   
อย่างต่อเนื่องอย่างไรก็ตามโรงเรียนจะประสบความส าเร็จมากน้อยแค่ไหนก็ขึ้นอยู่กับการด าเนินการในการ
บริหารของแต่ละโรงเรียนด้วยเช่นกัน (เฉลิม มุ่งปัน่กลาง, 2542) 

การจัดการศึกษายุค4.0 เป็นการจัดการศึกษาในทุกระดับมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาศักยภาพของคน 
เมื่อประเทศไทยก้าวเข้าสู่ “ไทยแลนด์ 4.0” สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ควรมีการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
พฤติกรรมของผู้เรียนท่ีเปล่ียนไปและสอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและทิศทาง
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) (กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) ซึ่งประกอบด้วยจุดมุ่งหมาย  
3 ประการ ได้แก่ 

1. คนไทยเป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะท่ี
สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ  
20 ปี และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 

2. สังคมไทยเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลัง  
มุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 

3. ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางและความเหล่ือมล้ าภายในประเทศลดลง 
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การพัฒนาการศึกษาภายใต้กรอบประเทศไทย 4.0 สู่ศตวรรษท่ี 21 เริ่มด้วยการฝึกให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ครูเปล่ียนจากครูสอนเป็นพี่เล้ียง ครูฝึก (Coach) การเรียนแบบบูรณาการ สหวิชาการ 
เช่ือมโยงความรู้กับจินตนาการ เปล่ียนแปลงไปสู่รูปธรรมให้ผู้เรียน  มีทักษะท่ีต้องการ เช่น การท างานร่วมกัน 
ความคิดสร้างสรรค์ และการส่ือสารท่ีดี ซึ่งการจัดการศึกษาต้องสร้างความพอใจให้ผู้เรียนและท้าท้ายสู่การ
สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนอยากเรียนซึ่ งไทยแลนด์ 4.0 เป็นส่ิงท่ีดี ถ้าเป็นไปตามโมเดลนี้ ประเทศ
จะต้องมีนวัตกรรมเป็นของตนเองอย่างแน่นนอน ฉะนั้น การศึกษา 4.0 เป็นส่วนหนึ่งของไทยแลนด์ 4.0 ท่ีจะ
น าพาไปสู่ความส าเร็จ จึงต้องอาศัยทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือ ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับต้องเป็นผู้น าทาง
วิชาการ การปฏิรูปการศึกษาต้องเน้นท่ีห้องเรียน โดยเฉพาะครู ต้องปรับการเรียนการสอนเพื่อกระตุ้นและ
เสริมสร้างทักษะของผู้เรียน 

การบริหารกลยุทธ์จึงเป็นส่ิงส าคัญมากและถือเป็นกิจกรรมแรกท่ีโรงเรียนจะต้องจัดท าเพราะ 
แผนกลยุทธ์ เป็นแผนงานหลักท่ีแสดงถึงภาระงานแนวโน้มของความส า เร็จหรือความล้มเหลวของการจัด
การศึกษาของตนเองและเปรียบเสมือนเครื่องมือ ท่ีช่วยให้การด าเนินการต่าง ๆ สามารถด าเนินไปได้อย่างมี
ระบบและมีหลักเกณฑ์ปัจจุบันโรงเรียนมีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ. ศ. 2545 
ทางส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจึงได้ตระหนักถึงความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ในการจัด
การศึกษาโดยได้ก าหนดนโยบายให้โรงเรียนทุกระดับจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการศึกษาขึ้นเริ่มต้ังแต่การก าหนด
วิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าประสงค์ ของโรงเรียนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนรู้
จุดแข็งจุดอ่อนและสถานการณ์ของโรงเรียนมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์รวมของโรงเรียนอย่างชัดเจนและปรับ
ระบบการท างานในปัจจุบันได้รับการด าเนินงานสู่จุดมุ่งหมายท่ีโรงเรียนต้องการในอนาคตเพื่อเป็นกลไกในการ
พัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไปท่ีส าคัญแผนกลยุทธ์ท่ีวางไว้นั้นจะต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและ
สอดคล้องกับปัญหาและอุปสรรคบางประการท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนถ้าโรงเรียนแนวทางการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ท่ีดีมีความยืดหยุ่นและเกามารปรับให้สอดคล้องกับสภาพการเปล่ียนแปลงได้จะช่วยให้ระบบการ
บริหารงานโรงเรียนประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนเช่นกัน ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการบริหารเชิงกลยุทธ์ท้ังนี้เนื่องจากเป็นผู้มีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิดใน
การด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนแต่ในด าเนินการวางแผนแผนกลยุทธ์นั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องพบกับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ มากมายเช่นขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการท าหน้าท่ีเป็น
คณะท างานในการวางแผนกลยุทธ์นอกจากนี้ปัญหาบางด้านสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกของ
โรงเรียนท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นภาวะทางเศรษฐกิจการเมืองและเทคโนโลยีถือเป็นปัญหาท่ี
ส าคัญเช่นกันเปล่ียนแปลงเหล่านี้จะเป็นอุปสรรคต่อการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาแล้วยังถือเป็นโอกาสท่ี
อาจส่งผอกระทบท่ีการปรับปรุงแนวทางการบริหารและการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาในคนเพศให้ดีขึ้น
อีกด้วยดังนั้นผู้บริหารท่ีต้องทบทวนแนวคิดและมีแนวทางการบริการรถเมล์โดยสารโดยใช้การวางแผนกลยุทธ์
ให้สอดรับกับบริบทการเปล่ียนแปลงอันตรายความส าเร็จของโรงเรียนและคุณภาพของผู้ช่วยร่วมด้วย
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ความส าคัญของการใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ความเปล่ียนแปลงในเชิงโลกาภิวัตน์ของสภาพเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องมีผลกระทบ 
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กรทุกประเภท และยังมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการบริหารงาน
ของผู้น าองค์กร ท่ีนอกจากต้องศึกษาถึงปัจจัยความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นแล้ว ยังต้องมีการน ากระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น เพื่อน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้อย่างเหมาะสมอีกด้วย 

การคิดและการกระท าเชิงกลยุทธ์จึงมีความส าคัญส าหรับผู้บริหารท่ีมุ่งหวังความส าเร็จ และต้องการ
ให้องค์กรอยู่ในต าแหน่งท่ีดีกว่าอยู่เสมอ ในการบริหารเชิงกลยุทธ์ก็เพื่อมุ่งหวังให้ส่ิงต่าง ๆ ท่ีบกพร่องได้รับการ
แก้ไขและพัฒนาไปสู่ส่ิงท่ีดี และสามารถบ่งช้ีหรือเป็นตัวชีวัดความส าเร็จขององค์กรได้ การบริหารจึงต้องอาศัย
ความละเอียดรอบคอบ มีความคิดสร้างสรรค์ มองการณ์ไกลและการคาดการณ์ ท่ีใกล้เคียงกับความเป็นจริง
มากท่ีสุด ไม่ควรมุ่งพิจารณาความบกพร่องหรือต้องการปรับปรุงแก้ไขเพียงจุดใดจุดหนึ่งโดยเฉพาะ  
การประเมินผลส่ิงใดส่ิงหนึ่งจึงควรมองส่ิงต่าง ๆ ในมุมท่ีกว้างเพื่อมุ่งหวังในส่ิงท่ีดีกว่า และส่ิงท่ีดีกว่านั้นได้รับ
การพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศในท่ีสุดในการบริหารกิจการต่าง ๆนั้น ไม่มีวิธีการหรือสูตรส าเร็จท่ีจะน าพาองค์กร
ใด ๆให้ประสบความส าเร็จได้ท้ังส้ิน นอกจากแนวทางการบริหารท่ีผู้น าทุกคนควรศึกษาและน ามาเป็นแนวทาง
ปฏิบัติเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ การบริหารเชิงกลยุทธ์ คือกิจกรรมอันยาวนานท่ีต้องใช้ความพยายาม 
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อส่ิงท่ีดีกว่าท่ีผู้บริหารองค์กรต่างมุ่งหวัง ดังนั้นการบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเปรียบเสมือน  
“แผนท่ีส าหรับใช้เดินทางสู่ความส าเร็จ” ท่ีทุกองค์กรควรมีไว้นั้นเอง 

ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานครเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค4.0 ว่ามีสภาพและมี
แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างไรอันจะส่งผลต่อข้อมูลสารสนเทศในการแก้ไข
ปัญหาในการบริหารเชิงกลยุทธ์ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานครเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0  

2. เพื่อเสนอแนวทางในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน  
กรุงเทพมหานครเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ ครู โรงเรียนเอกชน 14 โรงเรียนในเขตปทุม

วัน กรุงเทพมหานคร การวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด้วย โรงเรียนสตรีศรีบ ารุง โรงเรียนสีตบุตรบ ารุง โรงเรียน
อนุบาลสุนรา โรงเรียนวิทยสถานแห่งวัฒธรรมตะวันออก โรงเรียนดรุณอักษร โรงเรียนจ ารูญพิทยา โรงเรียน
พระมหาไถ่ศึกษา โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย โรงเรียนสุนีพิทยา โรงเรียนอนุบาลจุไรรัตน์ โรงเรียนอนุบาล 
สุนี โรงเรียนอนุบาลแสงประเสริฐ โรงเรียนประสาทวิทย์วัฒนา และโรงเรียนประเสริฐธรรมวิทยา ก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางประมาณค่า เทียบขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 289 คน แล้วจึงใช้การสุ่มแบบสัดส่วน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ จ านวน 8 คน คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง และวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยผ่าน

การเห็นชอบจากอาจารย์ท่ีปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิโดยการหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและค่าความเช่ือมั่น  
ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.940 แล้วน าแบบสอบถามไปจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูล ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ลักษณะทางประชากรของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ อาชีพ รายได้ส่วนตัวต่อเดือน 
ข้อค าถามมีลักษณะเป็นค าถามปลายปิด (Closed Ended Question) 
 ตอนท่ี 2 ความต้องการจ าเป็นในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานครเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 ท้ัง 3 ด้าน คือ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 และ ด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 ข้อค าถามมีลักษณะเป็นค าถามปลายปิด  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
หลังจากท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถามแล้ว น าข้อมูลท่ีได้จากการตอบ

แบบสอบถามมาประมวลข้อมูลวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสถิติคอมพิวเตอร์มาประมวลผลวิเคราะห์โดยใช้สถิติ
เชิงพรรณนา (descriptive statistics)  

ส าหรับแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ลักษณะทางประชากรของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ อาชีพ 
รายได้ส่วนตัวต่อเดือน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจงความถ่ี และค่าเฉล่ีย  

ตอนท่ี 2 ความต้องการจ าเป็นในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานครเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉล่ีย (µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร
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เพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 ซึ่งใช้วิธี Priority needs index (PNI) หาค่าผลต่างของ (I – D) แล้วหาร
ด้วยค่า D เพื่อควบคุมขนาดความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยท่ีไม่มีช่วงกว้างมากเกินไป และให้ความหมาย 
เชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพท่ีเป็นอยู่ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) 

PNI modified = (I – D) / D 
PNI Modified หมายถึง ดัชนีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
I หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) ของความต้องการ 
D หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) ของสภาพปัจจุบัน 
 

ผลการวิจัย  
1. ความต้องการจ าเป็นในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานครเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0  
จากการวิจัยสามารถสรุปค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน ความต้องการ และค่าดัชนี 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัด
การศึกษายุค 4.0 โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร จากตารางท่ี 1. โดยภาพรวมทุกด้าน พบว่า
สภาพปัจจุบันของการการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 
โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ค่าเฉล่ียล าดับท่ี 1 ได้แก่ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 
ล าดับท่ี 2 คือ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 และ
ล าดับสุดท้ายคือด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 
4.0 ความต้องการแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการยุค4.0 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความต้องการอยู่ในระดับมากทุกด้านได้แก่  
ด้านการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 ล าดับท่ี 2 คือ ด้านการ
ประเมินและควบคุมกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 และล าดับสุดท้าย  
คือ ด้านการปฏิบัติ ตามกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 
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ตาราง 1 สภาพปัจจุบัน ความต้องการ และค่าดัชนี ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร   

จากตาราง 1 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาแนวทาง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร เป็นล าดับท่ี 1 
คือ ด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 (0.830) 
ความต้องการจ าเป็นล าดับท่ี 2 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษา
ยุค 4.0 (0.821) และล าดับสุดท้ายคือ ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัด
การศึกษายุค 4.0 (0.806) 

2. แนวทางในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานครเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 พบว่าท้ัง 3 ด้านมีข้อเสนอท่ีควรพัฒนาตามล าดับ ดังนี้ 

ด้านการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 โรงเรียนเอกชน 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร มีแนวทางในการพัฒนาดังนี้  เนื่องจากการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 เป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
เพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 และเป็นการก ากับ ติดตาม ช่วยเหลือ อย่างกัลยาณมิตร ดังนั้นจึงเห็นควร
ให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อจัดสรรผู้รับผิดชอบหน้าทีท่ีได้รับมอบหมายในต าแหน่งต่าง ๆ 
และควรมีการก าหนดกิจกรรม/โครงงาน ไว้ในการจัดท าแผนปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา รวมถึงแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา โดยร่วมกันระดมความคิด ท้ังในส่วน ผู้บริหาร ครู บุคลากรต่าง ๆ ในสถานศึกษา  

ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 มีแนวทาง
การพัฒนาดังนี้  เนื่องจาก การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 
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เป็นส่ิงส าคัญอีกอย่างหนึ่ง เพราะ ถือเป็นการลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดการบรรลุผลส าเร็จในการท างานหากไม่มี
ขั้นตอนในด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 จะไม่
สามารถท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้ ซึ่งแนวทางการพัฒนา ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษายุค 
4.0 คือ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม ในการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ การปฏิบัติงานเนื่องจากควรมีผู้บริหาร
สนับสนุนบุคลากรทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และแลกเปล่ียนการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
ประเด็นโดยตรง เนื่องจากเป็นการเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมและท าให้เกิดความเท่าทันแห่งยุคไทยแลนด์ 4.0 
และใช้เทคโนโลยีและการมีส่วนร่วมในการก ากับการด าเนินแผนงาน/กิจกรรม/โครงการของสถานศึกษา  
ให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้   

ด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0   

มีแนวทางในการพัฒนาดังนี้ เนื่องจากการประเมินและควบคุมผลของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อรองรับการจัด
การศึกษายุค 4.0 โรงเรียนเอกชน เป็นส่ิงส าคัญในการพัฒนาการบริหารท้ังในปัจจุบันและอนาคตซึ่งแนว
ทางการพัฒนาในด้านการประเมินคือ รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้
เนื่องจากควรมีการจัดท าการประชุมเชิงปฏิบัติการให้แต่ละฝ่ายน าเสนอผลการด าเนินแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม เพื่อตอบสนองกลยุทธ์และเป้าประสงค์รวมถึงต้องมีผลการด าเนินงานตามเป้าประสงค์ จึงจะท าให้
เกิดการพัฒนาได้และมีการพัฒนาตามประเด็นการควบคุมของการใช้เทคโนโลยีในทุกด้านและสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลเนื่องจากควรมีการท า
ตามก าหนดการโครงการให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร มีส่วนร่วม ในการพัฒนาติดตามและประเมินผลอย่างเป็น
ขั้นตอนและต่อเนื่อง รวมถึงก ากับ ติดตาม การด าเนินการตามแผนงาน/กิจกรรม/โครงการอย่างมีแบบแผน
เนื่องจากควรมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีท่ีบุคลกรรับผิดชอบแต่ละฝ่ายในการก ากับติดตามการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมและมีผู้ควบคุมดูแลในการพัฒนาโครงการอย่างมีแบบแผนและเป็นระบบรวมถึง 
มีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่ายและวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ ในการประเมินผล เพื่อเป็นเกณฑ์ประเมินผล
ในการท างาน 

 
อภิปรายผล 

1. ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการของการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 
โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับ
การจัดการศึกษา ยุค 4.0 โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร และ ด้านการประเมินและควบคุมกล
ยุทธ์ของ ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0  โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร พบว่า  

ด้านการประเมินและควบคุมกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 
โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร มีความต้องการจ าเป็นในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวันกรุงเทพมหานคร เป็นล าดับแรก 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นควรให้หาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัด
การศึกษายุค 4.0 โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานครเป็นล าดับแรก เช่น การรายงานผลการ
ด าเนินงานตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้เนื่องจากควรมีการจัดท าการประชุมเชิงปฏิบัติการให้แต่ละ
ฝ่ายน าเสนอผลการด าเนินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อตอบสนองกลยุทธ์และเป้าประสงค์รวมถึงต้องมีผล
การด าเนินงานตามเป้าประสงค์จึงจะท าให้เกิดการพัฒนาได้และมีการพัฒนาตามประเด็นการควบคุมของการ
ใช้เทคโนโลยีในทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวิชัย โถสุวรรณจินดา (2556) ท่ีกล่าวถึงการด าเนินงาน
ตามเป้าประสงค์และ กลยุทธ์ไว้ว่า การก าหนดกลวิธีท่ีเหมาะสมการปฏิบัติตามกลวิธีท่ีก าหนดไว้การใช้อ านาจ
หน้าท่ีในการควบคุมกลยุทธ์เพื่อท าให้มั่นใจถึงความส าเร็จตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ และมีการสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลเนื่องจากควรมีการ
ท าตามก าหนดการโครงการให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร มีส่วนร่วมในการพัฒนาติดตามและประเมินผลอย่างเป็น
ขั้นตอนและต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงนุช รักษา (2555) ท่ีศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) สังกัดเมืองพัทยาจังหวัดชลบุรี ได้พบว่า 
การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน จากการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียน โดยสรุปเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและนโยบายของ
โรงเรียนเพื่อเป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานตามภารกิจ  

รวมถึงมีการก ากับ ติดตาม การด าเนินการตามแผนงาน/กิจกรรม/โครงการอย่างมีแบบแผนเนื่องจาก
ควรมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีท่ีบุคลกรรับผิดชอบแต่ละฝ่ายในการก ากับติดตามการด าเนินแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมและมีผู้ควบคุมดูแลในการพัฒนาโครงการอย่างมีแบบแผนและเป็นระบบรวมถึงมีการแต่งต้ัง
ผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่ายและวิธีการและเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินผลเพื่อเป็นเกณฑ์ประเมินผลในการท างาน 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของธิตินัดดา สิงห์แก้ว (2562) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโดยใช้วงจร PDCA : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดป่าตึงห้วยยาบ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูน ท่ีพบว่า การ
ก ากับ ติดตาม การด าเนินการ เป็นการประเมินผลการพัฒนาเป็นขั้นตอนด าเนินงานตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
การประเมินผลเพื่อทบทวนการพัฒนาระบบดูแลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การประเมินภายในตามเกณฑ์
โรงเรียน การประเมินผลการด าเนินงานและจัดประชุมเพื่อทบทวนรายงานผลการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ตามตัวช้ีวัดความส าเร็จแผนงานท่ีก าหนดไว้และประชุมเพื่อรายงานความส าเร็จ ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรติดตามให้ผู้รับผิดชอบได้ด าเนินการตามท่ีได้วางแผนไว้ โดยมีการประเมินผลท้ังก่อนการ
ด าเนินการ ระหว่างการด าเนินการ และหลังด าเนินการ รวมทั้งผลกระทบของโครงการ โดยมีความมุ่งหวังท่ีจะ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

2. แนวทางในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานครเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร สามารถ
สรุปในแต่ละด้านได้ดังนี้ 
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2.1 ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า เป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษา จึงเสนอแนวทางให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อจัดสรร
ผู้รับผิดชอบหน้าทีท่ีได้รับมอบหมายในต าแหน่งต่าง ๆ และควรจัดท าแผนปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 
รวมถึงแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยร่วมกันระดมความคิด ท้ังในส่วน ผู้บริหาร ครู บุคลากรต่าง ๆ เพื่อ
แก้ไขปัญหาในการด าเนินการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 
โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร มีการน าข้อมูลท่ีได้มาปรับใช้ให้ทันตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป
ของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวิเลน , ฮังเกอร์, ฮอฟแมน และแบมฟอร์ด 
(Wheeler, Hunger, Hoffman and Bamford, 2015)  ท่ีกล่าวถึง การระดมความคิดของทุก ๆ ฝ่ายท่ีเกี่ยง
ข้องให้ได้เข้ามามีบทบาทและส่วนร่วมในการท าโครงการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

2.2 ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ควรมีการสนับสนุนให้บุคลากร 
เกิดการมีส่วนร่วมในการร่วมกันบริหารท้ังกิจกรรมและโครงการเพื่อให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว้อย่าง
เหมาะสม ในการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ การปฏิบัติงานและท าให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น
ผู้บริหารสนับสนุนบุคลากรทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และแลกเปล่ียนการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทาง  
ในการพัฒนาในการมีส่วนร่วมและท าให้เกิดความเท่าทันแห่งยุคไทยแลนด์ 4.0 สอดคล้องกับการศึกษาของ 
จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2548) ท่ีกล่าวว่า การลงมือปฏิบัติตามกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ 
ตามขั้นตอนการก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้การปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องเข้าใจในแนวคิดและ
สนับสนุนในด้านต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรมผ่านการประสานความร่วมมือกัน 
อย่างเป็นระบบ 

2.3 การประเมินและควบคุมกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การประเมินผลและการท า
รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าประสงค์และกลยุทธ์ท่ีก าหนด เป็นส่ิงส าคัญ เพื่อตอบสนองกลยุทธ์และ
เป้าประสงค์รวมถึงต้องมีผลการด าเนินงานตามเป้าประสงค์ การท าตามก าหนดการโครงการโดยให้ผู้บริหาร 
ครู บุคลากร มีส่วนร่วม ในการพัฒนาติดตามและประเมินผลอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง รวมถึงก ากับ 
ติดตาม การด าเนินการตามแผนงาน/กิจกรรม/โครงการอย่างมีแบบแผน ควรมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีท่ี
บุคลากรรับผิดชอบแต่ละฝ่ายในการก ากับติดตามการด าเนินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และมีผู้ควบคุมดูแล
ในการพัฒนาโครงการอย่างมีแบบแผนและเป็นระบบ รวมถึงมีการแต่งต้ังผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่ายในการ
ประเมินผล เพื่อเป็นเกณฑ์ประเมินผลในการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญเล้ียง ค้ าชู (2544) ท่ีศึกษา
เรื่องการด าเนินงานสร้างแผนกลยุทธ์โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดสุรินทร์  
ท่ีผลการวิจัยพบว่า การประเมินผลและรายงานเป็นการตรวจสอบผลการด าเนินงานกับวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
เพื่อการพัฒนาปรับปรุงเปล่ียนแปลง ได้แก่ การนิเทศติดตามผล จะต้องด าเนินการอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง
ร่วมกันแก้ปัญหา เสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ท่ีปฏิบัติงาน 
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ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะความคิดเห็นจากผลการวิจัยเพื่อเป็นประโยชน์ต่อแนวทางการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานครและผู้ท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้งาน 
 1. สถานศึกษาน าผลวิจัยไปใช้ในการก าหนดนโยบายท่ีแสดงให้เห็นถึงความจัดเจนในการสร้างความ
เข้าใจในการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 โรงเรียนเอกชน 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร เพื่อสร้างความร่วมมือและความสามัคคีระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. สถานศึกษาน าผลวิจัยไปใช้ในการก าหนดระยะเวลาหรือปฏิทินการท างานท่ีชัดและมีความ
สอดคล้องระหว่าง ผู้บริหาร ครู และ บุคลากรในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 
 3. สถานศึกษาน าผลวิจัยไปใช้ในการด าเนินงานการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
เพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร อย่างเป็นระบบและมีความ
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ ควรมีการวิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค และ วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดจุดท่ีต้องการพิจารณาให้
ชัดเจน เพื่อให้การด าเนินงานการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 
4.0 โรงเรียนเอกชน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะเพื่อวิจัยต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพื่อรองรับการจัดการ ศึกษายุค 4.0 ของโรงเรียนเอกชนกับการปฏิบั ติงานในเขตพื้นการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 

2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมทางด้านการบริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการจัดการศึกษายุค 4.0 โรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานคร 
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