
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเครือข่ายกบัประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษาด้าน
เครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรยีนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
The Relationship Between the School Management Network and the 

Effectiveness of Education Administration in Parents’ Network 
Association in the Secondary Educational Service Area Office 1 

 
จุฎาภรณ์ อินเถิง1 และ ศันสนีย์ จะสุวรรณ์2 

Judaporn Intoeng1 and Sansanee Jasuwan2 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา1,2 

Suan Sunandha Rajabhat University, Thailand1,2 

E-mail: nont.jdar@gmail.com1 

 
Received: 2022-09-12; Revised: 2022-09-30; Accepted: 2022-09-30 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การบริหารเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 2) ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านเครือข่ายผู้ปกครอง 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเครือข่าย
กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ด้านเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามในการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
416 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์  

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุก ๆด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ด้านสมรรถนะทางการบริหารของเครือข่ายผู้ปกครอง รองลงมาด้านการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรของ
เครือข่ายผู้ปกครอง ด้านภาวะผู้น าของเครือข่ายผู้ปกครอง และด้านนโยบาย กลยุทธ์ ยุทธวิธีของเครือข่าย
ผู้ปกครอง ตามล าดับ ส่วนล าดับสุดท้ายคือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของเครือข่ายผู้ปกครอง 2) ระดับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านเครือข่ายผู้ปกครอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ทุกๆด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปกครองกับสถานศึกษา รองลงมา ด้าน
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนของเครือข่ายผู้ปกครอง การมีส่วนร่วมของเครือข่ายผู้ปกครอง บทบาทของ
เครือข่ายผู้ปกครองในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา และด้านการร่วมมือของเครือข่ายผู้ปกครอง ตามล าดับ  
ส่วนล าดับสุดท้าย คือ ความรู้ด้านการเข้าไปมีบทบาทในสถานศึกษา  3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 
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เครือข่ายกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านเครือข่ายผู้ปกครองโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
ค าส าคัญ: การบริหารเครือข่าย, ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา, ด้านเครือข่ายผู้ปกครอง 
 
Abstract 

The purposes of this research were to study 1) the factors affecting the school 
administration of the parent’s network, 2) the level of effect the school administration has on 
the parent’s network, and 3) the relationship between the School Management Network and 
the Effectiveness of Education Administration in Parents’ Network Association in the Secondary 
Educational Service Area Office 1. This quantitative research collects from the target sample 
of 416 respondents via questionnaires. The statistical tools employed for data analysis were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation.  

This research found that: 1) The school administration of the parent’s network of the 
school in secondary educational service area office 1 was of a high level. The main factors, in 
order of impact, were as follows: competency of administration in the parent’s network, 
organizational culture, the leadership of the parent’s network and policy, strategy, and the 
information technology of the parent’s network. 2) The school administration’s effect on 
parents’ network management was high. The main factors, in order of impact, were as follows: 
a good relationship between parents and school, the clarity of the process of the parent’s 
network, the cooperation and duty of the parent’s network for managing education in the 
school, and Knowledge of their responsibilities if the school. 3) The Relationship between the 
School Management Network and the Effectiveness of Education Administration in Parents’ 
Network Association in the Secondary Educational Service Area Office 1 was at a statistical 
significance level of .01. 

 
Keywords: The School Management Network, The Effectiveness of Education Administration, 

Parent’s Network Association 
 

บทน า 
การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ

ท่ี 4) พ.ศ. 2562 ในมาตรา 9 (2) และ (6) ท่ีก าหนดว่า มีการกระจ ายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา 
สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการ สถาบันศาสนา 
และสถาบันสังคมอื่น ประกอบกับมาตรา 29 ท่ีให้องคกรท่ีกล่าวข้างต้น ร่วมกันส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชนเพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับสาระส าคัญ
ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 กล่าวว่า “รัฐมีหน้าท่ีจัดการให้พลเมืองทุกคนได้รับการศึกษา
ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน สามารถพัฒนาขีดความสามารถท่ีมีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลให้เต็มศักยภาพ จาก
การมีส่วนร่วมของ ทุกภาคส่วนในสังคม” (กระทรวงศึกษาธิการ , 2559) ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการ 
สถาบันศาสนา และสถาบันสังคมอื่น ๆ จัดกระบวนการเรียนรู้ขึ้นภายในชุมชน มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล 
ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการ รวมทั้งการแลกเปล่ียนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชนต่าง ๆ (ส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547) ในความสัมพันธ์เหล่านี้เป็นความสัมพันธ์ที่มีลักษณะเป็นความร่วมมือ 
หรือประสานงาน ย่อมเป็นความสัมพันธ์ท่ีพึงปรารถนามากท่ีสุด เพราะเป็นความสัมพันธ์ท่ีได้รับประโยชน์
ด้วยกันท้ังสองฝ่าย มีนักพัฒนาสังคมในฐานะท่ีปรึกษาทางวิชาการด้านการสร้างเครือข่ายในทวีปแอฟริกาได้ให้
ความหมายเครือข่ายหมายถึงกลุ่มของคนหรือองค์กรท่ีสมัครใจ แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารให้กันและกัน หรือมี
กิจกรรมท่ีร่วมกันท าในลักษณะท่ีบุคคลและองค์กรสมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตน 
โดยมีสาระส าคัญคือความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่ายต้องเป็นไปโดยสมัครใจ และกิจกรรมท่ีท าในเครือข่าย
ต้องมีลักษณะท่ีเท่าเทียมกันหรือมีการแลกเปล่ียนซึ่งกันและกัน และการเป็นสมาชิกของเครือข่ายต้องไม่มี
ผลกระทบต่อความเป็นอิสระหรือความเป็นตัวของตัวเอง ของคนหรือองค์กรนั้น ๆ (Starkey, 1997) 

ในปัจจุบันการท่ีมี ผู้สนใจในเรื่องเครือข่ายกันมากขึ้น  ซึ่งด้านหนึ่งเป็นเพราะสังคมทุกยุคนี้มี
ความสัมพันธ์ท่ีสลับซับซ้อนมากขึ้นกว่าแต่ก่อน โดยการให้ความหมายความสัมพันธ์นี้ถึงกับเรียกว่าเป็นสังคม
เชิงเครือข่ายเลยทีเดียว และภาคธุรกิจก็น าแนวคิดสังคมเชิงเครือข่ายนี้มาใช้ในการจัดการ การพัฒนาระบบ
การขายสินค้าและการบริการจนประสบความส าเร็จท่ีน่าท่ึงภายในระยะเวลาท่ีรวดเร็ว จึงท าให้เครือข่ายเป็น
หัวข้อส าคัญส่วนหนึ่งท่ีนักบริหารภาครัฐควรมีการศึกษาให้เข้าใจและสามาถน าไปประยุกต์ใช้ในการท างาน  
(พลเดช ปิ่นประทีป, 2556) ดังนั้นการบริหารเครือข่ายการศึกษา จะท าให้เกิดความเข้มแข็งสามารถด ารงอยู่ได้
โดยมีหน่วยงานท่ีท างานร่วมกันเป็นเครือข่ายมีตัวช้ีวัดส าคัญท่ีแสดงถึงความเข้มแข็งของเครือข่ายการศึกษา 
จะต้องมีเป้าหมายร่วมกัน มีระบบบริหารจัดการท่ีดี มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
การมีส่วนร่วมในการท างาน ความต่อเนื่องของกิจกรรม การสนับสนุนทรัพยากร การติดต่อส่ือสาร 
ผลประโยชน์ร่วมกันในลักษณะ win-win การไหลเวียนของข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง มีนวัตกรรมท่ีเกิดจาก
การท างานเครือข่าย และมีการสรุปบทเรียนร่วมกันอย่างชัดเจน (จีรวิทย์ มั่นคงวัฒนะ, 2558) ส่ิงส าคัญท่ีสุด
ของการพัฒนาบุคลากรเครือข่ายของสถานศึกษาต้องมีระบบการติดต่อส่ือสารกันอย่างสม่ าเสมอระหว่าง
สมาชิก อาจมีผู้ประสานซึ่งเป็นตัวบุคคล กลุ่ม องค์กรท าหน้าท่ีประสานงาน แต่ไม่ใช่การท าแทนสมาชิกไปเสีย
ทุกเรื่องผู้ประสานเป็นผู้เช่ือมโยงและเอื้ออ านวยให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาไปด้วยกัน เป็นผู้กระตุ้น
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงและเป็นผู้สร้างเสริมให้เกิดความเป็นเครือข่ายเดียวกัน 
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ดังนั้นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้ท่ีส าคัญท่ีสุดคือบ้านหรือครอบครัว เป็นแหล่งท่ีช่วยปลูกฝังพฤติกรรม
แบบแผนการด าเนินชีวิต รวมถึงการเข้าสังคม ซึ่งเป็นปัจจัยในสังคมท าให้เกิดการเรียนรู้ และเมื่อมีการรวมตัว
กันระหว่างผู้ปกครองของนักเรียนในสถานศึกษาแห่งเดียวกันเพื่อด าเนินการร่วมมือกับสถานศึกษาท้ังในด้าน
การประกอบกิจกรรม ด้านการพัฒนาการเรียนรู้และด้านการปรับพฤติกรรมของนักเรียน ผู้ปกครองเหล่านี้จึงมี
บทบาทส าคัญในการเสริมสร้างการเรียนรู้ท้ังท่ีบ้าน โรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และรวมเป็นเครือข่าย
ผู้ปกครองเพื่อช่วยขับเคล่ือนการปฏิรูปการเรียนรู้ ให้ประสบผลส าเร็จ ดังนั้นเครือข่ายผู้ปกครองจึงมี
วัตถุประสงค์เพื่อด าเนินการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปกครองกับสถานศึกษา มีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ ความรู้และแนวคิดระหว่างเครือข่ายผู้ปกครอง ครูและนักเรียนในสถานศึกษา และเพื่อให้กลุ่ม
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกิจกรรมการจัดการ กิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ และพฤติกรรมของ
นักเรียน (ปรีชา ศรีสง่า, 2560) 

เพื่อให้การบริหารและการจัดการเกี่ยวข้องกับเครือข่ายผู้ปกครองสอดคล้องกับระเบียบส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ว่าด้วยเครือข่ายผู้ปกครอง พ.ศ. 2551 ได้ก าหนดแนวทางในการบริหาร
และจัดการร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง ในระเบียบนี้ข้อ 5 “เครือข่ายผู้ปกครอง” หมายความว่า
การรวมกันระหว่างผู้ปกครองนักเรียนในสถานศึกษาเดียวกัน เพื่อร่วมมือกับสถานศึกษาในการประกอบ
กิจกรรมด้านการพัฒนาการเรียนรู้และพฤติกรรมของนักเรียน “ผู้ปกครอง” หมายความว่า บิดา มารดา 
ซึ่งเป็นผู้ให้อ านาจปกครอง หรือผู้ปกครองตามกฎหมายแพ่งหรือพาณิชย์ และหมายความรวมถึงบุคคลท่ี
นักเรียนอยู่ด้วยเป็นประจ า หรือนักเรียนอยู่รับใช้การงาน “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการ
เครือข่ายผู้ปกครองในสถานศึกษา วัตถุประสงค์ของเครือข่ายผู้ปกครอง ข้อท่ี 8 บทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ 1. ร่วมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาด้านพัฒนาการเรียนรู้และพฤติกรรมของนักเรียน โดย
ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารสถานศึกษา 2. ร่วมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูและผู้ปกครอง 3. 
สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษา 4. เสนอข้อคิด ข้อเสนอแนะในการพัฒนาท่ีจะเป็น
ประโยชน์แก่นักเรียนและสถานศึกษา 5. ร่วมกับสถานศึกษาจัดให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการกับ
ผู้ปกครองตามความเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 6. สรุปและรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในท่ีประชุมใหญ่ของผู้ปกครองนักเรียน (ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ว่าด้วยเครือข่ายผู้ปกครอง, 2551)  

จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า การมีเครือข่ายผู้ปกครองในสถานศึกษา
จึงเป็นส่ิงส าคัญยิ่ง เพราะการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาต้องมีเครือข่ายผู้ปกครองร่วมในการ
สนับสนุน เพื่อการขับเคล่ือนการศึกษาให้มีประสิทธิผลมากท่ีสุด เหตุผลดังกล่าวจึงท าให้ผู้วิจัยมีความประสงค์
จะศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเครือข่ายกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ด้านเครือข่าย
ผู้ปกครองโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อศึกษาการบริหารเครือข่าย
ผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาด้านเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 
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เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเครือข่ายกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านเครือข่าย
ผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

โดยมุ่งหวังว่า เมื่อทราบระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านเครือข่ายผู้ปกครองและปัจจัย
ด้านการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาด้านเครือข่ายผู้ปกครอง จะน าไป
ปรับปรุง แก้ไข การพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเครือข่ายกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษ า 
ด้านเครือข่ายผู้ปกครอง เพื่อน าไปใช้การวางแผนปฏิบัติงานของเครือข่ายผู้ปกครองให้เกิดประสิทธิผลมากขึ้น
ตามล าดับ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเครือข่ายกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ด้าน
เครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 416 คน ซึ่งก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างได้มาจาก ตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยก าหนด ค่าความเช่ือมั่นท่ี 
95% และได้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบใช้หลักความน่าจะเป็น (Probability Sampling) โดยใช้วิธีการสุ่มอย่าง
ง่ายโดยการจับสลาก โดยแบ่งเป็นผู้บริหารและเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 52 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .955  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามระเบียบขั้นตอนของทางบัณฑิต
วิทยาลัย ท าการการแจกแบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถาม
ฉบับท่ีสมบูรณ์ จ านวน 416 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมด ผลการวิเคราะห์ในการวิจัย 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  ประกอบด้วย ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าความถี่ (Frequency) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (r) Correlations 
 
ผลการวิจัย  

1. ระดับการบริหารเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 1 พบว่าท้ังภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามล าดับได้ดังนี้ ด้านสมรรถนะทางการ
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บริหารของเครือข่ายผู้ปกครอง ด้านการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรของเครือข่ายผู้ปกครอง ด้านภาวะผู้น า
ของเครือข่ายผู้ปกครอง ด้านนโยบาย กลยุทธ์ ยุทธวิธีของเครือข่ายผู้ปกครอง และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของเครือข่ายผู้ปกครอง ตามตารางท่ี 1 
ตาราที่ 1  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผล ระดับการบริหารเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ท่ี หัวข้อ ระดับความคิดเห็น 
 X  S.D. แปลผล 
1 ด้านภาวะผู้น าของเครือข่ายผู้ปกครอง 3.94 0.62 มาก 
2 ด้านการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรของเครือข่ายผู้ปกครอง 3.97 0.64 มาก 
3 ด้านนโยบาย กลยุทธ์ ยุทธวิธีของเครือข่ายผู้ปกครอง 3.85 0.59 มาก 
4 ด้านสมรรถนะทางการบริหารของเครือข่ายผู้ปกครอง 4.09 0.67 มาก 
5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของเครือข่ายผู้ปกครอง 3.82 0.57 มาก 

 
2. ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ท้ังภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามล าดับได้
ดังนี้ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปกครองกับสถานศึกษา ด้านกระบวนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนของเครือข่าย
ผู้ปกครอง การมีส่วนร่วมของเครือข่ายผู้ปกครอง ด้านการร่วมมือของเครือข่ายผู้ปกครอง บทบาทของ
เครือข่ายผู้ปกครองในการจัดการศึกษาในสถานศึกษา และความรู้ด้านการเข้าไปมีบทบาทในสถานศึกษา 
ตารางท่ี 2   
ตาราที่ 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผล ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้าน

เครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
ท่ี หัวข้อ ระดับความคิดเห็น 
 X  S.D. แปลผล 
1 ด้านการร่วมมือของเครือข่ายผู้ปกครอง 3.89 0.62 มาก 
2 ด้านการเข้าไปมีบทบาทในสถานศึกษา 3.75 0.78 มาก 
3 ด้านการมีส่วนร่วมของเครือข่ายผู้ปกครอง 3.94 0.70 มาก 
4 ด้านบทบาทของเครือข่ายผู้ปกครองในการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษา 
3.85 0.65 มาก 

5 ด้านกระบวนการปฏิบั ติ งาน ท่ี ชัดเจนของเครือข่าย
ผู้ปกครอง 

4.04 0.68 มาก 
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเครือข่ายกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ด้านเครือข่าย
ผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 พบว่า การบริหารเครือข่าย
ผู้ปกครอง (Xtot) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวม (Ytot) อยู่ในระดับสูง (r = .876) อย่างมี
นัยส าคัญททางสถิติ ท่ีระดับ. 01 
 
อภิปรายผล 

จากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
1. การบริหารเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านสมรรถนะทางการบริหาร  ท้ังนี้เพราะว่า
เครือข่ายผู้ปกครองมีธรรมเนียมปฏิบัติร่วมกัน เกิดการปรับตัวท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน จึงมี
สมรรถนะทางการบริหารงานเครือข่ายผู้ปกครองในระดับค่าเฉล่ียมากท่ีสุด สอดคล้องกับ กมลลักษณ์ ยินดียม 
(2556) ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารองค์การตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี: กรณีศึกษาเทศบาลต าบลใน
พื้นท่ีบริเวณชายแดนไทย – กัมพูชา พบว่า ด้านสมรรถนะทางการบริหารอยู่ในระดับมาก  

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังนี้เพราะว่าเครือข่ายผู้ปกครองยุคสมัย
ปัจจุบันพอท่ีจะมีความรู้ด้านเทคโนโลยี เพื่อให้การส่ือสารระหว่างบ้านและโรงเรียนสะดวกมากขึ้น จึงมีความรู้
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับค่าเฉล่ียมาก สอดคล้องกับ ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา และวัลลภา อารีรัตน์ (2556) 
ศึกษาเรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนคร
ขอนแก่น พบว่า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับมาก  
 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้ปกครองกับสถานศึกษา ท้ังนี้เพราะว่ากิจกรรมท่ีสนับสนุนให้สถานศึกษา จึงท าให้เกิดความสัมพันธ์
ระหว่างผู้ปกครองกับสถานศึกษา จึงมีความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปกครองกับสถานศึกษาในระดับค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด สอดคล้องกับ ภัทร์อิงคกานต์ บุญยพรหม (2560) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการเครือข่าย
ผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเทพลีลา (สิงหประสิทธิวิทยา) ส านักงานเขตบางกะปิ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปกครองกับสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ความรู้ด้านการเข้าไปมีบทบาทในสถานศึกษา เพราะเครือข่าย
ผู้ปกครองขาดการประสานงานกับสถานศึกษาและการท าความเข้าใจในสถานศึกษา ว่าเมื่อไหร่สามารถเข้าไป
มีบทบาทในสถานศึกษาได้ จึงท าให้ความรู้ด้านการเข้าไปมีบทบาทในสถานศึกษาในระดับค่าเฉล่ียปานกลาง 
สอดคล้องกับ สุพร วรรณกลาง (2556) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนการสอนของเครือข่าย
ผู้ปกครอง โรงเรียนอนุบาลด่านส าโรง จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ความรู้ด้านการเข้าไปมีบทบาทใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเครือข่ายกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ด้านเครือข่าย
ผู้ปกครองโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1 พบว่า ด้านสมรรถนะทางการ
บริหารของเครือข่ายผู้ปกครอง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะเครือข่าย
ผู้ปกครองมีการกระจายอ านาจบริหารในด้านต่าง ๆ ให้กับเครือข่ายผู้ปกครอง เพื่อสนับสนุนโรงเรียนให้เกิด
ความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มีเป้าหมายท่ีส าคัญ คือ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา มาตรา 9 (2) และ (6) ให้การจัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษามีเอกภาพด้าน
นโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติมีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาในสถานศึกษาและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับมาตรา 29 สอดคล้องกับสาระส าคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2574 กล่าวว่า “รัฐมีหน้าท่ีจัดการให้พลเมืองทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
สามารถพัฒนาขีดความสามารถท่ีมีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลให้เต็มศักยภาพ จากการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนในสังคม” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559 : 15) สอดคล้องกับ Norwich & Evans (2007) ศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองและครูท่ีดีส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาเนื่องจากความสัมพันธ์ที่ดี
จะน าไปสู่ความร่วมมือของผู้ปกครอง เมื่อผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นการส่ือสารข้อมูลจะมีประสิทธิผล
สูงน าไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันตลอดจนการออกแบบกระบวนการและขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมท่ีมีความชัดเจน
มากขึ้นในขณะท่ีการใช้ประโยชน์ของเครือข่ายจะช่วยลดข้อจ ากัดของโรงเรียนในการขาดแคลนทรัพยากร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. ควรน าผลการวิจัยการบริหารเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารเครือข่ายผู้ปกครอง ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาอื่น 
 2. ควรน าผลการวิจัยประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาด้านเครือข่ายผู้ปกครอง โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ไปใช้ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาอื่น  
 3. .ควรน าผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเครือข่ายกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
ด้านเครือข่ายผู้ปกครองโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาอื่น 

ข้อเสนอแนะสำหรับการท าวิจัยในคร้ังต่อไป 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ ท่ียังไม่ได้ศึกษา เพื่อพัฒนาแนวทางให้เกิด

ประโยชน์แก่โรงเรียนในสังกัดต่อไป 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรศึกษาการบริหารเครือข่ายผู้ปกครอง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา

ด้านเครือข่ายผู้ปกครอง และความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารเครือข่ายกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
ด้านเครือข่ายผู้ปกครองโรงเรียน จากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขตอื่น ๆ เพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาต่อไป 
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