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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ และวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืน

ของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของ 3 โครงการในชุดโครงการ ‘เครือข่ายพัฒนาพันธุและสร้างอาชีพปลูกพริก
พ้ืนเมือง (หรือ ชุดโครงการพริกพ้ืนเมือง) ซึ่งมีการด าเนินการตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า ชุดโครงการนี้ได้รับทุน
จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว. หรือ สกสว. ในปัจจุบัน) ระหว่างปี พ.ศ. 2555 – 2558  
รายงานนี้เป็นผลการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยมีการตรวจสอบความแม่นย าของข้อมูลด้วยหลักการตรวจสอบ  
สามเส้า จากการเก็บข้อมูลปฐมภูมิจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แก่ นักวิจัย เกษตรกร  ผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่รัฐใน
ท้องถิ่น และผู้ค้า ด้วยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสนทนากลุ่ม
ย่อย และ มีการค้นคว้าวิจัยเอกสาร ต ารา บทความแผ่นพับ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นได้ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ
ซึ่งรวบรวมจาก สกว. ผลการวิจัยพบว่า ทั้ง 3 โครงการก่อให้เกิดผลลัพธ์เชิงวิชาการ ได้แก่ การเรียนการสอน 
วิทยากรและนักวิจัยร่วม และพัฒนาตัวนักวิจัยเองให้ได้ต าแหน่งวิชาการสูงขึ้น ผลลัพธ์เชิงการน าไปใช้
ประโยชน์ในชุมชน ได้แก่ การคัดเลือกพันธุ์ การเก็บรักษาเมล็ดพันธุ์ การเพาะกล้า การผลิตพริกปลอดภัย และ
ระบบการตัดสินใจการผลิตพริก และเกิดผลลัพธ์เชิงนโยบาย คือ การส่งเสริมการผลิตพริกและพืชผักปลอดภัย
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และได้มาตรฐาน มีเพียง 2 โครงการ ที่สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม อย่างชัดเจน และมี
ความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนหลังจากสิ้นสุดโครงการ ตามหลัก Triple Bottom Line พบว่าปัจจัย
ที่ส่งผลต่อความยั่งยืน ได้แก่ (1) การถ่ายทอดองค์ความรู้แก่เกษตรกรให้สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง (2) การมี
ส่วนร่วมของเกษตรกร ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญ ในการปฏิบัติตามแนวทางใช้ความรู้ที่ได้รับจาก
โครงการวิจัย และ (3) การสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง จนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
อย่างยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 
ค าส าคัญ: ผลลัพธ์, ผลกระทบ, ความยั่งยืน, พริกพ้ืนเมือง 
 
Abstract 

The study was aimed to evaluate outcomes and impacts, and to analyse factors 
affecting the sustainability of changes of three research projects under a research program 
entitled “Thai chili landraces networking to develop cultivar and build a farming career”  
(or “Chili Landraces Program”). The Chili Landraces Program was carried out covering upstream 
to downstream of chili production, that was funded by the Thailand Research Fund (TRF or 
current TSRI full name?) from 2012 – 2015. This study was based on qualitative research with 
high accuracy using the three-segment validation principle. The first segment involved 
collecting primary data from stakeholders ie. researchers, farmers, community leaders, local 
government officers and traders. The primary data were assessed via participative observation 
methods, in-depth group interview and small group discussion. The second secment involved 
further studies from previous research papers, textbooks and articles. The third segment was 
from secondary data collected from the TRF. The findings suggested all three projects resulted 
in the outcomes beneficial to both academics and farming community. The academic 
outcomes supported teaching, lecturers and researchers. The farming outcomes included 
cultivar selection, seed storage, seedling production, organic chili production and decision 
making for chili production. In addition, a policy outcome happened to promote organic 
production standards for chili and some vegetables. Only two projects had obvious impacts 
as well as sustainability on economy, society and environments. Based on the Triple Bottom 
Line, the factors found to impact sustainability were (1 )  knowledge transfer, whereby the 
knowledge gained from the project was transferred to farmers to be practical; (2) participation, 
whereby the involvement from farmers was the key to drive the implement guidelines on the  
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use of knowledge gained from research projects; and (3 )  constant contributions from other 
relevant agencies promoted sustainable economic, social and environmental changes. 

 
Keywords: outcomes, impact, sustainability and native chili 
 
บทน า 

บทความนี้รายงานผลการศึกษาผลลัพธ์และผลกระทบของชุดโครงการวิจัยที่เคยได้รับการสนับสนุน
จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนทุนวิจัยที่มุ่งเน้นการสร้างผลลัพธ์ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) ทางสังคมและเศรษฐกิจ ที่ผ่านมา สกว. ได้สนับสนุนงานวิจัยในชุด
โครงการวิจัยขนาดใหญ่หลากหลายสาขาเป็นจ านวนมาก ซึ่งภายหลังได้มีการเปลี่ยนแปลงสถานะให้เป็น  
ผู้ก าหนดนโยบายการวิจัยระดับชาติ และได้รับการเปลี่ยนชื่อหน่วยงานเป็น ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ในฐานะที่เป็นผู้ก าหนดนโยบายการวิจัยของชาติ สกสว. ได้ตระหนัก
ถึงความส าคัญของผลการด าเนินงานของโครงการวิจัยใน แม้ว่าบางโครงการไม่ได้ส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจ
อย่างชัดเจน แต่มีความส าคัญเนื่องจากเป็นข้อมูลพ้ืนฐานให้กับนักวิจัยที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาต่อยอดงานวิจัย 
และอาจส่งผลกระทบในด้านสังคม และสิ่งแวดล้อมที่ไม่สามารถวัดเป็นมูลค่าได้โดยตรง ดังนั้นจึงจ าเป็นต้อง
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของชุดโครงการขนาดใหญ่ที่เคยได้รับการสนับสนุนอย่างเป็นระบบ เพ่ือวัด
ความส าเร็จของภารกิจการสนับสนุนการวิจัยที่ผ่านมา เพ่ือน าไปปรับปรุงและก าหนดนโยบายการสนับสนุน
การให้ทุนวิจัย ที่มุ่งสร้างผลลัพธ์และผลกระทบสูงต่อสังคมและเศรษฐกิจของประเทศต่อไป เนื่องจากทุนการ
วิจัยมีจ ากัดในขณะที่มีโจทย์วิจัยจ านวนมาก การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของของงานวิจัยจึงเป็น
แนวทางหนึ่งที่ท าให้การบริหารและการจัดสรรทุนวิจัยน าไปสู่การตัดสินใจของผู้ บริหารหรือผู้รับผิดชอบ
โครงการเพ่ือการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการมากขึ้น (Ritcharoon, 2014) 

ชุดโครงการวิจัยขนาดใหญ่ ที่ได้รับทุนสนับสนุนจาก สกว. ในระหว่างปี 2555-2558 ได้ถูกเลือกให้
ได้รับการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ หนึ่งในนั้น คือ ชุดโครงการเครือข่ายพัฒนาพันธุ์และสร้างอาชีพปลูก
พริกพ้ืนเมือง (หรือ ชุดโครงการพริกพ้ืนเมือง) ที่คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ คณะผู้ วิจัยให้ความส าคัญกับประเด็นความยั่งยืนของการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเมื่อโครงการเสร็จสิ้นแล้ว โดยอาศัยการวิเคราะห์ตามหลัก Triple Bottom Line รวมทั้ง
พิจารณาปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลงเหล่านั้น เพ่ือสรุปเป็นแนวทางในการวาง
แผนการด าเนินงานวิจัยในอนาคตเพ่ือมุ่งเน้นการสร้างผลกระทบที่ยั่งยืน  

ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของชุดโครงการพริกพ้ืนเมือง ในบทความนี้ คณะผู้วิจัยได้เลือก
มาเพียง3 โครงการย่อย ได้แก่ 1. โครงการการพัฒนาระบบการตัดสินใจและการจัดการโซ่อุปทานพริก
ปลอดภัยจังหวัดแพร่ น่าน และชัยภูมิ 2. การจัดการโซ่อุปทานพริกขี้หนูสวน อ าเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ 
และ 3. การสร้างเครือข่ายพัฒนาพันธุ์และระบบตลาดพริกพ้ืนเมือง ในอ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็น
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โครงการที่มีลักษณธการด าเนินงานคล้ายคลึงกัน และเกิดผลลัพธ์ในภาพรวม ทั้งเชิงวิชาการ การน าไปใช้
ประโยชน์ผลลัพธ์เชิงนโยบาย และผลกระทบทางเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพ่ือประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ และ วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลง

ของโครงการวิจัย 3 โครงการ ภายใต้ชุดโครงการพริกพ้ืนเมือง 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
ในการประเมินประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบและความยั่งยืนของชุดโครงการนี้ คณะผู้วิจัยใช้  

กรอบแนวคิด Triple Bottom Line ร่วมกับการประเมินโดยใช้ Logic Frame ที่มีการเชื่อมโยงเชิงตรรกะ
ระหว่างข้อมูลเข้า กิจกรรม และผลลัพธ์ (Welde, 2018) 

Triple Bottom Line: TBL 
ในการประเมินความยั่งยืนที่เกิดขึ้นจากโครงการประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด Triple Bottom Line ที่ถูก

พัฒนาขึ้นโดย John Elkington (1997) เป็นแนวคิดท่ีขยายการวัดเป้าหมายความส าเร็จและคุณค่าขององค์กร
จากเดิมวัดผลจากก าไรเป็นหลัก เป็นการเพ่ิมความส าคัญกับการวัดผลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และแสดงความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากขึ้น แนวคิดนี้จึงมักถูกเชื่อมโยงกับเป้าหมายความส าเร็จของการพัฒนาที่
ยั่งยืนเพ่ือใช้วัดผลการด าเนินงานของกิจการที่สร้างผลตอบแทนให้แก่สังคม มีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ถูกต้อง
และการบริหารจัดการธุรกิจเพ่ือให้ได้มาซึ่งก าไรอย่างเป็นธรรม( สฤณี อาชวานันทกุล, 2556) และมัชฌิมา 
กุญชร ณ อยุธยา (2550) ได้ให้ความหมาย Triple Bottom Line ไว้ว่าคือการประกอบกิจการโดยสร้าง
พัฒนาการให้เกิดการสร้างมูลค่าและการเพ่ิมมูลค่าได้โดยต่อเนื่องและยั่งยืนภายใต้ผลส าเร็จ 3 ด้านคือ 1. ด้าน
สิ่งแวดล้อม (Environment : Planet) องค์กรต้องท าการพัฒนาสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กับการพัฒนาของ
องค์กร 2. ด้านสังคม (Society: People) ให้ความส าคัญกับชุมชนและแรงงานในองค์กรควบคู่ไปกับการ
เจริญเติบโตขององค์กร 3. สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (Economy: Profit) การได้มาซึ่งความมั่งคั่งของผล
ประกอบการขององค์กรจะต้องเป็นไปในลักษณะโปร่งใส 

การประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด Triple Bottom Line มาประเมินความยั่งยืนที่เกิดขึ้น ในด้านเศรษฐกิจ
พิจารณาการเกิดกระแสเงินสดที่ยั่งยืน โดยต้องเป็นผลที่เกิดจาการด าเนินโครงการได้สร้างกระแสเงินสดแก่ผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างมั่นคงหลังจากสิ้นสุดโครงการ เช่น การมีรายได้เพ่ิม การลดต้นทุนการผลิต หรือการเกิด
แนวทางการประกอบอาชีพ (Shen, Wu, and Zhang, 2011) และพิจารณาการสร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิม
แก่พ้ืนที่ด าเนินโครงการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Li et al., 2019; Yılmaz & Bakıs, 2015; Shen et al., 
2007)ด้านสังคมพิจารณาความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทางสังคมในพ้ืนที่ เช่น การเพ่ิมคุณภาพชีวิตการลดความ
ยากจน การรักษาความยั่งยืนด้านสิ่ งแวดล้อมการอนุรักษ์โบราณสถาน การสร้างงานให้กับชุมชน  
(สฤณี อาชวานันทกุล และภัทราพร แย้มละออ, 2560) ด้านสิ่งแวดล้อม พิจารณาการเปลี่ยนของสิ่งแวดล้อม
ในพ้ืนที่การด าเนินโครงการ แต่การเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมนั้นอาจต้องใช้เวลานานจึงเห็นถึงความเปลี่ยน 
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ไม่สามารถประเมินได้ในทันที จึงอาจใช้การพิจารณาจากแนวทางการด าเนินงานที่ยังคงอยู่ เช่น การป้องกัน
มลพิษการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนการลดผลกระทบ และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ  
การปกป้องสิ่งแวดล้อมและการฟื้นฟูธรรมชาติ  

การวิเคราะห์เชิงตรรกะ (Logical Framework Approach: LFA)  
Logical Framework Approach (LFA) มีต้นก าเนิดในสหรัฐอเมริกาในปี 1960 โดยองค์การพัฒนา

ระหว่างประเทศแห่งสหรัฐอเมริกา (The U.S. Agency for International Development หรือ USAID)  
เป็นวิธีการที่น าเสนอแผนงานที่มีโครงสร้างอย่างชัดเจน มีวัตถุประสงค์ที่วัดได้ กิจกรรมและตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง 
ที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งวิธีการอ านวยความสะดวกในการการวางแผน ติดตาม และจัดการกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สามารถบรรลุผลในเชิงบวกและผลลัพธ์ที่ยั่งยืน ทั้งนี้แนวคิดของ LFA นั้น กระบวนการ
วางแผนมักจะเริ่มต้นโดยการรับฟังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเสมอ เพ่ือสร้างแนวคิดว่าสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในท้องถิ่น
เป็นอย่างไร และกลุ่มเป้าหมาย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมองสถานการณ์นั้นเป็นอย่างไรและเห็นประเด็นปัญหา
อย่างไร และกลุ่มเป้าหมาย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความต้องการ หรือ ความประสงค์ของกลุ่มเป้าหมายอย่างไร
ก่อนทีจ่ะร่างแผนด าเนินการ (Örtengren, 2016)  

Logical Framework Approach เป็นแนวคิดที่ ใช้หลักการความเป็นเหตุและผลเ พ่ืออธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากร ( inputs) ที่ใช้และกิจกรรมด าเนินการต่าง ๆ (activities) ที่เกิดขึ้นภายใน
โครงการ เพ่ือสร้างผลผลิตหรือผลงาน ตามวั ตถุประสงค์ที่ โครงการได้ระบุไว้ (Ann-Murray Brown 
Consultancy, 2016) และยังได้ผนวกมิติการใช้ประโยชน์เข้ามาเป็นเป้าหมายของโครงการด้วย ตั้งแต่ตอน
การจัดท าแผนและออกแบบโครงการ (สมพร อิศวิลานนท์, 2561) ) ช่วยให้สามารถวางแผนโครงการที่สามารถ
ตรวจสอบความเป็นเหตุเป็นผลระหว่างผลลัพธ์  วัตถุประสงค์และกิจกรรมโครงการได้ดี (ปิยะวัติ บุญหลง , 
2561) และยังมีการน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือประเมินติดตามการปฏิบัติงานของงานวิจัยเมื่อโครงการสิ้นสุดลง เพ่ือ
วิเคราะห์ผลส าเร็จและผลสัมฤทธิ์ (สมพร อิศวิลานนท์ และปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์ , 2561) ตามหลักคิดของ 
Logical Framework โครงการวิจัยประกอบด้วย 2 ส่วน  ส่วนแรกคือส่วนที่นักวิจัยรับผิดชอบโดยตรง มีการ
บริหารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ นักวิจัย ผู้ช่วยวิจัย งบประมาณวิจัย ห้องปฏิบัติการ และอุปกรณ์
เครื่องมือวิจัยต่าง ๆ เป็นต้น เพ่ือให้สามารถด าเนินงานตามกิจกรรมที่ได้วางแผนไว้ จนน าไปสู่ผลผลิตตามเป้า 
ส่วนที่ 2 เป็นการน าผลผลิตไปสู่การใช้ประโยชน์ตามเป้าหมาย ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของนักวิจัย  
ซึ่งค่อนข้างเป็นปัญหาของการท าให้ผลงานวิจัยถูกน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับชุมชน (สมพร อิศวิลานนท์ , 
2561; สมพร อิศวิลานนท์และปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์, 2561) อย่างไรก็ตาม Logical Framework ยังคงมี
ข้อจ ากัด 4 ประการ (สมพร อิศวิลานนท์ และปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์, 2561) ได้แก่ ไม่สามารถอธิบายเหตุผล
ของการเปลี่ยนแปลง ไม่ให้ความส าคัญกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของชุมชนเป้าหมาย พิจารณาเฉพาะ
ผลผลิตที่เป็นไปตามเป้าหมาย และไม่ได้ค านึงถึงผลประโยชน์ระยะยาว ซึ่งมักเป็นเรื่องเกี่ยวกับความยั่งยืน 
ดังนั้น เมื่อน า Logical Framework มาใช้ประเมินผลประโยชน์ที่เกิดจากโครงการวิจัยจึงอธิบายได้แค่ระดับ
สถานภาพ หรือสภาวะที่เปลี่ยนไป แต่ไม่สามารถอธิบายว่าการเปลี่ยนแปลงนั้นเกิดขึ้นได้อย่างไร จึงไม่เหมาะที่
จะใช้กับโครงการที่มีการเปลี่ยนแปลงต่อเนื่อง 
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Outcome Mapping (แผนที่ผลลัพธ์) 
Outcome Mapping เป็นแนวคิดที่ให้ความส าคัญกับกลไกการจัดการที่มุ่งถึงผลงานหรือผลสัมฤทธิ์ 

(result base management) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการเป็นหลัก ผลลัพธ์จะเกิดขึ้นได้ ต้องมี
กิจกรรมหรือกลไกในการแทรกแซง (intervention) ผ่านกระบวนการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก 
ทัศนะคติที่ดี และการสร้างแรงบันดาลใจ (aspiration)  

ที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม ความสัมพันธ์ หรือการกระท าของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
โครงการ อีกทั้งเกิดการยอมรับผลลัพธ์ ที่ส่งผลต่อชุมชนและสังคมอันเป็นผลกระทบในภาพรวม การ
เปลี่ยนแปลงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นกระบวนการส าคัญที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ทั้งโดยเจตนา
และไม่เจตนา  

ทั้งนี้ การจัดการงานวิจัยสู่ผลลัพธ์และผลกระทบตามแนวคิด Logical Framework และ Outcome 
Mapping สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 1  

 
ภาพที่ 1 การจัดการงานวิจัยสู่ผลลัพธ์และผลกระทบตามแนวคิด Logical Framework, Outcome 

Mapping 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาเรื่องการประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบ และวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของการ
ลงทุนวิจัย:กรณีศึกษาชุดโครงการเครือข่ายพัฒนาพันธุ์และสร้างอาชีพปลูกพริกพ้ืนเมือง เป็นการวิจัย 
เชิงคุณภาพ โดยคณะวิจัย ท าการเลือกโครงการย่อยภายใต้ชุดโครงการที่มีลักษณะโครงการคล้ายคลึงกัน
จ านวน 3 โครงการมาประเมิน ได้แก่ 1. โครงการการพัฒนาระบบการตัดสินใจและการจัดการโซ่อุปทานพริก
ปลอดภัยจังหวัดแพร่ น่าน และชัยภูมิ 2. การจัดการโซ่อุปทานพริกขี้หนูสวน อ าเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ 
และ 3. การสร้างเครือข่ายพัฒนาพันธุ์และระบบตลาดพริกพ้ืนเมือง ในอ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา  
กลุ่มประชากรในการศึกษา ได้แก่ นักวิจัย เกษตรกร  ผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่รัฐในท้องถิ่น และผู้ค้า มีระยะเวลา
ในการศึกษาระหว่างเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2562 ถึง เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บข้อมูลจากการลงพ้ืนที่ ต.บัวใหญ่ 
อ.จัตุรัส จ.ชัยภูมิ ต.หนองม่วงไข่ อ.หนวงม่วงไข่ จ.แพร่ และ ต.จอมพระ อ.ท่าวังผา จ.น่าน ซึ่งเป็นพ้ืนที่ด าเนิน
โครงการการพัฒนาระบบการตัดสินใจและการจัดการโซ่อุปทานพริกปลอดภัยจังหวัดแพร่ น่าน และชัยภูมิ 
พ้ืนที่ ต. เปียงหลวง อ.เวียงแหง จ.เชียงใหม่ พ้ืนที่ด าเนินโครงการการจัดการโซ่อุปทานพริกขี้หนูสวน อ าเภอ
เวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ และพ้ืนที่ ต.บ้านใหม่ อ.ระโนด จ.สงขลา พ้ืนที่ด าเนินโครงการการสร้างเครือข่าย
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พัฒนาพันธุ์และระบบตลาดพริกพ้ืนเมือง ในอ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา โดยใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(Observation Participation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) และ การสนทนากลุ่มย่อย (Group Interview) และใช้หลักการตรวจ สอบสามเส้า (Triangular 
Checked) ในการตรวจสอบความแม่นตรงของข้อมูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรเป้าหมายของการศึกษาครั้งนี้  ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ( purposive 

samplings) เป็นผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) ทั้งหมด ได้แก่ นักวิจัย 
เกษตรกรผู้ปลูกพริก ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใต้ชุดโครงการพริกพ้ืนเมือง จ าแนกเป็น 
กลุ่มนักวิจัย 4 คน เกษตรกร 27 คน ผู้รับซื้อในระบบตลาด 4 คน และเกษตรอ าเภอ/นักวิชาการเกษตร อบต. 
2 คน รวมทั้งสิ้น 37 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การประเมินครั้งนี้ใช้วิธีการการสัมภาษณ์เชิงลึก และการประชุมระดมความคิดเห็นแบบกระบวนการ

กลุ่ม (focus group) ใช้วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Observation Participation) การสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-depth Interview) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และ การสนทนากลุ่มย่อย (Group 
Interview) และการจดบันทึกของคณะผู้ประเมิน โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ ประกอบด้วย  

1) แบบสัมภาษณ์ส าหรับกลุ่มนักวิจัย โครงสร้างประกอบด้วยข้อมูล 5 ส่วน ดังนี้ 1) ข้อมูลเบื้องต้น
ของโครงการวิจัย 2) ผลผลิตและผลลัพธ์ที่ได้พัฒนาขึ้นภายใต้โครงการ 3) ผลลัพธ์ของโครงการในด้านต่าง ๆ 
4) ผลกระทบของโครงการวิจัย และ 5) แนวทางการสนับสนุนการวิจัยของชุดโครงการพริกพ้ืนเมืองในอนาคต 

2) แบบสัมภาษณ์ส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โครงสร้างประกอบด้วยข้อมูล 6 ส่วน ดังนี้ 1) ข้อมูลทั่วไป
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) การมีส่วนได้ส่วนเสียจากโครงการวิจัย 3) การใช้ประโยชน์จากผลผลิตของ
โครงการวิจัย 4) ผลลัพธ์จากผลผลิตของโครงการวิจัย 5) การประเมินผลกระทบหลังสิ้นสุดโครงการและ  
6) ข้อเสนอแนะ   

การรวบรวมข้อมูล 
คณะผู้ประเมินได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) และข้อมูล

ทุติยภูมิ (secondary data) ดังนี้  
1) ข้อมูลปฐมภูมิ โดยการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ าแนกเป็น กลุ่มนักวิจัย 4 คน 

เกษตรกร 27 คน ผู้รับซื้อในระบบตลาด 4 คน และเกษตรอ าเภอ/นักวิชาการเกษตร อบต. 2 คน รวมทั้งสิ้น 
37 คนซึ่งเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้องในโครงการย่อยข้างต้นใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมระดมความ
คิดเห็นแบบกระบวนการกลุ่มจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการย่อยภายใต้ชุดโครงการพริกพ้ืนเมือง  
ทั้ง 3 โครงการ  

2) ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ รายงานการวิจัย
ฉบับสมบูรณ์แบบสรุปปิดโครงการประเมินและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  

 



 The Journal of Development Administration Research Vol.13 No.2 (April-June 2023)         | 423 

 
ISSN: 1905-2219 (Print); ISSN: 2730-2075 (Online) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบของโครงการย่อยภายใต้ชุด

โครงการพริกพ้ืนเมือง และการประเมินความยั่งยืนและวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของโครงการ
ภายใต้ชุดโครงการพริกพ้ืนเมือง  

1) การประเมินผลลัพธ์จากการน าผลผลิตจากโครงการวิจัยไปใช้ในด้านต่าง ๆ เช่น เชิงวิชาการ การใช้
ประโยชน์ นโยบาย และอ่ืน ๆ  

2) การประเมินผลกระทบเป็นการประเมินผลลัพธ์หลังเสร็จสิ้นโครงการวิจัยในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

3) การประเมินความยั่งยืนและวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของโครงการ โดยพิจารณาความ
ยั่งยืนและต่อเนื่องของผลลัพธ์และผลกระทบเมื่อสิ้นสุดการสนับสนุนการวิจัยในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม  

 
ผลการวิจัย 

ผลการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดขึ้นประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) ผลกระทบที่เกิดขึ้นตาม
กรอบแนวคิด Logical Framework และ Outcome Mapping ของโครงการย่อย และ 2) การประเมินความ
ยั่งยืน และวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของโครงการ 

1. ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นตามกรอบแนวคิด Logical Framework และ Outcome Mapping  
1.1 ผลกระทบของโครงการย่อยที่ 1 การพัฒนาระบบการตัดสินใจและการจัดการโซ่อุปทานพริก

ปลอดภัยจังหวัดแพร่ น่าน และชัยภูมิ 

 
ภาพที่ 2 แผนผังสรุปความส าเร็จของโครงการย่อยที่ 1 

 
ผลกระทบที่เกิดจากผลลัพธ์ของโครงการย่อยที่ 1 จากการสัมภาษณ์ตัวแทนเกษตรกรใน  

อ.หนองม่วงไข่ จ.แพร่ อ.ท่าวังผา จ.น่าน และ อ.จัตุรัส จ.ชัยภูมิ ที่เคยเข้าร่วมโครงการและยังคงปลูกพริก
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พ้ืนเมืองอยู่ในปัจจุบัน จ านวน 15 คน พบว่า แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 1) ผลกระทบทาง เศรษฐกิจในเรื่อง
ต้นทุนการผลิตพริกลดลง จากการน าความรู้เรื่องเทคโนโลยีการผลิตพริกปลอดภัย การใช้สารชีวภัณฑ์ทดแทน
การใช้สารเคมีในสภาวะปกติที่ไม่เกิดปัญหาการระบาดของโรคและแมลง สามารถลดค่าใช้จ่ายในการซื้อ
สารเคมีประมาณ 500-1,000 บาท/ไร่ 2) ผลกระทบทางสังคมเกษตรกรที่ เข้าร่วมโครงการเกิดการรวมกลุ่ม
อย่างเข้มแข็งช่วยให้ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพริกปลอดภัย ต.หนองบัว
ใหญ่ อ.จัตุรัส จ.ชัยภูมิ ได้รับการสนับสนุนโรงอบพลังงานแสงอาทิตย์จากส านักงานพลังงาน จ. ชัยภูมิ จ านวน 
1 โรง มูลค่าประมาณ 400,000 บาท และกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกพริก อ.หนองม่วงไข่ จ.แพร่ได้รับการสนับสนุน
โรงอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์ และโรงคัดบรรจุพริกสดมาตรฐาน GMP จากวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรม
ดิจิทัลมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มูลค่ารวม 903,300 บาทและเกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการปลูกพริก
ปลอดภัย ระหว่างเกษตรในพ้ืนที่เดียวกันและต่างพ้ืนที่ ทั้งการได้รับเชิญเป็นวิทยากรในการบรรยายให้ความรู้
แก่เกษตรกรผู้ปลูกพริกในพ้ืนที่ อ่ืน และมีการถ่ายทอดความรู้ ให้กับผู้สนใจผ่านศูนย์เรียนรู้การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร นอกจากนั้นผลกระทบทางสังคมที่ส าคัญคือการที่เกษตรกรตระหนักถึง
ความส าคัญของการอนุรักษ์พันธุ์พริกพ้ืนเมือง โดยมีการปลูกพริกพ้ืนเมืองทั้งเพ่ือการบริโภคและการค้าท่ามก
ลาสถานการณ์การแข่งขันของพันธ์พริกเชิงพาณิชย์ที่รุนแรง 3) ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมการใช้สารเคมีในการ
ปลูกพริกในพ้ืนที่ลดลง เนื่องจากเกษตรกรได้รับการถ่ายทอดความรู้ในการผลิตพริกปลอดภัย และน าไปปฏิบัติ
จริงโดยการใช้สารชีวภัณฑ์แทนการใช้สารเคมี  

1.2 สรุปโครงการย่อยที่ 2: การจัดการโซ่อุปทานพริกขี้หนูสวน อ าเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ 

 
ภาพที่ 3 แผนผังสรุปความส าเร็จของโครงการย่อยที่ 2 

 
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการ จากข้อมูลที่รวบรวมได้จากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่

สามารถติดต่อได้และสะดวกให้ข้อมูล จ านวน 3 คน ได้แก่ เกษตรกรผู้ปลูกพริก ต. เปียงหลวง 2 คน และ
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร อบต. เปียงหลวงสามารถสรุปผลกระทบที่เกิดจากผลลัพธ์ของโครงการย่อยที่ 2 ได้ 3 
ด้าน ดังนี้1) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ ในเรื่องต้นทุนการผลิตลดลง เนื่องจากเกษตรกรมีการน าความรู้ด้านการ
คัดเลือกเมล็ดพันธุ์และการเพาะต้นกล้ามาใช้ปฏิบัติจริง มีผลให้ลดต้นทุนจากการซื้อต้นกล้าจากผู้เพาะ
จ าหน่ายใน อ.เชียงดาว จากเดิมท่ีต้องซื้อต้นกล้าในราคา 15-20 บาท ต่อ 100 ต้น ไม่รวมต้นทุนค่าขนส่ง และ
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ยังเกิดอาชีพใหม่ของเกษตรกร คือ การเพาะต้นกล้าเพ่ือจ าหน่ายให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่ อ.เวียงแหง ในราคา 
10 บาท ต่อ 100 ต้น จ านวนประมาณ 100,000 ต้น ต่อฤดูกาล2) ผลกระทบทางสังคม เกิดการตระหนักถึง
ความส าคัญของการอนุรักษ์พันธุ์พริกพ้ืนเมืองแม้ว่าในปัจจุบัน พริกพ้ืนเมืองอยู่ในสภาวะแข่งขันกับพริกพันธุ์
เชิงพาณิชย์เกษตรกรผู้ปลูกพริกในชุมชนมีการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการเพาะปลูกพริก และมีการถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกพริกใน อ.เชียงดาว โดยอาศัยแปลงสาธิตของเกษตรกรในพ้ืนที่ ม.4 ต.เปียงหลวง 
ที่มีการเพาะกล้าไว้ใช้เองและจ าหน่ายให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่ อ.เวียงแหง 3) ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม
เกษตรกรตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดกับสิ่งแวดล้อมจากการใช้สารเคมี เนื่องจาก อ.เวียงแหง เป็นพ้ืนที่ต้นน้ า 
จึงมีความพยายามลดการใช้สารเคมีในการปลูกพริกโดยการใช้สารชีวภัณฑ์ทดแทน ซึ่งมี อบต. เป็นผู้ให้
ค าแนะน าในการเตรียมสารชีวภัณฑ์ 

1.3 สรุปโครงการย่อยที่ 3: การสร้างเครือข่ายพัฒนาพันธุ์และระบบตลาดพริกพ้ืนเมือง ในอ าเภอ
ระโนด จังหวัดสงขลา 

 
ภาพที่ 4 แผนผังสรุปความส าเร็จของโครงการย่อยที่ 3 

 
ด้านผลกระทบที่เกิดขึ้นของโครงการย่อยที่ 3 จากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สามารถติดต่อ

ได้และสะดวกให้ข้อมูล จ านวน 7 คน ได้แก่ เกษตรกรผู้ปลูกพริก ต.บ้านใหม่ 5 คน ต.บ้านขาว 1 คน และผู้รับ
ซื้อพริกรายย่อยในพ้ืนที่ ต.บ้านใหม่ 1 คน พบว่า 1) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ ไม่พบผลกระทบทางเศรษฐกิจ  
ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการผลิตพริกปลอดภัยแม้ว่าในปัจจุบันเกษตรกรกลุ่มนี้ยังคงมีการปลูกพริกเพ่ือการค้าเพ่ือ
จ าหน่ายในพ้ืนที่ จ.สงขลา และใกล้เคียง รวมทั้งการส่งออกไปยังประเทศมาเลเซียแต่การปลูกนั้นไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน GAP 2) ผลกระทบทางสังคม เกิดการตระหนักถึงความส าคัญของการอนุรักษ์ พันธุ์พริกพ้ืนเมือง
เกษตรกรยังคงปลูกพริกพ้ืนเมืองทั้งเพ่ือการบริโภคและการค้า เนื่องจากเป็นที่นิยมของผู้บริโภคในพ้ืนที่ภาคใต้ 
เพราะมีความเผ็ดมากและมีกลิ่นหอมจึงนิยมน ามาท าพริกแกง 3) ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมการใช้สารเคมีใน
การปลูกพริกในพ้ืนที่ของ อ.ระโนด จ.สงขลา เพ่ิมขึ้น เนื่องจากเกษตรกรผู้ปลูกพริกมีการใช้สารเคมีในการ
ก าจัดแมลงและศัตรูพืช 
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2. การประเมินความย่ังยืน และวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนของโครงการ 
การประเมินความยั่งยืนของโครงการย่อยทั้ง 3 โครงการ ในชุดโครงการพริกพ้ืนเมือง พิจารณาจาก

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่ยังคงอยู่ภายหลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินโครงการ 
และวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนที่เกิด ผลการประเมินเป็นดังนี้ 
ตารางที่ 2 ผลการประเมินความยั่งยืน และวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของโครงการย่อยที่ 1  

การพัฒนาระบบการตัดสินใจและการจัดการโซ่อุปทานพริกปลอดภัยจังหวัดแพร่ น่าน และชัยภูมิ 
มิติความ
ยั่งยืน 

ความย่ังยืนที่เกิดขึ้น ปัจจัยท่ีส่งผล 

ด้าน
เศรษฐกิจ 

• ต้นทุนการพริกของเกษตรกรในพ้ืนที่ 
จ.ชัยภูมิ แพร่ และ น่าน ลดลงจาก
การเปลี่ยนมาใช้สารชีวภัณฑ์ทดแทน
สารเคมีในบางส่วน 

• เกษตรกรผู้ปลูกพริกในพ้ืนที่ จ.ชัยภูมิ 
แพร่ และ น่าน น าระบบการตัดสินใจ
ในการผลิตพริกมาใช้วางแผนการผลิต 

• โครงการวิจัยมีการจัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการใช้สารชีวภัณฑ์ และติดตามให้
ค าแนะน าแก่เกษตรกรผู้ปลูกพริกเป็นระยะ
ตลอดโครงการ 

• เกษตรกรมีการน าองค์ความรู้ที่ได้รับมาใช้
ปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระหว่างและ
หลังจากโครงการสิ้นสุดลง 

ด้านสังคม • พันธ์พริกพ้ืนเมืองได้รับการอนุรักษ์ 
โดยเกษตรกรยังคงปลูกพริกพ้ืนเมือง
ทั้งเพ่ือการบริโภคและการค้า 

• เกิดศูนย์การเรียนรู้ที่ใช้เผยแพร่และ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้สนใจทั้งใน
พ้ืนที่และต่างพ้ืนที่ 

• เกษตรกรผู้ปลูกพริกในพ้ืนที่เกิดการ
รวมกลุ่มกันอย่างเข้มแข็ง  

• โครงการวิจัยมีการให้ความรู้จนเกษตรกร
ตระหนักถึงความส าคัญในการปลูกพริก
พ้ืนเมืองและยั งคงเพาะปลูกมาอย่ าง
ต่อเนื่อง 

• ผลผลิตพริกพ้ืนเมืองยังเป็นที่ต้องการของ
ตลาด 

• มีเกษตรกรที่ประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงานเป็นแกนน าในการจัดตั้งศูนย์
เรียนรู้และเป็นตัวแทนในการให้ความรู้ 

• การเข้าร่วมโครงการวิจัยช่วยให้เกษตรกร
ได้พบปะแลกเปลี่ยนจนน าไปสู่การรวมกลุ่ม
ที่เข้มแข็ง  

ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

• เกษตรกรใช้สารเคมีในการปลูกพริก
ลดลง โดยใช้สารชีวภัณฑ์ทดแทน  

• หลังจากเข้าร่วมโครงการ เกษตรกรเปลี่ยนมา
ใช้แนวทางการปลูกพริกปลอดภัย และมีการ
ด าเนินงานมาอย่าต่อเนื่อง จึงช่วยลดการใช้
สารเคมีปลูกพริก  
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 โครงการย่อยที่ 1 เกิดความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิดความ
ยั่งยืนทั้งสามด้านคือการที่โครงการวิจัยมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรจนตระหนักถึงความส าคัญ 
จนกระท่ังน าไปสู่การปฏิบัติ และมีการให้ค าแนะน าติดตามการด าเนินงาน ซึ่งช่วยให้เกษตรกรได้ใช้องค์ความรู้
ที่ได้รับจนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งด้านการรวมกลุ่ม การลดการใช้สารเคมี การวางแผน
การเพาะปลูก จึงท าให้เกษตรกรยังคงยึดถือและด าเนินงานตามแนวทางมาจนปัจจุบัน  
ตารางที่ 3 ผลการประเมินความยั่งยืน และวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของโครงการย่อยที่ 2:  

การจัดการโซ่อุปทานพริกขี้หนูสวน อ าเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่ 
มิติความ
ยั่งยืน 

ความย่ังยืนที่เกิดขึ้น ปัจจัยท่ีส่งผล 

ด้าน
เศรษฐกิจ 

• ต้นทุนการซื้อต้นกล้าลดลง จาก
การที่เกษตรกรสามารถเพาะต้น
กล้าได้เอง 

• เกิดอาชีพการเพาะต้นกล้าเพ่ือ
จ าหน่ายให้กับเกษตรกรในพื้นที่ 

• โครงการวิจัยได้ถ่ายทอดองค์ความรู้ใน
การคัดเลือกเมล็ดพันธ์ และการเพาะ
ต้นกล้าให้แก่เกษตรกร 

• เกษตรกรน าความรู้ด้านการคัดเลือก
เมล็ดพันธุ์และการเพาะต้นกล้ามาใช้
ปฏิบัติจริงโดยเริ่มจากการเพาะไว้ใช้
เอง และเม่ือเหลือจึงจ าหน่าย 

ด้านสังคม • มีการแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการ
เ พ า ะ ป ลู ก พ ริ ก  แ ล ะ มี ก า ร
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกรผู้
ปลูกพริกในพ้ืนที่อ่ืนที่สนใจ 

• พันธ์พริกขี้หนูสวนเวียงแหงได้รับ
การอนุรักษ์ โดยเกษตรกรยังคง
ปลู กทั้ ง เ พ่ื อการบริ โภคและ
การค้า 

• เกษตรกรประสบความส าเร็จจาก
แนวทางที่ได้รับจากโครงการ จึงเป็นที่
สนใจแก่เกษตรกรรายอ่ืน น าไปสู่การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 

• เกษตรกรตระหนักถึงความส าคัญใน
การปลูกพริกขี้หนูสวนเวียงแหงและ
ยังคงเพาะปลูกมาอย่างต่อเนื่อง 

• ผลผลิตพริกขี้หนูสวนเวียงแหงยังคง
เป็นที่ต้องการของตลาด 

ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

• เกษตรกรตระหนักถึงผลกระทบที่
เกิดกับสิ่งแวดล้อมจากการใช้
สารเคมี 

• เกษตรกรมีความพยายามลดการ
ใช้สารเคมีในการปลูกพริกโดย
การใช้สารชีวภัณฑ์ทดแทน 

• เกษตรกรมีความรู้เกี่ยวกับวิธีการใช้
สารเคมีทางการเกษตรอย่างถูกต้อง 
และผลกระทบที่เกิดกับสิ่งแวดล้อม 

• หน่วยงานราชการในพ้ืนที่รณรงค์การ
ลดใช้สารเคมีในการเพาะปลูกพืชทุก
ชนิด 
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โครงการย่อยที่ 2 ก่อให้เกิดความยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีปัจจัยที่ส าคัญ
จากการที่โครงการวิจัยได้แก้ไขปัญหาที่ส าคัญของเกษตรกรในเรื่องเมล็ดพันธ์และการเพาะต้นกล้า และได้
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรน าไปปฏิบัติจนประสบผลส าเร็จ ได้เป็นแนวทางการด าเนินงานที่สามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเกษตรกรด้วยกันเอง นอกจากนั้นยังมีปัจจัยด้านความต้องการของตลาดที่มีส่วนช่วย
เสริมให้ยังมีการเพาะปลูกพริกพันธ์พ้ืนเมืองอย่างต่อเนื่อง 
ตารางที่ 4 ผลการประเมินความยั่งยืน และวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของโครงการย่อยที่ 3 : 

การสร้างเครือข่ายพัฒนาพันธุ์และระบบตลาดพริกพ้ืนเมือง ในอ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา 
มิติความ
ยั่งยืน 

ความย่ังยืนที่เกิดขึ้น ปัจจัยท่ีส่งผล 

ด้าน
เศรษฐกิจ 

• ไ ม่ พ บ ค ว า ม ยั่ ง ยื น ท า ง
เศรษฐกิ จที่ เ กิ ด ขึ้ น จาก
โครงการ 

• ลักษณะโครงการเป็นการศึกษาข้อมูลและเส
นอนแนะแนวทาง แต่ยังขาดการส่งเสริมไปสู่
ก ารปฏิบั ติ ที่ ก่ อ ให้ เ กิ ดผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ 

ด้านสังคม • พันธ์พริกพ้ืนเมืองได้รับการ
อนุรักษ์ โดยเกษตรกรยังคง
ปลูกพริกพ้ืนเมืองทั้ ง เ พ่ือ
การบริโภคและการค้า 

• ผลผลิตพริกพ้ืนเมืองยังเป็นที่ต้องการของ
ตลาดในพื้นที ่

ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

• ไม่พบความยั่งยืนทางด้าน
สิ่ งแวดล้อมที่ เกิดขึ้นจาก
โครงการ 

• โครงการมีการอบรมเชิงปฏิบัติการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเพาะปลูกพริก
ปลอดภัยตามระบบ GAP ให้กับเกษตรกร 
แต่เกษตรขาดการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
การใช้สารเคมีในพื้นที่จึงเพ่ิมข้ึน 

โครงการย่อยที่ 3 เกิดความยั่งยืนทางสังคมเพียงด้านเดียว คือเกษตรกรยังคงปลูกพริกพ้ืนเมือง 
เพ่ือการบริโภคและการค้าจึงท าให้พันธ์พริกพ้ืนเมืองยังคงได้รับการอนุรักษ์ ซึ่งปัจจัยสนับสนุนส่วนหนึ่งมาจาก
ความต้องการของตลาดในพ้ืนที่ยังคงมีอยู่ ส าหรับสาเหตุที่ยังไม่เกิดความยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อมเนื่องจาก โครงการยังขาดการส่งเสริมการน าองค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ผลลัพธ์จึงเกิด
ในช่วงที่โครงการยังด าเนินการอยู่ แต่เมื่อโครงการสิ้นสุดแล้วเกษตรกรขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน  
จึงไม่อาจเกิดผลกระทบที่จะน าไปสู่ความยั่งยืนได้ 
 

อภิปรายผล  
1) จากการสรุปผลส าเร็จโครงการย่อย พบว่า ทุกโครงการก่อให้เกิดผลลัพธ์ในภาพรวม ทั้งเชิงวิชาการ 

ได้แก่ การเรียนการสอน วิทยากรและนักวิจัยร่วม และพัฒนาตัวนักวิจัยเองให้ได้ต าแหน่งวิชาการสูงขึ้น 
ผลลัพธ์ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ ได้แก่ การคัดเลือกพันธุ์และเก็บรักษาเมล็ดพันธุ์ การเพาะกล้า การผลิตพริก
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ปลอดภัย และระบบการตัดสินใจการผลิตพริก การผลิตพริกปลอดภัย และเกิดผลลัพธ์ในเชิงนโยบายด้วยการ
ส่งเสริมการผลิตพริกปลอดภัยพืชผักปลอดภัยได้มาตรฐาน ให้บรรจุเข้าสู่แผนพัฒนาจังหวัดแพร่ และน่านในปี 
พ.ศ. 2562 อันเนื่องมาจากโครงการย่อยทุกโครงการมีกลไกและกระบวนการจัดการในการน าไปสู่การสร้าง
ผลลัพธ์ และผลกระทบ ก่อให้เกิดการน าไปใช้ประโยชน์ จนกระทั่งส่งผลให้เกิดสถานการณ์ใหม่หลังจากการ
ด าเนินงานเสร็จสิ้น ตามกรอบแนวทางการจัดการงานวิจัยสู่ผลลัพธ์และผลกระทบตามแนวคิด Logical 
Framework, Outcome Mapping และ Theory of Change (สมพร อิศวิลานนท์, 2561) 

2) ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม พบว่ามีเพียง 2 โครงการ ที่สร้างผลกระทบ 
ทั้ง 3 ด้านอย่างชัดเจน คือ โครงการการพัฒนาระบบการตัดสินใจและการจัดการโซ่อุปทานพริกปลอดภัย
จังหวัดแพร่น่านและชัยภูมิและโครงการการจัดการโซ่อุปทานพริกขี้หนูสวน อ.เวียงแหง เชียงใหม่  
โดยเกษตรกรที่ร่วมโครงการสามารถลดต้นทุนการผลิตจากการไม่ใช้สารเคมีในกระบวนการผลิตพริกปลอดภัย 
เกษตรกรมีการรวมกลุ่มที่เข้มแข็ง มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ด้านการผลิต ความเข้มแข็งของ
ชุมชนท าให้ได้รับการสนับสนุนโรงอบพริกพลังงานแสงอาทิตย์จ านวน 2 โรง และโรงคัดบรรจุพริกสดมาตรฐาน 
GMP จากส านักงานพลังงานและวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

3) ความยั่งยืนที่เกิดขึ้นหลังจากสิ้นสุดโครงการมีเพียง 2 โครงการที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจนทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามหลัก Triple Bottom Line โดยมิติความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ พบว่า 
ทั้ง 2 โครงการได้สร้างประโยชน์หรือมูลค่าเพ่ิมในพ้ืนที่ด าเนินโครงการตามแนวคิดของ Li et al. (2019) และ
Yılmaz and Bakıs (2015) และ Shen et al. (2007) โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนที่เกิดขึ้นคือ การที่
โครงการได้ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เกษตรกรสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และเมื่อเกษตรกรน ามาปฏิบัติจริงจึง
เกิดผลทางด้านเศรษฐกิจ เช่น การลดต้นทุนการเพาะปลูก หรือมีรายได้เพ่ิมจากการจ าหน่ายต้นกล้า น าไปสู่
รายได้ที่เพ่ิมข้ึน เป็นการสร้างกระแสเงินสดที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยให้เกิดความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ (Shen, 
L., Wu, Y., and Zhang, X., 2011) ส าหรับมิติทางด้านสังคม พบว่าการที่พันธ์พริกพ้ืนเมืองได้รับการอนุรักษ์
โดยเกษตรยังคงปลูกทั้งเพ่ือการค้าและเพ่ือบริโภค เป็นผลจากการให้ความรู้แก่เกษตรกรช่วยให้เกิดการ
ตระหนักถึงความส าคัญของพันธ์พริกพ้ืนเมือง จึงปลูกพริกพ้ืนเมืองแทนการเปลี่ยนไปปลูกพริกพันธ์การค้าที่
ส่งเสริมจากภาคเอกชนอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน แต่อีกปัจจัยที่ส าคัญคือพันธ์พริกพ้ืนเมืองยังคงเป็นที่ต้องการ
ของตลาดจึงสามารถปลูกในปริมาณมากเพราะมีตลาดรองรับ และความยั่งยืนทางสังคมที่ส าคัญคือเกิด
เกษตรกรที่สามารถเป็นตัวอย่างถ่ายทอดความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเกษตรกรที่สนใจทั้งในพื้นที่และต่างพ้ืนที่ 
เป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยให้เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกรน าไปสู่การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกเพ่ิมเติม 
สุดท้ายความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น คือการลดการใช้สารเคมีในการปลูกพริก ซึ่งเกิดจากเกษตรกร
เปลี่ยนมาใช้ระบบการปลูกพริกปลอดภัย ด้วยการใช้สารชีวภัณฑ์ทดแทนการใช้สารเคมี ประกอบกับได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้เกิดความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม ข้อสังเกตหนึ่งที่พบจาก
การประเมินความยั่งยืนคือการเกิดความยั่งยืนได้นั้นต้องอาศัยการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าโครงการวิจัย
จะเสร็จสิ้นลงแล้ว โดยเกษตรกรต้องมีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อน ปฏิบัติตามแนวทางใช้ความรู้ที่ได้รับจ าก
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ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาเรื่องการประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบ และวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืนของการ
ลงทุนวิจัย: กรณีศึกษาชุดโครงการเครือข่ายพัฒนาพันธุ์และสร้างอาชีพปลูกพริกพ้ืนเมือง มีข้อเสนอแนะ
ดังต่อไปนี้ 

1) การด าเนินโครงการวิจัยควรมีกลไกและกระบวนการจัดการในการน าผลผลิตที่เกิดขึ้น ไปสู่การ
สร้างผลลัพธ์ ผลกระทบ และเกิดการน าไปใช้ประโยชน์ จนกระทั่งส่งผลให้เกิดสถานการณ์ใหม่หลังจากการ
ด าเนินงานเสร็จสิ้น โดยอาจใช้ กรอบแนวทางการจัดการงานวิจัยสู่ผลลัพธ์และผลกระทบตามแนวคิด Logical 
Framework, Outcome Mapping และ Theory of Change  

2) การสร้างความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ โครงการวิจัยควรมีกระบวนการในการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่
เกษตรกรสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และเมื่อเกษตรกรน ามาปฏิบัติจริงจึงเกิดผลทางด้านเศรษฐกิจ เช่น  
การลดต้นทุนการเพาะปลูก การเพ่ิมผลผลิต หรือมีแนวทางการสร้างรายได้อ่ืน น าไปสู่รายได้ที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งช่วย
ให้เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการวิจัยเกิดความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจได้ 

3) การอนุรักษ์พันธ์พริกพ้ืนเมืองให้ยังคงอยู่ได้นั้น ต้องให้ความรู้แก่เกษตรกรเพ่ือให้เกิดการตระหนัก
ถึงความส าคัญของพันธ์พริกพ้ืนเมือง และหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามาส่งเสริมและสนับสนุนการปลูก
พริกพ้ืนเมืองปลอดภัยในรูปของเกษตรแปลงใหญ่ และท าให้เกิดการเชื่อมโยงข้อมูลห่วงโซ่อุปทานที่ สามารถ
น ามาต่อยอดในการก าหนดนโยบายการตลาดได้อย่างครบวงจร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิต ให้มี
ปริมาณเพียงพอในการบริโภคของคนไทย มีการก าหนดราคาที่สมเหตุสมผล ลดการน าเข้าพริก อีกทั้งยังท าให้
เกษตรกรมีความเชี่ยวชาญในการปลูกพริกพ้ืนเมืองปลอดภัยที่มีมาตรฐานสามารถแข่งขันในตลาดโลก 
ได้ รวมทั้งเป็นการยืนยันและสร้างความมั่นใจด้านความปลอดภัยให้กับผู้บริโภคพริกพ้ืนเมือง 

4) การสร้างความยั่งยืนด้านสังคม ควรสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกรและชุมชนในการบ่งชี้สภาพ
ปัญหาที่ต้องการให้แก้ไข ดังนั้นการวางแผนงานวิจัยควรให้ชุมชนมีส่วนร่วม ตั้งแต่การก าหนดโจทย์การวิจัย 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการวิจัย เพ่ือให้การก าหนดเป้าหมายของโครงการสอดคล้องกับความต้องการ  
และเกิดประโยชน์อย่างแท้จริงต่อเกษตรกรและชุมชน  อีกทั้งก่อให้เกิดผลกระทบหลังเสร็จสิ้นโครงการ  
ที่เกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน และสามารถขยายผลไปยังกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกพริกในพ้ืนที่
ใกล้เคียง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยให้เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกรน าไปสู่การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ิมเติม 

5) การสร้างความยั่งยืนให้เกิดขึ้นหลังโครงการวิจัยเสร็จสิ้น ต้องมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อ ง  
โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของเกษตรกรเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อน น าแนวทางและองค์ความรู้ที่ได้รับจาก
โครงการวิจัยมาปฏิบัติ ประกอบกับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นระยะ จะสามารถน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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