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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น า ชีวิตวิถีใหม่ การจัดการด้านเทคโนโลยี  

กลยุทธ์ และนวัตกรรมการสอน 2) ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อนวัตกรรมการสอน เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 375 ราย ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ตอน การวิเคราะห์ข้อมูลของเนื้อหา ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น า ชีวิตวิถีใหม่ การจัดการด้านเทคโนโลยี กลยุทธ์ และนวัตกรรมการ
สอน โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่มีอิทธิพล ได้แก่ (1) ภาวะผู้น า ชีวิตวิถีใหม่ การจัดการด้าน
เทคโนโลยีและกลยุทธ์ส่งผลต่อนวัตกรรมการสอน เมื่อภาวะผู้น าเพ่ิมมากข้ึนส่งผลให้นวัตกรรมการสอนมากขึ้น
ด้วย (2) ชีวิตวิถีใหม่ไม่ส่งผลต่อนวัตกรรมการสอน (3) การจัดการด้านเทคโนโลยีส่งผลต่อนวัตกรรมการสอน
เมื่อชีวิตวิถีใหม่เพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้นวัตกรรมการสอนเพ่ิมขึ้น  (4) กลยุทธ์ส่งผลต่อนวัตกรรมการสอน 
เมื่อกลยุทธ์เพิ่มมากข้ึน ส่งผลให้นวัตกรรมการสอนเพิ่มมากขึ้นด้วย 
 
ค าส าคัญ: การส่งเสริมนวัตกรรมการสอน, กลุ่มสาระการเรียนรู้, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 
Abstract  

This research aimed to study 1) the level of leadership, new routine, technology 
readiness, strategies, and innovations, and 2) factors that have direct and indirect influences 
on teaching innovation. The research is quantitative. The sample consisted of 375 subjects 
who were the heads of the learning group of schools under the Chachoengsao Primary 
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Educational Service Area Office 1. The sampling method was multistage sampling five sections. 
Content analysis, mean and standard deviation, structural equation modeling analysis  

The study's results revealed that: 1) leadership, new routine, technology readiness, 
strategies, and innovations in overall aspects were at a high level. 2) factors influencing include: 
(1) Leadership, a new way of life. Technology and strategy management affect teaching 
innovation. When leadership increases, it results in more teaching innovation. (2) A new way 
of life does not affect teaching innovation. (3) Technology management affects teaching 
innovation as new ways of life increase. (4) Strategy affects teaching innovation as strategy 
increases. As a result, teaching innovation has increased, too. 
 
Keywords: Promoting Innovation in Teaching, Departments in Schools, Chachoengsao Primary 

Educational Service Area 
 
บทน า 

การศึกษาของผู้เรียนในปัจจุบันจ าเป็นต้องอาศัยนวัตกรรมการศึกษามาสนับสนุนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้และเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และตอบสนอง 
ต่อการศึกษาระบบ 4.0 โดยใช้รูปแบบการศึกษาและเครื่องมือทางเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกหนทุกแห่งมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่
ตอบสนองและเป็นประโยชน์ต่อสังคม จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วนทั้งผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้สอน ผู้เรียน รูปแบบการเรียนการสอน เทคโนโลยีสมัยใหม่ การบูรณาการกระบวนการเรียนรู้ การท างานเป็นกลุ่ม
รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการสนับสนุนในสังคมแห่งการเรียนรู้ การที่ผู้เรียนจะพัฒนานวัตกรรมที่มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพที่ดีได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยทักษะการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์และการท างานเป็นกลุ่ม ซึ่งเป็น
ทักษะที่ใช้ในพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 (พินันทา ฉัตรวัฒนา และพัลลภ พิริยะสุรวงศ์, 2563)  
โดยทักษะการเรียนรู้เหล่านี้สามารถน ามาใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมได้ด้วย 

การเปลี่ยนแปลงองค์การต้องอาศัยผู้บริหารหรือผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีทักษะประสบการณ์   
มีนวัตกรรมทางความคิดและมีกลยุทธ์ตลอดจนความรู้ในการบริหารจัดการองค์การ เพ่ือน าพาองค์การไปสู่
เป้าหมาย Yates & O' Dell (2005) ท าการวิจัยพบว่า ผู้น าที่มีความสามารถในการน าพาองค์การไปสู่เป้าหมาย
องค์การได้ส าเร็จจะต้องมีองค์ประกอบของภาวะผู้น าได้แก่ มีความคิดกว้างไกล (Envision) แล้วน าความคิด 
ที่ออกแบบไว้มาขยายหรือกลั่นกรองให้ตกผลึก ท าให้ง่ายต่อการน าไปปฏิบัติ (Enable) ไม่ว่าจะเป็นการใช้
เครื่องมือ เทคนิค โครงสร้าง และก าลังคน เมื่อได้ความชัดเจนแล้วจึงมอบหมายให้ผู้ตามน าไปปฏิบัติอย่างไว้ใจ 
ดังนั้น การให้ความส าคัญในเรื่องของการบริหารจัดการจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาปรับเปลี่ยน
องค์การให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมในอนาคต การบริหารจัดการองค์การเพ่ือน าไปสู่องค์การ
นวัตกรรมถือเป็นความท้าทายของผู้บริหารอย่างยิ่ง การพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมผู้บริหาร 
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บุคลากร จะต้องมีความเข้าใจตลอดจนมีความสามารถ มีความต้องการจะปรับเปลี่ยนพัฒนาทั่วทั้งองค์การ  
จึงจะสามารถไปสู่เป้าหมายเดียวกันได้ (กีรติ ยศยิ่งยง, 2552) นอกจากนี้ ผู้บริหารจะต้องทราบว่าลักษณะหรือ
องค์ประกอบในเรื่องใดสามารถก าหนดทิศทางและใช้กลยุทธ์ที่ชัดเจนพัฒนาองค์การอย่างมุ่งมั่นและทุ่มเท  
ในการที่จะกระตุ้นและก่อให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์การ Berry, Byrd, & Weider (2013) ได้กล่าวว่า การมี
โครงสร้างที่มีความยืดหยุ่นในระดับที่เหมาะสมที่จะกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์การบุคลากรต้องท า
หน้าที่ตามบทบาทภายใต้การน าของผู้น าองค์การ อีกทั้ง บุคลากรภายในองค์การ ยังจะต้องมุ่งเน้นการท างาน
ร่วมกันเป็นทีมมากกว่าปัจเจกบุคลากร เนื่องจากนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้โดยอาศัยการท างานร่วมกัน บุคลากร  
ที่มีความรู้และทักษะที่เหมาะสม นอกเหนือจากในเรื่องทิศทาง โครงสร้าง การท างานเป็นทีมและบุคลากรแล้ว 
องค์การทีจ่ะมีลักษณะเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมยังจะต้องให้ความส าคัญกับบรรยากาศและสภาวะแวดล้อมใน
การท างาน ทิศทางผู้บริหารและกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่จะพัฒนาองค์การ พสุ เดชะรินทร์ (2552) ทั้งนี้ นวัตกรรมจะ
มีโอกาสเกิดขึ้นได้จากการท างานร่วมกันของบุคคลที่มีความเชื่อมโยงกับปัจจัยภายนอกองค์การ การสื่อสาร 
การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสารเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญซึ่ง สิริภักตร์ ศิริโท, รัตติญา ละเต็บซัน และ
วิวัฒน์ กิตติพงศ์โกศล (2560) พบว่า ปัจจัยสนับสนุนความเป็นองค์การนวัตกรรมที่สามารถเป็นตัวท านายระดับ
ความเป็นองค์การนวัตกรรมได้มี 5 ด้านคือ ด้านโครงสร้าง ด้านวัฒนธรรม ด้านการสื่อสารระหว่างบุคคล  
ด้านเครื่องมือและเทคโนโลยีและด้านความคิดสร้างสรรค์  

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างแต่ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นบุคลากรที่ส าคัญในการด าเนินการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ต้องอาศัย
องค์ประกอบที่ีส าคัญหลายประการด้วยกัน เช่น ภาวะผู้น า กระบวนการบริหาร กลยุทธ์ และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาตลอดจนเทคนิควิธีการต่าง ๆ ผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการ
บริหารงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้ การน าเอาทักษะกระบวนการบริหารมาเป็น
องค์ประกอบในการบริหารงานจะท าให้การบริหารงานเป็นระบบเป็นขั้นตอนต่อเนื่องกันไปและเกิดความชัดเจนมาก
ขึ้น อันจะส่งผลถึงประสิทธิภาพของการบริหารดียิ่งขึ้นไป (โสพิศ ไชยประคอง 2556)  

จากสภาพการจัดการศึกษาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการส่งเสริมนวัตกรรมการสอนของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ให้มีการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น า ชีวิตวิถีใหม่ การจัดการด้านเทคโนโลยี กลยุทธ์ และนวัตกรรมการสอน 
2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อนวัตกรรมการสอน 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

ภาวะผู้น า ชีวิตวิถีใหม่ การจัดการด้านเทคโนโลยี และกลยุทธ์  ส่งผลทางตรงและทางอ้อมต่อ
นวัตกรรมการสอน 
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การทบทวนวรรณกรรม 
นวัตกรรมการสอน (Teaching Innovation) 

 สุคนธ์ สินธพานนท์ (2553) กล่าวว่านวัตกรรมทางการเรียนการสอน คือ สิ่งใหม่ ๆ ที่สร้างขึ้นมาเพ่ือ
ช่วยแก้ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนหรือพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
แนวคิด รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ สื่อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 ทิศนา แขมมณี (2557) อธิบายว่า การน านวัตกรรมการสอนไปใช้ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาการ
เรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้สอนจะต้องพิจารณาลักษณะต่าง ๆ ต่อไปนี้ 1. เป็น
นวัตกรรมที่ไม่ซับซ้อนและยุ่งยากจนเกินไป ใช้ง่าย ใช้สะดวก 2. เป็นนวัตกรรมที่ไม่เสียค่าใช้จ่ายเยอะเกินไป 
3. เป็นนวัตกรรมที่ส าเร็จรูป อ านวยความสะดวกในการใช้งาน 4. เป็นนวัตกรรมที่ไม่กระทบกระเทือนบริบท
เดิมมากนัก 5. เป็นนวัตกรรมที่ไม่มีคนเก่ียวข้องมากนัก 6. เป็นนวัตกรรมที่ให้ผลชัดเจน 

 สุพักตร์ พิบูลย์ (2549) ได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมการเรียนการสอนออก เป็น 2 แบบ คือ 
    1. นวัตกรรมประเภทสื่อ อุปกรณ์ ชิ้นงาน  
 2. นวัตกรรมประเภท รูปแบบ วิธีการเทคนิคการจัดการ 
 จากความหมาย แนวคิด และทฤษฎีข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า นวัตกรรมการสอน หมายถึง แนวคิด หรือ
วิธีการใหม่หรือปรับปรุงของเก่าให้เหมาะสมของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษากับการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 โดยมีการทดลองหรือพัฒนาจน
เป็นที่น่าเชื่อถือได้ว่าจะมีผลดีในทางปฏิบัติ สามารถน าไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย  
การสร้างหลักสูตรใหม่ การเพ่ิมพูนทักษะ และความเป็นเลิศทางวิชาการ 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
วรพจน์ นิลจู (2554) ให้ความหมายภาวะผู้น าว่า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลพยายามสร้างระบบ

หรือรูปแบบที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนหรือผู้ตามด้วยการชี้น า กระตุ้นหรือผลักดันให้บุคคลอ่ืนหรือผู้ตามนั้นมี
ความเต็มใจและพร้อมที่จะกระท าการใด ๆ ที่ก่อให้เกิดทัศนคติพฤติกรรมหรืออ่ืน ๆ ไปในทิศทางที่ท าให้
จุดมุ่งหมายของตนเอง ของกลุ่มหรือ ขององค์กรประสบความส าเร็จ 

สมาน อัศวภูมิ (2558) ได้กล่าวถึง ผู้น าและภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อกลุ่ม องค์การ และสังคม 
อย่างยิ่งโดยเฉพาะใน 4 ประเด็นต่อไปนี้  

1. ผู้น าและภาวะผู้น ามีผลส าคัญต่อทิศทางและแนวทางในการด าเนินงานของกลุ่ม องค์การ และ
สังคม 

2. ผู้น าและภาวะผู้น ามีผลส าคัญต่อความเข้าใจ ความร่วมมือ ขวัญก าลังใจ และความพึงพอใจของ
สมาชิกกลุ่มและผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินงานเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ 

3. ผู้น าและภาวะผู้น ามีผลส าคัญต่อการเข้าใจปัญหา แก้ปัญหา การริเริ่มงาน และการเปลี่ยนแปลง
ของกลุ่ม องค์การและสังคม  

4. ผู้น าและภาวะผู้น ามีผลส าคัญต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวในการท างานของกลุ่ม องค์การ และ
สังคม 
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 แนวคิดเกี่ยวกับชีวิตวิถีใหม่ 
 ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) เป็นการปรับแนวทางการใช้ชีวิตและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้
ชีวิตใหม่พร้อมกันทั่วโลก ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 วิถีชีวิตดังกล่าวส่งผลต่อการ
ด าเนินชีวิตแบบปกติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและการท างานซึ่ง เทื้อน ทองแก้ว 
(2563) ได้กล่าวถึงผลกระทบ ( Impact) ที่ เกิดจากการแพร่ระบาด COVID-19 ต่อการจัดการศึกษา
ประกอบด้วย 

1. ด้านสังคม สังคมการเรียนรู้มีผลกระทบจากมาตรการทางสาธารณสุข ในการเว้นระยะห่าง 
ทางสังคม (Social Distancing) หมายถึง การให้บุคคลอยู่ห่างกัน อย่างน้อย 1-2 เมตร ในการท ากิจกรรมทาง
สังคม เช่น การประชุม การนั่งคุยกัน การรับประทานอาหารโต๊ะเดียวกัน การปฏิสัมพันธ์ การยืนห่างกัน  
ในลิฟท์โดยสาร เป็นต้น ทุกคนสวมหน้ากากอนามัย แม้แต่การเดินทางก็ต้องสวมหน้ากากอนามัยด้วยเช่นกัน 
ระบบการประชุมออนไลน์ ที่สามารถประชุมในท่ีท างานหรือท่ีบ้าน โดยไม่ต้องไปนั่งรวมกันในที่ประชุมเดียวกัน 

 2. ด้านเศรษฐกิจ มีผลกระทบอย่างรุนแรง COVID-19 ส่งผลให้คนว่างงาน เพราะโรงงานปิดกิจการ 
ผู้ปกครองไม่มีรายได้ นักเรียน นักศึกษาขาดทุนทรัพย์ และอุปกรณ์การศึกษา สถาบันการศึกษา มีรายได้
น้อยลง ส่งผลกระทบต่อระบบการจัดการเรียนการสอน รัฐบาลมีงบประมาณอุดหนุนการศึกษาลดลง 
สถานการณ์เหล่านี้มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของประเทศ 

 3. ด้านการศึกษา การศึกษาได้รับผลกระทบหลายด้าน กล่าวคือ  1) การจัดการเรียนการสอน  
2)นักเรียนกับอาหารและสุขภาพของนักเรียน 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ 4) ผลกระทบทางจิตวิทยากับนักเรียน  
5) ผลกระทบต่อผู้บริหารและครูผู้สอน และ 6) ผลกระทบต่อการให้บริการของสถานศึกษา 
 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการด้านเทคโนโลยี 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ไอซีที) เป็นเทคโนโลยีที่รวมระบบคอมพิวเตอร์เข้ากับระบบ
โทรคมนาคมการสื่อสารความเร็วสูงเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูล โดยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์จะช่วยประมวลผลข้อมูล 
จัดเก็บและบันทึก และส่งข้อมูลที่ประมวลได้ไปยังผู้ที่อยู่ห่างไกลได้อย่างสะดวกรวดเร็ว โดยผ่านเทคโนโลยี
คมนาคม (กิดานันท์ มลิทอง, 2543) 

ส านักงานข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) (2560) ได้ให้ค านิยามการเข้าใจดิจิทัล (Digital Literacy) หรือ
เรียกว่า “ความสามารถด้านการเข้าใจและใช้เทคโนโลยี” ไว้ว่า ความสามารถในการน าประสบการณ์ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล มาปรับใช้เพ่ือการพัฒนางานและพัฒนาองค์กร ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
อย่างถูกต้อง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

การบริหารเทคโนโลยีส าหรับสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส าคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน พร้อมกับใช้เป็นเครื่องมือในการค้นคว้าพัฒนา
ความรู้ของตน รวมทั้งสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียน รวมทั้งมีแผนการจัดการที่ชัดเจน มีการวาง
โครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวข้องทั้งสถานที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ และการพัฒนาบุคลากร (สงบ อินทรมณี, 2562)  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรเป้าหมายได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 138 โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ จ านวน 2,240 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1, 2564)  
 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดขนาดตัวอย่างโดยการค านวณกลุ่มตัวอย่างด้วยการใช้เกณฑ์ 20 เท่า
ของตัวแปรสังเกต ตามเทคนิคการใช้สถิติวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling 
: SEM) ซึ่งมีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธี Rule of Thumb (Westland., 2010) คือ 25 เท่าของ
ตัวแปรสังเกต (Ding, Velicer & Harlow, 1995) เนื่องจากขนาดตัวอย่างมีขนาดใหญ่ (Hair et al., 2010) 
โดยการวิจัยครั้งนี้ มีตัวแปรสังเกต 15 ตัวแปร เมื่อค านวณขนาดตัวอย่างตามเทคนิคดังกล่าว จึงได้เท่ากับ 375 
ตัวอย่าง 

 การวิจัยเชิ งคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิ งลึก ( In–depth Interview)  จากผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ 
(Key Informants) นั่นคือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเข้าใจหรือประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษา  จ านวน 15 คน ได้ก าหนดผู้ ให้ข้อมูลส าคัญคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling 
Technique) โดยมีเกณฑ์การเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากผู้ที่มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการสอน  
ไม่ต่ ากว่า 5 ปี 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire)  
การวิเคราะห์ข้อมูลเลือกตอบแบบตรวจรายการ (Checklist) และ เลือกตอบแบบตรวจรายการตามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีประเด็นค าถามเกี่ยวกับนวัตกรรมการสอน ภาวะผู้น า ชีวิตวิถีใหม่  
การจัดการด้านเทคโนโลยี และกลยุทธ์โดยศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ก าหนดกรอบ
แนวคิด และศึกษาลักษณะของสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ส าหรับสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย พร้อมน าเสนอแบบร่างของแบบสอบถามในการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) และปรับปรุงแก้ไข  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสอบสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล (In–depth 
Interview) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงลึกมีลักษณะของค าถามเป็นค าถามปลายเปิด (Open ended 
Questionnaire) ให้ได้ข้อมูลอย่างละเอียดโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ เอกสารการวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยพิจารณาถึงรายละเอียดต่าง ๆ เพ่ือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ มาสร้างแบบ
สัมภาษณ์และน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วไปขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
พร้อมปรับปรุงแก้ไขเพ่ือขอความเห็นชอบ จนกว่าจะได้แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์  โดยมีข้อค าถามทั้งสิ้น  
4 ส่วน ดังนี้ ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไป นวัตกรรมการสอน ภาวะผู้น า ชีวิตวิถีใหม่ การจัดการด้านเทคโนโลยี และ 
กลยุทธ์ และแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการสอน 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 1 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics)  ส าหรับอธิบายลักษณะทั่ ว ไปของกลุ่ มตั วอย่ าง  
และพรรณนาวิเคราะห์ถึงระดับของนวัตกรรมการสอน ภาวะผู้น า ชีวิตวิถีใหม่ ความพร้อมด้านเทคโนโลยีและการ
บริหารการศึกษา สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ส าหรับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยอันตร
ภาคชั้นเท่ากับ 0.80 
  2 สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้ทดสอบสมมติฐานของการส่งเสริมนวัตกรรมการสอนของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง (Structural Equation 
Modeling: SEM) เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกต และความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรอิสระและ ตัวแปรตาม เพ่ือหาอิทธิพลของ กลยุทธ์ การจัดการด้านเทคโนโลยี ชีวิตวิถีใหม่ และภาวะผู้น า  
ที่ส่งผลต่อนวัตกรรมการสอน 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 1. น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกมาถอดเสียงและบันทึกเป็นข้อความ 

       2. น าข้อความจากการสัมภาษณ์ และการจดบันทึกมาจ าแนกเป็นประเด็น เพ่ือเรียบเรียงเฉพาะประเด็น
ที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

      3. วิเคราะห์ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) พร้อมสังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์
การวิจัยและน าเสนอเป็นการเขียนแบบความเรียง เนื่องจาก ผู้วิจัยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ จึงใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหาข้อมูลเชิงคุณภาพ 2 แบบ คือ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการวิเคราะห์ความหมาย
โดยตีความ (Interpretative Textual Analysis) ร่วมกับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ทั้งนี้การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1. การลดทอนข้อมูล (Data Reduction) 2. การแสดงข้อมูล (Data 
Display) 3. การสร้างข้อสรุปและยืนยันผลสรุป (Conclusion and Verification) 

 
ผลการวิจัย  

1. ระดับภาวะผู้น า ชีวิตวิถีใหม่ การจัดการด้านเทคโนโลยี กลยุทธ์ และนวัตกรรมการสอน 
ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ระดับด้านภาวะผู้น า 

ล าดับ องค์ประกอบ X  S.D. SKEWNESS KURTOSIS 
1 VIS 4.14 0.52 0.08 -0.47 
2 CLE 4.11 0.53 0.02 -0.39 
3 CTH 4.10 0.52 0.07 -0.21 
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 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ระดับด้านภาวะผู้น า (LEA)  พบว่าโดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากทั้ง 3 ด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าด้านการมีวิสัยทัศน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.14, S.D.=0.52) รองลงมาคือ การเป็นต้นแบบ ( X = 4.11, S.D.=0.52) และความคิด
สร้างสรรค ์( X = 4.10, S.D.=0.52) 
ตาราง 2  ผลการวิเคราะห์ระดับด้านชีวิตวิถีใหม่ 

ล าดับ องค์ประกอบ X  S.D. SKEWNESS KURTOSIS 
1 ECI 4.08 0.55 -0.19 -0.05 
2 SSK 4.17 0.51 0.08 -0.33 
3 OCU 4.11 0.57 -0.06 -0.30 

 จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ระดับด้านชีวิตวิถีใหม่ (NNO) พบว่าโดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากทั้ง 3 ด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับชีวิตวิถีใหม่ด้านทักษะทางสังคมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.17, S.D.=0.51) รองลงมาคือ วัฒนธรรมองค์กร ( X = 4.11,S.D.=0.57) และภาวะเศรษฐกิจ 
( X = 4.08, S.D.=0.55) 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ระดับของตัวแปรด้านการจัดการด้านเทคโนโลยี 

ล าดับ องค์ประกอบ X  S.D. SKEWNESS KURTOSIS 
1 UND 4.13 0.57 -0.10 -0.38 
2 ACC 4.16 0.55 -0.07 -0.31 
3 UTI 4.20 0.55 -0.09 -0.29 

 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ระดับด้านการจัดการด้านเทคโนโลยี (TRE) พบว่าโดยรวมมีความคิด
เห็นอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการด้านเทคโนโลยี  
ด้านการใช้ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.20, S.D.=0.55) รองลงมาคือ ความเข้าถึง ( X =4.16, 
S.D.=0.55) และความเข้าใจ ( X = 4.13, S.D.=0.57) 
ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ระดับของตัวแปรด้านกลยุทธ์ 

ล าดับ องค์ประกอบ X  S.D. SKEWNESS KURTOSIS 
1 PLA 4.08 0.52 0.02 0.09 
2 PAR 3.89 0.61 -0.02 -0.31 
3 RES 4.20 0.56 -0.25 -0.24 

 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์ระดับด้านกลยุทธ์ (STR) พบว่าโดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ทั้ง 3 ด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์ ด้านความรับผิดชอบอยู่ในระดับมากที่สุด 
( X = 4.20,S.D.=0.56) รองลงมาคือ การวางแผน ( X = 4.08,S.D.=0.52) และภาคีเครือข่าย ( X = 3.89, 
S.D.=0.61) 
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์ระดับของตัวแปรด้านนวัตกรรมการสอน 

ล าดับ องค์ประกอบ X  S.D. SKEWNESS KURTOSIS 
1 CUD 4.18 0.51 -0.02 -0.53 
2 INS 4.17 0.53 -0.25 -0.38 
3 AEX 3.85 0.59 -0.08 0.11 

 จากตาราง 5 การวิเคราะห์ระดับด้านนวัตกรรมการสอน (TIN)  พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากทั้ง  
3 ด้าน  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าความคิดเห็นด้านการพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.18, 
S.D.=0.51) รองลงมาคือ การเพ่ิมทักษะการสอน ( X = 4.17,S.D.=0.53) และความเป็นเลิศทางวิชาการ  
( X = 3.85, S.D.=0.59) 
ตาราง 6 ตารางสรุป ระดับภาวะผู้น า ชีวิตวิถีใหม่ การจัดการด้านเทคโนโลยี กลยุทธ์ และนวัตกรรมการสอน 

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 
  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ภาวะผู้น า (LEA) 4.07 .65 มาก 
2. ชีวิตวิถีใหม่ (NNO) 4.01 .64 มาก 
3. การจัดการด้านเทคโนโลยี (TRE) 3.89 .67 มาก 
4. กลยุทธ์ (STR) 3.76 .80 มาก 
5. นวัตกรรมการสอน (TIN) 3.93 .57 มาก 

โดยรวม 3.93 .57 มาก 
 

2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อนวัตกรรมการสอน 
ตาราง 7 ผลวิเคราะห์อิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อมของแบบจ าลองทางเลือก 

ตัวแปรตาม ความ 
สัมพันธ์ 

ตัวแปรอิสระ R2 
LEA NNO TRE STR 

NNO DE 0.94** - - - 0.88 
 IE - - - -  
 TE 0.94** - - -  

TRE DE 0.38** 0.47** - - 0.71 
 IE 0.44** - - -  
 TE 0.82** 0.47** - -  

STR DE 0.28* 0.31** 0.42** - 0.93 
 IE 0.64** 0.20** - -  
 TE 0.92** 0.51** 0.42** -  
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ตัวแปรตาม ความ 
สัมพันธ์ 

ตัวแปรอิสระ R2 
LEA NNO TRE STR 

TIN DE 0.85** -0.24 0.34** 0.64** 0.92 
 IE 0.09 0.17 0.27* -  
 TE 0.94** -0.07 0.51** 0.64**  

Chi-Square= 74.46, df=59, p-value = 0.063, GFI=0.97, AGFI=0.95, RMR=0.005, 
RMSEA=0.028 CFI=1.00, CN=421.16 

 

R2 for Exogenous Variable 
 VIS CLE CTH    
 0.84 0.84 0.82    
R2 for Endogenous Variable 
 ECI SSK OCU UND ACC UTI 
 0.78 0.85 0.82 0.86 0.81 0.74 
R2 for Endogenous Variable 
 PLA PAR RES CUD INS AEX 
 0.76 0.55 0.71 0.65 0.69 0.58 
R2 for Structural Equations 
 NNO TRE STR TIN   
 0.88 0.71 0.93 0.92   
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง 

 NNO TRE STR TIN LEA  
NNO 1.00      
TRE 0.83 1.00     
STR 0.92 0.91 1.00    
TIN 0.88 0.75 0.90 1.00   
LEA 0.94 0.82 0.92 0.94 1.00  

 จากตารางที่ 7 สามารถอธิบายเส้นทางความสัมพันธ์ได้ว่าภาวะผู้น า (LEA) ส่งผลทางตรงกับชีวิตวิถี
ใหม่ (NNO) มากที่สุดเท่ากับ 0.94 รองลงมาคือ ส่งผลทางตรงกับนวัตกรรมการสอน(TIN) การจัดการด้าน
เทคโนโลยี  (TRE) และกลยุทธ์ (STR) เท่ากับ 0.85, 0.38 และ 0.28 ตามล าดับ และยังพบว่า ภาวะผู้น า (LEA) 
ส่งผลทางอ้อมกับ กลยุทธ์ (STR) และการจัดการด้านเทคโนโลยี  (TRE)) เท่ากับ 0.64 และ 0.44 ตามล าดับ 
แต่ภาวะผู้น า (LEA) ไม่ส่งผลทางอ้อมกับ นวัตกรรมการสอน(TIN) เท่ากับ 0.09 



 The Journal of Development Administration Research Vol.13 No.3 (July-September 2023)         | 755 

 
ISSN: 1905-2219 (Print); ISSN: 2730-2075 (Online) 

ชีวิตวิถีใหม่ (NNO) ส่งผลทางตรงกับการจัดการด้านเทคโนโลยี(TRE) มากที่สุดเท่ากับ 0.47 รองลงมา
คือ ส่งผลทางตรงกับกลยุทธ์ (STR) เท่ากับ 0.31 แต่ชีวิตวิถีใหม่ (NNO) ไม่ส่งผลทางตรงกับนวัตกรรมการสอน
(TIN) เท่ากับ -0.24 และยังพบว่าชีวิตวิถีใหม่ (NNO) ส่งผลทางอ้อมกับกลยุทธ์ (STR) เท่ากับ 0.20 แต่ไม่ส่งผล
ทางอ้อมกับนวัตกรรมการสอน (TIN) เท่ากับ 0.17 ตามล าดับ   

การจัดการด้านเทคโนโลยี  (TRE) ส่งผลทางตรงกับกลยุทธ์ (STR) มากที่สุดเท่ากับ 0.42 และส่งผล
ทางตรงกับนวัตกรรมการสอน(TIN) เท่ากับ 0.34 และยังพบว่า การจัดการด้านเทคโนโลยี (TRE) ส่งผล
ทางอ้อมกับนวัตกรรมการสอน (TIN) เท่ากับ 0.27   
 กลยุทธ์ (STR) ส่งผลทางตรงกับนวัตกรรมการสอน (TIN) เท่ากับ 0.64  
ตาราง 8 ผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐาน ภาวะผู้น า ชีวิตวิถีใหม่ การจัดการด้าน
เทคโนโลยี และกลยุทธ์ ส่งผลต่อนวัตกรรมการสอน 

   

4.1 ภาวะผู้น าส่งผลต่อนวัตกรรมการสอน (LEA --> TIN) 0.85** 4.82 สนับสนุน 
4.2 ชีวิตวิถีใหม่ส่งผลต่อนวัตกรรมการสอน (NNO --> 
TIN) 

-0.24 -1.31 ไม่
สนับสนุน 

4.3 การจัดการด้านเทคโนโลยี ส่งผลต่อนวัตกรรมการ
สอน (TRE --> TIN) 

0.34** 2.61 สนับสนุน 

4.4 กลยุทธ์ ส่งผลต่อนวัตกรรมการสอน (STR --> TIN) 0.64** 2.64 สนับสนุน 

หมายเหตุ ** หมายถึง p-value  0.01   * หมายถึง p-value  0.05 
จากตาราง 8 สมมติฐานที่ ภาวะผู้น า ชีวิตวิถีใหม่ การจัดการด้านเทคโนโลยี และกลยุทธ์ ส่งผลต่อ 

นวัตกรรมการสอน จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ภาวะผู้น า ส่งผลต่อนวัตกรรมการสอนโดยมีค่า
สัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 0.85 ค่า t statistic  เท่ากับ 4.82 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐาน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถตีความว่าตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน นั่นคือเมื่อภาวะผู้น า  
เพ่ิมมากข้ึน ส่งผลให้นวัตกรรมการสอน มากขึ้นด้วย 

ชีวิตวิถีใหม่ ไม่ส่งผลต่อนวัตกรรมการสอน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ -0.24 ค่า t statistic  
เท่ากับ -1.31 ซึ่งไม่สนับสนุนสมมติฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

การจัดการด้านเทคโนโลยี ส่งผลต่อนวัตกรรมการสอนโดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 0.34 ค่า  t 
statistic เท่ากับ 2.61 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถตีความว่าตัว
แปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน นั่นคือ เมื่อชีวิตวิถีใหม่เพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้นวัตกรรมการสอน 
เพ่ิมข้ึนด้วย  

กลยุทธ์ส่งผลต่อนวัตกรรมการสอนโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ เส้นทางเท่ากับ 0.64 ค่า t statistic เท่ากับ 
2.64 ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสามารถตีความว่าตัวแปรที่ศึกษามี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน นั่นคือ เมื่อกลยุทธ์เพิ่มมากข้ึนส่งผลให้นวัตกรรมการสอนเพิ่มมากขึ้นด้วย 
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อภิปรายผล 
 1. ระดับภาวะผู้น า ชีวิตวิถีใหม่ การจัดการด้านเทคโนโลยี กลยุทธ์และนวัตกรรมการสอน อภิปรายผล
ดังนี้ ภาวะผู้น า เมื่อผู้บริหารการศึกษาหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีภาวะผู้น าเพ่ิมมากขึ้นส่งผลโดยตรง
ต่อการใช้ชีวิตวิถีใหม่ของบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนให้มีการน าเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใช้มากขึ้น เพ่ือปรับตัวให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างปลอดภัยในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านวัฒนธรรม เศรษฐกิจและสังคมได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐ์ชุดา วิจิตร
จามรี (2554, น. 238) ที่ได้กล่าวว่าภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่บุคคลสร้างหรือเป็นรูปแบบที่มีอิทธิพลต่อ
บุคคลอ่ืนหรือผู้ตามด้วยการชี้น า เพ่ือให้เกิดทัศนคติพฤติกรรมไปในทิศทางที่ท าให้จุดมุ่งหมายของตนเอง ของ
กลุ่มหรือองค์กรประสบความส าเร็จ  โดยการเปลี่ยนแปลงนั้นส่งผลผ่านวิถีชีวิตใหม่ เป็นการปรับเปลี่ยนแนว
ทางการใช้ชีวิตที่เกิดจากการแพร่ระบาด Covid-19 ชีวิตวิถีใหม่ เป็นการปรับตัวของประชากรโดยรวมในทุก
ด้านของประชาชนในยุคที่เกิดภัยพิบัติตามธรรมชาติและอุบัติภัยที่เกิดขึ้นใหม่ จึงไม่ส่งผลต่อนวัตกรรมการสอน
โดยตรง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เทื้อน ทองแก้ว (2563) ได้กล่าวถึงการแพร่ระบาด COVID-19 ส่งผลต่อ
การด าเนินชีวิตด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจและด้านการศึกษา โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีมารองรับการท างาน 
การจัดการด้านเทคโนโลยี ทั้งผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครู นักเรียนและผู้ปกครอง จึงต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงตนเองรองรับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปในอันที่จะใช้ชีวิตวิถีใหม่ให้ได้ การจัดการด้านเทคโนโลยี
ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนานวัตกรรมการสอนของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
จะเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศร ก้อนค า (2563) ที่ได้
ศึกษา กลยุทธ์การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการ ศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งได้พบว่ากลยุทธ์ในการบริหาร
เทคโนโลยีควรประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศใน
สถานศึกษา กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนา
บุคลากรด้านเทคโนโลยี กลยุทธ์ที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนา
เครือข่ายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ กลยุทธ์ขององค์การเป็นการวางแผนการท าภารกิจและก าหนด
รายละเอียดการปฏิบัติเพ่ือให้องค์การสามารถบรรลุถึงเป้าหมายได้  ซึ่งขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เมื่อวางแผนกลยุทธ์ขององค์กรที่มีครอบคลุมทุกกลุ่มความต้องการที่สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงได้ ย่อมส่งผลให้นวัตกรรมการสอนมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้นด้วยสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
วราภรณ์ สิงห์กวาง (2561) ที่กล่าวถึงบทบาทของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ต้องมีกลยุทธ์ การวางแผน
ด าเนินการเกี่ยวกับตามนโยบาย การวางแผนบริหารงานวิชาการ การเตรียมทรัพยากรที่ต้องใช้ในการ
ด าเนินงานตามโครงการ กิจกรรม และการส่งเสริมนวัตกรรมการสอนของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
โรงเรียน สรุปได้ดังนี้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล มีความคิด
ที่สร้างสรรค์ในการสร้างและพัฒนางาน เป็นต้นแบบที่ดีให้กับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้การวางแผนกล
ยุทธ์ที่อาศัยการมีส่วนร่วมวางแผนของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องมาร่วมรับผิดชอบใน
การวางแผน ก ากับติดตามและร่วมรับผิดชอบในผลที่เกิดขึ้น อีกทั้งใช้การจัดการด้านเทคโนโลยีมาใช้เป็น
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เครื่องมือในการด าเนินการ ในการก ากับและติดตามการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการสอนให้เกิดผลผลิตกับ
ผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพ ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ทั้งสถานการณ์ของภัยพิบัติตาม
ธรรมชาติและภัยพิบัติที่ก าเนิดใหม่ที่ส่งผลโดยตรงต่อภาวะสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรมของคนในชาติ  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราภรณ์ สิงห์กวาง (2561) ที่พบว่า บทบาทของหัวหน้า กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อนวัตกรรมการสอน มีการอภิปรายผลดังนี้ ภาวะผู้น า ชีวิต
วิถีใหม่ การจัดการด้านเทคโนโลยี และกลยุทธ์ ส่งผลต่อนวัตกรรมการสอน โดยตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์
ในทิศทางเดียวกัน เมื่อภาวะผู้น าเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้นวัตกรรมการสอนมากขึ้นทั้งนี้เพราะนวัตกรรมการสอน
คือสิ่งที่สร้างขึ้นเพ่ือแก้ไขและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับการ
วิจัยที่ สุพักตร์ พิบูลย์ (2549) ได้น าเสนอนวัตกรรมไว้ 2 ประเภทคือ นวัตกรรมประเภทสื่อและนวัตกรรมที่
เป็นรูปแบบ วิธีการเทคนิคการจัดการ ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกัน ดังงานวิจัยของ
ทนงศักดิ์ แสงสว่างวัฒนะ ณิชนันทน์ ศิริไสยาสน์ และโชติ บดีรัฐ (2563) ซึ่งผลการศึกษาพบว่า สถานการณ์
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลต่อการปรับพฤติกรรมการใช้ชีวิต คือ ไม่ออกจากบ้าน สั่งอาหารผ่านเดลิ
เวอรี่จับจ่ายอย่างระมัดระวัง ท างานอยู่ที่บ้าน ใช้สื่อออนไลน์ในการสื่อสารระหว่างกันท าให้การงาน การเรียน 
และธุรกิจต้องปรับตัว จะเห็นได้ว่าในด้านการท างานพนักงานต้องปรับเปลี่ยนการท างานโดยท าที่บ้าน และใช้
เทคโนโลยีในการสื่อสาร การท างานไม่ว่าจะเป็นการประชุมผ่าน Zoom Application และการท างานร่วมกับ
กับทุกคนในองค์กรผ่าน Google Doc ในด้านการเรียน นักเรียนต้องเปลี่ยนรูปแบบเป็นการเรียนผ่านระบบ
ออนไลน์แทน จะเห็นได้ว่าเมื่อมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้วิถีชีวิตเปลี่ยนการด าเนิน
ชีวิตต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีเพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ือความปลอดภัย โดยทุกคนหรือทุกหน่วยงานต้องมีการ
วางแผน มีกลยุทธ์เพื่อให้งานเกิดความส าเร็จแม้จะด าเนินในการสถานการณ์ท่ียากล าบาก รวมทั้งต้องมีการคิด
และพัฒนารูปแบบและวิธีการที่เรียกว่านวัตกรรมขึ้นมา เพ่ือให้ทุกงานเป็นไปตามเป้าหมายและส าเร็จตาม
ความคาดหวัง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น า ส่งผลต่อชีวิตวิถีใหม่ นั่นหมายความว่าภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่จะส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่มีการแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่
การด าเนินชีวิตต้องมีการปรับเปลี่ยนเป็นชีวิตวิถีใหม่ ดังนั้นหากต้องการให้เกิดการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงใน
องค์กร ควรเริ่มจากการพัฒนาภาวะผู้น า 
 2. ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าและชีวิตวิถีใหม่ส่งผลต่อ การจัดการด้านเทคโนโลยี จากการผล
การศึกษาท าให้เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกันของภาวะผู้น าและชีวิตวิถีใหม่ที่ส่งผลต่อการจัดการ
ด้านเทคโนโลยี ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าหากต้องการให้เกิดการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงในองค์การหรือในการจัด
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การศึกษา นอกจากตัวผู้น าที่จะต้องมีภาวะผู้น าที่จะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงยังต้องให้ความส าคัญต่อการ
จัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจัดการด้านเทคโนโลยีที่เป็นเสมือนเครื่องมือในการท างานที่ส าคัญของการ
ด าเนินชีวิตวิถีใหม่ ดังนั้นหากต้องการที่จะพัฒนาหรือส่งเสริมนวัตกรรมจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาองค์ประกอบที่
ส าคัญทั้ง 3 องค์ประกอบคือ ภาวะผู้น าและชีวิตวิถีใหม่ส่งผลต่อ การจัดการด้านเทคโนโลยี   
 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเรื่องการส่งเสริมนวัตกรรมการสอนของครูผู้สอนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การ 
ศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 2. ควรศึกษาวิธีการส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
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