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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสามารถเผยแผ่

พระพุทธศาสนาในต่างประเทศและผลการด าเนินงานองค์กร , 2) ศึกษาอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุของ
ความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานองค์กร  และ 3) พัฒนา
แบบจ าลองของปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศที่ส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานองค์กร ใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี คือการวิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ พระธรรมทูตสายต่างประเทศ จ านวน 27 รุ่น จ านวน 500 คน และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญคือผู้บริหารองค์กรพระธรรมทูต เจ้าอาวาส อาจารย์ประจ า
วิทยาลัยพระธรรมทูต จ านวน 6 ราย และใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

ผลการศึกษาพบว่า 1 ) ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านความเป็นผู้น าส่งผลต่อความสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนา, ความเป็นผู้น าส่งผลต่อการด าเนินงานขององค์กรผ่านความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา , 
การเรียนรู้ส่งผลต่อความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา , 2) ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านการเรียนรู้มีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินงานขององค์กรผ่านความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา , การฝึกอบรมส่งผลต่อความสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนา และ 3) แบบจ าลองของปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานขององค์กรผ่าน
ความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาและความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาส่งผลต่อผลการด าเนินงานของ
องค์กรประกอบด้วยความเป็นผู้น า และการเรียนรู้ ดังนั้น เจ้าอาวาสวัดในต่างประเทศอาจก าหนดแนวทางการ
เสริมสร้างการเป็นผู้น าและเสริมสร้างการเรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศ  และวัดใน
ต่างประเทศ อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กระพระธรรมทูต และชาวต่างชาติที่สนใจในการศึกษาพระธรรมค าสั่ง
สอนของพระพุทธเจ้า 
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Abstract 
This research aimed to 1) study the causal factors affecting competency to propagate 

Buddhism and organizational performance, 2 ) study the influence of causal factors of 
competency to propagate Buddhism affecting organizational performance, and 3 )  develop a 
model the causal factors of competency to propagate Buddhism affecting organizational 
performance. Used the mixed methods, the quantitative were collected data by questionnaire 
form sample group of 27 batches of foreign missionaries, totaling 500 samples and qualitative 
methods was collected through interviews from 6 key informants, including Dhammaduta 
Organization, abbots, and lecturers at the Mahachulalongkornrajavidyalaya University, and 
analysis by content analysis.  

The results of the study revealed that 1) the causal factors is leadership affected 
competency to propagate Buddhism, leadership affected organizational performance through 
competency to propagate Buddhism 2) causal factors is learning affected competency to 
propagate Buddhism, training affected organizational performance through competency to 
propagate Buddhism and 3) model the causal factors of competency to propagate Buddhism 
affecting organizational performance included leadership and learning. Therefore, the abbot 
of a foreign temple may set the guidelines to develop leadership and learning for develop 
foreign missionary monks and temples abroad that will benefit the Dhammaduta organization 
and foreigners who are interested in studying the teachings of the Buddha. 
 
Keywords: Leadership, Learning, Training, Competency to Propagate Buddhism, Organizational 

Performance 
 
บทน า 

ปัจจุบันการเผยแผ่พระศาสนาของลัทธิหรือศาสนาต่าง ๆ มีจ านวนมาก พระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
และองค์การพระธรรมทูต ได้เริ่มก่อตั้งขึ้นโดยงานพระธรรมทูตสายต่างประเทศเป็นงานที่มีความส าคัญมาก 
งานวิจัยนี้เน้นถึงตัวแปร ดังนี้ ความเป็นผู้น า เป็นความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในการโน้มน้าวและ
ชี้น าผู้ตาม ความเป็นผู้น าที่มีจริยธรรม อีกทั้ง การเรียนรู้ เป็นกระบวนการที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงซึ่งเกิดขึ้น
จากประสบการณ์และเพ่ิมศักยภาพ และการฝึกอบรม เป็นกระบวนการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถของ
พนักงานในการท างาน จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะท าการศึกษาถึง ถึงปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในต่างประเทศที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานองค์กร โดยที่ เจ้าอาวาสวัดในต่างประเทศ สามารถน า
ข้อมูลจากผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศ และวัดในต่างประเทศ ส าหรับงานวิจัยที่
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เกี่ยวข้องกับความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศส่งผลต่อผลการด าเนินงานองค์กร มีการ
ด าเนินการวิจัยโดย Clelland (1973) 

การเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปยังประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกนั้นมีลักษณะต่าง ๆ กัน ซึ่งส่วนใหญ่จะมาจาก
การเผยแผ่ของพระภิกษุและศาสนิกชนที่นับถือพระพุทธศาสนาเข้าไปตั้งถิ่นฐานในประเทศเหล่านั้น แล้วน า
หลักธรรมค าสอนรวมถึงวัฒนธรรมวิถีชีวิตชาวพุทธเข้าไปเผยแผ่ในกลุ่มชนของตน และขยายไปสู่ผู้ที่สนใจและ
เลื่อมใสศรัทธาได้น าไปนับถือ ดังนั้น จึงท าให้พระพุทธศาสนามีการเผยแผ่ไปยังประเทศต่าง ๆ ในโลกมากขึ้น 
ซึ่งการเผยแพร่พระพุทธศาสนาเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจได้อย่างลึกซึ้งจ าเป็นต้องใช้วิธีการต่างๆ 
ประกอบการเผยแพร่ โดยกลยุทธ์หลักซึ่งพระพุทธเจ้าใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในช่วงเริ่มต้นประกาศ
พระศาสนา คือ เจาะจงกลุ่มเป้าหมายจากชนชั้นน าและชนชั้นปกครอง เพ่ือจูงใจและดึงดูดให้ชาวเมืองจ านวน
มากสนใจพระพุทธศาสนา การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตสายต่างประเทศ เป็นไปตามหลักอัตถะ 
3 ประการ คือ 1) ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ประโยชน์ในชาตินี้ 2) สัมปรายิกัตถประโยชน์ ประโยชน์ในชาติหน้า 
และ 3) ปรมัตถประโยชน์ ประโยชน์อย่างยิ่ง ส่วนกลยุทธ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตสาย
ต่างประเทศ โดยวิเคราะห์จากจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ปัญหาและอุปสรรคในการเผยแผ่ และ
น ามาบูรณาการสร้างเป็นกลยุทธ์ใน 2 ระดับ คือ กลยุทธ์ระดับหน่วยงานและกลยุทธ์ระดับบุคคล โดยกลยุทธ์
ระดับหน่วยงาน ได้แก่ 1) ก าหนดเป้าหมายหลักและแนวทางในการเผยแผ่ พระพุทธศาสนาให้ชัดเจนและ
ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง 2) จัดท าฐานข้อมูลของวัดในต่างประเทศ และพระธรรมทูตสายต่างประเทศที่เป็น
ปัจจุบัน 3) สร้างฐานข้อมูลกลางในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของประเทศต่าง ๆ 4) จัดท าฐานข้อมูล
เกี่ยวกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สองภาษา เช่น ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือภาษาบาลีและ
ภาษาอังกฤษ และกลยุทธ์ระดับบุคคลหรือกลยุทธ์ส าหรับพระธรรมทูตสายต่างประเทศ ได้แก่ 1) รู้เขารู้เรา 
ด้วยการวิเคราะห์ตนเอง ประเทศที่จะไปเผยแผ่พระพุทธศาสนา และแนวโน้มการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน  
อนาคต และ 2) พัฒนาตนเองด้านความรู้ในพระพุทธศาสนาทั้งปริยัติ ปฏิบัติและปฏิเวธ โดยเฉพาะด้านการ
สอนกรรมฐาน ด้านจริยวัตร และด้านภาษาอังกฤษและภาษาท้องถิ่น (พระมหาสุเทพ สุวฑฒโน, 2562) อันจะ
น ามาซึ่งความสามารถในการเผยแพร่พระพุทธศาสตร์อย่างบูรณาการกับการเรียนรู้ในแต่ละพ้ืนที่ได้อย่างมี
คุณค่า 

บทความวิจัยนี้น าเสนอการศึกษาที่เกิดขึ้นจากการน าทฤษฎีระบบมาพัฒนา และศึกษาตัวแปรเชิง
ประจักษ์ที่มีอิทธิพลต่อความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา และผลการด าเนินงานขององค์กร และผู้วิจัยเห็น
ว่า ผลการวิจัยครั้งนี้จะมีความส าคัญต่อพนักงาน รวมถึงคุณประโยชน์ด้านวิชาการ อาทิเช่น นักวิชาการ 
นักวิจัย นักศึกษา ที่สามารถน าผลจากการศึกษาเชิงประจักษ์ในครั้งนี้ไปพัฒนาบูรณาการ และการศึกษาต่อ
ยอดทางวิชาการต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศและผล
การด าเนินงานองค์กร 



 The Journal of Development Administration Research Vol.13 No.3 (July-September 2023)         | 643 

 
ISSN: 1905-2219 (Print); ISSN: 2730-2075 (Online) 

 

2. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศที่
ส่งผลต่อผลการด าเนินงานองค์กร 

3. เพ่ือสร้างแบบจ าลองของปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ
ที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานองค์กร 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดและทฤษฎีที่ ใช้ ในการวิจัยครอบคลุมถึง ความเป็นผู้น า , การเรียนรู้ , การฝึกอบรม , 
ความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา, และผลการด าเนินงานขององค์กร ดังได้กล่าวไว้ในความเป็นมาและ
ความส าคัญของปัญหาซึ่งเป็นตัวแปรที่ใช้การก าหนดกรอบแนวคิด การพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
แสดงมีดังนี ้

สมมติฐานที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น าส่งผลต่อความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
Cheng et al. (2019) พบว่าผู้น าที่มีจริยธรรมสามารถมีบทบาทส าคัญในการกระตุ้นให้เกิดการแจ้ง

เบาะแส ผู้น าองค์กร จ าเป็นต้องจัดการและหยุดการประพฤติมิชอบในที่ท างานหากเป็นไปได้  เนื่องจาก
ลักษณะที่เข้าใจยากของพฤติกรรมที่ผิดจริยธรรมบางอย่างเช่นการขโมยของ การจัดการที่ไม่เหมาะสม การล่วง
ละเมิดทางเพศ 

Jelaca et al. (2020) พบว่า รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้รับความสนใจจากการวิจัยอย่าง
มากโดยมีผลลัพธ์ที่เป็นสองด้าน ประการแรกผลลัพธ์ที่เป็นรายบุคคลมากขึ้นโดยสังเกตได้จากผลกระทบต่อ
บุคคลหรือกลุ่มท าให้เกิดการส ารวจความคิดเห็นที่หลากหลายเกี่ยวกับมาตรการการปฏิบัติงานของพนักงาน 

Evans et al. (2021) พบว่า การศึกษาในปัจจุบันทดสอบความเป็นผู้น าเชิงจริยธรรมในเชิงประจักษ์
ว่าเป็นสิ่งที่มีอยู่ก่อนหน้าของการถากถาง การดูถูกในองค์กร และความเบี่ยงเบนที่ตามมา ซึ่งเป็นผลมาจากการ
ดูถูกเหยียดหยาม ความเป็นผู้น าที่มีจริยธรรมจะรวมเอานโยบายแนวปฏิบัติและบรรทัดฐานเชิงสถาบันซึ่งมัก
เกี่ยวข้องกับการเหยียดหยามในองค์กรมายกเป็นตัวอย่างเพ่ือแนะน าและฝึกอบรมจริยธรรมแก่ผู้ที่ขาด
จริยธรรมในองค์กร 

สมมติฐานที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น าส่งผลต่อผลการด าเนินงานองค์กรผ่าน
ความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

Abdul et al. (2018) พบว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นแนวทางที่ผู้น ามีส่วนในการกระตุ้นให้พนักงาน
บรรลุเป้าหมายขององค์กรและสวัสดิการของบริษัท ตลอดจนการด าเนินงานที่เหนือความคาดหมายของบริษัท 
ซึ่งน าไปสู่การจัดการที่มีประสิทธิผล 

Edelbroek et al. (2019) พบว่า ผู้น าเชิงเป้าหมายและการเปลี่ยนแปลง มีความส าคัญต่อคุณภาพ
ของกระบวนการนวัตกรรมแบบเปิดในองค์กรเนื่องจากรูปแบบความเป็นผู้น าทั้งสองมีความสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในการกระตุ้นให้พนักงานรู้สึกมีส่วนร่วมกับกระบวนการนวัตกรรมแบบเปิดซึ่งช่วยกระตุ้นการ
รับรู้ของพวกเขาเกี่ยวกับกระบวนการนวัตกรรมแบบ 
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Afsar et al. (2020) พบว่า ผู้น าที่มีความรับผิดชอบ คือปรากฏการณ์เชิงสัมพันธ์และจริยธรรมทาง
สังคมซึ่งเกิดขึ้นในกระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเพ่ือบรรลุเป้าหมายทางสังคมและสิ่งแวดล้อมและ
วัตถุประสงค์ของการสร้างคุณค่าท่ียั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก 

สมมติฐานที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้ส่งผลต่อความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
Avital (2005) ใช้มาตรวัดองค์ประกอบด้านการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ และการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

เรียนรู้เชิงปฏิบัติการ คือเรียนรู้การวิเคราะห์และออกแบบระบบ ช่วยให้มีโอกาสเรียนรู้และฝึกฝน และเรียนรู้
การออกแบบ ระบบการท างานร่วมกันกับลูกค้าองค์กรในสภาพแวดล้อมจริง 

Brzovic and Matz (2009) ใช้มาตรวัดองค์ประกอบด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์ และการเรียนรู้
จากปัญหาเรียนรู้จากประสบการณ์ คือประสบการณ์ในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยตรงและแสดงให้เห็น
ถึงรูปแบบความเป็นผู้น าระหว่างกัน ที่กระตุ้นให้ทั้งผู้น าและผู้ติดตามยืดตัวเกินกว่าที่เป็นไปได้ 

สมมติฐานที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้ส่งผลต่อผลการด าเนินงานองค์กรผ่านความ 
สามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

Helms and Whitesell (2017) ศึกษาการเรียนรู้ที่กระตือรือร้นเป็นกระบวนการท างานเพ่ือความ
เข้าใจหรือการแก้ไขปัญหา ได้รับการออกแบบมาเพ่ือพัฒนาทักษะและการประยุกต์ใช้ความรู้ในทางปฏิบัติ 
การเรียนรู้จากประสบการณ การเรียนรู้กลยุทธ์และการเรียนรู้ที่กระตือรือร้นส่งผลให้เกิดผลการด าเนินงาน
ภายในองค์กรที่ด ี

Chubinski et al. (2019) ศึกษาการเรียนรู้ขององค์กร ความคิดและแนวปฏิบัติถูกเติมเต็มและน า
คุณค่ามาสู่ทีม การเรียนรู้ขององค์กรส่งสัญญาณถึงความส าคัญของการเรียนรู้ส าหรับองค์กร การเรียนรู้ของ
องค์กรเน้นพ้ืนที่ที่จะเปลี่ยนแปลงและกระตุ้นแนวคิดในการกระท าที่ต้องการส่งผลให้เกิดผลการด าเนินงานที่ดี  

Smallwood and Jasper (2020) ศึกษาการเรียนรู้ที่กระตือรือร้นเป็นรูปแบบที่ส่งเสริมความ
รับผิดชอบความรู้แก่นักเรียนเพ่ือให้รับทราบข้อมูลและการเป็นพลเมืองที่มีส่วนร่วมช่วยให้พวกเขาพัฒนา
ทักษะและทัศนคติเชิงรุกในสังคมผ่านรูปแบบการเรียนรู้ที่กระตือรือร้น โครงสร้างและบริบทของการเรียนรู้
เป็นกลยุทธ์ที่ระบุไว้เพ่ือให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนของผู้เรียนและการ
เรียนรู้ของพนักงานท าให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ ซึ่งมีผลต่อผลการด าเนินงานของบริษัท  

สมมติฐานที่ 5 ความสัมพันธ์ระหว่างการฝึกอบรมส่งผลต่อความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
Uddin (2017) ศึกษาการฝึกอบรมเป็นทางการและการฝึกอบรมแบบไม่เป็นทางการ การฝึกอบรมที่

จัดให้กับพนักงานในสถานที่ คือการฝึกอบรมเป็นทางการ ส่วนการฝึกอบรมอีกด้านหนึ่งที่จัดให้กับพนักงาน
นอกสถานที่  

Sanusi et al. (2021) ศึกษาการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นสิ่งส าคัญส าหรับบริษัท เพ่ือให้แน่ใจว่าผู้
มีผลงานต่ าจะได้รับการสนับสนุน พนักงานคาดว่าจะปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานที่ไม่ดีใด  ๆ ที่ระบุไว้ 
ในการวางแผนและติดตามงานอข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานจะปรากฏชัดเจนและสามารถแก้ไขได้ 
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สมมติฐานที่ 6 ความสัมพันธ์ระหว่างการฝึกอบรมส่งผลต่อผลการด าเนินงานองค์กรผ่าน
ความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

Verma et al. (2016) ควรวางการจัดการด้านจริยธรรมไว้บนจุดมุ่งหมายตั้งแต่มาตรการที่เป็น
ทางการซึ่งเกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมพนักงานที่จ าเป็นไปจนถึงมาตรการที่ไม่เป็นทางการซึ่ งเกี่ยวข้องกับการ
พ่ึงพาตัวแบบโปรแกรมจริยธรรมที่มีประสิทธิผลพร้อมกับการสื่อสารจ าเป็นต้องมีการฝึกอบรมพนักงานเพ่ือท า
ความคุ้นเคยกับมาตรฐานทางจริยธรรมขององค์กร  

Fletcher et al. (2018) พบว่าโอกาสที่พนักงานได้รับและพัฒนาทักษะความสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและความรู้ เป็นวิธีที่ส าคัญในการเพ่ิมการรักษาพนักงาน เนื่องจากมีภาระผูกพันที่แข็งแกร่ง
ภายในพนักงานเพ่ือตอบแทนองค์กรส าหรับการลงทุนในการพัฒนาส่วนบุคคลและอาชีพ 

Hauser (2020) พบว่า การฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพควรสร้างความรู้และความเข้าใจของผู้บริหาร
และพนักงานเกี่ยวกับจริยธรรมและนโยบายการปฏิบัติตามของบริษัท และยังสร้างความตระหนักถึงความ
คาดหวังของนายจ้างในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวซึ่งจะท าให้พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่เหมาะสม 

สมมติฐานที่ 7 ความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานองค์กร 

Clelland (1973) ศึกษาความคิดหรือพฤติกรรม ลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลที่สามารถวัดหรือนับ
ได้อย่างน่าเชื่อถือและสามารถแสดงให้เห็นถึงความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญระหว่างที่ดีกว่า มีผลโดยตรงต่อผล
การด าเนินงานองค์กร 

Daud et al. (2010) ศึกษาความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านความรู้และทักษะ มีแนวโน้มที่
จะเป็นลักษณะที่มองเห็นได้ซึ่งผู้คนสามารถพัฒนาได้ง่ายผ่านการฝึกอบรม ในทางกลับกัน ความสามารถเผย
แผ่พระพุทธศาสนาด้านบทบาททางสังคม, แนวคิดในตนเอง, ลักษณะและการจูงใจนั้น ซ่อนเร้นและลึกซึ้งกว่า 
และเป็นหัวใจส าคัญของบุคลิกภาพ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/
ทฤษฎีระบบ โดยผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบของระบบ ประกอบด้วย ( 1) ปัจจัยน าเข้า 
(2) กระบวนการ (3) ปัจจัยน าออก (4) ผลย้อนกลับ สามารถอธิบายได้ดังนี้ 

(1) ปัจจัยน าเข้า (Input) หมายถึง ความเป็นผู้น า ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความ
เป็นผู้น าที่มีจริยธรรม (Ethical Leadership), 2) ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  (Transformational 
Leadership), และ 3) ความเป็นผู้ น าที่ มี ความรับผิดชอบ  (Responsible Leadership); การ เรี ยนรู้  
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 1) การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ (Action Learning), 2) การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ (Experiential Learning), และ 3) การเรียนรู้กลยุทธ์ (Strategic Learning); การฝึกอบรม 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 1) การฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training), 2) การฝึกอบรม
จริยธรรม (Ethic Training), และ 3) การฝึกอบรมงาน (Job Training) 
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(2) กระบวนการ (Process) หมายถึง ความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 
4 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้ (Knowledge), 2) ทักษะ (Skill), 3) อุปนิสัย (Trait), และ 4) ทัศนคติ (Attitude) 

(3) ปัจจัยน าออก (Output) หมายถึง ผลการด าเนินงานองค์กร ประกอบด้วยองค์ประกอบ 2 ด้าน 
ได้แก่ 1) ประสิทธิภาพ (Efficiency), และ 2) ประสิทธิผล (Effectiveness) 

(4) ผลย้อนกลับ (Feedback) หมายถึง ผลการด าเนินงานองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยน าออกมีผลย้อนกลับ
ไปยังความเป็นผู้น า, การเรียนรู้, และการฝึกอบรม 

องค์ประกอบทั้ง 4 มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันขาดสิ่งใดไม่ได้การเปลี่ยนแปลงขององค์ประกอบใด
องค์ประกอบหนึ่งจะต้องมีผลต่อองค์ประกอบอื่นข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดขององค์ประกอบหนึ่งจะส่งผลให้
องค์ประกอบอ่ืนบกพร่องไปด้วย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การฝึกอบรม 

H1 

H3 

H5 

H2 

H4 

H6 

H7 

ความเป็นผู้น า 

การเรียนรู้กลยุทธ์ 

อุปนิสัย 

การเรียนรู้ 

ความเป็นผู้น าที่มีความรับผิดชอบ 

การเรียนรู้จากประสบการณ์ ความสามารถเผย
แผ่พระพุทธศาสนา 

ผลการด าเนินงาน
องค์กร 

ความรู้ 

ทักษะ ความเป็นผู้น าที่มีจริยธรรม 

ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ 

ทัศนคติ 

ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 

การฝึกอบรมงาน 

การฝึกอบรมจริยธรรม 

การฝึกอบรมพนักงาน 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยผสานวิธี โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรและกลุ่มตัวอย่างตามระเบียบวิธี

วิจัยดังต่อไปนี้ 
การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ พระธรรมทูตสายต่างประเทศ จ านวน 27 รุ่น จ านวน 2,210 คน 

(Dhammatuta College, 2564) กลุ่มตัวอย่าง คือ พระธรรมทูตสายต่างประเทศ จ านวน 27 รุ่น จ านวน 500 
คน ตามการค านวณกรณีวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคสถิติโมเดลสมการโครงสร้าง  ใช้วิธีการคัดเลือกแบบ
เทคนิคสถิติโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modelling) โดยจากกรอบแนวคิดในการวิจัยมีตัว
แปรแฝง (Latent Variables) จ านวน 5 ตัวแปร และมีตัวแปรสังเกตได้ (Observed Variables) จ านวน 15 
ตัวแปร เนื่องด้วยนักสถิติแนะน าว่าในการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างควรมีขนาดตั้งแต่ 15 ถึง 20 เท่าของ
จ านวนตัวแปรสังเกตได้ (Hair, et al., 2006) จึงจะถือว่าเป็นขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมส าหรับการวิเคราะห์ตัว
แปรพหุ ดังนั้น ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเหมาะสมและเพียงพอควรมีจ านวนตั้งแต่ 15 x 15 = 225 ถึง 
20 x 15 = 300 โดยผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลโดยแบ่งตามภูมิภาคของโลก ดังนี้ 1) พระธรรมทูตสายต่างประเทศ
ในประเทศ และ 2) พระธรรมทูตสายต่างประเทศในต่างประเทศ โดยเก็บข้อมูลจากการสั มภาษณ์และ
แบบสอบถามออนไลน์จากองค์กรพระธรรมทูตสายต่างประเทศ  

การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารองค์กรพระธรรมทูต เจ้าอาวาส อาจารย์ประจ า
วิทยาลัยพระธรรมทูต จ านวน 6 ราย ตามภูมิภาคของโลก  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 2 ชนิด ได้แก่  
1. แบบสอบถาม มีรายละเอียด ดังนี้  
ตอนที่ 1 เกี่ยวข้องกับข้อมูลลักษณะส่วนบุคคลและข้อมูลลักษณะทั่วไปขององค์การของกลุ่มผู้ตอบ

แบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 เกี่ยวข้องกับความเป็นผู้น า 
ตอนที่ 3 เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ 
ตอนที่ 4 เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม 
ตอนที่ 5 เกี่ยวข้องกับความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ตอนที่ 6 เกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงานขององค์กร 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการส่งมอบร่างแบบสอบถามให้กับผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่านในการประเมินค่าสถิติ

ดัชนีความสอดคล้องโดยค านวณหาค่าดัชนีวัดความสอดคล้องรายข้อ (IOC) ได้เท่ากับ 0.9551 และทดสอบ
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือการวิจัย ได้เท่ากับ 0.846 เพ่ือใช้ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของ
ความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานองค์กร 

2. แบบสัมภาษณ์ มีรายละเอียดข้อค าถาม ดังนี้  
- ท่านคิดว่าความเป็นผู้น าเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยรวมเป็นอย่างไร? และมีผลกระทบต่อ

ปัจจัยใดบ้าง? 
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- ท่านคิดว่าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาควรน าเอาการเรียนรู้ มาประยุกต์ใช้เพ่ือพิจารณาถึง
ความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาหรือไม่? และมีผลกระทบต่อปัจจัยใดบ้าง? 

- ท่านคิดว่าการฝึกอบรมเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยรวมเป็นอย่างไร? และมีผลกระทบต่อ
ปัจจัยใดบ้าง? 

- โดยรวมแล้ว ความเป็นผู้น า การเรียนรู้ และการฝึกอบรม เพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
มีความสัมพันธ์กันอย่างไรบ้าง? 

- องค์กรท่านมีการพิจารณาถึงความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา หรือไม่ และในลักษณะ
ใดบ้าง?  

- ท่านคิดว่าความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของ
องค์กรหรือไม?่ อย่างไร? 

- เพ่ือที่จะเพ่ิมผลการด าเนินงานขององค์กรที่เป็นผลมาจากการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ท่านคิดว่า
ตัวแปรใดบ้างที่มีผลกระทบทางตรงและทางอ้อม? อย่างไร? 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลโดยเดินทางไปสัมภาษณ์เชิงลึก ระหว่างเดือนตุลาคม 2565 ถึงเดือนธันวาคม 

2565 โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลแล้วน ามาเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  รวมถึงวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) เพ่ือพัฒนาตัวแบบที่ได้จากเชิงปริมาณ  

 
ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ือศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ต่างประเทศและผลการด าเนินงานองค์กร ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในต่างประเทศในระดับมากท่ีสุดได้แก่ ปัจจัยด้านความเป็นผู้น า ที่ประกอบด้วยความเป็นผู้น า
ที่มีจริยธรรม ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และความเป็นผู้น าที่มีความรับผิดชอบ และ ปัจจัยด้านการเรียนรู้ 
ที่ประกอบด้วย การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้จากประสบการณ์ และ การเรียนรู้กลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด ส่วน ปัจจัยด้านการฝึกอบรม ที่ประกอบด้วย การฝึกอบรมพนักงาน การฝึกอบรมจริยธรรม 
และการฝึกอบรมในงาน อยู่ในระดับมาก และปัจจัยด้านความสามารถในการเผยแพร่ ที่ประกอบด้วย ความ
เป็นผู้น า การเรียนรู้ และ การฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก  

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือศึกษาอิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
ต่างประเทศที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานองค์กร ผลการศึกษา ของปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในต่างประเทศส่งผลต่อการด าเนินงานองค์กรในทุกด้าน ทั้งปัจจัยด้านความเป็นผู้น า  
ที่ประกอบด้วยความเป็นผู้น าที่มีจริยธรรม ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และความเป็นผู้น าที่มีความ
รับผิดชอบ และปัจจัยด้านการเรียนรู้ ที่ประกอบด้วย การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้จ ากประสบการณ์ 
และการเรียนรู้กลยุทธ์ และปัจจัยด้านการฝึกอบรม ที่ประกอบด้วย การฝึกอบรมพนักงาน การฝึกอบรม
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จริยธรรม และการฝึกอบรมในงาน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกับความสามารถในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
โดยมีระดับอิทธิพลอยู่ในระดับน้อยถึงปานกลาง (0.26-0.49) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01  

นอกจากนี้ ปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศส่งผลต่อการ
ด าเนินงานองค์กรในทุกด้าน ทั้งปัจจัยด้านความเป็นผู้น า ที่ประกอบด้วยความเป็นผู้น าที่มีจริยธรรม ความเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ ความเป็นผู้น าที่มีความรับผิดชอบ และ ปัจจัยด้านการเรียนรู้ ที่ประกอบด้วย การ
เรียนรู้เชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้จากประสบการณ์ และ การเรียนรู้กลยุทธ์ และ ปัจจัยด้านการฝึกอบรม ที่
ประกอบด้วย การฝึกอบรมพนักงาน การฝึกอบรมจริยธรรม และ การฝึกอบรมในงาน มีอิทธิพลทางอ้อมเชิง
บวกกับผลการด าเนินงานขององค์การ โดยมีระดับอิทธิพลอยู่ในระดับน้อย (0.16 – 0.23)  ที่ระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติ 0.01 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาแบบจ าลองที่ได้จากผลการวิเคราะห์เชิงส ารวจและการ
สังเคราะห์นั้น ผู้วิจัยได้ก าหนดชื่อตัวแบบจ าลองความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาที่ส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานองค์กร ว่า Competency to Propagate Buddhism for Organizational Performance Model 
(หรือ CPBOP Model) 

 
ภาพที่ 2 แสดงแบบจ าลอง Competency to Propagate Buddhism for Organizational Performance 
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อภิปรายผล  
จากผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านความเป็นผู้น า ปัจจัยด้านการเรียนรู้  

และ ปัจจัยด้านการฝึกอบรม ส่งผลต่อความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศและผลการ
ด าเนินงานองค์กรอยู่ในระดับมากที่สุด ดังปรากฎข้างต้นสามารถอภิปรายผลการวิจัยจากผลการศึกษาได้ว่า 
บุคลากรที่เป็นผู้น า เป็นผู้มีภาวะผู้น าที่ได้พัฒนาจากการมุ่งเน้นไปที่พฤติกรรมส่วนบุคคล โดยเฉพาะเพศชายที่
ปฏิบัติงานในองค์กรขนาดใหญ่ เพ่ือจูงใจสมาชิกหรือผู้ติดตามทั้งหมดในองค์กรภาครัฐและเอกชน เพ่ือก้าวสู่
การเติบโตเป็นองค์การระดับโลก ความเป็นผู้น าถูกระบุว่ามี คุณลักษณะร่วมกันเชิงสัมพันธ์ เชิงกลยุทธ์  
และระดับโลก โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ Pless and Maak (2008) ที่เสนอว่า แนวคิดปัจจุบันในด้านความ
เป็นผู้น าที่มีความรับผิดชอบ อันต้องค านึงถึงปัจจัยผลักดันด้านสภาพแวดล้อมและสังคมต่างๆ รวมถึง แนว
ปฏิบัติของผู้น าที่มีความรับผิดชอบซึ่งจะสะท้อนผ่านพฤติกรรมที่จะท าให้สมาชิกในองค์การหรือผู้ตามเกิด
ความรู้สึกตระหนักถึงความส าคัญตามแนวคิดของผู้น า ส่งผลให้เกิดการด าเนินงานหรือปฏิบัติตามเป้าหมาย
ของผู้น าให้บรรลุเป็นส าคัญ นอกจากนี้ ความต้องการของแต่ละกลุ่มหรือผลประโยชน์ของกลุ่มต่างๆ ใน
องค์การ ยังเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบของผู้น าที่จะต้องสร้างความสมดุลในการตัดสินใจและการกระท า
ของบุคคลในต าแหน่งผู้น าองค์กร และความเป็นผู้น ามีส่วนในการกระตุ้นให้พนักงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร
และสวัสดิการของบริษัท ตลอดจนการด าเนินงานที่เหนือความคาดหมายของบริษัท ซึ่งน าไปสู่การจัดการที่มี
ประสิทธิผล โดยสอดคล้องกับ Ciulla et al. (2018) และ  Marsh (2013) ที่เสนอว่า การเรียนรู้ในระดับบุคคล 
จนถึงระดับองค์การ มุ่งเน้นทั้งในด้านการออกแบบและ พ้ืนฐานของทฤษฎีการเรียนรู้เชิงประสบการณ์คือวงจร
การเรียนรู้จากประสบการณ์ ซึ่งเป็นไปตาม ปรัชญา หรือจรรยาบรรณของการเป็นผู้น า ที่เป็นส่วนสนับสนุนใน
การศึกษาความเป็นผู้น าและจรรยาบรรณของความเป็นผู้น า ตั้งแต่ประเด็นด้านจริยธรรมและความท้าทายบาง
ประการของการเป็นผู้น า อันจะมีประเด็นเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของตนเอง ประเด็นด้านความรับผิดชอบ 
รวมถึงประเด็นด้านศีลธรรม อ านาจ และความหลากหลาย ซึ่งล้วนมีความเกี่ยวข้องกับความเป็นผู้น าและ
ความสัมพันธ์ที่ผู้น ามีกับผู้ตามและคนอ่ืน ๆ  

จากผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 อิทธิพลของปัจจัยเชิงสาเหตุด้านความเป็นผู้น า ปัจจัยด้านการ
เรียนรู้ และ ปัจจัยด้านการฝึกอบรม ของความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานองค์กรในระดับมากที่สุด สามารถอภิปรายผลการวิจัยจากผลการศึกษาได้ว่า ความสามารถในการ
เผยแพร่พระพุทธศาสนา ที่ประกอบด้วยความเป็นผู้น า การเรียนรู้ และ การฝึกอบรม ส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานที่แสดงถึงประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล คือการเป้าลุเป้าหมายที่ก าหนดภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดขององค์การ ซึ่งปัจจัยที่ส าคัญที่ เกี่ยวข้องประการหนึ่งคือปัจจัยด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์
เป็นการเรียนรู้ที่กระตือรือร้นและเกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาความขัดแย้ง การเรียนรู้ขององค์กรเป็นวิธีการ
สร้างขีดความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาและความยืดหยุ่นเพ่ือน าทางความซับซ้อนของการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมได้ โดยสอดคล้องกับ Helms and Whitesell (2017) และ Taylor (1985) ที่ได้เสนอว่า บุคคลหรือ
สมาชิกในองค์การหากได้มีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมการท างาน โอกาสของพนักงานในการได้รับและพัฒนา
ทรัพยากรที่มีคุณค่าในรูปแบบของทักษะความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาและความรู้  อันเนื่องจากการ
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ฝึกอบรมพนักงาน สามารถกระตุ้นให้เกิดความประทับใจและทัศนคติเชิงบวกหรือเชิงลบ ที่ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมน าติดตัวไปในที่ท างานได้ ทัศนคติของพนักงานมีความส าคัญมากจนอาจถือได้ว่าเป็นผลลัพธ์ของการ
ฝึกอบรม 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) สามารถ
น าไปสู่รูปแบบจ าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศที่ส่งผล
ต่อผลการด าเนินงานองค์กร ซึ่งพบว่ามีความสอดคล้องกับผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ ข้อที่ 2 
ดังกล่าวข้างต้น ที่ได้พบข้อสรุปว่า ผลการด าเนินงานที่ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลนั้น 
ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งเกิดจากความสามารถในการเผยแพร่พระพุทธศาสนา ซึ่งต้องใช้ทักษะส่วนบุคคลใน
การเรียนรู้ ในการฝึกฝน อบรม อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญ ความคิดสร้างสรรค์ใ น
ประเด็นส าคัญที่ต้องใช้ประกอบการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ขององค์การให้ประสบความส าเร็จ และยังรวมถึง
เป็นผู้มีทัศนคติที่ดีต่องานในหน้าที่รับผิดชอบ  มีความเป็นผู้น าที่มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และมีความ
ยืดหยุ่นที่เหมาะสมกับการด าเนินงาน 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากผลการวิจัย ผลการวิจัยจะได้ข้อค้นพบทางวิชาการเกี่ยวกับการอธิบายถึงปัจจัยเชิงสาเหตุของ
ความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานองค์กร โดยผลของการวิจัยใน
ครั้งนี้ท าให้เข้าใจถึงความสัมพันธ์ที่ส่งผลกระทบต่อตัวแปรต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและผลการด าเนินงานองค์กร ซึ่งสามารถที่จะน าไปพัฒนา และต่อยอดในเชิงวิชาการเพ่ือ
ศึกษา และน าไปประยุกต์ใช้ในเชิงวิชาการในด้านอ่ืน ๆ ต่อไป รวมถึง จากผลการวิจัย ผลวิจัยท าให้สัมภาษณ์
องค์กรพระธรรมทูตสายต่างประเทศ สามารถน าไปใช้ในการปรับความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
เพ่ือระบุความเป็นผู้น า ประกอบกับการเรียนรู้ และการฝึกอบรมได้ ที่องค์กรพระธรรมทูตสายต่างประเทศ
สามารถน าไปสร้างความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาและผลการด าเนินงานองค์กรที่ดีได้ 
 
สรุป 

สรุปในภาพรวมของบทความ คือ พระพุทธศาสนามาเผยแผ่ที่ประเทศไทย พระสงฆ์เม่ือไปอยู่ประเทศ
ไหน จ าเป็นต้องน าพระพุทธศาสนาหรือค าสั่งสอนไปกับชีวิตตนเอง พระภิกษุสงฆ์ไทยที่เดินทางไปปฏิบัติ
ศาสนากิจเป็นพระธรรมทูตในประเทศใด ๆ ก็จะได้ปฏิบัติงานตามความรู้  โดยตัวแปรต่าง ๆ มีผลต่อผลการ
ด าเนินงานองค์กร ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากองค์กรพระธรรมทูตสายต่างประเทศจากการสัมภาษณ์และ
แบบสอบถามออนไลน์ และการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการวิเคราะห์สรุปว่า ความเป็นผู้น าส่งผลต่อความสามารถ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา, ความเป็นผู้น าส่งผลต่อผลการด าเนินงานขององค์กรผ่านความสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนา, การเรียนรู้ส่งผลต่อความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา , การเรียนรู้ส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานขององค์กรผ่านความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา , การฝึกอบรมส่งผลต่อความสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนา, การฝึกอบรมส่งผลต่อผลการด าเนินงานขององค์กรผ่านความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนา, 
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และความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาส่งผลต่อผลการด าเนินงานขององค์กร ฉะนั้น เจ้าอาวาสวัดใน
ต่างประเทศ สามารถน าข้อมูลจากผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาพระธรรมทูตสายต่างประเทศ และวัดใน
ต่างประเทศ อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กระพระธรรมทูต และชาวต่างชาติที่สนใจในการศึกษาพระธรรมค าสั่ง
สอนของพระพุทธเจ้า  นอกจากนี้ พระพุทธศาสนายังเน้นย้ าถึงหลักการของการพ่ึงพาซึ่งกันและกันซึ่งผู้เสนอ
โลกาภิวัตน์ใช้เช่นกันเพ่ือความก้าวหน้าทางผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจอีกด้วย ผลการวิจัยที่ได้มาสามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงและยกระดับความส าคัญในการปฏิบัติงานและเพ่ิมศักยภาพขององค์กรด้วย
การเผยแผ่ศาสนา และพัฒนาไปสู่ความส าเร็จด้านการด าเนินงานขององค์กร ประกอบกับ ผู้มีส่วนได้เสียใน
บริษัท สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายขององค์กรพระธรรมทูตสายต่างประเทศ 

 
ข้อเสนอแนะ  

1) เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จในการด าเนินงานขององค์การด้านพระพุทธศาสนาด้านการเผยแพร่
พระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมดังกล่าว ควรเพ่ิมคุณค่าในระดับ
บุคคลด้วยการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะ ความสามารถด้านความเป็นผู้น า ที่มีภาวะมีความสามารถในการ
กระตุ้นจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติตามเป้าหมายที่ก าหนด ภายใต้หลักการปกครองอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม  

2) ส าหรับกิจกรรมการเสริมสร้างความส าเร็จในการการด าเนินงานขององค์การด้านพระพุทธศาสนา
ด้านการเผยแพร่พระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้น ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมดังกล่าวควร
สอดแทรกกิจกรรมการโน้มน้าวใจให้สมาชิกในองค์การหรือผู้ตามได้ด าเนินงานตาม จึงอาจต้องมีการอบรม
เสริมสร้างทักษะเพ่ิมเติมให้กับผู้น าเกี่ยวกับการใช้ทักษะเพ่ือกระตุ้นจูงใจให้ผู้ตามให้รับรู้ เข้าใจ เกิดการเรียนรู้
ในหลักการตามเป้าหมายที่ต้องการ โดยกิจกรรมที่เสริมสร้างการอบรม ควรเป็นกิจกรรมที่มีรูปแบบ
หลากหลายสอดคล้องกับประเด็นหัวข้อที่จะน าไปเผยแพร่ต่อไป 

ข้อเสนอแนะการวิจัยในครั้งต่อไป 
1) ควรน าแบบจ าลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ

ที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานองค์กร เพ่ือท าการตรวจสอบโมเดลว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
ต่อไป 

2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส าคัญตัวอ่ืนเพ่ิมเติม  ที่ เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถเผยแผ่
พระพุทธศาสนาและผลการด าเนินงานองค์กร อาทิ ลักษณะส่วนบุคคล ด้าน พฤติกรรมและบุคลิกภาพ ความ
เชื่อ ทัศนคติ ความสามารถ อายุ เพศ รวมถึงปัจจัยทางด้านจิตใจ เช่น แรงจูงใจ ลักษณะงาน  ประสบการณ์
หรือทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเผยแพร่พระพุทธศาสนา และการรับรู้ของบุคคล เป็นต้น 

3) ควรศึกษาเจาะลึก (วิจัยเชิงคุณภาพ) ถึงประเด็นด้านปัญหาของโลกาภิวัตน์ซึ่งเป็นหัวข้อส าคัญที่
ส่งผลกระทบต่อชีวิตของสาวกในศาสนาพุทธ และถือว่าเป็นสิ่งส าคัญส าหรับพระพุทธศาสนา เพราะ
พระพุทธศาสนาเป็นศรัทธาของโลก  
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