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บทคัดย่อ  
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษารูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานของสายการบินและ

โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศตามมาตรฐานสากล  
และ 2) เพ่ือนำเสนอเครื่องมือที่จะช่วยในการวิเคราะห์เลือกรูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนา โดยมีการรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญซึ่ง
เกี ่ยวข้องกับการดำเนินการการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานจากสายการบิน จำนวน 10 คน การวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การวิเคราะห์เนื้อหาการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินและ
โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ ระยะที่ 2 การออกแบบ
และจัดทำเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินภายใต้โครงการการชดเชยและ
การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ และระยะที่ 3 การทดลองและศึกษาผลการใช้
เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินภายใต้โครงการการชดเชยและการลดการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ 

ผลการวิจัย พบว่า เครื ่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื ้อเพลิงอากาศยาน ฯ ในรูปแบบออนไลน์ 
แบบเว็บไซต์ที่ได้ออกแบบและนำไปทดลองกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 คน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลสำคัญมี
ความเห็นด้วยในเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยที่ 4.50 
และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 มีข้อค้นพบที่ได้จากงานวิจัย คือ ผู้ดำเนินการเดินอากาศที่ทำการวางแผน
ปฏิบัติการบินบริหารปริมาณเชื้อเพลิงอากาศยาน นอกจากจะต้องพิจารณาในเรื่องของการบริหารต้นทุน
ค่าใช้จ่ายด้านเชื้อเพลิงอากาศยานแล้ว ควรมีการคำนึงในด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วย โดยเฉพาะการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ออกสู ่ชั ้นบรรยากาศที่ส่งผลกระทบในเรื ่องของภาวะโลกร้อน ซึ ่งในอนาคตผู ้ดำเนิน 
การเดินอากาศนอกจากจะต้องมีต้นทุนด้านเชื้อเพลิงอากาศยานแล้ว ยังจะมีต้นทุนการชดเชยการปล่อยก๊าซ
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คาร์บอนไดออกไซด์เพิ่มขึ้นอีกด้วย ดังนั้นผู้ดำเนินการเดินอากาศจึงควรมีเครื่องมือวิเคราะห์วิเคราะห์ข้อมูล
ควบคู่ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้มีการปฏิบัติงาน บริหารต้นทุนค่าใช้จ่าย และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนโยบายใน
การปฏิบัติการบินในอนาคตให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 
คำสำคัญ: เชื้อเพลิงอากาศยาน, ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด,์ อากาศยาน 
 
Abstract  

This research aims to: 1) study pre-flight fuel planning and the Carbon Offsetting and 
Reduction Scheme for International Aviation, and 2) present an analysis tool and determine 
effective pre-flight fuel planning strategies. This research employs a research and development 
(R&D) methodology, collecting data from 10 key informants in involved in aircraft fuel planning 
operations within the airline. The research process is divided into three phases: Phase 1 
involves content analysis of pre-flight fuel planning and CORSIA. Phase 2 focuses on designing 
the fuel planning analysis tool under CORSIA and Phase 3 evaluates the tool through 
experimental implementation. 

The research found that the online-based a pre-flight fuel planning analysis tool under 
CORSIA, designed and tested with 10 key informants, received a highest level of approval. The 
tool received an average rating of 4.50, with a standard deviation of 0.56. The study 
emphasizes the necessity for aircraft operators to integrate environmental considerations, 
particularly reducing carbon dioxide emissions, alongside managing fuel costs. The release of 
carbon dioxide contributes to global warming and imposes additional carbon offset costs on 
operators in the future. Hence, aircraft operators must utilize analytical tools to support 
operational decisions, manage costs, and refine policies to enhance the efficiency and 
sustainability of future operations. 
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บทนำ 

ในปี ค.ศ. 2019 หลายประเทศกำลังได้รับผลกระทบจากสภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate change ) หรือที ่ เร ียกว่าสภาวะโลกร้อน (Global warming) โดยมีสาเหตุมาจากการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมของมนุษย์ โดยเฉพาะก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่เกิดจากการเผาไหม้ใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น การเผาป่า การปล่อยก๊าซจากโรงงานอุตสาหกรรม หรือการเผาไหม้ของเชื้อเพลิงจาก  
ภาคการขนส่ง โดย Air Transport Action Group ได้เผยแพร่ข้อมูลในเอกสาร Aviation And Climate 
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Change (Air Transport Action Group, 2020) แสดงปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2)  
จากกิจกรรมของมนุษย์ทั ่วโลก ซึ่งอุตสาหกรรมการบินได้ผลิตก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกมาประมาณ  
ร้อยละ 2 หรือ 915 ล้านตันจากการเดินทางและขนส่งทางภาคอากาศในปี ค.ศ. 2019 โดยปริมาณ  
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เกิดจากเที่ยวบินระหว่างประเทศร้อยละ 1.3 และเกิดจากเที่ยวบินภายในประเทศ  
ร้อยละ 0.7 

ทางสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ ( International Air Transport Association; IATA) 
ยังได้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเอกสาร IATA Air Passenger Forecast (IATA, 2021) ที่แสดงการคาดการณ์ 
การฟื้นตัวของจำนวนผู้โดยสารหลังจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส  
โคโรนา 2019 โดยวัดจากปริมาณการขนส่งด้านผู ้โดยสาร (Revenue  Passenger  Kilometres; RPK) 
ซึ่งคาดว่าจะเติบโตเฉลี่ยต่อปีที่ร้อยละ 3 ระหว่างปี ค.ศ. 2019 ถึง 2039 แสดงให้เห็นถึงปริมาณความต้องการ
ในการเดินทางทางอากาศที่เพิ่มมากขึ้นในทุก ๆ ปี ซึ่งหมายถึงปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จาก
เที่ยวบินจะเพ่ิมมากข้ึนตามปริมาณความต้องการในการเดินทางทางอากาศไปด้วย 

ในการทำการบินในแต่ละเที่ยวบิน อากาศยานจะปล่อยก๊าซเรือนกระจกและก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ออกสู่ชั้นบรรยากาศโดยตรง โดยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จะเป็นองค์ประกอบที่ถูกปล่อยออกมามากที่สุดถึง
ร้อยละ 70 จากการปล่อยไอเสียทั้งหมดของอากาศยาน เชื้อเพลิงของอากาศยานไอพ่น (Jet aircraft) จะผลิต
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในอัตราส่วน 3.16 กิโลกรัมต่อเชื ้อเพลิงอากาศยานที่ถูกใช้ไปทุก 1 กิโลกรัม  
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่ถูกปล่อยออกมาจากเครื่องยนต์ของอากาศยานจะเข้าไปสู่ชั้นบรรยากาศและทำให้
เกิดภาวะโลกร้อนโดยตรงเช่นเดียวกับการเผาไหม้เชื้อเพลิงจากฟอสซิลจากอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ (Jeff Overton, 
2019) 

ในปี ค.ศ. 2020 เป็นต้นมา สายการบินหลาย ๆ สายการบินได้เริ่มมีการตระหนักและให้ความสำคัญ
ในเรื่องการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากเที่ยวบินที่อาจก่อให้เกิดสภาวะโลกร้อนที่รุนแรงมากขึ้น ในบาง  
สายการบินจึงเริ่มมีนโยบายในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติการบินเพื่อที่จะลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการเผาไหม้เชื้อเพลิงของเครื่องยนต์ โดยการวางแผนปริมาณเชื้อเพลิงที่เหมาะสม
กับเที่ยวบินเป็นอีกหนึ่งวิธีที่สามารถช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้อีกด้วย โดยผู้ที่ทำ
หน้าที่วางแผนปริมาณการใช้เชื ้อเพลิงอากาศยานให้ถูกต้องและปลอดภัยตามมาตรฐานกฎการบิ นและมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมในแต่ละเที ่ยวบินก็คือพนักงานอำนวยการบิน (Flight dispatcher หรือ Flight 
operations officer) และนอกจากนั ้นองค์การการบินพลเร ือนระหว ่างประเทศ ( International Civil 
Aviation Organization; ICAO) ได้เล็งเห็นปัญหาและความสำคัญของการปล่อยก๊าซเร ือนกระจกจาก
ภาคอุตสาหกรรมการบิน จึงได้จัดทำแบบแผนมาตรการและข้อบังคับที่เรียกว่า โครงการการชดเชยและการลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ หรือ CORSIA (Carbon Offsetting and Reduction 
Scheme for International Aviation) ซึ่งเป็นมาตรการการตลาดระหว่างประเทศ (Global Market-Based 
Measures; GMBM) ที่ได้รับการรับรองจากการประชุมสมัชชาสมัยที่ 39 ในปี ค.ศ. 2016 เพื่อเป็นมาตรการ
ส่วนเสริมในการลดก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการบินระหว่างประเทศ โดยมาตรการนี้จะดำเนินการแบ่งเป็น



วารสารการวจิัยการบริหารการพัฒนา ปีท่ี 14 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2567)        | 1823 

 
ISSN: 2730-2075 (Online) 

 

สามระยะ ได้แก่ 1) ระยะนำร่อง (ค.ศ. 2021 ถึง 2023) 2) ระยะที่หนึ ่ง (ค.ศ. 2024 ถึง 2026) และ  
3) ระยะที่สอง (ค.ศ. 2027 ถึง 2035)  ซึ่งแต่ละประเทศสามารถเข้าร่วมมาตรการโดยสมัครใจในช่วงระยะ  
นำร่องและระยะที่หนึ่ง โดยสายการบินจะสามารถซื้อคาร์บอนเครดิต (Carbon credit) เพื่อชดเชยการปล่อย
คาร์บอนไดออกไซด์ตามที่กำหนดไว้ และจะถูกบังคับกับทุกประเทศในช่วงระยะที่สอง ยกเว้นประเทศที่พัฒนา
น้อยที่สุด ประเทศท่ีเป็นหมู่เกาะขนาดเล็ก และประเทศกำลังพัฒนาที่ไม่มีทางออกสู่ทะเล และเมื่อมาตรการมี
ผลบังคับใช้ สายการบินจะมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินธุรกิจเพิ่มขึ้นในเรื่องคาร์บอนเครดิตที่ต้องทำการชดเชย  
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (Carbon offset) ดังนั้น ในอนาคตปัจจัยเรื ่องต้นทุนค่าใช้จ่ายสำหรับ
ชดเชยจากการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จะเป็นปัจจัยสำคัญที่พนักงานอำนวยการบินจะนำมาร่วม
วิเคราะห์เปรียบเทียบความคุ้มทุนเพื่อเลือกรูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานที่เหมาะสมในแต่ละ
เที่ยวบิน 

จากเหตุผลในข้างต้น การบริหารจัดการเชื ้อเพลิงอากาศยานและการชดเชยการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์จากการปฏิบัติการบินจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อต้นทุนการปฏิบัติการบินของสาย
การบิน ผู้วิจัยจึงได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในเรื่องของการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานที่มีประสิทธิภาพและ  
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่เกิดจากเที่ยวบินระหว่างประเทศ ผู้วิจัยจึงมีจุดมุ่งหมายในการศึกษาเรื่อง
การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานและโครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ใน
กิจการเดินอากาศ หรือ CORSIA รวมถึงพัฒนาเครื่องมือที่จะช่วยให้พนักงานอำนวยการบินวิเคราะห์ข้อมูล
ต้นทุนด้านเชื ้อเพลิงอากาศยานและต้นทุนที ่เกิดจากการชดเชยการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของ  
สายการบินภายใต้โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศใน
อนาคต โดยจะช่วยให้พนักงานอำนวยการบินสามารถตัดสินใจเลือกรูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในแต่ละเที่ยวบิน 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศึกษารูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานของสายการบินและโครงการการชดเชยและ
การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศตามมาตรฐานสากล 

2. เพื่อนำเสนอเครื่องมือที่จะช่วยในการวิเคราะห์เลือกรูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคิดเรื่องการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบิน 
สำหรับรูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินของสายการบิน ซึ่งทำการวางแผน

โดยพนักงานอำนวยการบิน ประกอบไปด้วยสองรูปแบบ คือ  
1) แบบ Minimum fuel รูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานด้วยรูปแบบ Minimum fuel เป็น

รูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานที่เพียงพอสำหรับหนึ่งเที่ยวบินเท่านั้น ซึ่งประกอบไปด้วยน้ำมัน



1824 |       The Journal of Development Administration Research Vol.14 No.4 (October-December 2024) 

 
ISSN: 2730-2075 (Online) 

 

เชื ้อเพลิงในส่วนต่าง ๆ ซึ่งมีรายละเอียดของน้ำมันเชื้อเพลิงส่วนต่าง ๆ ตามข้อกำหนดเกี่ยวกับเชื้อเพลิง 
อากาศยาน (Fuel Requirement) จากภาคผนวก 6 การปฏิบัติการบินของอากาศยาน ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 12 
(2022) ขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ( International Civil Aviation Organization; ICAO) 
ดังต่อไปนี้ 

1. เชื้อเพลิงอากาศยานสำหรับขับเคลื่อนบนทางขับ (Taxi fuel) 
2. เชื้อเพลิงอากาศยานสำหรับการเดินทาง (Trip fuel) 
3. เชื้อเพลิงอากาศยานสํารองฉุกเฉิน (Contingency fuel) 
4. เชื้อเพลิงอากาศยานสำหรับสนามบินสํารอง (Destination alternate fuel) 
5. เชื้อเพลิงอากาศยานสํารองสุดท้าย (Final reserve fuel) 
6. เชื้อเพลิงอากาศยานเพ่ิมเติม (Additional fuel) 

2) แบบ Tanker fuel รูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานด้วยรูปแบบ Taker fuel เป็นรูปแบบ
การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานที่มีการเติมน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเที่ยวบินถัดไปด้วย ซึ่งยังแบ่งรูปแบบย่อย
ออกเป็นอีกสองส่วน ได้แก่ 

1. Full tankering หรือ Thru tankage เป็นการวางแผนเติมน้ำมันเชื ้อเพลิงอากาศยานทั้ง 
ขาไปและขากลับ โดยไม่จำเป็นต้องเติมน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานเพ่ิมเติมที่สนามบินปลายทางอีกครั้ง 

2. Partial tankering หร ื อ  Economy tankage เป ็ นการวางแผน เต ิ มน ้ ำ ม ั น เช ื ้ อ เ พลิ ง 
อากาศยานทั้งขาไปและขากลับเพียงบางส่วน จำเป็นต้องมีการเติมน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานเพิ่มเติมที่
สนามบินปลายทางอีกครั้ง ซึ่งแตกต่างจากรูปแบบ Full tankering หรือ Thru tankage เนื่องจากข้อกำจัดใน
ด้านสมรรถนะอากาศยานและด้านความปลอดภัย เช่น น้ำหนักของอากาศยานที่จะทำการลงจอดที่สนามบิน
ปลายทาง หรือน้ำหนักของอากาศยานที่จะทำการวิ่งขึ้นที่สนามบินต้นทาง เป็นต้น และเพื่อผลประโยชน์ของ
สายการบิน เช่น การจะต้องเหลือน้ำหนักของอากาศยานบางส่วนเพื่อรองรับผู้โดยสารที่ไม่ได้ทำการสำรองที่
นั่งล่วงหน้า  

รูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานด้วยรูปแบบ Taker Fuel ประกอบไปด้วยน้ำมันเชื้อเพลิง 
อากาศยานส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 

1. เชื้อเพลิงอากาศยานสำหรับขับเคลื่อนบนทางขับ (Taxi fuel) 
2. เชื้อเพลิงอากาศยานสำหรับการเดินทาง (Trip fuel) 
3. เชื้อเพลิงอากาศยานสํารองฉุกเฉิน (Contingency fuel) 
4. เชื้อเพลิงอากาศยานสำหรับสนามบินสํารอง (Destination alternate fuel) 
5. เชื้อเพลิงอากาศยานสํารองสุดท้าย (Final reserve fuel) 
6. เชื้อเพลิงอากาศยานเพ่ิมเติม (Additional fuel) 
7. เชื้อเพลิงอากาศยานเพ่ิมเติมสำหรับเที่ยวบินถัดไป (Tanker Fuel) 
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2. ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการ
เดินอากาศ 

ธวัชชัย แสงคำสุข (2562) กล่าวถึงความเป็นมาของโครงการการชดเชยและการลดการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ ไว้ในเอกสารบทความ “ปณิธานระดับโลก” ขององค์การการบิน
พลเรือนระหว่างประเทศ กับการพัฒนาอุตสาหกรรมการบินคาร์บอนต่ำ (Global aspirational goal)”  
กล่าวว่า การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากภาคการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ดำเนินการโดยองค์การ
การบินพลเรือนระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นทบวงการชำนัญพิเศษแห่งสหประชาชาติ (Specialized Agency of 
the United Nations; UN) โดยองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศได้อธิบายมาตรการและกฎกติกา
ระหว่างประเทศ สำหรับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคนี้อย่างต่อเนื่อง 

การประชุมสมัชชาองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ สมัยที่ 37 (the 37th session of the 
ICAO Assembly ในปี พ.ศ. 2553) ได้รับรองจุดมุ ่งหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาคการบิน
ระหว่างประเทศ “Global reduction target goals" โดยมี 2 เป้าหมายหลักดังนี้ 

1) การปรับปรุงประสิทธิภาพการประหยัดเชื้อเพลิงอากาศยานในอัตราร้อยละ 2 ต่อปีและ  
2) รักษาเสถียรภาพการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ภาคการบินระหว่างประเทศท่ัวโลก ไว้ที่

ระดับการปล่อยในปี ค.ศ. 2020 (เรียกว่า “Carbon Neutral Growth From 2020") 
เป้าหมาย Carbon neutral growth from 2020 จะไม่สามารถบรรลุได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

โดยการใช้เพียงมาตรการการใช้เทคโนโลยีเครื ่องบินแบบใหม่ (Aircraft technology) การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (Operational improvements / airports) และการใช้เชื ้อเพลิงหมุนเวียน 
(Sustainable aviation fuels) เท่านั ้น ดังนั ้นมาตรการตลาดระหว่างประเทศ (Global Market-Based 
Measures; GMBM) จึงได้การรับรองในการประชุม สมัชชาสมัยที่ 39 เมื่อปี พ.ศ. 2559 เพื่อให้เป็นส่วนเสริม
มาตรการอื่น ๆ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการบินระหว่างประเทศ โดยได้ตั้งชื่ อเป็น กลไกชดเชย
และการลดก๊าซคาร ์บอนไดออกไซด์สำหร ับการบินระหว ่างประเทศ หร ือ Carbon Offsetting and 
Reduction Scheme for International Aviation (CORSIA) โดย CORSIA จะเริ่มดำเนินการแบบสมัครใจ
ในช่วงแรกตั ้งแต่ปี  พ.ศ. 2564 และสายการบินจะสามารถซื ้อคาร์บอนเครดิตเพื ่อชดเชยการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ตามที่กำหนไว้ และจะถูกบังคับกับทุกสายการบินในภายหลัง 

  ประเทศไทยได้เข้าร่วมโครงการ Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International 
Aviation (CORSIA) ขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศเป็นกลุ่มประเทศแรกในระยะนำร่อง (Pilot 
phase) โดยเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 จึงต้องปฏิบัติตามพันธกรณีในการสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายการรักษา
ระดับปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิของภาคการบินพลเรือนระหว่างประเทศไม่ให้เกินกว่า
ระดับปริมาณสุทธิของปี พ.ศ. 2563 โดยใช้กลไกการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่ง
ไทยจะต้องเริ่มส่งข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของผู้ดำเนินการเดินอากาศ เช่น สายการบิน 
ให้แก่องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 เป็นต้นไป 
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3. แนวคิดเรื่องกลยุทธ์การบริหารต้นทุน 
ตามแนวความคิดของ Kotler, Kartajaya และ Setiawan (2021) กล่าวว่า ปัจจุบันผู้บริโภคมี 5 รุ่น 

(Generation) ที ่มีช ีว ิตอยู ่ร ่วมกัน ได้แก่ ผู ้บริโภครุ ่น Baby Boomers Gen X Gen Y Gen Z และ Gen 
Alpha  โดยผู้บริโภคในแต่ละรุ่นก็จะมีพฤติกรรมในการบริโภคท่ีแตกต่างกันไป ซึ่งการที่ธุรกิจจะผลิตผลิตภัณฑ์
ออกมานั้น ต้องใช้ต้นทุนที่สูงในการผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ือรองรับความต้องการที่แตกต่างของผู้บริโภคในแต่ละรุ่น 
ดังนั้นองค์กรหรือบริษัทจะต้องมีระบบการควบคุมจัดการที่มีประสิทธิภาพที่จะทำให้ธุรกิจสามารถยืนอยู่
ท่ามกลางการแข่งขันได้ ซึ่งเครื่องมือที่ถูกให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพก็คือ “กลยุทธ์
การบริหารต้นทุน (Strategic cost management)” 

วิวัฒนาการของกลยุทธ์การบริหารต้นทุน Pauldurai (2020) ได้กล่าวถึงวิวัฒนาการของกลยุทธ์การ
บริหารต้นทุน (Strategic cost management) ไว้ในเอกสารบทความ “Strategic Cost Management” 
กล่าวว่า ในอดีตองค์กรมีความพยายามที่จะลดค่าใช้จ่ายต้นทุนในช่วงระยะเวลาสั้น ๆ โดยไม่ได้มีการคำนึงถึง
การเติบโตขององค์กรและธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว แผนการลดต้นทุนธุรกิจขององค์กรจึงไม่ได้นำมา
พิจารณาให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์ธุรกิจโดยรวมขององค์กร ซึ่งหากองค์กรไม่นำกลยุทธ์ด้านต้นทุนมา
พิจารณาในแผนกลยุทธ์ธุรกิจโดยรวมของธุรกิจ จะให้แผนการลดต้นทุนได้ผลแค่เพียงช่วงระยะเวลาสั้น ๆ 
เท ่าน ั ้น หล ังจากน ั ้นฐานต ้นท ุนก ็จะกล ับมามีต ้นท ุนท ี ่ม ี ระด ับส ูงมากเช ่นเด ิม ส ่งผลให ้ธ ุรกิจ 
ซบเซาและไม่มีประสิทธิภาพเช่นเดิม โดยเป็นผลจากการที่องค์กรไม่มีการนำกลยุทธ์ด้านต้นทุนมาเป็นส่วนหนึ่ง
ในแผนกลยุทธ์ของธุรกิจ ทำให้ระบบต้นทุนในองค์กรหลาย ๆ ระบบนั้นมีความล้าหลังและไม่ทันสมัยใน
ปัจจุบัน ทำให้องค์กรจำเป็นที ่จะต้องกำจัดระบบที่ล้าหลังและเปลี ่ยนแปลงหรือปรับเปลี ่ยนให้เข้ากับ
สถานการณ์ปัจจุบัน “กลยุทธ์การบริหารต้นทุน (Strategic cost management)” จึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญ
สำหรับองค์กรที่จะใช้แก้ปัญหาในข้างต้น เนื่องจากเป้าหมายที่สำคัญขององค์กรใด ๆ คือการเติบโตและการอยู่
รอดท่ามกลางการแข่งขันของธุรกิจในระยะยาว การเพิ่มกำไรสูงสุดจึงเป็นกุญแจสำคัญในการบรรลุเป้าหมาย
ธุรกิจขององค์กร โดยการเพิ่มกำไรสูงสุดขึ้นอยู่กับปัจจัยสามประการคือ (1) การจัดสรรและใช้ทรัพยากรใน
องค์กรที่มีประสิทธิภาพ (2) รายได้ที่เพ่ิมข้ึน และ (3) การลดต้นทุนในการผลิต 

วัตถุประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารต้นทุน ได้จำแนกวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารต้นทุน 
ประกอบไปด้วย 3 ประการหลัก คือ (1) เพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ให้ออกมามีคุณภาพ (2) เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับ
ผู้บริโภคจากตัวผลิตภัณฑ์หรือการบริการ และ (3) เพ่ือเพ่ิมกำไรสูงสุดให้กับธุรกิจ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา (Research and Development) สามารถแบ่ง 

การวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การวิเคราะห์เนื้อหาการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินและโครงการการชดเชยและการลดการ

ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ ประกอบด้วย 
 1.  ศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  

    1.1 แนวคิดเรื่องการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบิน 
   1.1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับเชื้อเพลิงอากาศยาน 
   1.1.2 ข้อกำหนดเกี่ยวกับเชื้อเพลิงอากาศยาน (Fuel Requirement) 
   1.1.3 รูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินของสายการบิน 

   1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ 
 1.2.1 ความเป็นมาของโครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ 
 1.2.2 แนวทางและข้อกำหนดเกี่ยวกับโครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ใน

กิจการเดินอากาศ 
 1.2.3 ระบบการตรวจวัดและรายงานข้อมูลการปล่อยก๊าซ (Monitoring, Reporting and Verification; MRV) 

   1.3 แนวคิดเรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการต้นทุน 
  1.3.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
  1.3.2 ความหมายของต้นทุน 
  1.3.3 แนวคิดของกลยุทธ์การบริหารต้นทุน 

2. สำรวจคุณลักษณะของเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินภายใต้โครงการ
การชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ 

  
 

ระยะที่ 2  การออกแบบและจัดทำเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินภายใต้โครงการการ
ชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ 

 1. นำเครื่องมือที่ได้จากการออกแบบไปพัฒนาเป็นโปรแกรมวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติ  
การบินภายใต้โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ 
2. ทดลองและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือผ่านการทดลองของกลุ่มทดลองภาคสนาม 

 
 

ระยะที่ 3  ทดลองกับกลุ่มทดลองและศึกษาผลการใช้เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบิน
ภายใต้โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informant) สำหรับงานวิจัยนี้ คือ พนักงานอำนวยการบินของสายการบิน 

ต้นทุนต่ำแห่งหนึ ่ง จำนวน 10 คน ซึ่งผู ้วิจัยได้คัดเลือกด้วยวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive sampling) โดยคัดเลือกจากพนักงานอำนวยการบินของสายการบินต้นทุนต่ำแห่งหนึ่ง ที่ได้รับ
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ใบอนุญาตผู ้ประจำหน้าที ่แบบประเภทใบอนุญาตพนักงานอำนวยการบิน (Flight Operations Officer 
License) จากสำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

เครื่องมือในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ทำการวิจัยโดยใช้เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  

 1. เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินภายใต้โครงการการชดเชย
และการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์ในรูปแบบออนไลน์
แบบเว็บไซต์ 
 2. แบบสอบถามคุณลักษณะของเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบิน
ภายใต้โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ สำหรับผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ จำนวน 10 คน 
 3. แบบสอบถามแบบประเมินการใช้เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติ  
การบินภายใต้โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลสามารถจำแนกออกได้เป็นดังนี้ 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Document review) ซ่ึงเป็นข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามคุณลักษณะของเครื ่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิง  

อากาศยานก่อนปฏิบัติการบินภายใต้โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการ
เดินอากาศ จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 คน 

3. การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 6 ท่าน โดยพบว่า เครื่องมือ
วิจัยมีค่าความเที่ยงตรงอยู่ที่ 0.8 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการทำแบบสอบถามแบบประเมินการใช้เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
เชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินภายใต้โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ในกิจการเดินอากาศ กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 คนที่ได้ทดลองใช้เครื่องมือวิเคราะห ์การวางแผนเชื้อเพลิง
อากาศยาน ฯ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู ้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลจากการทำแบบสอบถามแบบประเมินการใช้เครื ่องมือวิเคราะห์  

การวางแผนเชื ้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินภายใต้โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ โดยกำหนดระดับของผลการวัดประเมินความเห็นด้วยเป็น 5 ระดับ 
(Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) (ฤทธิไกร ไชยงาม, 2562) ดังนี้ 

1 มีค่าเท่ากับ  ระดับความเห็นด้วยน้อยที่สุด 
2 มีค่าเท่ากับ  ระดับความเห็นด้วยน้อย 
3 มีค่าเท่ากับ  ระดับความเห็นด้วยปานกลาง 
4 มีค่าเท่ากับ  ระดับความเห็นด้วยมาก 



วารสารการวจิัยการบริหารการพัฒนา ปีท่ี 14 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2567)        | 1829 

 
ISSN: 2730-2075 (Online) 

 

5 มีค่าเท่ากับ  ระดับความเห็นด้วยมากท่ีสุด 
ในการวิเคราะห์ระดับการวัดประเมินใช้เกณฑ์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ค่าเฉลี่ย  แปลความหมาย 
4.50 – 5.00 มีระดับความเห็นด้วยมากที่สุด 
3.50 – 4.49 มีระดับความเห็นด้วยมาก 
2.50 – 3.49 มีระดับความเห็นด้วยปานกลาง 
1.50 – 2.49 มีระดับความเห็นด้วยน้อย 
0.00 – 1.49 มีระดับความเห็นด้วยน้อยที่สุด 
  

ผลการวิจัย  
1. จากการศึกษารูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานของสายการบินและโครงการการชดเชยและ

การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศตามมาตรฐานสากล  ค้นพบว่า รูปแบบ 
การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานของสายการบินนั้น แบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ 1) แบบ Minimum fuel เป็น
รูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานที่เพียงพอสำหรับหนึ่งเที่ยวบินเท่านั้น  และ 2) แบบ Tanker fuel 
เป็นรูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานที่มีการเติมน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับเที่ยวบินถัดไปด้วย โดยพนักงาน
อำนวยการบิน (Flight Operations Officer) ของสายการบินจะเป็นผู ้ตัดสินใจเลือกรูปแบบที่เหมาะสม
สำหรับแต่ละเที่ยวบิน โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ความแตกต่างของราคาเชื้อเพลิงระหว่างสนามบิน  
ต้นทางและปลายทาง รวมถึงความเป็นไปได้ของการขาดแคลนเชื ้อเพลิงที ่สนามบินปลายทาง เป็นต้น  
เนื่องจากการปฏิบัติการบินของสายการบินมีการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในปริมาณมาก องค์การการบิน
พลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) เล็งเห็นความสำคัญทางด้านสิ่งแวดล้อม จึงได้จัดทำโครงการการชดเชยและ
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ (CORSIA) โดยมีเป้าหมายเพื่อรักษาระดับการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิของภาคการบินระหว่างประเทศให้อยู่ในระดับที่กำหนด โดยโครงการดังกล่าวจะ
ส่งผลต่อต้นทุนในการชดเชยการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในอนาคต ส่งผลให้สายการบินต้องพิจารณา
การวางแผนเชื้อเพลิงอย่างเหมาะสมและคุ้มค่าในแต่ละเที่ยวบิน เพื่อลดผลกระทบด้านต้นทุนและสนับสนุน
เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 

2. สำหรับการพัฒนาเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนการปฏิบัติการบิน 
ภายใต้โครงการชดเชยและลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์
และเลือกรูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ การดำเนินการวิจัยสามารถ
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินและ
โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ 
 ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาทั้งองค์ประกอบด้านเนื้อหาเกี่ยวกับการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อน
ปฏิบัติการบินและโครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศของ
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องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ และองค์ประกอบของเครื ่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิง 
อากาศยาน ฯ โดยเมื่อผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและวิเคราะห์เนื้อหาจนครบถ้วนแล้ว จึงได้มีการสรุปข้อมูลจาก
ความต้องการของคุณลักษณะของเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 10 คน จากแบบสอบถามคุณลักษณะของเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ ผู้วิจัย
จึงนำมาสรุปความต้องการคุณลักษณะของเครื่องมือวิเคราะห์ ฯ ดังนี้ 

1. ชื่อเครื่องมือวิเคราะห์ - เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบิน
ภายใต้โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ” 

2. ลักษณะของเครื ่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื ้อเพลิงอากาศยาน ฯ – เครื ่องมือวิเคราะห์ 
การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ ในรูปแบบออนไลน์แบบเว็บไซต์ 

3. รูปแบบตัวอักษร (Font) ของเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ - อักษร
ภาษาอังกฤษแบบ Courier New  

4. ขนาดอักษร (Size) ของเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ - ขนาดอักษร 
(Size) ขนาดเล็ก 

5. รูปแบบสีของเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ - พื้นหลัง (Background)  
สีอ่อน ตัวอักษร (Font) สีเข้ม 

6. การแก้ไขและเข้าถึงข้อมูลของเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ – มีการจำกัด
การแก้ไขและเข้าถึงข้อมูลในส่วนต่าง ๆ ของเครื่องมือวิเคราะห์ตามแต่ละตำแหน่งงาน 

7. ข้อมูลที่แสดงประมวลผลข้อมูลในเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ  
- ปริมาณเชื้อเพลิงทั้งหมดจากการวางแผนก่อนปฏิบัติการบิน (Pre-flight planning) สำหรับ 

การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานทั้งรูปแบบ Minimum fuel และ Tanker fuel 
- ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างของปริมาณเชื้อเพลิงจากการวางแผนก่อนปฏิบัติการบิน (Pre-

flight planning) สำหรับการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานทั้งรูปแบบ Minimum fuel และ Tanker fuel 
- ต้นทุนราคา (Price cost) เช ื ้อเพลิงอากาศยานทั ้งหมดที ่เก ิดจากการวางแผนเชื ้อเพลิง 

อากาศยานทั้งรูปแบบ Minimum fuel และ Tanker fuel 
- ข้อมูลแสดงผลกำไรและขาดทุนของต้นทุนราคา (Price cost) เชื้อเพลิงอากาศยานจากการเลือก

รูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานทั้งรูปแบบ Minimum fuel และ Tanker fuel 
- ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ทั้งหมดที่เกิดจากการเกิดจากการวางแผนเชื้อเพลิง

อากาศยานทั้งรูปแบบ Minimum fuel และ Tanker fuel 
- ข้อมูลเปรียบเทียบความแตกต่างของปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ที่เกิดจากการ

วางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานทั้งรูปแบบ Minimum fuel และ Tanker fuel 
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ระยะที่ 2 การออกแบบและจัดทำเครื ่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื ้อเพลิงอากาศยานก่อน
ปฏิบัติการบินภายใต้โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการ
เดินอากาศ 

การออกแบบเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ ตามแนวทางจากการสำรวจจาก
แบบสอบถามคุณลักษณะของเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ ที่ได้จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
10 คน  ผู้วิจัยได้ทำการจัดทำเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ เป็นรูปแบบแบบออนไลน์
แบบเว็บไซต์ ประกอบไปด้วยหน้าจอหลักดังต่อไปนี้ 

- หน้าจอหลักเข้าส ู ่ระบบ (Log-in) ที ่ต ้องการทำใส ่รหัสผู ้ ใช ้ (Username) และรหัสผ่าน 
(Password) 

- หน้าจอหลัก ส่วนของหน้าต่างข้อมูล (Data) สำหรับใส่ข้อมูลรหัสสนามบิน 4 หลักตามแบบของ 
องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO Code) และข้อมูลราคาเชื้อเพลิงอากาศยาน 

-กหน้าจอหลัก ส่วนของหน้าต่างวิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) สำหรับใส่ข้อมูลเกี่ยวกับเชื้อเพลิง
อากาศยาน และข้อมูลของเที่ยวบินที่จะทำการวิเคราะห์ 

-กหน้าจอหลัก ส่วนของหน้าต่างรายงาน (Report) สำหรับแสดงข้อมูลที่ทำการประมวลผลแล้ว
เรียบร้อย และสามารถทำการ download รายงานในแบบสกุลไฟล์แบบ PDF 

ระยะที่ 3 การทดลองและศึกษาผลการใช้เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อน
ปฏิบัติการบินภายใต้โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการ
เดินอากาศ 

การทดลองและศึกษาใช้เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษา
กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญทั้งสิ้น 10 คน ซึ่งเป็นพนักงานอำนวยการบิน (Flight operations) พบว่า ระดับความเห็น
ด้วยของผู้ทดลองใช้เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ จำนวน 10 คน มีความเห็นด้วยใน
เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ด้านการออกแบบโปรแกรม
เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ มีค่าความเห็นด้วยเฉลี่ย 4.28 และมีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเฉลี่ยที่ 0.53 ซึ่งอยู่ในระดับมาก 2) ด้านการประมวลผลและการแสดงผล มีค่าความเห็นด้วยเฉลี่ย 
4.59 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเฉลี่ย 0.47 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ด้านระบบการเข้าถึงข้อมูล มีค่า
ความเห็นด้วยเฉลี่ย 4.37 และมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเฉลี่ย 0.62 ซึ่งอยู่ในระดับมาก และ 5) ด้านภาพรวมของ
โปรแกรมเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ มีค่าความเห็นด้วยเฉลี่ย 4.63 และมีค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานเฉลี่ย 0.49 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด 

ดังนั้น ภาพรวมของเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินภายใต้
โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ มีความเห็นด้วยใน
เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยที่ 4.50 และมีค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ได้ทดลองใช้เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศ
ยาน ฯ จำนวน 10 คน 
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อภิปรายผล  
 เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินภายใต้โครงการการชดเชยและ

การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบ
การวางแผนเชื ้อเพลิงอากาศยานของสายการบินและโครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศตามมาตรฐานสากล และมีการนำเสนอเครื ่องมือที ่จะช่วยใน  
การวิเคราะห์เลือกรูปแบบการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกับ
งานว ิจ ัยของ Chang (2021) ที ่ ได ้ทำการศึกษาเร ื ่อง Estimation of Discretionary Fuel for Airline 
Operations ที่พบว่า การกำหนดปริมาณเชื้อพลิงอากาศยานเสริมพิเศษ (Discretionary fuel) ให้เหมาะสม
ในการปฏิบัติการบินในแต่ละเที่ยวบิน โดยต้องมีการนำเทคโนโลยีและเครื่องมือการวิเคราะห์เข้ามาช่วยในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งนอกจากจะได้ประโยชน์ในด้านของค่าใช้จ่ายโดยการลดต้นทุนเชื้อเพลิงอากาศยานของสายการ
บ ินและด ้านส ิ ่ งแวดล ้อมท ี ่ช ่วยลดปร ิมาณการปล ่อยก ๊าซคาร ์บอ นไดออกไซด ์จากเคร ื ่ องยนต์  
อากาศยานแล้ว สายการบินยังสามารถลดความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของเที่ยวบินเนื่องจากสาเหตุของการที่
ไม่ได้วางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานให้เพียงพอต่อการปฏิบัติการบิน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Laurent, 
Calvo, Andreas, Robin และ Peter (2021) ซึ่งทำการศึกษาเรื่อง Fuel Tankering: Economic Benefits 
and Environmental Impact for Flights Up to 1,500  NM (Full tankering) and 2,500  NM (Partial 
tankering) ที่พบว่า หากสายการบินทำการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานรูปแบบ Tanker fuel จะทำให้สาย
การบินสามารถประหยัดต้นทุนจากค่าเชื้อเพลิงต่อปีได้เป็นจำนวนมาก แต่กลับมีการ เผาผลาญปริมาณ
เชื้อเพลิงเพิ่มเป็นปริมาณมากจากการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานรูปแบบ Tanker fuel ส่งผลให้มีการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ออกสู่ชั้นบรรยากาศเป็นจำนวนที่มากขึ้นตามไปด้วย นอกจากนั้นองค์การการ
บินพลเรือนระหว่างประเทศ ยังได้ม ีการประชุมสมัชชา สมัยที ่ 37  (the 37th session of the ICAO 
Assembly ในปี พ.ศ. 2553) เพื่อกำหนด 4 มาตรการสำคัญเพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่เกิด
จากภาคอุตสาหกรรมการบิน ดังต่อไปนี้ (เรียกว่า "Basket of Measures") 

1) การใช้เทคโนโลยีเครื่องบินแบบใหม่ (Aircraft Technology) 
2) การปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (Operational Improvements /Airports) 
3) การใช้เชื้อเพลิงหมุนเวียน (Sustainable Aviation Fuels) 
4) มาตรการตลาด (Market-Based Measures; MBM) 
ซึ่งการออกแบบเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินภายใต้โครงการ

การชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ สอดคล้องกับมาตรการ Basket 
of Measures ข้อที ่  2 ค ือ การปร ับปร ุงประสิทธิภาพการปฏิบัต ิงาน (Operational Improvements 
/Airports) ดังนั้นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ จึงสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงในงาน
ปฏิบัติการบิน (Flight operations) ที่เก่ียวข้องกับการวางแผนเชื้อพลิงอากาศยานในแต่ละเที่ยวบิน 

ด้านความเห็นด้วยที่มีต่อเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินภายใต้
โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
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ที่ทำการใช้เครื ่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื ้อเพลิงอากาศยาน ฯ ซึ ่งเป็นพนักงานอำนวยการบินที ่มี
ประสบการณ์เชี่ยวชาญในการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานสำหรับปฏิบัติการบิน มีความเห็นด้วยในเครื่องมือ
วิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ย 4.50 และมีค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานที่ 0.56 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญมีความเห็นว่า สามารถนำเครื ่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื ้อเพลิง 
อากาศยาน ฯ ไปใช้งานเพิ่มเติมและนำข้อมูลนี้ไปประกอบการวิเคราะห์การวางแผนปริมาณเชื้อเพลิงอากาศ
ยานและปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ได้ และยังสามารถนำข้อมูลนี้ไปวิเคราะห์ต่อยอด
เพื่อพัฒนาขั้นตอนการทำงานและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนปฏิบัติการบินได้อีกด้วย ดังนั้นจึงกล่าว
โดยสรุปได้ว่า ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ได้ใช้เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบิน
ภายใต้โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศ มีความพึงพอใจ
ต่อเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ และเจตคติที่ดีต่อการวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานใน
การปฏิบัติการบินและปัญหามลภาวะเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไปด้วย 

 
สรุป 

ภาคอุตสาหกรรมการบินเป็นอีกหนึ่งภาคธุรกิจที่มีส่วนสำคัญในการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ออกสู่ชั ้นบรรยากาศของโลก โดยเฉพาะสายการบิน ซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่ทำให้เกิดภาวะโลกร้อนมากขึ้น  
การควบคุมการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์นั้นจำเป็นต้องใช้แนวทางที่หลากหลาย โดยผสมผสานกรอบการ
กำกับดูแลจากหลายภาคส่วน เช่น โครงการการชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ใน 
กิจการเดินอากาศ (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International Aviation; CORSIA) 
จากองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ และการปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติการบิน การเลือกใช้
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพของสายการบิน เพื่อบรรเทาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการปฏิบัติการบิน 
และส่งเสริมภาคการบินที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยจำเป็นต้องมีเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพที่
จะคาดการณ์แนวโน้มการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการปฏิบัติการบินที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้
สายการบินมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพทั้งในเรื่องต้นทุนค่าใช้จ่ายเชื้อเพลิงอากาศยานและความ
ยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปด้วยกัน  

 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1) ด้านองค์กร  สายการบิน ซึ่งเป็นองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการบินและมีการใช้เชื้อเพลิง
อากาศยานปริมาณมาก และทำให้เกิดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ออกสู่ชั้นบรรยากาศมากที่สุด ควรมี
การนำเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลมาสนับสนุนและใช้ในการประกอบการทำงานของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการ
วางแผนปฏิบัติการบินด้านเชื้อเพลิงอากาศยาน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและนำไปประกอบการตัดสินใจใน
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การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานด้วยความรอบคอบและคำนึงถึงความคุ้มค่าจากต้นทุนของเชื้อเพลิงอากาศ
ยานและต้นทุนการชดเชยการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ที่จะเกิดได้ในอนาคต  

2) ด้านสังคม  สถาบันการศึกษาด้านการบินควรมีการให้ความรู้และข้อเสนอแนะ ข้อมูลการวิจัย
ในเชิงวิชาการที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติการบินและสิ่งแวดล้อมให้แก่สายการบิน องค์กรที่เกี ่ยวข้องและ
บุคลากรที่ให้ความสนใจในด้านดังกล่าว โดยเฉพาะเรื่องมลภาวะทางธรรมชาติที่เกิดจากอุตสาหกรรมการบิน 
ซึ่งเป็นเรื่องที่ปัจจุบันหลายองค์กรได้ให้ความสำคัญและตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น โดยการร่วมมือ
แลกเปลี่ยนความรู้จากสถานศึกษากับองค์กรที่ เกี่ยวข้อง ทำให้เกิดองค์ความรู้ที่เพิ่มมากขึ้น และสามารถนำ
ความรู้เหล่านี้ไปต่อยอดพัฒนาเครื่องมือใหม่ ๆ เพื่อนำไปใช้งานได้จริงในอนาคต 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
ในการจัดทำเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยานก่อนปฏิบัติการบินภายใต้โครงการ  

การชดเชยและการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกิจการเดินอากาศครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะให้
มีการพัฒนาเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ ให้สามารถใช้งานในรูปแบบอื่นนอกจาก
เว็บไซต์ได้ เช่น การใช้เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนเชื้อเพลิงอากาศยาน ฯ ผ่านทาง Application ใน 
Tablet และ Smart phone เนื่องจากผู้ใช้งานบางท่านมีการใช้ Tablet หรือ Smart phone ควบคู่ในการ
วางแผนปฏิบัติการบินด้วย 
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