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บทคัดย่อ  
บทความนี้มีวัตถุประสงค์  1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 3) สร้างและพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 4) ศึกษาผลการใช้และประเมิน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก รูปแบบการวิจัยเป็นการ
วิจัยแบบผสานวิธี พื ้นที ่ว ิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 345 คน ใช้วิธีการสุ่ม
แบบหลายขั ้นตอน ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ คือผู ้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ ผู ้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม 
ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินคุณภาพ โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1) แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก 2) แบบสอบถาม 3) แบบประเมินคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสถิติเพ่ือหาความต้องการจำเป็นคือ PNImodified 

ผลการวิจ ัยพบว่า 1) ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู ่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ 
การเรียนการสอน การจัดการเรียนรู ้อย่างครูอย่างมืออาชีพ ด้านภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหาร  
การกระจายอำนาจทางวิชาการให้ผ ู ้ เก ี ่ยวข้องมีส่วนร่วม  การมุ ่งเน้นผลลัพธ์ของผู ้เร ียน ผู ้ปกครอง 
และผู้เกี่ยวข้อง การมีเครือข่ายการบริหารงานด้านวิชาการ 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า 
องค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นในพัฒนามากที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียน
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การสอน  รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้อย่างครูอย่างมืออาชีพ และด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหาร ตามลำดับ 3) ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) วิธีดำเนินการ 4) แนวการประเมิน 
5) เงื่อนไขความสำเร็จ 4) ผลการทดลองใช้และประเมินผลรูปแบบบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการประเมินคุณภาพเป็นดังนี้ ด้านที่มีระดับคุณภาพมากที่สุด คือคุณภาพ
ด้านความเป็นประโยชน์มี ระดับคุณภาพมากที่สุด รองลงมาคือ คุณภาพด้านความเหมาะสม มี ระดับคุณภาพ
มากที่สุด คุณภาพด้านความเป็นไปได้ ระดับคุณภาพมากท่ีสุดตามลำดับ 
 
คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การบริหารงานวิชาการ, ความเป็นเลิศ, โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
Abstract 

The objectives of this paper are 1) to study the elements of academic management 
towards excellence in small elementary schools, 2) to study the current conditions. 3) Create 
and develop an academic management model for excellence in small elementary schools 
4) Study the results of the use and evaluation of the academic management model for 
excellence. of small elementary schools. The research model is an integrated research 
method. The research area is a small elementary school affiliated to the Primary Educat ion 
Area Office. In the Northeast. The sample group was  345  school administrators. The key 
informants are experts in interviews, experts in group discussions, and experts in quality 
assessment using a specific selection method. The tools used in the research are 1) in-depth 
interviews, 2) questionnaires, and 3) quality assessments. The data were analyzed using 
percentage, mean, standard deviation, and statistical values to determine the necessary 
need, PNImodified. 
 The results showed that: 1) Component Study ResultsAcademic Management for 
Excellence of Small Primary Schools consist 6 The elements include promoting research on 
teaching and learning. Professional Teacher Learning Management Academic Leadership of 
Executives Decentralization of academic authority to involve relevant parties. Focusing on 
learner outcomes Parents and related parties Academic management network 2) Results of 
the current study Desirable conditions and necessary needs for academic management  
towards excellence of small elementary schools. It was found that the elements that need 
the most development are the promotion of research on teaching and learning, followed by 
professional teacher learning management and academic leadership of administrators, 
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respectively. 3) Results of Creating and Developing Academic Management Models for 
Excellence in Small Primary Schools There are 5 elements, namely: 1) Promotion of research 
on teaching and learning. The details are as follows: 1. ) Pattern Name 2) Principle of the 
model 3) How to proceed 4) Evaluation Guidelines 5) Achievement Conditions 4) ResultsTrial 
and Evaluation of Academic Management Model for Excellence of Small Primary Schools 
The results of the quality assessment are as follows: The aspects with the highest level of 
quality. The quality of usefulness has the highest level of quality, followed by the quality of 
suitability. It has the highest level of quality in terms of feasibility quality. The highest quality 
level in order. 
 
Keywords: Model Development, Academic Administration, Excellence, Small School 
 
บทนำ 

ความเจริญก้าวหน้าของประเทศขึ้นอยู่กับทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของการขยายตัวด้านการพัฒนาธุรกิจ อุตสาหกรรม เกษตรกรรม  และเทคโนโลยี 
การพัฒนาประเทศจึงจำเป็นต้องเริ ่มมาจากการพัฒนาคนเสียก่อน การพัฒนาคนนั้น  สามารถทำได้หลาย
รูปแบบ แต่แนวทางที่สำคัญที่สุดก็คือการให้การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกลไก  สำคัญในการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพ เมื่อคนมีคุณภาพแล้วประเทศก็จะพัฒนาจนเกิดคุณภาพ ตามไปด้วย ทำให้ประชาชนในประเทศนั้นมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีความเท่าเทียมและเสมอภาค ในสังคมทั้งในด้านร่างกายและจิตใจ ดังนั้นการพัฒนา
ประเทศจึงต้องพัฒนาควบคู ่ไปกับการพัฒนาคน  โดยต้องคำนึงถึงการศึกษาเป็นสำคัญ  (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้สำรวจและพบสภาพปัญหาในโรงเรียนขนาดเล็ก
เหมือนกับในปีที่ผ่านมา คือ 1) ด้านคุณภาพการศึกษา นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกช่วงชั้นและในทุก
พื้นที่ มีค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ต่ำกว่านักเรียนจากโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่
และยังมีนักเรียนในสัดส่วนที่ต้องปรับปรุงสูงกว่าในทุกช่วงชั้น 2) ด้านการบริหารจัดการ พบว่า อัตราส่วนครู
ต่อนักเรียน นักเรียนต่อห้องเรียนต่ำกว่ามาตรฐานค่าใช้จ่ายต่อนักเรียน 1 คน สูงกว่าโรงเรียนขนาดอื่น ๆ 
อีกด้าน 1 ยังมีโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในพื้นที่ลักษณะพิเศษเช่นพื้นที่ห่างไกลความเจริญ พื้นที่บนภูเขาสูง  
บนเกาะ ชายขอบของประเทศ เป็นต้น ซึ่งเป็นปัญหาในการเดินทางไปโรงเรียนของนักเรียน นอกจากนั้น
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กยังขาดทักษะในการบริหารจัดการ ซึ่งมีบริบทที่ต่างไปจากโรงเรียนขนาดอื่น  ๆ 
ตลอดจนการเคลื่อนย้ายอพยพของประชากรไปรับจ้างในพื้นที่ต่าง  ๆ ทำให้เกิดปัญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก นอกจากนี้การที่ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนแต่ละขนาดที่
แตกต่างกันตามบริบทจำนวนนักเรียน ขนาดโรงเรียน จำนวนบุคลากร และคุณภาพของบุคลากร รวมทั้ง
จำนวนงบประมาณที ่ได้รับของโรงเรียนแต่ละแห่ง อาจเป็นปัจจัยที ่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการ
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บริหารงาน ดังนั้น สภาพความแตกต่างด้านความพร้อมของสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้เกิดปัญหา
ในการบริหารงาน โดยเฉพาะด้านวิชาการและด้านบุคลากร   ปัญหามักเกิดขึ ้นกับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนต่ำกว่า 120 คนลงมา 
จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาและแก้ไขให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการและภารกิจตามขอบข่ายการ
บริหารงานที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดในการบริหารโรงเรียนในขอบข่ายงานทั้ง 4 ด้าน คือ ด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป และองค์ประกอบของการ
บริหารงานวิชาการ   

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู ่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญของความสำเร็จของสถานศึกษา จึงได้
ทำการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งเป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการ
นำไปกำหนดเป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการสู ่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4. เพื่อศึกษาผลการใช้และประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่
พัฒนาขึ้น 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
Good (1973) กล่าวว่า ความหมายของรูปแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง หรือ

ทำซ้ำเป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบ เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการหรือ
แนวคิด เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบ และเป็น
สัญลักษณ์ทางระบบสังคม ตามความหมายดังกล่าว อาจกล่าวได้ว่า รูปแบบ คือ แบบจำลองของสิ่งที่เป็น  
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Bardo & Hartman (1982) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึงชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี ่ยวกับ
ปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพื่อการใช้ในการนิยามคุณลักษณะหรือบรรยายคุณลักษณะนั้น ๆ หรือเป็นชุดของ
แนวคิดที่ได้รวบรวมไว้ในลักษณะโครงสร้างอย่างเป็นระบบและมีองค์ประกอบต่าง ๆ ที่สัมพันธ์เพื่อเป็นแนว
ทางการด าเนินงาน กลยุทธ์พื้นฐาน เงื่อนไขและข้อจำกัดในการนำรูปแบบไปใช้   

พิรดา มาลาม (2560) อธิบายว่า รูปแบบ คือ สิ่งที่เป็นโครงสร้างทางความคิดโปรแกรม แบบจำลอง 
หรือตัวแบบจำลองสภาพความเป็นจริงที่มีองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ โดยจะต้อง
พิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่จะต้องน ามาศึกษา เพื่อใช้แทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง โดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นนั้นได้ตามองค์ประกอบที่ศึกษาจากรูปแบบนั้น ๆ  จากความหมายของ
รูปแบบดังกล่าว สรุปได้ว่า รูปแบบ คือ สิ ่งที ่เป็นโครงสร้างหรือแบบจำลองที ่แสดงความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่แสดงขั้นตอนการทำงานหรืออธิบายความสัมพันธ์กันขององค์ประกอบหรือ
ปรากฏการณ์นั้น ๆ   

มณีวรรณ แหวนหล่อ (2561) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานหรือกิจกรรม ต่าง ๆ 
ที่เกี ่ยวกับการเรียนการสอนและงานอื ่น ๆ ซึ่งผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือกันดำเนินกิจกรรม  เพื่อปรับปรุง 
พัฒนาการเรียนการสอนใหม่ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นใหผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตรงตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางที่ได้กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 

หลักการและแนวคิดการบริหารงานวิชาการ  
1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั ้นพื ้นฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง  โดยมีครู 
ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  

2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญสูงสุด  
3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็น 

เครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้  
4. มุ่งการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยให้มีดัชนีชี ้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและ 

กระบวนการเรียนรู ้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ในทุกช่วงชั้น ทั้งระดับเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษา  

5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพในการจัดและพัฒนา
การศึกษา  

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ  ดำเนินงานหรือ
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องการพัฒนาการจดัการเรียนการสอน  ให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
หลักสูตร เกิดประสิทธิภาพซึ่งส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของผู้เรียน 

ความหมายความเป็นเลิศ 
ความหมายของความเป็นเลิศ มีความหมายหลายด้านและเป็นการยากที่คนส่วนใหญ่จะเห็นพ้อง

ต้องกันให้เป็นกรอบมโนทัศน์ที ่เป็นสากล ทางการศึกษาจะมองคุณภาพในลักษณะของประสิทธิผลและ
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ประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนการสอน ความสามารถของนักเรียนในการแก๎ปัญหาวิเคราะห์และวิจารณ์
ในตํางประเทศเริ่มจาก 

สมาน อัศวภูมิ (2559 ) ความเป็นเลิศ คือ สิ่งที่องค์การต้องการในการดำเนินกิจการขององค์การ  
ไม่ว่าจะเป็นการผลิตสินค้าหรือการให้บริการต่าง ๆ ก็ตามโดยการจดัการทรัพยากรขององค์การและวิธีการ
ดำเนินงานที่เชื่อว่าจะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน ส่วนแนวคิดและ
วิธีการก็หลากหลายแตกต่างกันไป แต่โดยสรุปแล้วจะมีพันธกิจการจัดการ(Management functions) หลัก
คล้ายกัน คือ มีการวางแผน (Planning) การจัด โครงสร้างและระบบการดำเนินงาน (Organizing) การ
อำนวยการปฏิบัติงาน (Leading) และการควบคุม กิจการตามแผน และวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้แต่บางตำรา
อาจจะแยกการจัดโครงสร้าง และระบบการดำเนินงาน ออกเป็นสองส่วน คือการจัดระบบงาน และการจัด
บุคลากรเข้าทำงาน 

สรุปได้ว่า ความเป็นเลิศ หมายถึง ระดับความสำเร็จหรือประสิทธิผลของการดำเนินงานที่มีคุณภาพ  
มีความโดดเด่น เป็นที่พึงพอใจและยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง สามารถเป็นแบบอย่างของงานชนิดเดียวกันได้ 
รวมทั้งสามารถดำรงคุณภาพไว้ได้อย่างยั่งยืน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้  
ดังภาพต่อไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 

องค์ประกอบงานวิชาการ  
สู่ความเป็นเลิศ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  
2. การให้บร ิการทางว ิชาการอย่างมือ 
อาชีพ  
3. การกระจายอำนาจให ้ผ ู ้ เก ี ่ ยวข ้อง           
มีส่วนร่วม  
4. การมีโครงสร้างการบริหารงาน วิชาการ  
5. การมุ ่งเน้นนักเรียน ผู ้ปกครอง  และ
ผู้เกี่ยวข้อง  
6. การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ  การ
เรียนการสอน 

รูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการ 

1. ช่ือรูปแบบ  
2. หลักการของรูปแบบ 
3. วิธีดำเนินงานของรูปแบบ  
4. แนวทางการประเมิน 
5. เงื่อนไขความสำเร็จ  

 

รูปแบบการบริหารงาน 
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก

สังกัดสำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 
ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

แนวคิดทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ
สู่ความเป็นเลิศ  

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

1.แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
สู่ความเป็นเลิศ 
   1.1 ความหมายของการบริหาร 
   1.2 ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการ   
   1.3 ความสำคัญของการบริหารงาน
วิชาการ  
   1.4 หลักการบริหารงานวิชาการ 
   1.5 ขอบข่าย/ภารกิจการบริหารงาน
วิชาการ 
   1.6  การวิเคราะห์สังเคราะห์ขอบข่าย
งานวิชาการ 
2.แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 
   2.1 ความหมายของรูปแบบ 
   2.2 ประเภทของรูปแบบ 
   2.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
   2.4 ลักษณะของรูปแบบท่ีดี  
   2.5 การสร้างรูปแบบและการพัฒนา
รูปแบบ 
   2.6 การสังเคราะห์รูปแบบ 
3.แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
   3.1 ความหมายของความเป็นเลิศ 
   3.2 องค์ประกอบของการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 6,358  คน โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้เกณฑ์การกำหนดขนาดตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stages Random Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรโรงเรียนประถมศึกษาในแต่ละเขตพื้นที่
การศึกษา ได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 345 คน จากนั้นดำเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) และเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 1 คน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญมี 3 กลุ่ม โดยเป็นผู้ที ่มีความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์เกี่ยวกับ การบริหาร
การศึกษา และการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาครู  กลุ่มที่ 1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน กลุ่มที่ 2 การยืนยันองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ ผู้ให้
ข้อมูลคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน กลุ่มที่ 3 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ให้ข้อมูลคือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครื่องมือในการวิจัย 
1. ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยการเก็บข้อมูลเชิงลึกมีลักษณะของคำถาม

ปลายเปิด (Open ended Questionnaire) และใช้แบบประเมินความเหมาะสม เพื่อยืนยันองค์ประกอบของ
ของการบริหารงานวิชาการ เป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

2. แบบสอบถาม (Questionnaire) การวิเคราะห์ข้อมูลเลือกตอบแบบตรวจรายการ (Checklist)  
และเลือกตอบแบบตรวจรายการตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ใช้แบบประเมินคุณภาพ 5 ด้าน คือ ด้านความ
เป็นไปได้ ความเหมาะสม  ความถูกต้อง ความครอบคลุม  และความเป็นประโยชน์ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth interviews) ใช้การเก็บข้อมูลโดยการจดบันทึก และบันทึกเสียง 
2. ขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตและขอความ

อนุเคราะห์จากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) จากแบบประเมินคุณภาพ 

และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth interviews) ใช้การสังเคราะห์เนื้อหา (Content Synthesis) การ

ยืนยันองค์ประกอบของการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ใช้ค่าเฉลี่ย 
( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index 
(PNImodified) 

3. การสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) ใช้การสังเคราะห์เนื้อหา (Content Synthesis) 
และ การประเมินคุณภาพโปรแกรม ใช้ ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการวิเคราะห์สถิติ
พ้ืนฐาน   

 
ผลการวิจัย  

วัตถุประสงค์ที ่ 1 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู ่ความเป็นเลิศ  
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่ามี 4 องค์ประกอบ โดย องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมมาก
ที่สุดคือ ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียนการสอน ( =4.83,S.D. = 0.26) รองลงมาคือ ด้าน
การจัดการเรียนรู้อย่างครูอย่างมืออาชีพ ( =4.80,S.D. = 0.36) ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
มี ( =4.77, S.D. = 0.46) ด้านการกระจายอำนาจทางวิชาการให้ผู ้เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วม   ( = 4.75,S.D.  
= 0.34) ด้านการมุ ่งเน้นผลลัพธ์ของผู ้เรียน ผู ้ปกครอง และผู ้เกี ่ยวข้อง  ( =4.96,S.D.= 0.47) ด้านการ 
มีเครือข่ายการบริหารงานด้านวิชาการ  ( = 4.70, S.D.= 0.50) ตามลำดับ  
ตารางท่ี 1 แสดงความเหมาะสมขององค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

องค์ประกอบ  S.D. ความเหมาะสม 
ด้านที่ 1 ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียนการสอน  4.83 0.26 มากที่สุด 
ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้อย่างครูอย่างมืออาชีพ   4.80 0.36 มากที่สุด 
ด้านที่ 3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร   4.77 0.46 มากที่สุด 
ด้านที่ 4 ด้านการกระจายอำนาจทางวิชาการให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม   4.75 0.34 มากที่สุด 
ด้านที่ 5 ด้านการมุ่งเน้นผลลัพธ์ของผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 4.72 0.49 มากที่สุด 
ด้านที่ 6 ด้านการมีเครือข่ายการบริหารงานด้านวิชาการ  4.70 0.50 มากที่สุด 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นในพัฒนามากที่สุดเป็นลำดับ
ที่ 1 ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียนการสอน มีค่า PNImodified = 0.45 มีสภาพปัจจุบันอยู่ 
ที่ ( =3.33 , S.D. = 0.81) มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ที ่ ( = 4.85 , S.D. = 0.45)  รองลงมาคือ ด้านการ
จัดการเรียนรู้อย่างครูอย่างมืออาชีพ มีค่า PNImodified = 0.43  มีสภาพปัจจุบันอยู่ที่ ( =3.47 , S.D. = 0.84)  
มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ที่ ( = 4.97 , S.D. = 0.42)  องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

X

X

X
X

X X
X

X

X

X X
X

X
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มีค่า PNImodified = 0.40  มีสภาพปัจจุบ ันอยู ่ท ี ่  ( =3.49 , S.D. = 0.78)  มีสภาพที ่พึงประสงค์อย ู ่ที่   
( = 4.89 , S.D. = 0.45)  ด้านการกระจายอำนาจทางวิชาการให้ผู ้เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วม   มีค่า PNImodified  
= 0.38 มีสภาพปัจจุบันอยู่ที่ ( =3.55 , S.D. = 0.78)  มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ที่ ( = 4.92 , S.D. = 0.47) 
ด้านการมุ ่งเน้นผลลัพธ์ของผู ้เรียน ผู ้ปกครอง และผู ้เกี ่ยวข้อง  มีค่า PNImodified = 0.32 มีสภาพปัจจุบัน 
อยู่ที่ ( =3.75 , S.D. = 0.85)  มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ที่ ( =4.96, S.D. = 0.47) ด้านการมีเครือข่ายการ
บริหารงานด้านวิชาการ มีค่า PNImodified = 0.30  มีสภาพปัจจุบันอยู่ที่ ( =3.58  , S.D. = 0.77)  มีสภาพที่
พึงประสงค์อยู่ที่ ( = 4.67  , S.D. = 0.48) ตามลำดับ และมีความต้องการจำเป็นรวม เท่ากับ 0.38  สภาพ
ปัจจุบันอยู่ที่ ( = 3.53 , S.D. = 0.80) สภาพที่พึงประสงค์รวมอยู่ที่ ( = 4.88, S.D. = 0.46) ตามลำดับ  
ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 แสดงสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการสู ่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

ความต้องการ
จำเป็น 

PNImodified 
ลำดับที่ 

 S.D.  S.D.   
ด้านที่ 1 ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ  
           การเรียนการสอน  

3.33 0.81 4.85 0.45 0.45 1 

ด้านที่ 2 ด้านการจัดการเรียนรู้อย่างครูอย่างมือ     
           อาชีพ   

3.47 0.84 4.97 0.42 0.43 2 

ด้านที่ 3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร   3.49 0.78 4.89 0.45 0.40 3 
ด้านที่ 4 ด้านการกระจายอำนาจทางวิชาการให้

ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม   
3.55 0.78 4.92 0.47 0.38 4 

ด้านที่ 5 ด้านการมุ่งเน้นผลลัพธ์ของผู้เรียน  
           ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 

3.75 0.85 4.96 0.47 0.32 5 

ด้านที่ 6 ด้านการมีเครือข่ายการบริหารงานด้าน 
           วิชาการ  

3.58 0.77 4.67 0.48 0.30 6 

รวม 3.21 0.68 4.75 0.45 0.48  

X
X

X X

X X
X

X
X X

X X
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วัตถุประสงค์ที่ 3 ผู้วิจัยได้นำตัวชี้วัดที่มีความต้องการจำเป็นมาก 3 ลำดับแรก ของแต่ละองค์ประกอบ
มาสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทำให้ได้ รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วย  

1. ชื่อรูปแบบ  
2. หลักการของรูปแบบ 
3. วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 
4. แนวทางการประเมิน 
5. เงื่อนไขความสำเร็จ และจากการประเมินคุณภาพของผู้ทรงคุณวุฒิผล เป็นดังตารางที่ 3  

ตารางที ่ 3 แสดงผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู ่ความเป็นเลิศ  ของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล ็ก ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จากผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

ประเด็นการประเมิน  S.D. ความเหมาะสม 
1.คุณภาพด้านความเหมาะสม 4.89 0.17 มากที่สุด 
2.คุณภาพความเป็นไปได้ 4.90 0.05 มากที่สุด 
3.คุณภาพด้านความเป็นประโยชน์ 4.91 0.18 มากที่สุด 

รวม 4.91 0.18 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด ( X =4.91 ,S.D.=  0.18)  มีความเหมาะสม ( X =4.89 ,S.D.=  0.17)   
มีความเป็นไปได้  ( X =4.90 ,S.D.= 0.05) และมีความเป็นประโยชน์ ( X = 4.91 ,S.D.= 0.18)   
 
อภิปรายผล  

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบว่า มี 6 องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุดคือ องค์ประกอบที่ 1  

ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียนการสอน ( X = 4.83, S.D.= 0.26) ระดับความเหมาะสมมาก

ที่สุด รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 2  ด้านการจัดการเรียนรู้อย่างครูอย่างมืออาชีพ ( X = 4.80, S.D.=0.36)  

ระดับความเหมาะสมอันดับที ่ 3 ด้าน ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร  ( X = 4.77 , S.D.=0.46) 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการกระจายอำนาจทางวิชาการให้ผู ้เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วม  ( X = 4.75 , S.D.=0.47)  

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการมุ่งเน้นผลลัพธ์ของผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง ( X = 4.72, S.D.=0.49)  และ 

X



1814 |       The Journal of Development Administration Research Vol.14 No.4 (October-December 2024) 

 
ISSN: 2730-2075 (Online) 

 

องค์ประกอบที่ 6 ด้านการมีเครือข่ายการบริหารงานด้านวิชาการ  ( X = 4.70, S.D.=0.50) ตามลำดับ 
สอดคล้องกับ อมลรดา พุทธินันท์ (2561) ได้ทำการศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนสังกัดองค์กรการปกครองท้องถิ่นผลการศึกษาพบว่า  ผลในการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR พบว่า 
องค์ประกอบของทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสม ทุกตัวบ่งชี้ (มีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป ,ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 และผล ต่างระหว่างฐานนิยมกับ มัธยฐานไม่เกิน 1.50) องค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี 4 องค์ประกอบ 
ประกอบด้วย 19 องค์ประกอบ หลัก 114 ตัวบ่งชี้ ผู้บริหารสถานศึกษา และหรือหัวหน้างานวิชาการมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม  อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป ็นในการบร ิหารงานว ิชาการส ู ่ความเป ็นเล ิศ ของโรงเร ียนประถมศึกษาขนาดเล ็ก ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( X 3.21, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 1 ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การ
เรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.33 , S.D. = 0.81)  รองลงมา คือ องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้
อย ่างคร ูอย ่างม ืออาช ีพ   ( X =3.47 , S.D. = 0.84)  และด ้านภาวะผ ู ้นำทางว ิชาการของผ ู ้บร ิหาร 
มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ที่ ( X =3.49 , S.D. = 0.78) ซึ่งมีความสอดคล้องกับ นฤมล รัตน์อ่อน และ อาคม อึ่งพวง 
(2564) ได้ทำวิจัยเรื ่องความต้องการจำเป็นในการพัฒนางานด้านวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 พบ ว่า โดยเรียงตามลำดับความสำคัญดังนี้ 1) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรในสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 6) ด้านการวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

2. สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก
ที่สุด  ( X = 4.75, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การ
เรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.85 , S.D. = 0.45)  รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้อย่างครูอย่าง
มืออาชีพ ( X = 4.97 , S.D. = 0.42)  และด้านภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่สุด 
( X = 4.89 , S.D. = 0.45) ซึ่งมีความสอดคล้องกับ นฤมล รัตน์อ่อน และ อาคม อึ่งพวง (2564) ได้ทำวิจัย
เรื ่องความต้องการจำเป็นในการพัฒนางานด้านวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนางาน
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วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
5 พบ ว่า โดยเรียงตามลำดับความสำคัญดังนี้ 1) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 2) 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 6) ด้านการวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

3. ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ลำดับที่ 1 ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียนการสอน มีค่า PNImodified = 0.45  ลำดับที่ 2 
ด้านองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้อย่างครูอย่างมืออาชีพ มีค่า PNImodified = 0.43  ลำดับที่ ด้านภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีค่า PNImodified = 0.403  ลำดับที่ 4 ด้านการกระจายอำนาจทางวิชาการให้
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม มีค่า PNImodified = 0.38 และลำดับที่ 5 ด้านการมุ่งเน้นผลลัพธ์ของผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เกี่ยวข้อง มีค่า PNImodified = 0.32 ซึ่งมีความสอดคล้องกับ นฤมล รัตน์อ่อน และ อาคม อึ่งพวง (2564) 
ได้ทำวิจัยเรื่องความต้องการจำเป็นในการพัฒนางานด้านวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  
เขต 5 พบ ว่า โดยเรียงตามลำดับความสำคัญดังนี้ 1) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และ 6) ด้านการวั ดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

วิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 1) ชื่อรูปแบบ คือ การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่การบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  2) หลักการของรูปแบบ คือ (1) รูปแบบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(2) รูปแบบมีความเหมาะสม (3) รูปแบบมีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ 3) วิธีดำเนินงานตาม
องค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 6  ด้านดังต่อไปนี้ 1) ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียน
การสอน 2)  ด้านการจัดการเรียนรู้อย่างครูอย่างมืออาชีพ 3) ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 4) ด้าน
การกระจายอำนาจทางวิชาการให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 5) ด้านการมุ่งเน้นผลลัพธ์ของผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้เกี่ยวข้อง 6) ด้านการมีเครือข่ายการบริหารงานด้านวิชาการ สอดคล้องกับ กันตวุฒิ การดี (2565) ได้ทำการ
วิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม รองลงมา คือ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการจัดการเรียนรู้และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ สุด คือ ด้านการจัด
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บรรยากาศสภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ และ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 ด้าน ดั้งนี้ ด้านที่ 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เช่น การจัดทำ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การวิเคราะห์และอภิปรายผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย
รายละเอียดของกลยุทธ์ นำผลการศึกษาการวิเคราะห์สังเคราะห์หลกัการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการ
สร้างแผนกลยุทธ์การนำวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการพัฒนาและแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒใน
การใหคำปรึกษา ด้านที่ 2การจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้เช่น การวิเคราะห์สภาพปัญหา
การกำหนดเป้าหมายรายละเอียดของกลยุทธ์ การนำวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการพัฒนาและการนำ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาด้านที่ 3 การจดัการเรียนรู้เช่น การจัดทำชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การวิเคราะห์สภาพปัญหาการกำหนดเป้าหมาย รายละเอียดของกลยุทธ์การศึกษา
วิเคราะห์สงัเคราะห์หลกัการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการสร้างแผนกลยุทธ์ และการนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนา และด้านที่ 4 การมีส่วนร่วม เช่น การวิเคราะห์สภาพปัญหาการกำหนด
เป้าหมาย รายละเอียดของกลยุทธ์การนำกรอบแนวคิดของ แมคคินซีย์ (McKinsey 7-S Framework) มาใช้
ในการพัฒนาการทำข้อตกลง (MOU) กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและการนำวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการ
พัฒนาประสิทธิภาพ 

วิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่า ผลการทดลองใช้และประเมินผลรูปแบบบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  จากการทดลองใช้ทั้ง 3 โรงเรียน ได้นำรูปแบบบริหารงานวิชาการ สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน ผลการประเมินรูปแบบบริหารงานวิชาการสู ่ความเป็นเลิศของโรงเร ียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด ( = 4.91, S.D.=0.18)  มีความเหมาะสม ( = 4.89, S.D.= 0.17) 
มีความเป็นไปได้  ( = 4.90, S.D.= 0.05) และมีความเป็นประโยชน์ (  = 4.91, S.D.= 0.18) 

 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยทำให้ได้ คือ รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่การบริหารงานวิชาการ
สู ่ความเป็นเลิศ ของโรงเร ียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงา น
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพระดับมาก ดังนี้ 

1. ชื่อรูปแบบ 
2. หลักการของรูปแบบ 
3. วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ  

1) ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียนการสอน  
2) ด้านการจัดการเรียนรู้อย่างครูอย่างมืออาชีพ  
3) ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

X X

X X
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4) ด้านการกระจายอำนาจทางวิชาการให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม  
5) ด้านการมุ่งเน้นผลลัพธ์ของผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง  
6) ด้านการมีเครือข่ายการบริหารงานด้านวิชาการ 

4. แนวทางการประเมิน 
5. เงื่อนไขความสำเร็จ  
 

สรุป 
จากการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ พบว่ามี 6 องค์ประกอบ เรียง

ตามความต้องการจำเป็นมากที่สุด ได้แก่ องค์ประกอบที่ 3 ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียนการ
สอน องค์ประกอบที่ 1 ด้านการจัดการเรียนรู้อย่างครูอย่างมืออาชีพ องค์ประกอบที่ 2 ด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู ้บริหาร องค์ประกอบที่ 5 ด้านการกระจายอำนาจทางวิชาการให้ผู ้เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบที่ 6 ด้านการมุ่งเน้นผลลัพธ์ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ผู้เกี่ยวข้อง และองค์ประกอบที่ 4 ด้านการมี
เครือข่ายการบริหารงานด้านวิชาการ ตามลำดับ และจากการสร้างและพัฒนาทำให้ได้รูปแบบการบริหารงาน
ว ิชาการท ี ่การบร ิหารงานว ิชาการส ู ่ความเป ็นเล ิศ ของโรงเร ียนประถมศึกษาขนาดเล ็ก ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีคุณภาพระดับมาก ผู้บริหารและ
หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถนำไปเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการแก่ผู้บริหารสถานศึกษาได ้
 
ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ การเรียนการสอน โรงเรียนควรให้การส่งเสริมการเผยแพร่

ผลงานวิจัยของครูและบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ สร้างความตระหนักให้ครูและบุคคลากรเห็นความสำคัญของ
การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการนำผลการวิจัยในชั้นเรียนมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้อย่างครูอย่างมืออาชีพ โรงเรียนควรร่วมกันกำหนดนโยบายเรื่องของการ
จัดหา และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแลก เปลี่ยนเรียนรู้ทั ้งภายในและภายนอก
โรงเรียนศึกษาดูงานเพื่อนำมาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ใหม่  ๆ และต้องร่วมกัน
วางแผนในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนควรนำแผนปฏิบัติการประจำปีมาใช้เป็นแนวทางให้ครู
และบุคคลากรจัดทำแผนการเรียนการสอนในแต่ละวิชา การกำหนดเป้าหมายความสำเร็จตัวชี้วัดในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้านวิชาการให้ชัดเจนเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติในทิศทางเดียวกันของสถานศึกษา และร่วมกัน
จัดทำแผนพัฒนาระยะยาว 3 ปี เพ่ือเป็นแนวทางร่วมกันเพ่ือใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน
ตามหลักสูตร 
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4. ด้านการกระจายอำนาจทางวิชาการให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม โรงเรียนควรร่วมกันในการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียนมีความสอดคล้องกับหลักสูตร สนับสนุนส่งเสริมครูให้มีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องการใช้หลักสูตร และการบริหารจัดการปรับปรุงหลักสูตรด้านวิชาการให้ได้มาตรฐานตามที่
กำหนดไว้ 

5. ด้านการมุ่งเน้นผลลัพธ์ของผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง โรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
และผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนส่งเสริม และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน 
และภายนอกโรงเรียนและจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เพียง พอต่อความตามต้องการของครูและผู้เรียน 

6. ด้านการมีเครือข่ายการบริหารงานด้านวิชาการ โรงเรียนควรมีแนวนโยบายและโครงสร้างการ
บริหารงานวิชาการและผู้บริหารควรมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งผู้บริหารควรขอความร่วมมือเครือข่ายในการ
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน การจัดการทรัพยากร ร่วมกันของเครือข่าย บรรยากาศแห่งความเสมอภาค
และแรงจูงใจในการทำงานร่วมกันของสมาชิก และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารและส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน การระดมทรัพยากร การมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการวัดและประเมินผลผู้เรียน 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามทัศนะ

ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และผู้นำชุมชน เพ่ือให้ได้
แนวคิดและมุมมองที่หลากหลาย ควรมีการศึกษาวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ สู่ความเป็น
เลิศของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจากผลการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าลำดับความต้องการจำเป็นที่มีความต้องการมากที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมด้านการ
วิจัยเกี่ยวกับ การเรียนการสอน หารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ให้ครอบคลุมองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาให้มากกว่านี้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
อย่างแท้จริง และควรขยายประชากรในการวิจัยให้กว้างขึ ้น จากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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