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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์

ไฟฟ้า 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้าและ 3) เพ่ือ
นำเสนอแนวทางการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้ารูปแบบการวิจัยเป็น 
การวิจัยแบบผสานวิธ ี ใช้แนวคิดด้านความสามารถในการแข่งขันเป็นกรอบการวิจ ัย พื ้นที ่ว ิจ ัย คือ 
กรุงเทพมหานคร ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ คือ 1) ผู้ผลิตชิ้นส่วน Tier1 Tier2 
และTier3 ซึ่งเป็นผู้ประกอบการกิจการขนาดกลาง และย่อม (SMEs) ใช้วิธีการคัดเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ
อย่างมีสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) จำนวน 320 คน กลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพคือ 
ผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้าในระดับผู้บริหาร ซึ่งที่ยอมรับว่าเป็นผู้เชี ่ยวชาญหรือผู้บริหารระดับสูงที ่มี
ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 15 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด คือ 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: 
SEM ในกรณีการวิจัยเชิงปริมาณ ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิเคราะห์เนื้อหาแล้วเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ 
ยานยนต์ไฟฟ้าภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ปัจจัยด้านนโยบาย
ส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า ศักยภาพผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า การจัดการองค์กร และนวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า
ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า 3. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 
แนวทางการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของผู ้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า มี 4 แนวทาง ได้แก่  
1) การพัฒนานวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า  2) การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า 3) การพัฒนา
นโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า 4) การพัฒนาการจัดการองค์กร ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานทุกภาคส่วนสามารถนำไปใช้พัฒนาความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้าได้
ในอนาคต 

 
คำสำคัญ: การพัฒนา, ความสามารถในการแข่งขัน, ผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า 
 
Abstract 

This journal was aimed to: 1) Study competitiveness level of electric vehicles 
entrepreneurs, 2) Study factors affect the competitiveness of electric vehicle entrepreneurs, 
and 3) Present the development approaches of electric vehicle entrepreneurs. The research 
model was mixed method using the conceptual of competitiveness as the research framework 
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and the researching areas were Bangkok, Rayong, Chonburi, and Chachoengsoa.  
The quantitative samples were: 1) the spare parts produces Tier 1, Tier 2, and Tier 3 who were 
SMEs, and the Proportional stratified random sampling were used with 320 sampling.  
The qualitative samplings were the electric vehicle entrepreneurs in the administrative level 
with more than 10 years experienced. The purposive sampling with 15 informants and the 
research tools were:1) questionnaires, 2) interviewing. The research analysis using basic 
statistic, percentages, averaging and deviation standards and Structural Equation Modeling: 
SEM in quantitative research, in qualitative research, the context analysis and descriptive 
explanation were used. The research finding found: 1) research finding as objective 1, the 
competitiveness of electric vehicle entrepreneurs as whole were in middle level. 2) research 
finding as objective 2 , the factors of electric vehicle promotion policy, electric entrepreneurs 
potential, organizational management, and an electric vehicle innovation affect an ability of 
electric vehicle entrepreneurs. 3) research finding as objective 3, an approach in 
competitiveness development of the electric vehicle entrepreneurs were in 4 ways as follows, 
1) electric vehicle innovation development, 2) electric vehicle entrepreneur potential 
development, 3) electric vehicle promotion policy, 4) organizational management 
development. The body of knowledge found in this research will helpful for every sector in 
applying for the future development of electric vehicle entrepreneur competitiveness. 

 
Keywords: Development, Competitiveness Ability, Electric Vehicle Entrepreneur     

      
บทนำ 

การส่งเสริมให้เกิดการใช้งานยานยนต์ไฟฟ้าในนานาประเทศ ไม่เพียงแต่เกิดขึ้นจากแรงผลักดัน  
ของกระแสรักษ์สิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน แนวโน้มที่หลายประเทศตั้งเป้าหมายว่าจะไม่มียานยนต์  
ที่ขับเคลื่อนด้วยน้ำมันในอีกไม่เกิน 25 ปีข้างหน้า ยังส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อโครงสร้างการผลิตกับห่วงโซ่
อุปทานของอุตสาหกรรมรถยนต์ (Isaak, 2020) ซึ่งหลายปีที่ผ่านมา ปริมาณรถยนต์พลังงานไฟฟ้าเพิ่มขึ้น
ตลอดเวลา จากการที่รัฐบาลมีมาตรการสนับสนุนให้เกิดการใช้รถยนต์ไฟฟ้าในประเทศมากขึ้น อย่างไรก็ตาม 
ปัจจัยเสี่ยงที่หลายคนยังกังวล คือ สถานีชาร์จไฟฟ้าที่ยังไม่ครอบคลุมในกรณีที่ต้องเดินทางไกล การขาดแคลน
ไฟฟ้า เพราะมีตัวอย่างให้เห็นที ่ประเทศจีนว่าไฟฟ้ามีไม่เพียงพอส่งผลกระทบกับผู ้ใช้งานรถยนต์ไฟฟ้า  
(สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.), 2565) 

ปัญหาที่ต้องนำมาพิจารณาคือ อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยกำลังจะเผชิญความท้าทายจากการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีจากยานยนต์เครื่องยนต์สันดาปภายในที่ประเทศไทยค่อนข้างมีความเชี่ยวชาญ  
สู ่ยานยนต์ที ่ข ับเคลื ่อนด้วยไฟฟ้าซึ ่งย ังไม่มีผ ู ้ชำนาญที ่เพียงพอ การพัฒนาศักยภาพผู ้ประกอบการ  
ในอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าจึงเป็นปัญหาที่ควรศึกษาอย่างเร่งด่วน เพราะอาจจะได้รับผลกระทบอย่างสูง
จากการเปลี่ยนแปลงสู่นวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้าอย่างเต็มตัว (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ, 2566) ปัญหาดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อศักยภาพของผู้ประกอบการยานยนต์ที่ยังไม่มีความพร้อม  
ในการรองรับสถานการณ์เหล่านี้ ซึ ่งมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับองค์การปัจจุบันที่จะต้องมีการปรับตัว  
ทั้งทางด้านความสามารถในการแข่งขัน การบริหารทรัพยากรมนุษย์  การบริหารการผลิต การบริหารการเงิน 
และการพัฒนาเทคโนโลยีที่จะช่วยสร้างความโดดเด่นให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า  
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ซึงสนับสนุนด้วยแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยของ (Saxena & Vibhandik, 2021; Lemphers, Bernstein, 
Hoffmann & Wolfe, 2022; Albrecht, Hattula, Bornemann & Hoyer, 2016)   

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยซึ่งทำธุรกิจด้านยานยนต์ จึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนา
ความสามารถในการแข่งของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า เพื่อทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก จึงนำมาสู่ปัญหา
การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า” ทั้งนี้เพ่ือหา
แนวทางพัฒนาให้ผู้ประกอบการสามารถรับมือกับบริบทการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันเหตุการณ์ อันเป็นการ
พัฒนาบุคลากรในแวดวงอุตสาหกรรมยานยนต์ให้มีศักยภาพมีความสามารถในการแข่งขัน สามารถใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื ่อการจัดการองค์กรอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นได้ต่อไป 

บทความวิจัยนี ้จักเป็นประโยชน์ยิ ่งเมื ่อผู ้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้าได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
ด้านต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม (Kucukvar, Onat, Kutty, Abdella, Bulak, Ansari & Kumbaroglu, 2022; 
Lemphers, Bernstein, Hoffmann & Wolfe, 2022;  Amiri, Amin & Zolfagharinia, 2023; Bode, 
Burnete, Fechete Tutunaru  & Nastase, 2023; Rogers, 2003) ซ ึ ่ งผ ู ้บร ิหารท ั ้ งภาคร ัฐและเอกชน 
ที่เกี่ยวข้อง สามารถนำข้อมูลวิจัยไปใช้ในการสนับสนุนผู้ประกอบการให้สามารถดำเนินธุรกิจให้เกิดมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจของประเทศ และผู ้ประกอบธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าสามารถนำไปวางแผนกลยุทธ์ ส่งเสริม
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจเพ่ือความสำเร็จและมีความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมข้ึนได้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า  
2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า 
3. เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า 

 
การทบทวนวรรณกรรม  

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความสามารถในการแข่งขัน  
แนวคิดทฤษฎีของ Porter (2005) ระบุถึงความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการเกิดขึ้นด้วย 

2 แนวทาง ได้แก่ 1) ความเป็นผู้นำด้าน และ 2) การสร้างความแตกต่างของสินค้า จะเกิดขึ้นเมื่อธุรกิจสามารถ
เสนอผลิตภัณฑ์และการบริการที่แตกต่างและดีกว่าคู่แข่ง ในขณะที่ Miller & Dess (1996) อธิบายถึงตัวแปร
ความได้เปรียบทางการแข่งขันมาศึกษา 4 ตัวแปร ได้แก่ การเป็นผู้นำ ด้านต้นทุน การสร้างความแตกต่าง  
การตอบสนองอย่างรวดเร็ว และการมุ ่งตลาดเฉพาะส่วน และ  Yusgiantoro, Hanan, Sunariyanto & 
Swastika (2022) กล่าวถึงการดำเน ินนโยบายเพื ่อความยั ่งย ืนและการพัฒนาเร ื ่องพลังงานสะอาด 
ในอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าเป็นวิถีทางที่สามารถพัฒนาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพด้านการขนส่งได้ 

ผู ้วิจัยสรุปว่า ความสามารถในการแข่งขันต้องเป็นผู ้นำทางด้านต้นทุน การสร้างความแตกต่าง  
และการตอบสนองอย่างรวดเร็ว ซึ่งนำไปสู่การดำเนินงานที่เหนือกว่า  มีการดำเนินกลยุทธ์ที่แตกต่างและ
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์สามารถบรรลุความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืนในที่สุด  (Fedotov, 2022; 
Yusgiantoro, Hanan, Sunariyanto & Swastika, 2022; Chen, 2023) 
 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า  

แนวคิดด้านนโยบายของ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) (2566) และการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (2566) กล่าวถึงการส่งเสริมอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าและชิ้นส่วน รวมทั้ง
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การใช้งานยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศด้วยมาตรการทางภาษีและที่ไม่ใช่ภาษี  รวมถึงเตรียมความพร้อมระบบ
นิเวศยานยนต์ไฟฟ้ารอบด้าน เพ่ืออำนวยความสะดวกให้ผู้ขับข่ียานยนต์ไฟฟ้าให้ใช้บริการสถานี 

อัดประจุไฟฟ้าได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น สำหรับแนวนโยบาย 30@30 ของ
สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน (2566) ระบุว่ามีความจำเป็นต้องเตรียมความ
พร้อมโครงสร้างพื้นฐาน การส่งเสริมการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า และการส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า และต้องมี
การปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

ผู ้วิจัยสรุปว่า นโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้าจะต้องมีการเตรียมความพร้อมโครงสร้างพื้นฐาน  
การส่งเสริมการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า และการส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า  เพื่อให้การพัฒนาอุตสาหกรรม 
ยานยนต์ไฟฟ้าที่ผลิตในประเทศบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับศักยภาพผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า  
แนวคิดของ Lucas, Fuller & Packard (2022) ระบุถึงผู้ประกอบการว่าต้องเป็นทั้งการบริหารและ

การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือให้การดำเนินกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นําไปสู่การประสบความสำเร็จสูงสุด 
ในขณะที่ Mendes, Ferreira, Kannan, Ferreira & Correia (2022) ระบุว่าการเป็นผู้ประกอบการที่ยั ่งยืน
กำลังได้รับการยอมรับเพิ่มมากขึ้นจากนักวิชาการ ผู้ปฏิบัติงาน และผู้กำหนดนโยบาย ทั้งการบริหารบุคคล 
การตลาด การผลิต การเงิน และการพัฒนาด้านเทคโนโลยี และ Shahid, Hossain, Shahid & Anwar (2023) 
ระบุว่าการบริหารมนุษย์ที ่ดีสามารถทำให้ธุรกิจสร้างผลกำไรและแก้ปัญหาสังคมได้ไปพร้อม ๆ กันได้  
ในภาพรวม 

ผู ้วิจัยสรุปว่า ศักยภาพผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า จำเป็นต้องมี การบริหารทรัพยากรมนุษย์   
การบริหารการผลิต การบริหารการเงิน และการพัฒนาเทคโนโลยี  ซึ่งผู้ประกอบการที่จะประสบความสำเร็จ 
ได้นั้น ต้องเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถกระตุ้นความเติบโตทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้องค์กรต้องผลิต
ยานยนต์ไฟฟ้าที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้  

4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการองค์กร  
แนวคิดทฤษฎีระบบ (system theory) ของ Boulding & Bertalunfly (1920) เป็นการอธ ิบาย

ความหมายของแนวคิดเชิงระบบต่าง ๆ มีลักษณะเป็นสหวิชาการ (interdisciplinary) เนื่องจากสามารถนําไป
ประยุกต์ใช้ได้หลากหลายสาขาวิชา ส่วน Wiig (1995) ให้ความสำคัญกับแนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู้  
ซึ่งจะเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ที ่มีอยู่ในองค์กร  และ Leingchan (2018) ให้ความสำคัญกับการจัดการ 
โลจิสติกส์ซึ่งเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร  

ผู้วิจัยสรุปว่า การจัดการของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้าที่ทำให้งานต่าง  ๆ สำเร็จลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งจะต้องมีการจัดการความรู้ การจัดการความเสี่ยง  
และการจัดการโลจิสติกส์ เพื่อให้องค์กรเดินหน้าต่อไปให้ได้ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัว  
เข้ากับสิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุด 

5. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า  
แนวคิดนวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้าของ Viola (2021) ระบุว่าเป็นทางเลือกใหม่ของการขนส่งที ่มี 

การลดคาร์บอนลงในระดับต่ำเพื่อประโยชน์ต่อสภาวะแวดล้อม และลดค่าใช้จ่ายต่อระยะทางได้อย่างมี
ประสิทธิผล  ส่วน Wang & Liu (2015) ระบุว่า เป็นการทำงานร่วมกันของกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ต้องมี
การพึ่งพาอาศัยความร่วมมือ เพื่อพัฒนาไปสู่นวัตกรรมและได้รับผลประโยชน์ร่วมกันทุกฝ่าย และแนวคิดของ  
Razmjoo, Ghazanfari, Jahangiri, Franklin, Denai, Marzband  & Maheri (2022) ที ่ระบุถ ึงนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมบริการ และนวัตกรรมการตลาด อันนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตหรือ
โครงสร้างองค์กรหรือวิธีการทำงานที่นำไปสู่การพัฒนาให้ดีขึ้น 



วารสารการวจิัยการบริหารการพัฒนา ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - มนีาคม 2568)       | 5 

 
ISSN: 2730-2075 (Online) 

 

ผู ้วิจัยสรุปว่า การพัฒนาธุรกิจผู ้ประกอบการของยานยนต์ไฟฟ้าไปสู ่นวัตกรรมการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ประกอบด้วย นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมบริการ และนวัตกรรมการตลาด ซึ่งจะเป็นการ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กรโดยการ
นำนวัตกรรมใหม่มาใช้หรือการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ให้เกิดข้ึนในองค์กร 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

กรอบแนวคิดในการวิจ ัยครั ้งนี ้  ประกอบด้วย 1 ) ตัวแปรแฝงภายใน (Endogenous Latent 
Variables) ได้แก่ ศักยภาพผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า  การจัดการองค์กร นวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า 
และความสามารถในการแข่งขัน และ 2) ตัวแปรแฝงภายนอก (exogenous latent variables) ได้แก่ 
นโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า ดังภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย (conceptual framework) 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ระเบียบแบบแผนวิธีวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methods Research) ด้วยการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)   

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณคือ 1) ผู้ผลิตชิ้นส่วน Tier1 Engines, Drivetrains, Steering, Suspension, 

Brake, Wheel, Tire, Body, Electronics and Electrical systems  ซึ่งเป็นบรรษัทข้ามชาติ (MNCs) กิจการ
ร่วมค้า (JV) และ ผู้ประกอบการกิจการขนาดใหญ่ (LSEs) และ 2) ผู้ผลิตชิ้นส่วน Tier2 และ Tier3 Stamping, 
Plastics, Rubber, Machining, Casting, Forging, Function, Electrical, Trimming ซึ่งเป็นผู้ประกอบการ
กิจการขนาดกลาง และย่อม (SMEs) จำนวน 2,212 ราย (สถาบัน ยานยนต์, 2565) ใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ
อย่างมีสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) จำนวน 320 คน กลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ 
คือ ผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้าในระดับผู้บริหาร ซึ่งที่ยอมรับว่าเป็นผู้เชี ่ยวชาญหรือผู้บริหารระดับสูง  
มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จำนวน 15 คน 

 



6 |       The Journal of Development Administration Research   Vol.15 No.1 (January - March 2025) 

 
ISSN: 2730-2075 (Online) 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม แบ่งเป็น 7 ตอน ได้แก่ 1) ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบ       

2) ความสามารถในการแข่งขันของผู ้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า 3) นโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า            
4) ศักยภาพผู ้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า  5) การจัดการองค์กร 6) นวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า และ                
7) ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม และแบบสัมภาษณ์ สำหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพ  ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 
(semi-structured interview) ดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก ( in-depth Interview) จากผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ  
(key informants) โดยใช้คำถามสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน
ผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
สำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ผู ้ว ิจ ัยแจกและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองไปยังผู ้ประกอบการ 

ยานยนต์ไฟฟ้า ในพื้นที ่กรุงเทพมหานคร ระยอง ชลบุรี และฉะเชิงเทรา ตั ้งแต่ พฤษภาคม พ.ศ. 2566  
ถึงกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 

 ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์โดยใช้เวลาประมาณ 30-60 นาทีต่อคน บันทึก 
ตรวจสอบความครบถ้วน ถอดเทปผลการสัมภาษณ์ หากมีข้อมูลไม่ครบถ้วน ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์เพ่ิมเติมอีก
ครั้งช่วงเดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้วิเคราะห์แบบจำลอง

สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การ
ตรวจสอบแบบสามเส้า วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับข้อมูลเชิงปริมาณ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2560) 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาระดับความสามารถในการแข่งขัน นโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า ศักยภาพ
ผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า การจัดการองค์กร และนวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า ผลการศึกษาพบว่าในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.09) ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 ระดับความสามารถในการแข่งขัน 

ความสามารถในการแข่งขัน (COMP) X  S.D. แปลผล ลำดับที่  
1)  การเป็นผู้นำทางด้านต้นทุน (COST) 3.11 0.99 ปานกลาง 2 

2) การสร้างความแตกต่าง (DIFF) 3.02 1.00 ปานกลาง 3 

3)  การตอบสนองอย่างอย่างรวดเร็ว (SPEED) 3.13 0.96 ปานกลาง 1 

     ภาพรวมความสามารถในการแข่งขัน 3.09 0.96 ปานกลาง  
2. ผลการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์

ไฟฟ้า ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านนวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้ามีอิทธิพลทางตรงต่อความสามารถ  
ในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้ามากที่สุด มีค่าน้ำหนักอิทธิพล 0.84  รองลงมา คือ ศักยภาพ
ผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า มีค่าน้ำหนักอิทธิพล 0.39  และนโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า มีค่าน้ำหนัก
อิทธิพล 0.25 ส่วนปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า 
ได้แก่ การจัดการองค์กร มีค่าน้ำหนักอิทธิพล 0.83 ดังตารางที ่2   
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ตารางท่ี 2 แสดงอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม ของปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความสามารถ

ในการแข่งขัน (COMPETI) ในภาพรวม 

อิทธิพลของตัวแปร 
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผล 

ทางตรง ทางอ้อม ผลรวม 
นโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า (EVPRPOL) 0.25** 0.95** 1.20** 
ศักยภาพผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า (ENTREPEV) 0.39** 0.24** 0.63** 
การจัดการองค์กร (ORGMANA) -- 0.83** 0.83** 
นวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า (EVHICIN) 0.84** -- 0.84** 
* มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05, ** มีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 

3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้าจาก
การวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ ผลการศึกษาพบว่า มี 4 แนวทาง ได้แก่ 1) การพัฒนานวัตกรรมยาน
ยนต์ไฟฟ้า 2) การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า 3) การพัฒนานโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า 
และ 4) การพัฒนาการจัดการองค์กร  
 
อภิปรายผล 

1. การศึกษาระดับความสามารถในการแข่งข ัน นโยบายส่งเสร ิมยานยนต์ไฟฟ้า ศ ักยภาพ
ผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า การจัดการองค์กร และนวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตัวแปรศักยภาพผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า โดยเฉพาะด้านการบริหาร
การเงิน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะการบริหารเงินที่ดีมีความคล่องตัวจะช่วยเสริมในการบริหารจัดการ
ในธุรกิจยานยนต์ในการลดการสูญเสียจากการดำเนินงาน ทางการเงินในขั้นตอนและกระบวนการต่าง ๆ  
และป้องกันความเสียหายของทรัพยากรในองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rajesh & Rajasulochana 
(2022) ที่ศึกษาพบว่า ปัจจัยที ่ส่งผลต่อยอมรับรถยนต์ไฟฟ้าในประเทศอินเดีย คือ สิ ่งจูงใจทางการเงิน 
โครงสร้างพื้นฐานการเรียกเก็บเงิน 

2. ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านนโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า ศักยภาพของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า 
การจัดการองค์กร และนวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า ที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ  
ยานยนต์ไฟฟ้า ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุด้านนวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้ามีอิทธิพลทางตรงต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้ามากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะ นวัตกรรมยานยนต์
ไฟฟ้า เป็นการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมให้ดีขึ้น ซึ่งจะเป็นการสร้างความได้เปรียบ  
ในการแข่งขันได้อย่างมั่งคั่งด้วยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดหรือจากการสร้างขึ้นใหม่ได้เกิดประโยชน์
สูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ Murugan & Marisamynathan (2022) ที่ศึกษาส่วนประสมทางการตลาด
ด้านนวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า พบว่า ผู้บริโภคมีอิทธิพลต่อการซื้อรถยนต์ไฟฟ้า ซึ่งผู้ประกอบการสามารถใช้ 
กลยุทธ์ทางการตลาดด้านราคา ช่องทางการตลาด ผลิตภัณฑ์ และการส่งเสริมการตลาดที่เหมาะสมสำหรับการ
จัดการการตลาดได ้

3. แนวทางการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า ผลสรุปแนวทาง
การพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า 4  ประการ ได้แก่ 1) การพัฒนา
นวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า 2) การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า 3) การพัฒนานโยบายส่งเสริม
ยานยนต์ไฟฟ้า และ 4) การพัฒนาการจัดการองค์กร ผู้วิจัยพิจารณาแล้วเห็นว่า แนวทางดังกล่าวจะช่วย



8 |       The Journal of Development Administration Research   Vol.15 No.1 (January - March 2025) 

 
ISSN: 2730-2075 (Online) 

 

ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของผู ้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ที่เป็นเช่นนี้เพราะ 
ความสามารถของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้าจำเป็นต้องมีการดำเนินกลยุทธ์ที่แตกต่างและนวัตกรรม 
ที่สร้างสรรค์สามารถบรรลุความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืนได้ในที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
Du, Fan & Yan (2018) ที่ระบุถึงความสามารถทางการแข่งขันในมุมมองของการจัดการโซ่อุปทานหลากหลาย
มิต ิทั ้งต ้นทุน ราคา การตอบสนอง การจัดส่งและกระจายสินค้าและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ เป็นต้น   
และสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของ Porter (2005) ที่ระบุถึงความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ 
ว่าจะต้องสร้างความแตกต่างของสินค้าด้วยนวัตกรรมใหม่ที่แตกต่างและดีกว่าคู่แข่ง 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบว่า ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดาเนินการ ดังนี้คือ ภาครัฐควรมุ่งเน้นการ
พัฒนาความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า เพื่อให้สอดรับกับเทคโนโลยียานยนต์
ไฟฟ้ารูปแบบใหม่  ซึ ่งจะเป็นการสร้างความเชื ่อมั ่นให้กับผู ้บริโภค และเป็นการเปิดช่องทางให้ทำให้
ผู้ประกอบการทำการตลาดยานยนต์ไฟฟ้าให้ประสบความสำเร็จมากยิ่งขึ้น 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 2 พบว่า ปัจจัยด้านนโยบายส่งเสริมยานยนต์ ไฟฟ้า ศักยภาพ
ผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า การจัดการองค์กร และนวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้าส่งผลต่อความสามารถในการ
แข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้คือ ภาครัฐควรให้
ความสำคัญกับนโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า ศักยภาพของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า การจัดการองค์กร 
และนวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยการผสานองค์ความรู้ของทุกหน่วยงานและชุมชนอย่างบูรณาการเชิงพาณิชย์
ในระดับปฏิบัติ เพ่ือให้การทำธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้ามีความเหมาะสมกับปัจจุบันมากยิ่งขึ้น 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 3 พบว่า แนวทางการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า มี 4 แนวทาง ได้แก่ 1) การพัฒนานวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า  2) การพัฒนา
ศักยภาพผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า 3) การพัฒนานโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า 4) การพัฒนาการจัดการ
องค์กร ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้คือ ภาครัฐควรให้ความสำคัญกับการพัฒนา  4 ด้าน 
ตามข้อค้นพบของงานวิจัย ซึ่งจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภค และเป็นการเปิดช่องทางให้ทำให้
ผู้ประกอบการทำการตลาดยานยนต์ไฟฟ้าให้ประสบความสำเร็จมากยิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการทาวิจัยครั้งต่อไป  
งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบแนวทางการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์

ไฟฟ้า ที่สำคัญ คือ การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า สามารถนา
ไปประยุกต์ใช้กับ หน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนและผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้า โดยควรให้ความสำคัญกับ
แนวทางพัฒนาทั้ง 4 ด้าน อันได้แก่ นวัตกรรมยานยนต์ไฟฟ้า  ศักยภาพผู้ประกอบการ    ยานยนต์ไฟฟ้า 
นโยบายส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า และการจัดการองค์กร สำหรับประเด็นในการวิจัยครั ้งต่อไปควรทำวิจัย  
ในประเด็นเกี่ยวกับการจัดการองค์กรซึ่งเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อมีอิทธิพลต่อการพัฒนาความสามารถในการ
แข่งขันของผู้ประกอบการยานยนต์ไฟฟ้าน้อยที่สุด ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาพัฒนาการจัดการองค์กรให้เป็น  
จุดแข็ง เพ่ือให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ในระดับสากลมากยิ่งขึ้น 
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