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บทคัดย่อ  

การศึกษาวิจัยนี ้ มีว ัตถุประสงค์เพื ่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาในอำเภอพิชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1 จำนวน 40 แห่ง กำหนดผู้ให้ข้อมูล จำนวนทั้งสิ้น 120 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 
40 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง และครู จำนวน 80 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น และการสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราประมาณค่า  
5 ระดับ ในรูปแบบการตอบสนองคู่ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบว่า 

ผลการวิจัยพบว่า การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะ
การคิดเช ิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีค่าเท่าก ับ .270 เมื ่อพิจารณา  
รายด้าน พบว่า ด้านการร่วมมือ มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญสูงสุดเป็นลำดับแรก รองลงมาคือ ด้านการคิด
สร้างสรรค์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการคิดเป็นภาพ ข้อค้นพบจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ สะท้อน
ถึงความสำคัญของการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารสถานศึกษาโดย
มุ่งเน้นการพัฒนาการร่วมมือ ให้เกิดการมีส่วนร่วมในการกำหนดบทบาทหน้าที่ตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

 
คำสำคัญ: ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม, การประเมินความต้องการจำเป็น, ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
Abstract  

This research aimed to assess the essential needs for developing innovative thinking 
skills of school administrators in Phichai District. The sample group consisted of 40 schools  
in Phichai District under the Office of Uttaradit Primary Educational Service Area  
1. The participants, selected through purposive sampling, including 40 school administrators, 
selected through stratified sampling and simple random sampling 80 teachers, totaling 120 
respondents. A purposive sampling method was employed. The research instrument was a  
5-level Likert scale questionnaire, duel-response format type. The content validity (IOC) of  
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the questionnaire ranged between 0.80 -1.00, and the overall reliability was 0.988. Data were 
analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and a modified priority needs 
index (PNImodified).  

The results revealed that the priority needs index for developing innovative thinking 
skills among school administrators in Phichai District was overall at .27. When analyzed by 
specific aspects, "Collaboration" was identified as the highest priority, followed by "Creative 
Thinking." The aspect with the lowest average score was "Visual Thinking." The findings from this 
research highlight the importance of developing innovative thinking skills to enhance the quality of 
school administration, with an emphasis on fostering collaboration and encouraging participation based 
on individuals’ unique strengths and roles. 
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บทนำ 

สังคมในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่มีความแตกต่างจากในอดีต มีการเปลี่ยนแปลงมากมาย ทั้งด้าน
การเคลื่อนย้ายของผู้คน สื่อ เทคโนโลยี และทรัพยากรต่าง ๆ จากทั่วทุกมุมโลก ก่อให้เกิดการติดต่อสื่อสารกัน
อย่างสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น มีความเชื่อมโยงทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมอย่างหลากหลาย  
มีการประดิษฐ์คิดค้นเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมต่าง ๆ ออกมามากมาย เพื่อส่งเสริมและอำนวยความสะดวก  
ในด้านต่าง ๆ ทำให้แนวคิดหรือมุมมองการใช้ชีว ิตของผู ้คนมีการเปลี ่ยนแปลงไป มุ ่งสู ่การเป็นสังคม  
แห่งนวัตกรรมมากขึ้น ภาครัฐเองก็ต้องสร้างนโยบายที่มุ่ งตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เห็นได้ชัด 
จากแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561-พ.ศ. 2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ที ่มีเป้าหมายในการพัฒนาคนในทุกมิติ มีหลักคิดที ่ถ ูกต้อง มีทักษะที ่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีนิสัย  
รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนมีทักษะสูง และเป็นนวัตกร (สำนักงาน
คณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560) ประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ส่วนที่ 2 ในบริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านสังคมและทรัพยากรมนุษย์  
ที่มุ่งเน้นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านทักษะให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาด  และทิศทาง 
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศสู่ฐานนวัตกรรม (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2565) ซึ่งกระบวนการหรือแนวทางเหล่านี้ต้องอาศัยระบบการศึกษา เพื่อมุ่งปรับเปลี่ยนวิธีคิดหรือพัฒนา  
ให้เกิดทักษะที่จำเป็นต่อไป 

การศึกษา เป็นรากฐานที่สำคัญในการกำหนดทิศทางประเทศ เนื่องจากภาครัฐอาศัยนโยบายทาง
การศึกษาเป็นตัวขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในด้านนวัตกรรม เห็นได้จากการจ ัดตั้ง
พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ที่มีวัตถุประสงค์ในการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม
การศึกษา ลดความเหลื ่อมล้ำในการศึกษา กระจายอำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษา  
สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคเอกชน  
และภาคประชาสังคมในพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา (พระราชบัญญัติพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา, 2562)  
ซ่ึงนโยบายเหล่านี้ นำสู่การปฏิบัติในหน่วยงานทางการศึกษา ตามลำดับการบังคับบัญชาต่าง ๆ โดยเฉพาะ
โรงเรียน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความมุ่งหวัง เนื่องจากโรงเรียนเป็นสถานที่จัดการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง ในการจัดทำนโยบายให้ไปสู่การปฏิบั ติ เปรียบเสมือนแม่ทัพในการจัด
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การศึกษา จะต้องมีศักยภาพในการดำเนินภารกิจด้านการจัดการศึกษาโดยเริ่มจากการพัฒนาตนเอง ต้องมี
ความเข้าใจ มีทักษะที่จำเป็นอย่างรอบด้าน 

ปัจจุบันโรงเรียนในประเทศไทยประสบปัญหาจำนวนนักเรียนน้อยลง ภาครัฐมีการใช้งบประมาณเพ่ิม
มากขึ้น มีการกำหนดทิศทางนโยบายการศึกษาของไทยให้มีเป้าหมายปรับปรุงให้ดีขึ้นหลายมิติแต่กลับทำให้
คุณภาพทางการศึกษาต่ำลง อาจเนื่องมาจากความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา จำนวนครูไม่ครบชั้ น ไม่ครบวิชา 
การประเมินการศึกษาที ่ไม่สอดคล้องกับการสร้างแรงจูงใจให้ครูและโรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และการผลิตคนไม่ตรงทักษะที่ต้องการ (ลัทธกิตติ์  ลาภอุดมการ, 2566) อีกท้ังปัญหาในด้านการบริหารจัดการ
ที ่ยังขาดประสิทธิภาพ เห็นได้จากแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2562 -2565 ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 พบว่า ผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนต่ำกว่า 120 คน) 
ส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียนซึ่งมีบริบทที่แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็กอ่ืน ๆ ส่งผลให้
คุณภาพการจัดการศึกษายังไม่ได้มาตรฐาน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1, 2562) 
ซึ่งโรงเรียนในเขตอำเภอพิชัยส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ทำให้คุณภาพในการบริหารจัดการศึกษา  
ยังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน และจากบริบทของโรงเรียนดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์เขต 1 มีการบริหารงานที่สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาอยู ่หลายด้าน เห็นได้จากจุดเน้น  
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่มุ ่งส่งเสริมพัฒนาผู้บริหาร  
ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพิ่มขีดความสามารถในการใช้
นวัตกรรมเพื ่อพัฒนาการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาทุกแห่งพัฒนานวัตกรรมเป็นกลไก  
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1, 2566)  

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่า การส่งเสริมทักษะ ด้านการคิด
เช ิงนว ัตกรรมสำหรับผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาเป็นเร ื ่องที ่สำคัญ ผ ู ้ท ี ่ เก ิดทักษะการคิดเช ิงนว ัตกรรม  
จะสามารถสร้างโอกาสให้กับตนเองหรือบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ดังนั้นผู้วิจัย  
จึงมีความสนใจศึกษาถึงความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จากการศึกษาครั้งนี้ ผู้ วิจัยหวังว่าผลการศึกษาจะเป็นสารสนเทศ 
ในการวางแผนพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลในกำหนดนโยบาย  
ในการพัฒนาและส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องซึ่งส่งผลดีต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา
ให้เกิดการพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในอำเภอพิชัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากการศึกษาความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ได้มีนักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้นิยามความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 
ธนพงษ์ กฤตธรรมรัตน์ และสุกัญญา สุดารัตน์ (2567) ได้ศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมหมายถึง ความสามารถในการค้นพบในการดำเนินการใหม่ ๆ รวมทั้งใช้กระบวนการ 
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องค์ประกอบมากมายผ่านการปลูกฝังความคิดพื้นฐานในการทำให้เกิดนวัตกรรมในองค์กรโดยขับเคลื่อน
ผลลัพธ์ด้วยกระบวนการจัดความรู้ ส่งผลให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2566) ได้ศึกษาการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม พบว่า ทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการคิดอย่างมีประสิทธิภาพให้เกิดการต่อยอดหรือพัฒนาสิ่งใหม่ 
แนวคิดใหม่ หรือแนวทางใหม่ที ่ด ีกว ่าเดิมเพื ่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาความเจริญงอกงามให้แก่ส ังคม  
ผ่านการต่อยอดจากจินตนาการและการสร้างสรรค์ 

เริงณรงค์ ดวงดีแก้ว และคณะ (2565) ได้ศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม พบว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง การมีความคิดอย่าง
สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาซึ่งอาจจะเป็นการปรับปรุงงานเดิม ซึ่งมีผู้ทำไว้เดิมอยู่แล้วและรังสรรค์หรือจัดกระทำงาน
ใหม่ข้ึนมา และมีกระบวนการและได้ผลผลิตที่สามารถใช้หรือขยายผลในลักษณะเชิงพาณิชย์ได้ สามารถใช้เป็น
แบบอย่างให้คนรุ่นต่อไปในลักษณะที่เป็นประโยชน์ หรือก้าวล้ำนำสมัยได้ 

Weiss and Legrand (2011) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการแก้ไขปัญหา
โดยการค้นหา การผสมผสานและจัดเรียงจากข้างใน เพ่ือให้ได้แนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ 

สรุปได้ว่าว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการค้นพบการดำเนินการใหม่ ๆ 
ในด้านความคิดหรือพฤติกรรมที่แสดงออกอย่างเป็นรูปธรรม มีการคิดอย่างสร้างสรรค์ผ่านการต่อยอดจาก
จินตนาการ ปรับปรุงจากงานเดิมให้ดีขึ ้น หรือคิดค้นสิ ่งใหม่ที่ต่างไปจากเดิม ในรูปแบบแนวคิด วิธีการ 
กระบวนการ เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาอย่างมีคุณค่า ความต้องการของกลุ่มคนหรือคนจำนวน
มาก ผ่านการปลูกฝังความคิดพื ้นฐานในการทำให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร โดยขับเคลื ่อนผลลัพธ์ด้วย
กระบวนการจัดความรู้ สู่องค์กรแห่งนวัตกรรมและสามารถเป็นแบบอย่างให้คนรุ่นต่อไป ในลักษณะที่เป็น
ประโยชน์ได ้

ความสำคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
จากการศึกษาความสำคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ได้มีนักวิชาการ และนักวิจัยได้ให้

ความสำคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี้   
กามนิต ใบภักดี (2563) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู พบว่า 

ความสำคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของมนุษย์แต่ละคนมีปัจจัยต่าง ๆ ที่กระตุ้นให้เกิดกระบวนการคิด 
ความสามารถทางความคิดเป็นหนึ่งในทักษะสำคัญของการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน ก่อให้เกิดความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์แก้ไขปัญหาและคิดสร้างสรรค์ และมีความรู้ความสามารถในการสื่อ การคิด 
การแก้ไขปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต ซึ่งกระบวนการคิดนี้จะช่วยให้มนุษย์ได้ข้อสรุปที่เหมาะสม
และเป็นจริงมากท่ีสุด 

เกรียงศักดิ ์ เจริญวงศ์ศักดิ ์ (2558) ได้กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นคุณลักษณะ 
ที่สำคัญประการหนึ่งที่จะนำมาสู่การเป็นผู้นำอย่างได้เปรียบ ในการเปิดเสรีเวทีระดับภูมิภาคที่จะมาถึง  
ในอนาคตอันใกล้ ได้แก่ คุณลักษณะแห่งการเป็นนักคิดริเริ ่มสร้างสรรค์อนาคตเป็นของผู้ที ่มีความพร้อม  
กว่าเสมอ ผู้ที่มีความริเริ่มและมีความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ย่อมมีโอกาสก้าวไปก่อน ก้าวไปไกล 
ก้าวสู่อนาคตที่ประสบความสำเร็จได้มากกว่า 

ศศิมา สุขสว่าง (2567) ได้กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนา
บุคคลากรในองค์กร เพื ่อเตร ียมพร้อมในการพัฒนาองค์กรเต ิบโต และสร ้างมูลค่าให ้ก ับองค ์กร  
เป็นการเสริมสร้างบ่มเพาะ บุคลากรให้มีความเข้าใจในการคิดเชิงนวัตกรรม เห็นเป้าหมาย วิสัยทัศน์แนวคิด 
ในการสร้างองค์กรจนสามารถพัฒนาการทำงาน กระบวนการทำงาน ให้ดีขึ้นเรื่อย ๆ อย่างต่อเนื่อง จนสามารถ
ต่อยอดเป็นการพัฒนานวัตกรรมได้ 
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สรุปได้ว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่พัฒนาบุคคลากร กระตุ้นให้เกิด
กระบวนการคิด ก่อให้เกิดความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์แก้ไขปัญหา และคิดสร้างสรรค์ และมี
ความรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ไขปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต เป็นการเตรียม
ความพร้อมในการพัฒนาองค์กรให้เติบโต สร้างมูลค่าให้กับองค์กร เสริมสร้างบ่มเพาะบุคลากรให้มีความเข้าใจ
ในการคิดเชิงนวัตกรรม เห็นเป้าหมาย วิสัยทัศน์แนวคิดในการสร้างองค์กร จนสามารถพัฒนาการทำงาน 
กระบวนการทำงานให้ดีขึ้น อย่างต่อเนื่อง จนสามารถต่อยอดเป็นการพัฒนานวัตกรรมได้ 

แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 
ความหมายของการประเมินการความต้องการจำเป็น จากการศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัย

เกี่ยวข้อง ได้มนีักวิชาการ และนักวิจัย ได้นิยามความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น ได้ดังนี้ 
เริงณรงค์ ดวงดีแก้ว (2565) ได้ศึกษาการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมขนาดเล็กในจังหวัดนครพนม พบว่า ความหมายของการประเมินความ
ต้องการจำเป็น หมายถึง สภาพที่บุคคล ๆ หนึ่งประสงค์หรือต้องการอยากให้สิ่งที่ตัวเองคาดหวังเป็นไปตาม
เป้าหมายหรือสำเร็จในปริมาณหรือสภาพโดยใกล้ความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งหากไม่ได้หรือไม่เป็นไปตามที่
คาดหวังไว้แล้วก็อาจจะทำให้ขาดความคล่อง หรือไม่ได้รับความสะดวกสบาย ซึ่งอาจจะได้รับผลกระทบ  
ทั้งในด้านบวกกับลบ 

พิมพ์ชนก สีหา และสุภาวดี บาลี (2564) ได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสำรวจความ
ต้องการและความคาดหวัง พบว่า ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการของ
การวิเคราะห์ช่องว่างหรือความแตกต่าง ระหว่างสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น และมีการ
จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นว่าความต้องการจำเป็นอะไรสำคัญก่อนหลัง เพื่อนำผลมาใช้
ประโยชน์ในการวางแผนการพัฒนาองค์กรในอนาคต 

สุระพรรณ์ จุลสุวรรณ และคณะ (2563) ได้ศึกษาการประเมินความต้องการจำเป็นต่อแผนพัฒนา
จังหวัดสงขลาของประชาชนในอำเภอเมืองจังหวัดสงขลา พบว่า การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง 
กระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพ่ือกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังในอนาคตกับสภาพที่เป็นอยู่จริง
ในปัจจุบัน และมีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เพื่อหาความต้องการจำเป็นที่สำคัญมา
ปรับปรุงต่อไป  

สุวิมล ว่องวาณิช (2562) ได้กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึงกระบวนการประเมิน
เพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะ
เช่นใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นนำผลที่ได้มาวิเคราะห์ ประเมินว่าสิ่งที่เกิดขึ้ น
จริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง ซึ่งการประเมินจะทำให้ได้ข้อมูลที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัด
การศึกษา หรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความ
ต้องการจำเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลงทางบวก   

Gilmore and Campbell (1996) ได ้กล ่าวว ่า การประเม ินความต ้องการจำเป ็น หมายถึง
กระบวนการวางแผนเพื่อชี้ถึงความต้องการจำเป็นของคนหรือกลุ่มคน โดยการรวบรวมความต้องการจำเป็น
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องแล้วพิจารณาความต้องการจำเป็นที่มีความสัมพันธ์กัน รวมทั้งเป็นความต้องการจำเป็น
ที่มีความสำคัญ และเหมาะสมการพิจารณาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละคน และจากการร่วมพูดคุยกันระหว่าง
ตัวแทนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการกำหนดจุดประสงค์ของแผนการทำงาน  

จากการศึกษาความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการ
จำเป็น หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์และประเมินที่เป็นระบบ มีการวางแผน รวบรวมข้อมูลของคนหรือกลุ่ม
คนเพื่อหาความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นที่มีความสัมพันธ์กัน และมีการ



วารสารการวจิัยการบริหารการพัฒนา ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 3-4 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2568)        | 4243 

 
ISSN: 2730-2075 (Online) 

 

จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น เพื่อนำผลที่ได้ไปปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ 
และเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก 

จากการทบทวนวรรณกรรม โดยใช้แนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอพิชัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 
โดยทำการประเมินสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น ในการประเมินทักษะ 3 ด้านคือ ด้านการร่วมมือ  
ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการคิดเป็นภาพ แล้วนำมาคำนวนค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็น ทำให้ทราบถึงลำดับความสำคัญในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
ทำให้เกิดการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา และการกำหนดนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดต่อไป 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ศึกษาตำรา บทความ และเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องการประเมินความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย และนำมาเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัย  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ สถานศึกษาในอำเภอพิชัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 

เขต 1 จำนวน  43 แห่ง (สำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 , 2566) (ข้อมูล ณ วันที่  
10 มิถุนายน 2566) 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาในอำเภอพิชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 จำนวน 40 แห่ง ได้มาจากการกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and 
Morgan (1986, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และกลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล รวมทั้งสิ ้น จำนวน 120 คน
ประกอบด้วย ผู้บริหารจำนวน 40 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครู จำนวน 
80 คน ได้จากการสุ ่มตัวแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) ตามกลุ ่มเครือข่ายสถานศึกษา  
และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

 
 

แนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 3 ด้าน  
คือ 1) การร่วมมือ 2) การคิดเป็นภาพ 3) การคิดสรา้งสรรค์ 
โดยการสังเคราะห์จากนักวิชาการและงานวิจัย ดังนี ้ 
เตชินี ทิมเจริญ และคณะ (2565), เริงณรงค์ ดวงดีแก้ว  
และคณะ (2565), สิริกมล มงคลยศ (2565), ปิยะพันธุ์ ขนัไร่ 
และคณะ (2564), สิริลักษณ์ พราหมณ์โชต ิและคณะ (2564), 
กิตติพิชญ์ วรโชติสุพฒัภาคิน และคณะ (2563), อนุพงษ์  
คล้องการ และคณะ (2563), ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2562),   
Ekanem (2016), Horth and Buchner (2014)  

ความต้องการจำเปน็ 
ในการพัฒนาทักษะ 
การคิดเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในอำเภอพิชัย  
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เครื่องมือในการวิจัย 
ในการวิจัยนี้ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย มีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ
น้อยที่สุด โดยให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามตามความตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Objective Congruence: IOC) 
ตามเกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 
0.60 ขึ้นไป และนำข้อคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้เชี่ยวชาญมาพิจารณาด้วยแล้วนำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุง
แก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ผลการตรวจสอบพบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.8 – 1.0 นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูจำนวน  
30 คน แล้วหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ 
แอลฟ่า ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient : α) และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับไม่น้อยกว่า 
0.70 (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) พบว่าผลการหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.988 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามลำดับดังนี้ 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากสำนักงานคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ถึงผู้อำนวยการ

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เพื ่อขออนุญาตในการเก็บข้อมูลประกอบการวิจัย 
จากผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนในอำเภอพิชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์เขต เขต 1 

2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 จำนวน 40 แห่ง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 40 คน และครู จำนวน 80 คน  
รวมทั้งหมด 120 คน 

3. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามโดยใช้รูปแบบออนไลน์ (Google Forms)  
และเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามจำนวน 120 ฉบับ และได้ร ับคืนจำนวน 107 ฉบับ 
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 35 ฉบับ และครู จำนวน 72 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 89.17 ของ
แบบสอบถามทั้งหมด โดยแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมามากกว่าร้อยละ 75 และเป็นที่น่าเชื่อถือเพราะได้รับ
กลับคืนมามากกว่า 3 ใน 4 ส่วน (บุญธรรม จิตต์อนันต์, 2546) 

4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล เพ่ือเตรียมใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูลในขั้นต่อไป 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้วยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และการ
หาร้อยละ (Percentage)  

2. วิเคราะห์ข้อมูลทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ประมวลผลหาหลักสถิติพรรณนา นำข้อมูลที่
รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ ซึ่งประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีระดับ
ผลการดำเนินงาน โดยยึดเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  

3. วิเคราะห์การจัดลำดับความสำคัญต้องการจำเป็นในการพัฒนาผลทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 โดย
ใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) การประเมินความต้องการ
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จำเป็นโดยใช้วิธีการหาค่าผลต่างระหว่างสภาพที่ควรจะเป็น ( I) กับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) โดยใช้
หลักการกำหนดความต้องการจำเป็นจากสภาพที่เป็นจริง ตามสูตร PNImodified = (I-D) / D 

 
ผลการวิจัย  

การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อำเภอพิชัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  พบว่า ในภาพรวมมีค่าเท่ากับ 
.270 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการร่วมมือ มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
สูงสุด เป็นลำดับแรก เท่ากับ .282 รองลงมา คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ เท่ากับ .268 ส่วนลำดับสุดท้าย คือ 
ด้านการคิดเป็นภาพ เท่ากับ .261 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น และค่าดัชนี  
              ความต้องการจำเป็นทักษะการคิดเช ิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย  
              ด้านการร่วมมือ 

ทักษะการคิดเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพที่เป็นจริง (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) PNI 

modified 
ลำดับ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการรว่มมือ 3.92 .51 มาก 4.89 .35 มากที่สุด .282 1 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแนวทางในการทำงานร่วมกับครู 
   และบุคลากรในการสร้างนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

3.82 
 

.58 
 

มาก 
 

4.86 .42 มากที่สุด .297 
 

4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครูและบุคคลากรในการสร้าง 
   นวัตกรรมตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายให้ประสบ 
   ความสำเร็จตามแนวทางที่วางไว ้

3.95 .56 มาก 4.90 .39 มากที่สุด .260 8 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ 
   วางแผนการสร้างนวัตกรรมร่วมกัน 

4.01 .58 มาก 4.90 .39 มากที่สุด .244 9 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันกับครูและบุคลากรกำหนด 
   บทบาทหนา้ที่ตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

3.86 .86 มาก 4.93 .36 มากที่สุด .353 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษารว่มกัน 
   กับครูและบุคลากร 

3.80 .62 มาก 4.85 .45 มากที่สุด .305 3 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู้วิธีการหรือผลงาน 
   เชิงนวัตกรรมกับครู บุคลากรหรือเครือข่ายสถานศึกษา 

3.84 .66 มาก 4.83 .47 มากที่สุด .289 5 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความชว่ยเหลอืครูและบุคลากรในการ 
   สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

3.96 .67 มาก 4.90 .39 มากที่สุด .271 6 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารความคิดใหม่ ๆ ใหก้ับครูและ 
   บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.86 .69 มาก 4.89 .40 มากที่สุด .306 2 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรมที่เกิดการยอมรับรว่มกัน 
   ในสถานศึกษา 

3.96 .63 มาก 4.92 .37 มากที่สุด .269 7 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกในการ 
     ทำงานให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

4.14 .71 มาก 4.92 .37 มากที่สุด 
 

.226 
 

10 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย ด้านการร่วมมือ เท่ากับ .282 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันกับครูและบุคลากรกำหนดบทบาทหน้าที่ตามความถนัดของแต่ละบุคคล   
มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงสุด เท่ากับ .353 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น และค่าดัชนี  
              ความต้องการจำเป็นทักษะการคิดเช ิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย  
              ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

ทักษะการคิดเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพที่เป็นจริง (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) PNI 

modified 
ลำดับ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
2. ด้านการคดิสร้างสรรค์ 3.96 .51 มาก 4.90 .36 มากที่สุด .268 2 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาคิดแก้ปัญหาอยา่งมีจุดมุ่งหมายได้ด้วย 
   วิธกีารที่แตกตา่งและหลากหลาย 

4.02 .60 มาก 4.89 .40 มากที่สุด .242 12 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาคิดริเริ่มแนวทางการทำงานใหม่ ๆ  
   เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาขับเคลื่อนนวัตกรรมให้เกิดขึ้นใน 
   สถานศึกษา 

3.99 .62 มาก 4.88 .41 มากที่สุด .248 11 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาคิดสร้างนวัตกรรมในเชิงบวก ให้เกิดขึ้น 
   ในสถานศึกษา 

3.97 .72 มาก 4.93 .36 มาก
ที่สุด 

.281 4 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาปรับความคิดหรอืพฤติกรรมให้เข้ากบั 
   สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงหรือเข้ากบัแนวคิดใหม่ ๆ ได้อย่าง 
   เหมาะสม 

3.89 
 

.66 
 

มาก 
 

4.93 
 

.36 
 

มากที่สุด 
 

.304 
 

1 
 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาคิดวิเคราะห์กระบวนการในการสร้าง 
   นวัตกรรมอยา่งเป็นระบบ 

3.94 
 

.64 
 

มาก 
 

4.90 
 

.39 
 

มากที่สุด 
 

.271 
 

8 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาคิดเพิ่มเติมหรือขยายความคิดในหลักการ 
   ทำงานของสถานศึกษาให้ครูและบุคลากรเกิดความเข้าใจ 
   อย่างสมบูรณ์ 

3.92 .62 มาก 4.93 .36 มากที่สุด .287 2 

7. ผู้บริหารสถานศึกษานำประสบการณ์การทำงานมาเป็น 
   พื้นฐานในการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค์ 

3.93 .56 มาก 4.89 .40 มากที่สุด .269 9 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทางเลือกใหม่ในการทำงานที่เป็น 
   ประโยชน์ต่อการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา 

3.91 .58 มาก 4.87 .41 มากที่สุด .272 7 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาเช่ือมโยงความคิดของครูและบุคลากร 
   นำมาสร้างเป็นแนวคิดใหม ่

3.91 .68 มาก 4.88 .41 มากที่สุด .287 2 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีอิสระทาง 
     ความคิดในการปฏิบัติงานทีห่ลากหลายเพื่อให้เกิดนวัตกรรม 
     ในการจัดการเรียนรู ้

4.01 .73 มาก 4.92 .37 มากที่สุด .266 10 
 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์และประเมินแนวคิดที่นำไปสู่ 
     การปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมได้อย่างสร้างสรรค์ 

3.93 .55 มาก 4.92 .37 มากที่สุด .272 6 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสร้าง 
     นวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับจากภายในและภายนอก 
     สถานศึกษา 

4.17 .68 มาก 4.92 .37 มากที่สุด .209 13 
 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างนวัตกรรมให้ได้รับการยอมรับจาก 
     ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

3.94 .66 มาก 4.90 .39 มากที่สุด .279 5 

จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย ด้านการคิดสร้างสรรค์ เท่ากับ .268 เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาปรับความคิดหรือพฤติกรรมให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงหรือเข้ากับ
แนวคิดใหม่ ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงสุด เท่ากับ .304 
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น และค่าดัชนี  
              ความต้องการจำเป็นทักษะการคิดเช ิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย  
              ด้านการคิดเป็นภาพ 

ทักษะการคิดเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สภาพที่เป็นจริง (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) PNI 

modified 
ลำดับ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
3. ด้านการคดิเป็นภาพ 3.87 .51 มาก 4.73 .40 มากที่สุด .261 3 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบความคิดหรือเครื่องมือที่ช่วยจัด 
   ระบบทางความคิดในการสร้างนวัตกรรมอย่างมีประสิทธภิาพ 

3.89 
 

.60 
 

มาก 
 

4.80 .47 มากที่สุด .257 4 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้จินตนาการหรือมโนภาพภายในใจใน 
   การสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จ 

3.82 .78 มาก 4.65 .79 มากที่สุด .354 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแนวคิดจากความคิดที่เป็นนามธรรม 
   ให้เป็นเป็นรูปธรรมและนำไปสู่การสร้างนวัตกรรม 

3.91 .65 มาก 4.79 .47 มากที่สุด .253 5 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสรุปประเด็นความคิดที่เป็นใจความ 
   สำคัญในการปฏบิัติงานด้วยภาพหรือข้อความได้อยา่งถูกต้อง 
   และเข้าใจง่าย   

3.88 .63 มาก 4.85 .43 มากที่สุด .279 2 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเช่ือมโยงความคิดจากประสบการณ์ไปสู่ 
   การสร้างนวัตกรรมโดยการใช้ภาพหรอืข้อความเป็นสื่อ 

3.78 .65 มาก 4.67 .58 มากที่สุด .259 3 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ทักษะการถ่ายทอดจินตนาการที่ดีของ 
   ตนเองโดยสามารถนำเสนอเป็นเร่ืองราวความประทับใจได ้

3.91 .64 มาก 
 

4.70 
 

.52 
 

มากที่สุด .225 
 

6 
 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารเรื่องราวหรือความประทับใจให้กับ 
   ครูและบุคลากรด้วยภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.93 .63 มาก 4.65 
 

.53 มากที่สุด .201 7 

จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย ด้านการคิดเป็นภาพ เท่ากับ .261 เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้จินตนาการหรือมโนภาพภายในใจในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมให้
ประสบความสำเร็จ มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงสุด เท่ากับ .354 
 
อภิปรายผล  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมใน
ภาพรวม พบว่า ด้านการร่วมมือ มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงสุด ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผู ้บริหารควรพัฒนากระบวนการคิดให้มีทักษะด้านการร่วมมือ  
เพ่ือประสานการทำงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ให้สามารถทำงานร่วมกันและเข้าใจซึ่งกันและกัน 
เพ่ือให้สามารถนำองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ที่กล่าว
ว่าการบริหารการศึกษานั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากครู และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อน
ผลลัพธ์ด้วยกระบวนการจัดการความรู้ ที่นำไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Lee and 
Benza (2015) ที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้เกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม โดยกลุ่มตัวอย่างเป็น
นักศึกษาสาขาวิชาการตลาด ในงานวิจัยพบว่า ในการพัฒนานวัตกรรมของนักศึกษามีปัจจัยสำคัญที่ทำให้
นวัตกรรมสำเร็จ คือ ประสบการณ์และความร่วมมือกับผู้อ่ืนถือว่าเป็นสิ่งที่มีความสำคัญเป็นอย่างมากที่จะช่วย
ให้นักศึกษาสามารถพัฒนานวัตกรรมได้ จึงได้ให้ข้อเสนอแนะในงานวิจัยไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิด
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมกับนักศึกษา ควรจะมีลักษณะกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจริง  
ได้ใช้ประสบการณ์ในการเรียนรู้และออกแบบการเรียนรู้ให้ได้ใช้ความร่วมมือกันในการเรียนรู้และพัฒนา
นวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขจรวรรณ ภู่ขจร (2564) ที่ศึกษารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
องค์กร พบว่า สิ่งสำคัญท่ีทำให้ความร่วมมือประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย ความเข้าใจร่วมกัน ความเชื่อถือ
ซึ่งกันและกัน ความจริงใจ การสร้างข้อตกลงร่วมกัน การวางแผนการดำเนินงานและเป้าหมายการดำเนินงาน
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ร่วมกัน ยอมรับซึ่งกันและกัน และมีภาวะผู้นำขององค์กร และเม่ือพิจารณาแต่ละด้าน ผู้วิจัยนำเฉพาะประเด็น 
ที่สำคัญมาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้  

1. ด้านการร่วมมือ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันกับครูและบุคลากรกำหนดบทบาทหน้าที่ตามความถนัด
ของแต่ละบุคคล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การให้ครูและบุคคลากรที่เกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการร่วมตัดสินใจ  
ในการกำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของตน ตามความถนัดและความสนใจจะส่งผลให้เกิดความพึงพอใจ  
ในงานที่ตนเองได้รับมอบหมาย งานประสบผลสำเร็จ และผู้ที่ได้รับมอบหมายงานก็มีความสุขกับงานหรือ
ภาระหน้าที ่ที ่ได้รับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติวัจน์ ทองแก้ว และประสพชัย พสุนน์ (2560) ที ่ได้
ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มรภ.จันทรเกษม 
พบว่า ปัจจัยด้านองค์การที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานประกอบด้วย นโยบายขององค์กรมีความชัดเจน  
ในการกำหนดกฏระเบียบ และมีการกำหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน  

2. ด้านการคิดสร้างสรรค์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาปรับความคิดหรือพฤติกรรมให้เข้ากับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงหรือเข้ากับแนวคิดใหม่ ๆ ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สภาพปัจจุบันอยู่ในยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการคิดแบบเชิงรุก พร้อมที่จะมีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับยุค
สมัย สอดคล้องกับแนวคิดของ ชัยยนต์ เพาพาน (2559) ที่อธิบายแนวคิด และทฤษฎีพื้นฐานการเป็นผู้นำ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไว้ว่า ผู้บริหารยุคใหม่ ต้องบริหารจัดการเชิงรุก เปลี่ยนแปลง 
กรอบแนวคิดเดิม ๆ เพื่อให้เข้าใจ ประยุกต์ใช้ และมองโอกาสใหม่ ๆ ในการทำงานได้ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปิยะพันธุ์ ขันไร่ และคณะ (2564) ที่ศึกษาองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 พบว่า ทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมในด้านทักษะ องค์ประกอบที ่ 1 ทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์ สามารถอธิบาย
องค์ประกอบนี้ได้ คือ ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูเกิดทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์ตลอดจนรู้จักประยุกต์ใช้
เครื่องมือที่นำมาใช้ในการออกแบบและสร้างนวัตกรรม สามารถหาความสัมพันธ์เชิงเหตุ  และผลที่จะนำมา
ออกแบบและสร้างนวัตกรรม โดยส่งเสริมให้เกิดการออกแบบและการสร้างนวัตกรรม 

3. ด้านการคิดเป็นภาพ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้จินตนาการหรือมโนภาพภายในใจในการสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จ ทั ้งนี้อาจเป็นเพราะ การคิดเป็นภาพเป็นทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ที่ต้องอาศัยจินตนาการหรือมโนภาพที่เกิดขึ ้นในใจ ในการคิดนวัตกรรมเพื ่อแก้ปัญหาหรือตอบสนอง  
กับเป้าหมายที่วางไว้ และสื่อสารออกมาเป็นรูปธรรม ให้ผู ้อื ่นสามารถเข้าใจได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ  
เริงณรงค์ ดวงดีแก้ว (2565) ที่กล่าวว่า การคิดเป็นภาพ ต้องอาศัยการคิดที่สามารถสื่อสารออกมาให้เป็น
รูปธรรมได้ โดยสื ่อสารด้วยภาพหรือเรื ่องราวความประทับใจ โดยอาศัยจินตนาการในการหาคำตอบ  
และสอดคล้องกับแนวคิดของ Jeong Jinho (2017) ที่กล่าวถึงประโยชน์ของการคิดเป็นภาพ ไว้ว่า ทำให้เรา
สามารถรับข้อมูล จดจำ เข้าใจ และนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถจัดระเบียบข้อมูล ย่อยข้อมูล
ข่าวสารให้ดูง่าย ช่วยเปิดรับความคิดใหม่ ๆ มองเห็นภาพรวม และตัดสินใจได้เร็วขึ้น 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

องค์ความรู้ที่ได้รับจากงานวิจัย เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย สามารถแสดงรูปแบบสิ่งที่ควรพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม ในรูปแบบของ “PIM Concept” ดังนี้ 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Participation (P)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการสร้างการมีส่วนร่วมในการกำหนดบทบาทหนา้ที่ 
ตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

Immagination (I)  ผู ้บร ิหารสถานศึกษาควรพัฒนาการใช้มโนภาพหรือจินตนาการในการสร้าง 
                               หรือพัฒนานวัตกรรม 
Modification (M)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการปรับเปลี่ยนแนวความคิด ให้สามารถรับมือ 

กับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
 
สรุป 

ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่พัฒนาผู ้บริหารในยุคใหม่ กระตุ ้นให้เกิด
กระบวนการคิด ก่อให้เกิดความสามารถในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์แก้ไขปัญหา และคิดสร้างสรรค์  
และมีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ไขปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต เป็นการ
เตรียมความพร้อมในการพัฒนาองค์กรให้เติบโต เสริมสร้างบ่มเพาะบุคลากรให้มีความเข้าใจในการคิดเชิง
นวัตกรรม เห็นเป้าหมาย วิสัยทัศน์แนวคิดในการสร้างองค์กร จนสามารถพัฒนาการทำงาน กระบวนการ
ทำงานให้ดีข้ึน อย่างต่อเนื่อง จนสามารถต่อยอดเป็นการพัฒนาองค์กรไปสู่นวัตกรรมได้ จากการประเมินความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย กล่าวโดยสรุป
ได้ว่า จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จากนักการศึกษา งานวิจัยต่าง ๆ  
ได้องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 3 องค์ประกอบคือ 1) ด้านการร่วมมือ 
2) ด้านการคิดสร้างสรรค์ และ 3) ด้านการคิดเป็นภาพ ซึ่งจากงานวิจัย ทำให้พบรูปแบบในการพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม ที่ได้จากการการนำประเด็นที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุดในแต่ละด้าน พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาให้องค์กรเกิดการมีส่วนร่วมในการกำหนดบทบาทหน้าที่ ควรมีการพัฒนามโน
ภาพของตนเอง และควรฝึกฝนพัฒนาในการปรับเปลี่ยนความคิดให้ทันกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงให้
ทันท่วงที รวมทั้งยังสามารถให้หน่วยงานต้นสังกัดนำผลการวิจัยไปกำหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
จากการศึกษาการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเช ิงนว ัตกรรม  

ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอพิชัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 
1.1 ด้านการร่วมมือ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนามุมมองด้านการกำหนดบทบาทหน้าที่ 

ของครูและบุคลากรให้เกิดความเหมาะสม โดยกำหนดบทบาทหน้าที่ตามความถนัดของแต่ละบุคคล และให้ครู
และบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดบทบาทหน้าที่ 

1.2 ด้านการคิดเป็นภาพ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการใช้จินตนาการหรือมโนภาพ 
ในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม และสื่อสารถ่ายทอดสิ่งที่คิดท่ีเป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรมได้ 

1.3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนากระบวนการคิด หรือการปรับเปลี่ยน
ความคิด ให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงหรือแนวความคิดใหม่ ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
จากการศึกษาการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาในอำเภอพิชัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อที่จะได้

นำผลข้อมูลการวิจัยมาปรับปรุง และพัฒนางานด้านการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาหรือสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งข้ึน 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือที่จะได้ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมได้ดียิ่งขึ้น 
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