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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล โดยบูรณาการการ

เรียนรู้ผ่านการเล่นเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยบนฐานบริบทท้องถิ่น การดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 
ระยะ ได้แก่ (1) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมการพัฒนาครูกับการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล 
(2) การพัฒนาและทดสอบนวัตกรรมการบริหารวิชาการเชิงสมดุล และ (3) การประเมินความเหมาะสมและ
ประสิทธิผลของนวัตกรรมโดยผู ้ทรงคุณวุฒิและผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง กลุ ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 413 คน 
เครื่องมือวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา 
สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงคุณภาพ 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.714, 
S.D. = 0.611) และพัฒนาการรวมทั้งทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ( x̅  = 4.703, 
S.D. = 0.627) โดยพบความสัมพันธ์เชิงบวกสูงระหว่างการบริหารวิชาการเชิงสมดุลกับพัฒนาการเด็ก ( r = 
0.735, p < .01) นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) หลักการ (Principles) (2) 
กระบวนการ (Processes) (3) ระบบสนับสน ุน (Supporting Systems) และ (4) ผลล ัพธ ์ท ี ่คาดหวัง 
(Expected Outcomes) ซึ่งสามารถส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาของเด็กได้
อย่างรอบด้าน งานวิจัยนี้จึงชี้ให้เห็นว่าแนวทางการบริหารวิชาการเชิงสมดุลที่บูรณาการบริบทท้องถิ่นและการ
เรียนรู้ผ่านการเล่น เป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัยอย่างยั่งยืน 
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Abstract 

This research aimed to develop an innovation for balanced academic management in 
early childhood education by integrating play-based learning to enhance children’s life skills 
through local contexts. The study was conducted in three phases: (1) examining the 
relationship between teacher development activities and balanced academic management, 
(2) developing and testing the balanced academic management innovation, and (3) evaluating 
its appropriateness and effectiveness by experts and stakeholders. The participants included 
413 school administrators and early childhood teachers under the Loei Primary Educational 
Service Area Office 1. Research instruments comprised questionnaires, structured interviews, 
and focus group discussions. Data were analyzed using descriptive statistics, Pearson’s 
correlation coefficient, and qualitative content analysis. 

The results found that the level of balanced academic management was at the highest 
level (x̅ = 4.714, S.D. = 0.611), as were the children’s development and life skills (x̅ = 4.703, 
S.D. = 0.627). A high positive correlation was found between balanced academic management 
and children’s development (r = 0.735, p < .01). The developed innovation consisted of four 
core components: (1) Principles, (2) Processes, (3) Supporting Systems, and (4) Expected 
Outcomes, all of which effectively promoted children’s holistic development—physical, 
emotional, social, and intellectual. The study concludes that balanced academic management 
integrating local contexts and play-based learning serves as a key mechanism for sustainably 
enhancing the quality of early childhood education. 

  
Keywords: Balanced Academic Management, Play-Based Learning, Life Skills, Local Context, 
Holistic Development 
 
บทนำ 

ศตวรรษท ี่ 21  ซ ึ่ง เป ็นย ุคแห ่งการเปล ี่ยนแปลงอย ่างรวดเร ็วอ ัน เก ิดจากความก ้าวหน ้าทางเทคโน โลย ี ส ังคม 
และ เศรษ ฐก ิจ โลก  การศ ึกษาป ฐมว ัยจ ึง ได ้ร ับ ก ารยอมร ับ ว ่า เป ็นช ่ว งเวล าท อ งแห ่งก ารพ ัฒ น าศ ัก ยภาพ ม น ุษ ย ์อ ย ่า ง
ส ูงส ุด (UNICEF , 2019) ประเทศไทยได ้ด ำเน ินการปร ับปร ุงน โยบายและกรอบแนวทางการจ ัดการศ ึกษาปฐมว ัยอย ่าง
ต ่อ เน ื ่อ ง  เพ ื ่อ ต อ บ ส น อ งต ่อ ก า ร เป ล ี ่ย น แ ป ล งด ัง ก ล ่า ว  โดย เฉ พ าะ ก ารป ระ ก าศ ใช ้ “ห ล ัก ส ูต รก าร ศ ึก ษ าป ฐ ม ว ัย  
พ ุทธศ ักราช  2568” ท ี่ม ุ่ง เน ้นการพ ัฒ นาเด ็กอย ่าง เป ็นองค ์รวม  ท ั้งด ้าน ร ่างกาย  อารมณ ์ ส ังคม และสต ิป ัญ ญ า ผ ่าน
การเร ียนร ู้บนฐานของการเล ่น  (กระทรวงศ ึกษาธ ิการ , 2566) ภายใต ้ความผ ันผวนของโลกย ุค ใหม ่ การจ ัดการศ ึกษ า
ปฐมว ัย จ ึง ไม ่ส าม ารถย ึด แน วท างด ั้ง เด ิม ท ี่เน ้น เน ื้ อ ห าว ิช าก าร เป ็น ศ ูน ย ์ก ล าง เพ ีย งอ ย ่า ง เด ีย ว ได ้อ ีก ต ่อ ไป  ห าก แ ต ่
จำเป ็นต ้อ งปร ับส ู่แน วทางการบร ิห ารว ิช าการท ี่ม ี “ความสมด ุล”  ระหว ่างกรอบนโยบายระด ับชาต ิก ับความต ้อ งก าร
เฉพาะของเด ็ก  ครอบคร ัว และช ุมชนในแต ่ละบร ิบท  แนวทางการบร ิห ารท ี่ย ืดหย ุ่น  คำน ึงถ ึงความแตกต ่างของพ ื้น ท ี่ 
และเคารพศ ักยภาพของเด ็กอย ่างแท ้จร ิง จ ึงถ ือ เป ็นก ุญ แจสำค ัญ ในการสร ้างระบบการ เร ียน ร ู้ท ี่ม ีค ุณ ภาพและย ั่งย ืน  
(OECD ., 2023 ; S ira j & Kingston , 2015) 
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แม ้หล ักส ูตรใหม ่จะม ีท ิศทางท ี่ช ัด เจน  แต ่การนำนโยบายไปส ู่ก ารปฏ ิบ ัต ิจร ิง ใน ระด ับสถานศ ึกษาย ังคง เผช ิญ
ก ับข ้อจำก ัดหลายด ้าน โดยเฉพาะในแง ่ของการบร ิห ารว ิชาการท ี่ต ้อ งสร ้างสมด ุลระหว ่างน โยบายกลาง ความคาดหว ัง
ขอ งผ ู ้ป กค รอ ง และค วาม ต ้อ งก ารขอ ง เด ็ก ใน แ ต ่ล ะพ ื้น ท ี ่ (ส ำน ัก งาน เล ข าธ ิก า รส ภ าก ารศ ึก ษ า , 2566 ) ผ ู ้บ ร ิห า ร
สถานศ ึกษาปฐมว ัยจ ึงต ้อ งม ีบทบ าทสำค ัญ ในการแป ลน โยบายส ู่ก ารปฏ ิบ ัต ิ โดยใช ้แนวค ิด  “การบร ิห ารว ิช าการ เช ิง
สมด ุล ”  (Balanced Academ ic Managem ent) ซ ึ่งผส าน ม าต รฐาน ท างก ารศ ึก ษ า เข ้า ก ับ ค วาม ย ืด ห ย ุ ่น เช ิงพ ื ้น ท ี่      
ใช ้ข ้อม ูลพ ัฒ นาการเด ็ก เป ็นศ ูนย ์กลาง และเน ้นการจ ัดก ิจ กรรมท ี่ม ีค วามหมาย ส ัมพ ัน ธ ์ก ับ ช ีว ิตจร ิงของเด ็ก ในช ุม ชน  
(Sira j & Kingston, 2015) แนวค ิดน ี้ย ังสอดคล ้องก ับหล ักส ูตรสากล เช ่น  ความสำค ัญ ก ับการเร ียน ร ู้ท ี่ย ืดห ย ุ่น  เคารพ
ความ ห ล าก ห ล ายท างว ัฒ น ธร รม  และก ารม ีส ่วน ร ่ว ม ข อ งค รอ บ ค ร ัว แ ล ะช ุม ช น  ( M inistry of Education , 20 1 7 ) 
รวมถ ึงแนวท างจาก The Wallace Foundation (2012 ) ท ี่เน ้นบท บาท ของผ ู้อ ำนวยการสถานศ ึกษ าในก ารพ ัฒ น า 
“ภาวะผ ู้น ำท างว ิช าก าร”  และการสร ้า งว ัฒ น ธรรมก าร เร ียน ร ู้ร ่วมก ัน  ซ ึ่ง เป ็น กล ไกสำค ัญ ในก ารข ับ เคล ื่อ น ค ุณ ภ าพ
การศ ึกษ าอย ่า งย ั่ง ย ืน  จากราย งาน ส ถาน ภ าพ การจ ัด ก ารศ ึกษ าป ฐม ว ัย ไท ย  (สำน ัก งาน เล ข าธ ิก ารส ภ าก ารศ ึก ษ า , 
2566 ) ระบ ุว ่า  ผ ู้บ ร ิห ารสถานศ ึกษ าป ฐมว ัยค วรม ีท ักษ ะใน การ เป ็น ผ ู้น ำท างว ิช าก าร  ( Instructional Leadersh ip ) 
การบร ิห ารจ ัดการ เช ิงกลย ุท ธ ์ และความ เข ้า ใจล ึกซ ึ้ง เก ี่ย วก ับการพ ัฒ นาเด ็กผ ่านการเล ่น  โดยเฉพาะในบ ร ิบท ขอ งก าร
เปล ี่ยน ผ ่าน ส ู่ห ล ักส ูต ร ใหม ่ ซ ึ่งต ้อ งอ าศ ัยความสามารถ ในการบร ิห ารทร ัพ ยากร การสร ้างการม ีส ่วน ร ่วมของคร ูแ ล ะ
ช ุมชน ตลอดจนการประเม ินผลการเร ียนร ู้อย ่างต ่อ เน ื่อ ง (ประภ ัสสร  พ ึ่งโพธ ิ์, 2564 ; ศ ูนย ์ค ุณ ธรรม , 2566) 

ด ังน ั้น บทความน ี้ม ีเป ้าหมาย เพ ื่อ เสนอกรอบแนวค ิด  หล ักการ และองค ์ค วามร ู้ท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ  “การบร ิห าร
ว ิช าการ เช ิงสม ด ุล ”  ใน ระด ับ ป ฐมว ัย  โดยศ ึกษ าจ าก โร ง เร ีย น ต ้น แบ บ ท ี่ส ่ง เส ร ิมพ ัฒ น าก ารและท ักษ ะช ีว ิต ผ ่าน ก าร
เร ียนร ู้บนฐานการเล ่น ในบร ิบทท ้องถ ิ่น  เพ ื่อ เป ็นแนวทางการพ ัฒ นาเช ิงระบบให ้แก ่ผ ู้บ ร ิห าร คร ู และผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ย วข ้อ ง
ในการข ับ เคล ื่อนการศ ึกษาอย ่างย ั่งย ืน  สอดร ับก ับความเป ็นจร ิงของพ ื้นท ี่ และพร ้อมร ับการเปล ี่ยนแปลงในอนาคต  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาแนวทางต้นแบบนวัตกรรมการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุลที่บูรณาการแนวคิด      
การเรียนรู้ผ่านการเล่นและนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับพัฒนาการตามวัยของเด็กปฐมวัยและ
ความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ 21 
 2. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุลที่มีการออกแบบเชิงระบบ โดยบูรณาการ
การเรียนรู้ผ่านการเล่นเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยอย่างครอบคลุมทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา บนพื้นฐานของบริบททางวัฒนธรรมและทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสมและ
ยั่งยืน 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคิดการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล 
การบริหารวิชาการปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องเคลื่อนจากการเน้นวิชาการสู่การจัดการเรียนรู้

ที่ยืดหยุ่น และสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน ครอบครัว และชุมชน (Siraj & Kingston, 2015; OECD, 2020) 
โดยเน้นการเรียนรู้แบบองค์รวม ผ่านการเล่น การมีส่วนร่วมของครอบครัว และการบูรณาการวัฒนธรรม
ท้องถิ่น (สาธิตา แดงภิรมย์ และ นันทิยา น้อยจันทร์, 2565; ทัศพร เกตุถนอม, 2566) หลักการสำคัญ ได้แก่ 
ความยืดหยุ่น การมีส่วนร่วมของชุมชน การเรียนรู้แบบองค์รวม และการใช้ข้อมูลพัฒนาการเด็ก (UNESCO, 
2021) 

แนวคิดนี ้ได้รับอิทธิพลจากหลายทฤษฎี เช่น Reggio Emilia Approach (Edwards, Gandini, & 
Forman, 2012), หลักสูตร Te Whāriki ของนิวซีแลนด์ (Ministry of Education, 2017) และทฤษฎีระบบ
นิเวศของ Bronfenbrenner (1979) งานวิจัยสนับสนุนว่าการเรียนรู้ผ่านการเล่นที่มีจุดประสงค์ (Pyle & 
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Danniels, 2017) และการเลือกกิจกรรมโดยเด็กเอง (Kangas et al., 2020) ส่งเสริมพัฒนาการได้จริง รวมถึง
งานวิจัยในไทยที่เน้นบทบาทของครอบครัวและชุมชน (เพชรดาว นิลสว่าง และคณะ, 2566; ศิริอร นพกิจ, 
2560; บุศรา ทับทิมศรี และคณะ, 2564) 

2. การเล่นเป็นฐาน (Play-based Learning) เพื่อเสริมพัฒนาการและทักษะชีวิต 
Play-based Learning ถูกยืนยันว่าเป็นแนวทางที่เหมาะสมในการส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่างองค์

รวม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2568) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Piaget (1962) และ Vygotsky (1978) ที่
กล่าวถึงรูปแบบกิจกรรมการเล่นควรเหมาะสมกับช่วงวัย เช่น วัยทารกเน้นประสาทสัมผัส วัยก่อนอนุบาลเน้น
การสมมติ และวัยอนุบาลเน้นการแก้ปัญหา (สุเมธ งามกนก, 2564) 

การบูรณาการบริบทท้องถิ่น เช่น การใช้ของเล่นพื้นบ้าน ช่วยเสริมสร้างอัตลักษณ์เด็ก (กมลทิพย์ ทอง
เทพ และคณะ, 2565) และการเล่นแบบลูตพาทต์ (Luthpart Play) ที่ให้เด็กเป็นผู้นำการเรียนรู้เอง (Mooney, 
2013; Siraj-Blatchford et al., 2021) ยิ่งช่วยสร้างการเรียนรู้ที่มีความหมาย 

3. ข้อเสนอเชิงรูปธรรมเพื่อเตรียมความพร้อมสถานศึกษา 
การขับเคลื่อนหลักสูตรปฐมวัย พ.ศ. 2568 ต้องวิเคราะห์ความพร้อมของบุคลากรผ่าน PLC (DuFour 

& Fullan, 2013) ออกแบบกิจกรรมที่เชื่อมโยงบริบทจริง (Bodrova & Leong, 2015; Hirsh-Pasek et al., 
2009) สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน (Perry & Dockett, 2011; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2566) 
และพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
ตัวแปรต้น การบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล     ตัวแปรตาม พัฒนาการและทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
ระยะที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมการพัฒนาครูปฐมวัยกับการบริหารวิชาการปฐมวัย     

เชิงสมดุลกับการจัดการเรียนรู้ผ่านการเล่นเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตบนฐานบริบทท้องถิ ่น ของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ข้าราชการครูและครูอัตราจ้าง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 134 โรงเรียน มีผู้อำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 134 คน มีข้าราชการครูและครูอัตราจ้าง จำนวนทั้งสิ้น 1,539 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1, 2567)  

1.พัฒนาการทางกาย จิตใจ อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา 
2.ทักษะชีวิตที่เหมาะสมกับช่วงวัย 
3.ความสามารถในการปรับตัวตาม
บริบทชีวิตจริง 

 

1.การเร ียนร ู ้ผ ่านการเล ่นตามบร ิบท
ท้องถิ่น 
2.การบริหารที่มีความยืดหยุ่นเชิงบริบท 
3. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
4. การเรียนรู้แบบองค์รวม 
5. การใช้ข้อมูลพัฒนาการเด็กเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ 
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2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ข้าราชการครูและครู 
อัตราจ้างปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยแบ่งเป็นผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย จำนวน 126 โรงเรียน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 
126 คน มีข้าราชการครูและครูอัตราจ้างระดับปฐมวัยจำนวน 287 คน โดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) สุ่มตัวอย่างโดยวิธีการแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วนของกลุ่มประชากรแต่ละขนาด
ของสถานศึกษาและสุ่มอย่างง่ายโดยใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยสุ่มและจับฉลากรายชื่อสถานศึกษาออกให้ได้
จำนวนเท่ากับกลุ่มตัวอย่าง 
 3)  การศึกษาและวิเคราะห์วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องผู ้ว ิจัยศึกษา
วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับนวัตกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา เพ่ือสังเคราะห์องค์
ความรู้ที่สำคัญเก่ียวกับแนวทางการบริหารวิชาการที่ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการเล่น และการพัฒนาทักษะชีวิต
ของเด็กปฐมวัยบนพื้นฐานบริบทท้องถิ่น ผลลัพธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์นำไปสู่การกำหนดแนวคิดเบื้องต้นของ
นวัตกรรมการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล 

4) การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัยจากองค์ความรู้ที่ได้ในขั้นตอนการวิเคราะห์ ผู้วิจัยนำมากำหนด
ประเด็นคำถามและจัดทำแบบสอบถามเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูและผู้บริหารเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
วิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล แบบสอบถามฉบับร่างได้รับการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย (IOC) ผลการตรวจสอบได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00  
 ระยะที่ 2 การพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล: การเรียนรู้ผ่านการเล่น
เพื่อพัฒนาทักษะชีวิตบนฐานบริบทท้องถิ่น 

1) การรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากกลุ่มผู้ร่วมวิจัยและผู้ให้ข้อมูลหลักดำเนินการโดยการสนทนา
กลุ่ม และการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู 
และครูอัตราจ้างระดับปฐมวัย จากโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล จำนวน 6 แห่ง 
ได้แก่ โรงเรียนเทศบาลบ้านตาล จังหวัดเชียงใหม่ โรงเรียนบ้านคลองเสด็จ จังหวัดราชบุรี โรงเรียนเทศบาล 5 
เด่นห้า จังหวัดเชียงราย โรงเรียนอนุบาลบ้านโคก จังหวัดบุรีรัมย์  โรงเรียนบ้านปรางค์ จังหวัดศรีสะเกษ 

โรงเรียนอนุบาลสุพรรณบุรี ข้อมูลจากการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงคุณภาพ ถูกนำมาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบ
หลักและกระบวนการของนวัตกรรมการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล 

2) การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากกลุ่มเป้าหมายเพื่อทดสอบแนวคิดเชิงระบบ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บ
ข้อมูลวิจัยจากครูปฐมวัยกลุ่มเป้าหมาย โดยการตอบแบบสอบถามการพัฒนานวัตกรรมการบริหารวิชาการ
ปฐมวัยเชิงสมดุล การเรียนรู้ผ่านการเล่นเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตบนฐานบริบทท้องถิ่น จำนวน 413 ฉบับ 

ระยะที่ 3 หลังจากได้ร่างต้นแบบนวัตกรรมการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุลที่บูรณาการการ
เรียนรู้ผ่านการเล่นเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย 

1) ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทดสอบความเหมาะสมของนวัตกรรมดังกล่าว และ
รับข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงนวัตกรรมให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

1.1) กลุ่มผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาปฐมวัย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูปฐมวัย และนักวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จำนวนประมาณ 15–20 คน 
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1.2) รูปแบบการดำเนินงานใน Workshop ได้แก่ การนำเสนอต้นแบบนวัตกรรม การอภิปราย    
เชิงวิพากษ์ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุ่มย่อย และการสรุปข้อเสนอแนะเชิงโครงสร้างเพื่อปรับปรุง
องค์ประกอบ กระบวนการ และระบบสนับสนุนของนวัตกรรม 

1.3) ข้อมูลที่ได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการจะถูกวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และนำมาสังเคราะห์
ร่วมกับข้อมูลในระยะที่ 1 และ 2 เพื่อจัดทำรูปแบบนวัตกรรมการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล ฉบับ
สมบูรณ์    ที่มีความเหมาะสมในเชิงบริบท สามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในสถานศึกษา และมีแนวโน้มส่งผลต่ อ
การพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยได้อย่างยั่งยืน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์การทำงาน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับระดับของการดำเน ินกิจกรรมการพัฒนาคร ูปฐมวัย               
ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมด้านการอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการพัฒนาตนเอง
ด้านการจัดการเรียนรู้ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล โดย
ประเมินตามองค์ประกอบ ได้แก่ (1) ความยืดหยุ่นเชิงบริบท (2) การมีส่วนร่วมของชุมชน (3) การเรียนรู้
แบบองค์รวม และ (4) การใช้ข้อมูลพัฒนาการเด็ก เครื่องมือทั้งหมดใช้มาตราส่วนประมาณค่าแบบ Likert 
Scale 5 ระดับ และผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้เชี่ยวชาญ รวมถึงการทดสอบความ
เชื่อมั่น (Reliability) ก่อนนำไปใช้จริง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
           ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง  จำนวน 413 ฉบับ แบ่งเป็นผู ้บริหาร
สถานศึกษาจำนวน 126 คน ข้าราชการครูและครูอัตราจ้างระดับปฐมวัยจำนวน 287 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่รับคืนมา ดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล แปลผลและสรุปผลโดยการใช้โปรแกรมสำเร็จรูปสำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ (SPSS) 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเช ิงพรรณนา ได้แก่            

การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
2) วิเคราะห์ระดับการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล ตามองค์ประกอบของตัวแปรต้น ได้แก่ 

การเรียนรู้ผ่านการเล่นตามบริบทท้องถิ่น การบริหารที่มีความยืดหยุ่น การมีส่วนร่วมของชุมชน  การเรียนรู้
แบบองค์รวม และการใช้ข้อมูลพัฒนาการเด็กเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  โดยใช้ค่าสถิติเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์การแปลค่าระดับความคิดเห็น 

3) วิเคราะห์ระดับพัฒนาการและทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย เป็นตัวแปรตาม โดยประเมินตาม
องค์ประกอบ พัฒนาการทางกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาทักษะชีวิตที ่เหมาะสมกับช่วงวัย
ความสามารถในการปรับตัวตามบริบทชีว ิตจริงด้วยค่าสถิต ิเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และ              
แปลความหมายตามเกณฑ์ 

4) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้น การบริหารวิชาการปฐมวัย เชิงสมดุล กับตัวแปรตาม 
พัฒนาการและทักษะชีว ิตของเด ็กปฐมว ัย โดยใช ้สถ ิต ิสหสัมพันธ ์เพ ียร ์ส ัน ( Pearson Correlation 
Coefficient) เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 2 ชุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

 
ผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า โดยภาพรวมระดับของการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุลอยู่        
ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 𝑥̅=4.714 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D=0.611 
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ตารางท่ี 1 การบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล 

ข้อ 
องค์ประกอบการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิง

สมดุล 

ระดับการบริหารวิชาการ
ปฐมวัยเชิงสมดุล 

แปลผล 
ลำดับ 

ที ่
𝑥̅ S.D.   

1 การเรยีนรู้ผา่นการเล่นตามบริบทท้องถิ่น 4.72 0.59 มากที่สุด 2 
2 การบริหารที่มีความยืดหยุ่นเชิงบรบิท 4.68 0.63 มากที่สุด 5 
3 การมีส่วนร่วมของชุมชน 4.75 0.60 มากที่สุด 1 

4 การเรยีนรู้แบบองค์รวม 4.70 0.62 มากที่สุด 4 
5 การใช้ข้อมูลพัฒนาการเด็กเพื่อพัฒนาการเรยีนรู ้ 4.71 0.65 มากที่สุด 3 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.714 0.611 มากที่สุด  
  

จากตารางที่ 1 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้าน พบว่า องค์ประกอบทุกด้านของการบริหารวิชาการ
ปฐมวัยเชิงสมดุลในระดับมากที่สุดทั้งหมด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการการมีส่วนร่วมของชุมชน     
( 𝑥̅ = 4.75, S.D. = 0.60) ลำดับถัดมาคือ ด้านการเรียนรู ้ผ ่านการเล่นตามบริบทท้องถิ่น (𝑥̅ = 4.72,        
S.D. = 0.59) ด้านการใช้ข้อมูลพัฒนาการเด็กเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.71, S.D. = 0.65) ด้านการเรียนรู้
แบบองค์รวม (𝑥̅ = 4.70, S.D. = 0.62) ตามลำดับและลำดับสุดท้ายคือ ด้านการบริหารที่มีความยืดหยุ่นเชิง
บริบท ( 𝑥̅ = 4.68, S.D. = 0.63) 
 และ ผลการวิจัยระดับพัฒนาการและทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย พบว่า โดยภาพรวมระดับพัฒนาการ
และทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแต่ละองค์ประกอบ ในระดับมาก
ที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 𝑥̅= 4.703 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D= 0.627 
 
ตารางท่ี 2 ระดับพัฒนาการและทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย 

ข้อ 
องค์ประกอบพัฒนาการและทักษะชีวิตของ

เด็กปฐมวัย 

ระดับพัฒนาการและทักษะ
ชีวิตของเด็กปฐมวัย แปลผล 

ลำดับ 
ที ่

𝑥̅ S.D. 
1 พัฒนาการทางกาย จิตใจ อารมณ ์สังคม และ

สติปัญญา 
4.70 0.62 มากที่สุด 2 

2 ทักษะชีวิตที่เหมาะสมกับช่วงวัย 4.68 0.66 มากที่สุด 3 

3 ความสามารถในการปรับตัวตามบริบทชีวิตจริง 4.73 0.60 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.703 0.611 มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 2 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้าน พบว่า ด้านพัฒนาการและทักษะชีวิตของเด็ก

ปฐมวัยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.703) โดยเฉพาะด้านความสามารถในการปรับตัวตามบริบทชีวิต
จริงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือพัฒนาการด้านกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตามลำดับ 
 และ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตามพบว่า โดยภาพรวมระดับ
พัฒนาการและทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแต่ละองค์ประกอบ ใน
ระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 𝑥̅= 4.703 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. = 0.627 
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ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม 

ข้อ 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นกับตัวแปร

ตาม 
ค่าสหสัมพันธ์ 

(r) 
ระดับ

ความสัมพันธ ์
นัยสำคัญ
ทางสถิติ 

1 กิจกรรมการพัฒนาคร ูปฐมว ัย ↔  การ
บริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล 

0.712 สูง p < .01 

2 กิจกรรมการพัฒนาครูปฐมวัย ↔ พัฒนาการ
และทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย 

0.698 สูง p < .01 

3 การบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล ↔ 
พัฒนาการและทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย 

0.735 สูง p < .01 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด  มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 3 จากผลการวิเคราะห์ พบว่า ทุกคู่ตัวแปรมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล กับ
พัฒนาการและทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย มีค่าสหสัมพันธ์สูงที่สุด (r = 0.735) สะท้อนให้เห็นว่า แนวทางการ
บริหารที่บูรณาการการเรียนรู ้ผ่านการเล่นตามบริบทท้องถิ่น มีผลต่อพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย่างมี
นัยสำคัญ 

 
ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า องค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล      

ซึ่งบูรณาการการเรียนรู้ผ่านการเล่นเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยบนฐานบริบทท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ คือ หลักการ (Principles) กระบวนการ (Processes) ระบบสนับสนุน (Supporting Systems) 
และผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Expected Outcomes) 
ตารางท่ี 4 สรุปองค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล 

ข้อ องค์ประกอบของนวัตกรรม รายละเอียด 

1 หลักการ (Principles) ยึดแนวคิดการบริหารที่เชื ่อมโยงกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย การ
เรียนรู้ผ่านการเล่น และความยืดหยุ่นต่อบริบทของชุมชน โดยมุ่งเน้น
ความยั่งยืนทางวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

2 กระบวนการ (Processes) ครอบคลุมการจัดกิจกรรมพัฒนาครู การจัดการเรียนรู้ผ่านการเล่น การ
บริหารเชิงมีส ่วนร่วม และการติดตามผลพัฒนาการของเด็กเป็น
รายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

3 ระบบสนบัสนุน 
(Supporting Systems) 

ได้แก่ การบริหารจัดการเชิงโครงสร้าง การใช้ทรัพยากรท้องถิ่นในการ
จัดการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน และระบบข้อมูล
เพื่อการวิเคราะห์และตัดสินใจทางการบริหาร 

4  ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
(Expected Outcomes) 

ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการอย่างครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตลอดจนมีทักษะชีวิตที่เหมาะสม
กับช่วงวัยและบริบทท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

  
จากตารางที่ 4 พบว่า จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณในระยะที่ 1 และ 2 

ร่วมกับการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูปฐมวัย ทำให้
สามารถสังเคราะห์นวัตกรรมการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุลที่มีลักษณะการออกแบบเชิงระบบได้อย่ าง
เป็นรูปธรรม นวัตกรรมนี้เน้นความเชื่อมโยงระหว่างกระบวนการบริหาร การจัดการเรียนรู้ผ่านการเล่น และ
การสนับสนุนจากบริบทท้องถิ่น โดยมีเป้าหมายในการส่งเสริมพัฒนาการและทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยให้
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เกิดขึ้นอย่างรอบด้าน มีความยั่งยืน และสามารถนำไปใช้ได้จริงในสถานศึกษาระดับปฐมวัย โดยเฉพาะใน
บริบทชนบทที่ต้องการขับเคลื่อนการศึกษาด้วยทุนวัฒนธรรมในชุมชน 
 
อภิปรายผล  

ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมการพัฒนาครูปฐมวัยกับการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล และ      
การจัดการเรียนรู้ผ่านการเล่นเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตบนฐานบริบทท้องถิ่น พบว่า ระดับของการบริหารวิชาการ
ปฐมวัยเชิงสมดุลโดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.714, S.D. = 0.611) ซึ ่งสะท้อนว่าโรงเรียนมีการ
ดำเนินงานด้านการบริหารวิชาการที่คำนึงถึงบริบทและคุณภาพของการเรียนรู้ที ่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย 
โดยเฉพาะด้านการเรียนรู ้ผ่านการเล่น และการมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ ่งมีคะแนนเฉลี ่ยสูงเป็นลำดับต้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Siraj & Kingston (2015) ที่ได้ทำการสำรวจบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยที่มีบทบาทสำคัญในการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยประยุกต์ใช้แนวคิด        
การบริหารวิชาการเชิงสมดุล (Balanced Academic Management) ซึ ่งเป็นแนวทางที ่ผสานระหว่าง
มาตรฐานทางการศึกษากับความยืดหยุ ่นตามบริบทของพื้นที่ ทั ้งนี ้ การบริหารควรมุ่งเน้นการใช้ข้อมูล
พัฒนาการของเด็กเป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความหมาย เชื่อมโยงกับชีวิต
จริงของเด็กในชุมชน เพ่ือให้การเรียนรู้มีคุณภาพและสอดคล้องกับพัฒนาการตามวัยอย่างแท้จริง นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับแนวค ิดน ี้ย ังสอดคล ้อ งก ับ หล ัก ส ูตรสากล  เช ่น  Te Whā rik i ของน ิวซ ีแลน ด ์ ท ี่ให ้ค วามสำค ัญ ก ับ ก าร
เร ียน ร ู้ท ี่ย ืดห ย ุ่น  เคารพความห ลากห ลายทางว ัฒ นธรรม และการม ีส ่วน ร ่วมของครอบคร ัวและช ุมชน  ( M inistry o f 
Education , 2 0 1 7 ) ร วม ถ ึง แ น ว ท า ง จ าก  The Wallace Foundation (2 0 1 2 ) ท ี ่เน ้น บ ท บ า ท ข อ ง ผ ู ้อ ำ น ว ย ก า ร
สถานศ ึกษาในการพ ัฒ นา “ภาวะผ ู้น ำทางว ิชาการ” และการสร ้างว ัฒ นธรรมการเร ียนร ู้ร ่วมก ันซ ึ่ง เป ็นกลไกสำค ัญ ใน
การข ับ เคล ื่อน ค ุณ ภ าพ การศ ึกษ าอย ่างย ั่งย ืน  นอกจากนี้ผลจากการศึกษาพบว่า พัฒนาการและทักษะชีวิตของ   
เด็กปฐมวัยอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= = 4.703, S.D. = 0.627) โดยเฉพาะด้านความสามารถในการปรับตัว
ตามบริบทชีวิตจริง สอดคล้องกับรายงานสถานภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยไทย (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2566) ระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาปฐมวัยควรมีทักษะในการเป็นผู้นำทางวิชาการ (Instructional 
Leadership) การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ และความเข้าใจลึกซึ ้งเกี ่ยวกับการพัฒนาเด็กผ่านการเล่น 
โดยเฉพาะในบริบทของการเปลี่ยนผ่านสู่หลักสูตรใหม่ ซึ่งต้องอาศัยความสามารถในการบริหารทรัพยากร    
การสร้างการมีส่วนร่วมของครูและชุมชน ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องที่ระบุว่าการเรียนรู้
ผ่านการเล่นอย่างมีเป้าหมายช่วยส่งเสริมพัฒนาการทางสังคมและทักษะชีวิตของเด็กได้อย่างชัดเจน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของกมลทิพย์ ทองเทพ และคณะ (2565) ที ่พบว่า แนวคิดการบริหารวิชาการเชิงสมดุลให้
ความสำคัญกับการออกแบบกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับบริบทของเด็ก ครอบครัว และชุมชน เช่น การใช้ของเล่น
พื้นบ้าน เช่น ม้าก้านกล้วยและหมากเก็บ สามารถส่งเสริมพัฒนาการด้านทักษะการเคลื่อนไหวร่างกายของ  
เด็กปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่การเล่านิทานพ้ืนบ้านช่วยพัฒนาทักษะการฟัง เสริมสร้างจินตนาการ 
และปลูกฝังค่านิยมด้านคุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี้ การจัดกิจกรรมจำลองตลาดท้องถิ่นยังเป็นแนวทางหนึ่ง
ที่ช่วยส่งเสริมทักษะการคิด การคำนวณเบื้องต้น และทักษะชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการดำรงชีวิตอย่างเหมาะสมในบริบท
ชุมชนของตนเอง ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Mooney (2013) และ Siraj-Blatchford et al. (2021)       
การเล่นแบบลูตพาทต์ (Luthpart Play) บูรณาการการเรียนรู้ผ่านการเล่นกับบริบทชีวิตจริงเป็นแนวคิดที่ให้
เด็กมีบทบาทนำในการเล่น โดยครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) ที่คอยกระตุ้นให้เด็ก      
คิด วิเคราะห์ และจินตนาการ โดยกิจกรรมมักเปิดโอกาสให้เด็กได้เลือก สำรวจ และสร้างสรรค์ด้วยตนเอง     
ซึ ่งจะช่วยเชื ่อมโยงการเรียนรู ้กับบริบทจริงในชีวิตประจำวัน ซึ ่งผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงบวก           
ในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < .01) ระหว่างกิจกรรมการพัฒนาครูปฐมวัยกับการบริหารวิชาการ 
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และพัฒนาการของเด็ก โดยเฉพาะระหว่าง “การบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล” กับ “พัฒนาการและทักษะ
ชีวิตของเด็กปฐมวัย” (r = 0.735) ถือว่ามีความสัมพันธ์สูงที่สุด ผลดังกล่าวสอดคล้องกับงานของศศิธร ชุมศรี 
(2563) ที่พบว่าการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องเชื่อมโยงกับคุณภาพการเรียนรู้ของเด็ก และสอดคล้องกับแนวคิด
ระบบนิเวศของ Bronfenbrenner (1979) ที ่ช ี ้ว ่า บริบทของครู ครอบครัว และโรงเรียน ต่างมีผลต่อ
พัฒนาการของเด็กอย่างเป็นพลวัต นอกจากนี้ผลยังสอดคล้องกับการศึกษาโดย Katz & Chard (2000) ซึ่งระบุ
ว่ากระบวนการบริหารการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและเน้นการเรียนรู้ตามความสนใจของเด็กในบริบทจริง จะช่วย
ส่งเสริมทั ้งการคิด การลงมือทำ และการพัฒนาทักษะชีว ิตในศตวรรษที ่ 21 ได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น 
ผลการวิจัยในวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ยืนยันว่าการพัฒนาครูอย่างมีเป้าหมาย และการบริหารวิชาการที่เชื่อมโยง
บริบทชุมชน มีผลต่อการจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กอย่างแท้จริง  เพื่อพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุลที่มีการออกแบบเชิงระบบ โดยบูรณาการการเรียนรู้ผ่านการเล่นเพื่อส่งเสริม
การพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัยบนพื้นฐานของบริบทท้องถิ ่น และข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม และการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับผู้ทรงคุณวุฒิ นำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล ที่ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) กระบวนการ 3) ระบบ
สนับสนุน และ 4) ผลลัพธ์ที่คาดหวัง โดยเน้นการออกแบบเชิงระบบ (System-Based Design) ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Fullan (2011) ที่เสนอว่าการปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลง      
ที ่เป็นระบบ เชื ่อมโยงระดับนโยบายกับระดับปฏิบัติการ และอาศัยความร่วมมือของผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง            
ซึ่งนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นนี้สามารถตอบโจทย์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแนวทางของหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2568 ได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะการส่งเสริมทักษะชีวิต เช่น การรู ้จักตนเอง          
การทำงานร่วมกับผู ้อื ่น และการเรียนรู ้ผ่านประสบการณ์ตรง สอดคล้องกับงานของ Kangas, Ojala, & 
Venninen (2020) ที่ศึกษาการเรียนรู้ผ่านการเล่นในประเทศฟินแลนด์ และพบว่าเด็กปฐมวัยสามารถพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ ความร่วมมือ และความเข้าใจโลกได้ดีเมื ่อได้รับการส่งเสริมในบริบทที่เปิดกว้างและ
ยืดหยุ่น นอกจากนี้ รูปแบบนวัตกรรมที่นำเสนอในการวิจัยครั้งนี้ยังเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ทรัพยากรในชุมชนใน
การสร้างสื่อการเรียนรู้ ทำให้เกิดการบูรณาการระหว่างวัฒนธรรมท้องถิ่นและการเรียนรู้ของเด็ก ซึ่งสอดคล้อง
กับข้อเสนอของ Te Whāriki (Ministry of Education, New Zealand, 2017) ที่มุ่งให้การศึกษาปฐมวัยเป็น
พื้นที่แห่งการเรียนรู้บนฐานวัฒนธรรมและความสัมพันธ์ในบริบทของตน โดยผลการวิจัยทั้งหมดสนับสนุนว่า
นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาปฐมวัยในประเทศไทย และสามารถตอบ
โจทย์การพัฒนาเด็กปฐมวัยในมิติต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุม โดยอาศัยแนวทางการบริหารที่เน้นการมีส่วนรว่ม 
ความยืดหยุ่น และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท้องถิ่นอย่างสร้างสรรค์ 

 
องค์ความรู้ใหม ่
 งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบที่สำคัญ คือ การบร ิห ารว ิช าก ารป ฐม ว ัย ใน ย ุคป ัจจ ุบ ัน ต ้อ งก ้า วข ้ามข ้อ จำก ัด ด ้าน
ทร ัพยากร และม ุ่งส ร ้า ง “ระบบค ิด”  ท ี่เช ื่อ ม โย งก ารจ ัดการ เร ียน ร ู้ก ับบ ร ิบ ท จร ิงขอ ง เด ็ก ในแต ่ล ะพ ื้น ท ี่ ผ ่าน ค วาม
ร ่วมม ือของโรงเร ียน  ช ุมชน  และผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ย วข ้อ ง เพ ื่อ เป ้าหมายส ูงส ุด ในการสร ้าง “พลเม ือ งสมด ุล”  ท ี่ม ีท ักษะช ีว ิต  
จ ิตใจท ี่เข ้มแข ็ง และพร ้อมเต ิบ โตอย ่างย ั่งย ืน ใน โลกแห ่งการเปล ี่ยนแปลง  ด ังภาพท ี่ 2  
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ภาพที่ 2 โมเดลนวัตกรรมการบริหารวิชาการปฐมวัยเชิงสมดุล (Balanced Early Childhood Academic 
Management Model) 

 
สรุป 

บ ท ความ น ี้น ำ เส น อ แ น วท างให ม ่ใน ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าป ฐม ว ัยท ี ่ผ ส าน ค วาม ส ม ด ุล ร ะห ว ่า งม าต รฐ าน ท า ง
การศ ึกษาก ับความหลากหลายทางว ัฒ นธรรมและบร ิบท เฉพาะของพ ื้นท ี่ โดยม ี “การเร ียน ร ู้ผ ่านการเล ่น ”  เป ็นกล ไก
หล ัก ในการส ่ง เสร ิมพ ัฒ นาการเด ็กอย ่างรอบด ้าน  ท ั้งด ้าน ร ่างกาย อารมณ ์ ส ังคม และสต ิป ั ญ ญ า บทความว ิเค ราะห ์
แน วค ิด ห ล ัก  4 ป ระก ารข อ งก ารบ ร ิห า ร ว ิช าก าร เช ิง ส ม ด ุล  ได ้แ ก ่ (1) ความ ย ืด ห ย ุ ่น ใน ก ารอ อ ก แ บ บ ก ิจ ก ร ร ม ให ้
สอดคล ้อ งก ับ บ ร ิบ ท ขอ ง เด ็ก แล ะช ุม ช น  (2) การม ีส ่วน ร ่ว ม ขอ งค รอบ คร ัวแล ะช ุม ชน ใน ก ารจ ัด ก าร เร ียน ร ู้ (3) การ
เร ียนร ู้แบบองค ์รวมท ี่เช ื่อม โยงประสบการณ ์จร ิงก ับพ ัฒ นาการของเด ็ก  และ (4) การใช ้ข ้อม ูลพ ัฒ น าก าร เด ็ก เป ็น ฐาน
ในการออกแบ บก ิจกรรม เฉพ าะบ ุคคล ท ั้งน ี้ย ัง ได ้เช ื่อม โย งแนวค ิดจาก โม เดลต ่า งป ระ เทศ เช ่น  Reggio  Em ilia และ
หล ักส ูตร  Te Whā rik i จากน ิวซ ีแ ลน ด ์ รวมถ ึงทฤษ ฎ ีระบบ น ิเวศ ขอ ง Bronfenbrenner เพ ื่อ สน ับ สน ุน ก ารจ ัดก าร
เร ียน ร ู ้ท ี่ต อ บ ส น อ งเด ็ก ใน แต ่ล ะบ ร ิบ ท อย ่า งแท ้จ ร ิง  ในส ่วน ก ารน ำน ว ัต ก รรม ไป ใช ้จ ร ิง  บทความ เส น อก รณ ีศ ึก ษ า
โรงเร ียนต ้นแบบท ี่สามารถออกแบบก ิจกรรมการเร ียนร ู้ผ ่านการเล ่น ได ้อย ่างสร ้างสรรค ์ เช ่น  การจ ัดตลาดน ัดพ ื้น บ ้าน  
การใช ้น ิท านท ้อ งถ ิ่น  การจ ัดม ุม เร ียน ร ู้ต ามฐาน  และการ ใช ้ระบบ  Data Dashboard ในการต ิดต ามพ ัฒ นาการ เด ็ก
แบบรายบ ุคคล นอกจากน ี้ย ัง เสนอแนวทางการพ ัฒ นาเช ิงระบบ ในระด ับท ้อ งถ ิ่น  โดยเน ้นการม ีส ่วน ร ่วมของภาค ีท ุก
ภาคส ่วน  การบร ิห ารจ ัดก ารข ้อม ูล อย ่า งม ีระบ บ  และการออกแบ บน โยบ ายท ี่ย ืดห ย ุ่น และตอบสน องความแตก ต ่า ง
ของพ ื้นท ี่ 

 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1.1 ผ ู้บ ร ิห ารสถ าน ศ ึกษ าควรน ำน ว ัตก รรมก ารบร ิห ารว ิช าการปฐมว ัย เช ิงสมด ุล ไป ประย ุก ต ์ใช ้  โดยจ ัด
โครงสร ้างการบร ิห ารท ี่ย ืดหย ุ่น  สอดคล ้องก ับบร ิบทของโรงเร ียนและช ุมชน เพ ื่อส ่ง เสร ิมการเร ียน ร ู้ผ ่านก าร เล ่น  และ
ยกระด ับค ุณ ภาพการเร ียนร ู้อ ย ่างเป ็น ระบบ พร ้อมเน ้นการม ีส ่วน ร ่วมของคร ู ผ ู้ปกครอง และช ุมชนในการออกแบ บ
ก ิจกรรมท ี่เช ื่อม โยงก ับช ีว ิตจร ิงของเด ็ก  
 1.2 ครูปฐมวัยควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านการเล่นที่มีเป้าหมาย
ชัดเจน เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการและทักษะชีวิตของเด็ก โดยเฉพาะในด้านความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร 
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และการปรับตัวในบริบทจริง ซึ่งสามารถใช้กิจกรรมจากทรัพยากรท้องถิ่น เช่น ของเล่นพื้นบ้าน นิทานพื้นเมือง 
และกิจกรรมจำลองตลาด มาประยุกต์เป็นสื่อการเรียนรู้ 
 1.3 หน่วยงานต้นสังกัดและผู้กำหนดนโยบายควรสนับสนุนการขยายผลนวัตกรรมในระดับพื้นที่  
ผ่านการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครู และการพัฒนาระบบติดตามผลที่
เชื ่อมโยงกับข้อมูลพัฒนาการของเด็ก เพื ่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั ่งยืนและสามารถปรับใช้ได้กับบริบทที่
หลากหลาย 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังหลากหลายบริบทของพื้นที่  เช่น โรงเรียนในเขตชนบท 
ภาคเหนือ/ใต้ หรือพื้นที่ชายขอบ เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารวิชาการเชิงสมดุลที่มีความ
เชื่อมโยงกับบริบทท้องถิ่นในแต่ละพื้นที่ ซึ่งอาจมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร บุคลากร หรือวัฒนธรรมที่แตกต่าง
กัน 
 2.2 ควรศึกษาความยั่งยืนของนวัตกรรมการบริหารวิชาการเชิงสมดุลในระยะยาว  โดยการติดตาม
ผลต่อเนื่อง (Longitudinal Study) เพื่อประเมินว่าการจัดการเรียนรู้ผ่านการเล่นที่เชื่อมโยงกับบริบทชุมชน
สามารถส่งผลต่อพัฒนาการด้านทักษะชีวิตของเด็กในช่วงวัยต่อไปได้หรือไม่ เช่น เมื่อเข้าสู่ชั้นประถมศึกษา
ตอนต้น 
 2.3 ควรเพิ ่มเติมการศึกษาบทบาทของครอบครัวและชุมชนในกระบวนการเรียนรู ้ของเด็ก  
โดยเฉพาะในบริบทของการเล่นและการใช้ทรัพยากรท้องถิ่น เพ่ือออกแบบแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่าง
เป็นระบบ ซึ่งอาจนำไปสู่การพัฒนาแนวปฏิบัติร่วมระหว่างบ้าน โรงเรียน และชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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