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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความรู้ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์กัญชา
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดกาญจนบุรี การวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนเครือข่ายในจังหวัดกาญจนบุรี รวม 340 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างกำหนดโดยใช้เกณฑ์ 20 
เท่าของตัวแปรสังเกต เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์แบบจำลองสมการโครงสร้าง ผลการวิจัยพบว่า ความรู้ด้านการปลูก
กัญชาและผลิตภัณฑ์กัญชา ได้รับอิทธิพลทางตรงจาก เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน มากที่สุด รองลงมาคือ 
การสนับสนุนจากภาครัฐ การจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชน และกระบวนการส่งเสริมความรู้เรื่องกัญชา 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวม พบว่า การสนับสนุนจากภาครัฐ มีอิทธิพลโดยรวมต่อความรู้ด้านการปลูก
กัญชาและผลิตภัณฑ์กัญชา มากที่สุด รองลงมาคือ เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน การจัดการองค์กรของ
วิสาหกิจชุมชน และกระบวนการส่งเสริมความรู้เรื่องกัญชา ตามลำดับ 

 
คำสำคัญ: การบริหารจัดการ, การปลูกกัญชา, ผลิตภัณฑ์กัญชา, กัญชาทางการแพทย,์ วิสาหกิจชุมชน 
 
Abstract 

This research aimed to study factors affecting knowledge of cannabis cultivation and 
cannabis products among community enterprise groups in Kanchanaburi Province. This 
research used a quantitative research methodology. The sample consisted of 340 members 
of the community enterprise network in Kanchanaburi Province. The sample size was 
determined using the criterion of 20 times the number of observed variables. Data was 
collected through questionnaires and analyzed using descriptive statistics, including mean and 
standard deviation, and structural equation modeling analysis. The research findings revealed 
that knowledge of cannabis cultivation and cannabis products was most directly influenced 
by community enterprise goals, followed by government support, organizational management 
of community enterprises, and the process of promoting cannabis knowledge, respectively. 
When considering the total influence, government support had the greatest overall influence 
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on knowledge of cannabis cultivation and cannabis products, followed by community 
enterprise goals, organizational management of community enterprises, and the process of 
promoting cannabis knowledge, respectively. 
 
Keywords: Management, Cannabis Cultivation, Cannabis Products,  Medical Cannabis, 
Community Enterprise 
 
บทนำ 

การควบคุมคุณภาพการผลิตและคุณภาพการแปรรูปผลผลิตกัญชาเพื่อการแพทย์นั้น ต้องมีการนำ  
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยสนับสนุนการดำเนินการเพื่อสร้างมาตรฐาน ซึ่งการพัฒนาประเทศไทยไปสู่ประเทศที่
พัฒนาแล้วหรือประเทศที่มีรายได้สูงในปี พ.ศ.  2579 ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีต้องอาศัยความรู ้และ
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนอันจะนำไปสู่การ
แก้ปัญหา และเพิ่มศักยภาพให้ภาคการผลิตและบริการ  สร้างมูลค่าเพิ่มให้ภาคธุรกิจเป็นส่วนสำคัญของการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนชาวไทยให้ดีขึ้น (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2562) การที่จะผลักดันให้พืช
สมุนไพรไทยขึ้นมาอยู่บนแถวหน้าในการดูแลรักษาสุขภาพผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องทำความเข้าใจว่า ใน
ปัจจุบันการผลิตพืชสมุนไพรไทยขาดการนำเทคโนโลยีการปลูกที่เหมาะสมมาใช้ ทำให้เกิดที่มีแนวโน้มเ ติบโต
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยส่วนหนึ่งเกิดจากนโยบายส่งเสริมให้โรงพยาบาลรัฐ ใช้พืชสมุนไพรรักษาควบคู่กับยา
แผนปัจจุบัน โดยเฉพาะโรคมะเร็ง ทั้งในรูปแบบงานวิจัย และการทดลองใช้ส่วนบุคคลเป็นสมุนไพรทางเลือก
คือกัญชาเป็นพืชสมุนไพรที่มีสารออกฤทธิ์ (bioactive compounds) มากกว่า 400 ชนิด พบมากที่สุดเป็น 
สารแคนนาบินอยด์ (cannabinoids) ได้แก่ เตตร้าไฮโดรแคนนาบินอยด์ (delta-9 tetrahydrocannabinol: 
THC) และ แคนนาบิไดอัล (cannabidiol: CBD) ออกฤทธิ์ ยับยั้ง กระตุ้น ระบบประสาท ฮอร์โมน ภูมิคุ้มกัน 
ผ่านระบบ endocannabinoid ของร่างกาย มีถิ่นกำเนิดในทวีปเอเชีย แต่สามารถปลูกได้ทุกประเทศทั่วโลก 
กัญชาใช้เป็นยาตั้งแต่สมัยโบราณ มีบันทึกในตำราอายุรเวทของชนเผ่าต่าง ๆ มานานกว่า 3,000 ปี ประเทศ
ไทยมีกฎหมายไม่อนุญาตให้ใช้กัญชาในด้านนันทนาการ แต่ให้ใช้กัญชาเพื่อการดูแลรักษาผู้ป่วยและการ
ศึกษาวิจัย  

ทั้งนี้ กัญชายังคงเป็นยาเสพติดให้โทษตามกฎหมาย กัญชาจะใช้ประโยชน์ในทางการแพทย์ได้ แต่ก็
ต้องมีการควบคุมปริมาณให้เหมาะสม ตาม มาตรา 26/5 (4) กลุ่มเกษตรกรรมอาชีพปลูกสมุนไพร ได้สิทธิผู้ขอ
อนุญาต สาระบัญญัติระบุว่า ผู้ประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่รวมกลุ่มเป็นวิสาหกิ จชุมชนซึ่งจดทะเบียนตาม
กฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจเพื่อสังคมตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น หรือสหกรณ์
การเกษตรซึ่งจดทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ ปัจจัยสำคัญท่ีพึงจะส่งเสริมและสร้างการรับรู้นวัตกรรม
ด้านการปลูกและการผลิตพืชสมุนไพรและกัญชาพืชสมุนไพรของกลุ่มเกษตรกรรมพืชสมุนไพรทางเลือก ด้วย
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในยุค 5G ตามกรอบพระราชบัญญัติยาเสพติดให้โทษ (ฉบับที่7) พ.ศ. 2562 ภาค
เกษตรทุกภาคส่วนต้องปรับตัวให้เข้ากับวิถีปกติใหม่ เกษตรกรต้องปรับเปลี่ยนพืชและปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือทางการเงินในการจัดการ
ผลกระทบจากความเสี่ยงสภาพอากาศ  

การจัดการส่งเสริมความรู้ด้านการปลูกพืชและผลิตภัณฑ์กัญชาทางการแพทย์ทางเลือกเป็นเรื่องที่
สำคัญในการสนับสนุนและพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ ในปัจจุบันมีหลายองค์กรและบุคคลที่มีบทบาทในการ
เผยแพร่ความรู้ด้านนี้ ประกอบด้วย สถาบันวิจัยการใช้กัญชาทางการแพทย์ (The Institute of Medical 
Cannabis Research) เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นในการศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับการใช้กัญชาทางการแพทย์ และ
ส่งเสริมการแบ่งปันความรู ้ทางว ิชาการในสาขานี ้ สมาคมกัญชาทางการแพทย์ (Medical Cannabis 
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Association) เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นในการสนับสนุนการปลูกพืชและการใช้กัญชาทางการแพทย์ ผ่านการจัดการ
คอนเซ็ปต์การอบรม การสัมมนา และการแลกเปลี่ยนความรู้กับสมาชิก นักวิจัยและอาจารย์ในสาขาที่เก่ียวข้อง 
รวมทั้งองค์กรไม่แสวงหาผลกำไรที่มุ่งเน้นในการส่งเสริมความรู้ด้านการปลูกพืชและพัฒนาความรู้และทักษะ  

จังหวัดกาญจนบุรี ถือได้ว่าวิสาหกิจชุมชนมีความตื่นตัวเป็นอย่างยิ่งในการรวมกลุ่มเพ่ือปลูกกัญชาทาง
การแพทย์ ซึ่งจากรายงานมีวิสาหกิจชุมชน 8 แห่ง ได้แจ้งความประสงค์ที่จะดำเนินการปลูกกัญชาทาง
การแพทย์ โดยมี 4 แห่งที่ได้เริ่มดำเนินการทั้งในด้านการวิจัยและพัฒนา เช่น วิสาหกิจชุมชนศูนย์อภิบาลด้วย
พืชสมุนไพรแห่งริเวอร์แคว วิสาหกิจชุมชนเวสต์แลนด์เฮิร์บ วิสาหกิจชุมชนพืชสมุนไพรเพื่อสุขภาพบ้านพนม
ทวน และวิสาหกิจชุมชนนวัตกรรมเกษตรแกมบิส ที่ได้รับอนุญาตให้ปลูกกัญชา รวมทั้ง 4 แห่ง จำนวน 87,300 
ต้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการศึกษาแนวทางการ พัฒนาวิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ หรือภาคประชาชน
สำหรับการปลูกกัญชา ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปลูกกัญชาภายใต้กรอบกฎหมาย และส่งเสริมให้
เกิดอุตสาหกรรมเกษตรอย่างเป็นระบบ ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกกัญชาเพื่อการแพทย์ และ
ป้องกัน ดูแลไม่ให้การปลูกกัญชาเกิดปัญหากัญชาล้นตลาดหรือใช้สันทนาการด้านอื่นๆ ที่ไม่ใช้ทางการแพทย์   

ผลของการส่งเสริมความรู้ด้านการปลูกพืชและผลิตภัณฑ์กัญชาทางการแพทย์ทางเลือก หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องสามารถนำไปเป็นข้อมูลประกอบการกำหนดมาตรฐานและยกระดับกัญชาทาง
การแพทย์ให้เป็นพืชเศรษฐกิจสำคัญระดับประเทศ  และสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจสู่การแข่งขันได้อย่าง
ยั่งยืน 

จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการส่งเสริมความรู้ด้านการปลูกพืชและผลิตภัณฑ์
กัญชาทางการแพทย์ทางเลือกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดกาญจนบุรี มีความสำคัญและความจำเป็นอย่าง
ยิ่งในบริบทของการพัฒนาชุมชนเชิงเศรษฐกิจฐานรากที่ยั่งยืน ภายหลังจากที่ประเทศไทยได้เปิดโอกาสให้มี
การใช้กัญชาทางการแพทย์อย่างถูกต้องตามกฎหมาย การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน โดยเฉพาะกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปลูก การแปรรูป และการนำกัญชามาใช้ประโยชน์
ทางการแพทย์ จึงเป็นสิ่งจำเป็นต่อการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
พื้นที่ นอกจากนี้ การบริหารจัดการที่มีระบบและเป็นไปตามหลักวิชาการจะช่วยลดความเสี่ยงในการใช้
ประโยชน์อย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มอย่างเข้มแข็ง มีเครือข่ายการผลิตและการตลาดที่
มั่นคง ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากกัญชาที่ปลอดภัยและได้มาตรฐาน ซึ่งจะ
นำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจสุขภาพในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศได้อย่างยั่งยืนต่อไป  ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษา การบริหารจัดการส่งเสริมความรู้ด้านการปลูกพืชและผลิตภัณฑ์กัญชาทางการแพทย์ทางเลือกของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน จังหวัดกาญจนบุรี 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความรู้ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์กัญชาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
จังหวัดกาญจนบุรี 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องที่นําไปสู่กรอบแนวคิดในการวิจัยประกอบด้วย 1) 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความรู้ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์กัญชา 2) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน 3) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการองค์ของวิสาหกิจชุมชน 4) แนวคิดและ
ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการส่งเสริมความรู้เรื่องกัญชา และ 5) แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ เพ่ือนำมาสร้างกรอบแนวคิดการวิจัย 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรในการวิจัย คือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน จังหวัดกาญจนบุรี 
จากข้อมูลของกรมประชาสัมพันธ์ เมื ่อวันที ่ 12 พฤศจิกายน 2565 วิสาหกิจชุมชนเครือข่ายในจังหวัด
กาญจนบุรีจำนวนทั้งสิ้น 450 แห่ง มีสมาชิกมากกว่า 5,000 คน สำหรับการพิจารณาความเหมาะสมของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พิจารณาถึงขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่มีความเหมาะสมกับการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation 

ความรู้ด้านการ
ปลูกกัญชาและ
ผลิตภัณฑ์กัญชา 

 

การสนับสนุนด้าน
ระเบียบ กฎหมาย 

 

การจัดการ
องค์กร 

ของวิสาหกิจ

การสนับสนุน
จากภาครัฐ 

กระบวนการ
ส่งเสริมความรู้

เรื่องกัญชา 

เป้าหมายของ
วิสาหกิจชุมชน 

การสนับสนุนด้าน
การเงิน การลงทุน 

 

การสนับสนุน
ความรู้ทางวิชาการ

และเทคโนโลย ี

การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ/รายได้ 

 

การสร้างคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ 

 

การสร้างประโยชน์
ต่อสังคม 

 

การพัฒนาบุคลากร 

ความสามารถใน
การสร้างเครือข่าย 

 

การจัดการด้าน
การเงิน 

บทบาทภาวะผู้นำ 

การใช้เทคโนโลยี
ใหม่ในการผลิต

กัญชา 

ความรู้เรื่องระเบียบ
และข้อกฎหมาย 

 

ความรู้ในการ
นำไปใช้อย่าง

ถูกต้อง 
 

ความรู้เรื่องการ
ปลูกและการผลิต 

 

ประสิทธิผลทาง
เศรษฐกิจ/รายได้ 

 

ประสิทธิผลในการ
สร้างความรู้ใหม่

เร่ืองกัญชา 
 

ประสิทธิผลด้าน
คุณภาพกัญชาเพือ่

การแพทย ์
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Modeling: SEM) ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีการกำหนดขนาดตัวอย่างตาม Hair, Anderson, Tatham, & Black (1995) 
ที่แนะนำว่าขนาดของตัวอย่างที่เหมาะสม คือ 200-300 ตัวอย่าง และ Comrey & Lee (1992) ได้แนะนำว่า
ขนาดของตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยควรมีขนาดตัวอย่าง 10-20 เท่าของจำนวนตัวแปรสังเกตในงานวิจัยนั้นๆ ซึ่ง
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีตัวแปรสังเกตจำนวน 17 ตัวแปร ขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมและเพียงพอจึงควรมีอย่าง
น้อย 340 ตัวอย่าง   

วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิแบบมีสัดส่วน เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ซึ่งแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 
ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ส่วนที่ 2 ความคิดเห็น
เกี่ยวกับตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย ความรู้ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์กัญชา เป้าหมายของวิสาหกิจ
ชุมชน การจัดการองค์ของวิสาหกิจชุมชน กระบวนการส่งเสริมความรู้เรื ่องกัญชา และการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ เป็นแบบ Likert scale 5 ระดับ ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (content validity) มี
ค่า IOC ตั้งแต่ 0.66-1.00 ความเชื่อถือได้ของมาตรวัด พบว่า สัมประสิทธิ์ความเชื่อถือได้ (Cronbach’s 
alpha) ของมาตรวัดตัวแปรสังเกตที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีค่าระหว่าง 0.814 ถึง 0.952 และท้ังฉบับมีค่าเท่ากับ 
0.882 และวิเคราะห์ด้วยแบบจำลองสมการโครงสร้าง โดยมีการตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจำลองกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
ผลการวิจัย  

ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 206 คน (ร้อยละ 60.59) เป็นเพศชาย จำนวน 

134 คน (ร้อยละ 39.41) ด้านอายุ ส่วนใหญ่ มีอายุ 40-50 ปี จำนวน 127 คน (ร้อยละ 37.35) รองลงมามีอายุ
น้อยกว่า 40 ปี จำนวน 104 คน (ร้อยละ 30.59) อายุ 51-60 ปี จำนวน 80 คน (ร้อยละ 23.53) และมากกว่า 
61 ปี จำนวน 29 คน (ร้อยละ 8.53) ด้านการศึกษา ส่วนใหญ่มีการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 301 คน 
(ร้อยละ 88.53) รองลงมา การศึกษาปริญญาตรี จำนวน 39 คน (ร้อยละ 11.47) ด้านประสบการณ์การทำงาน
ในวิสาหกิจชุมชน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานในวิสาหกิจชุมชน 5-10 ปี จำนวน 109 คน (ร้อยละ 
32.06) รองลงมา คือ 3-5 ปี (ร้อยละ 27.65) น้อยกว่า 3 ปี จำนวน 84 คน (ร้อยละ 24.70) และมากกว่า 10 
ปีขึ้นไป จำนวน 53 คน (ร้อยละ 15.59) 

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจำลองกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ผลจากการวิเคราะห์แบบจำลอง เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้วพบว่า ตัวชี้วัดการเข้าได้ดีกับข้อมูลทุกตัว 

และผ่านเกณฑ์ของอัตราเข้าได้ดีกับข้อมูลตามที่นักวิชาการ (Schumacker & Lomax, 2010) ที่พัฒนาเกณฑ์
เหล่านี้ได้กำหนดไว้ทั้งสิ้น หมายความว่าข้อมูลเชิงประจักษ์กับแบบจำลองเข้ากันได้ดี (good fit) มีรายละเอียด
ดังตาราง 1 
ตาราง 1 ดัชนีความสอดคล้องของข้อมูลเชิงประจักษ์กับแบบจำลอง  

รายการ ค่าสถิติ แบบจำลอง 
1. Relative Chi-square Chi-square/df < 2 1.457 
2.  GFI > 0.90 0.955 
3.  AGFI > 0.90 0.927 
4.  CFI > 0.90 0.992 
5.  RMR < 0.05 0.014 
6.  RMSEA < 0.05 0.037 
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Chi-square = 138.429, Chi-square/df = 1.457, df = 95, GFI = 0.955, AGFI= 0.927, 
CFI = 0.992, RMR = 0.014, RMSEA = 0.037 

 
ภาพที่ 2 แบบจำลองสมการโครงสร้างรูปแบบสัมประสิทธิ์ปรับมาตรฐาน 

 
ปัจจัยที่มีผลต่อความรู้ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์กัญชาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัด

กาญจนบุรี 
ผลการวิเคราะห์ตามภาพ 1 นำมาสร้างเป็นสมการโครงสร้าง (structural equations) ได้ 3 สมการ 

ดังต่อไปนี้ 
1. ความรู้ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์กัญชา (KNOWCUPR) ได้รับอิทธิพลทางตรงจาก (1) 

เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน (GOALCOEN) (2) การจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชน (MANAGEMT) (3) 
กระบวนการส่งเสริมความรู้เรื ่องกัญชา (PROMKNOW) และ (4) การสนับสนุนจากภาครัฐ (GOVTSUPT) 
สามารถเขียนเป็นสมการโครงสร้าง ดังนี้ 

KNOWCUPR  =  0.56GOALCOEN + 0.31MANAGEMT + 0.23PROMKNOW  
    (0.112)                 (0.119)                 (0.115)          
                        5.953                  2.594                   1.998            
    + 0.43GOVTSUPT, R² = 0.90 
                         (0.180) 
                          4.668 
ผลการวิเคราะห์ พบว่า ความรู้ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์กัญชา ได้รับอิทธิพลทางตรงจาก  

เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน การจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชน  กระบวนการส่งเสริมความรู้เรื่องกัญชา 
และการสนับสนุนจากภาครัฐ โดยสามารถอธิบายการผันแปรของความรู้ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์
กัญชา ได้ร้อยละ 90 
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2. เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน (GOALCOEN) ได้รับอิทธิพลทางตรงจาก (1) การจัดการองค์กรของ
วิสาหกิจชุมชน (MANAGEMT) และ (2) การสนับสนุนจากภาครัฐ (GOVTSUPT) สามารถเขียนเป็นสมการ
โครงสร้าง ดังนี้ 

GOALCOEN  =  0..36MANAGEMT + 0.85GOVTSUPT, R² = 0.72 
                      (0.110)                  (0.109)                 
                       3.273                   12.682              
ผลจากการวิเคราะห์ พบว่า เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน ได้รับอิทธิพลทางตรงจาก การจัดการองค์กร

ของวิสาหกิจชุมชน และการสนับสนุนจากภาครัฐ โดยสามารถอธิบายการผันแปรของเป้าหมายของวิสาหกิจ
ชุมชน ได้ร้อยละ 72 

3. การจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชน (MANAGEMT) ได้รับอิทธิพลทางตรงจาก             (1) 
กระบวนการส่งเสริมความรู้เรื ่องกัญชา (PROMKNOW) และ (2) การสนับสนุนจากภาครัฐ (GOVTSUPT) 
สามารถเขียนเป็นสมการโครงสร้าง ดังนี้     

MANAGEMT  =  0.27PROMKNOW + 0.42GOVTSUPT, R² = 0.33 
                       (0.119)                  (0.105)                 
                        2.70                      4.011              
ผลการว ิเคราะห์ พบว ่า การจ ัดการองค์กรของว ิสาหกิจช ุมชน  ได ้ร ับอิทธ ิพลทางตรงจาก             

กระบวนการส่งเสริมความรู้เรื่องกัญชา และการสนับสนุนจากภาครัฐ โดยสามารถอธิบายการผันแปรของการ
จัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชน ได้ร้อยละ 33 

อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมระหว่างตัวแปรที่ศึกษา  
ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์สมการโครงสร้างมาเสนอค่าอิทธิพลทางตรง และทางอ้อม และผลรวมของ

ตัวแปรแฝงทุกตัว เพ่ือแสดงอิทธิพลทางตรง และทางอ้อมระหว่างตัวแปรที่ศึกษา ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 อิทธิพลรวม อิทธิพลทางตรง และอิทธิพลทางอ้อม 

ตัวแปรตาม อิทธิพล 
ตัวแปรอิสระ R2 

GOALCOEN MANAGEM
T  

PROMKNOW GOVTSUPT  

MANAGEMT DE - - 0.27** 0.42** 0.33 
 IE - - - -  
 TE - - 0.27** 0.42**  

GOALCOEN DE - 0.36** - 0.85** 0.72 
 IE - - 0.10** 0.14**  
 TE - 0.36** 0.10** 0.99**  

KNOWCUPR DE 0.56** 0.31** 0.23* 0.43** 0.90 
 IE - 0.20** 0.14* 0.14**  
 TE 0.56** 0.51** 0.37* 0.57**  
 Chi-square = 138.429, Chi-square/df = 1.457, df = 95, GFI = 0.955,  

AGFI= 0.927, CFI = 0.992, RMR = 0.014, RMSEA = 0.037 
 

จากตาราง 2 พบว่า ความรู้ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์กัญชา (KNOWCUPR) ได้รับอิทธิพล
ทางตรงจาก เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน (GOALCOEN) มากที่สุด มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.56 รองลงมาคือ 
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การสนับสนุนจากภาครัฐ (GOVTSUPT) มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.43 การจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชน 
(MANAGEMT) มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.31 และกระบวนการส่งเสริมความรู้เรื่องกัญชา (PROMKNOW)  มี
ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.23 ตามลำดับ 

อิทธิพลทางอ้อมพบว่า ความรู้ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์กัญชา (KNOWCUPR) ได้รับอิทธิพล
ทางอ้อมจาก การจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชน (MANAGEMT) มากที่สุด มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.20 
รองลงมาคือ กระบวนการส่งเสริมความรู ้ เร ื ่องกัญชา (PROMKNOW) และการสนับสนุนจากภาครัฐ 
(GOVTSUPT) มีขนาดอิทธิพลเท่ากัน คือ 0.14  

เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวม พบว่า การสนับสนุนจากภาครัฐ (GOVTSUPT) มีอิทธิพลโดยรวมต่อความรู้
ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์กัญชา (KNOWCUPR) มากที่สุด มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.57 รองลงมาคือ 
เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน (GOALCOEN) มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.56 การจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชน 
(MANAGEMT) มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.51 และกระบวนการส่งเสริมความรู้เรื่องกัญชา (PROMKNOW) มี
ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.37 ตามลำดับ  

เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน (GOALCOEN) ได้รับอิทธิพลทางตรงจาก การสนับสนุนจากภาครัฐ 
(GOVTSUPT) มากที่สุด มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.85 รองลงมาคือ การจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชน 
(MANAGEMT) มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.36 ตามลำดับ 

อิทธิพลทางอ้อมพบว่า เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน (GOALCOEN) ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจาก การ
สนับสนุนจากภาครัฐ (GOVTSUPT) มากที่สุด มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.14 รองลงมาคือ กระบวนการส่งเสริม
ความรู้เรื่องกัญชา (PROMKNOW) มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.10 

เมื ่อพิจารณาอิทธิพลรวม พบว่า การสนับสนุนจากภาครัฐ (GOVTSUPT) มีอิทธิพลโดยรวมต่อ
เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน (GOALCOEN) มากที่สุด มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.99 รองลงมาคือ การจัดการ
องค์กรของวิสาหกิจชุมชน (MANAGEMT) มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.36 และเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน 
(GOALCOEN) มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.10 ตามลำดับ  

การจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชน (MANAGEMT) ได้รับอิทธิพลทางตรงจาก การสนับสนุนจาก
ภาครัฐ (GOVTSUPT) มากที่สุด มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.42 รองลงมาคือ กระบวนการส่งเสริมความรู้เรื ่อง
กัญชา (PROMKNOW) มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.27 

เมื่อพิจารณาอิทธิพลรวม พบว่า การสนับสนุนจากภาครัฐ (GOVTSUPT) มีอิทธิพลโดยรวมต่อ การ
จัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชน (MANAGEMT) มากที ่ส ุด มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.42 รองลงมาคือ 
กระบวนการส่งเสริมความรู้เรื่องกัญชา (PROMKNOW) มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.27 ตามลำดับ  
 
อภิปรายผล  

1. การสนับสนุนจากภาครัฐ มีอิทธิพลโดยรวมต่อความรู้ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์กัญชา มาก
ที่สุด เป็นเพราะว่า การสนับสนุนจากภาครัฐทั้งด้านนโยบายและการสนับสนุนด้านอ่ืน ๆ  เช่น การวิจัยและพัฒนา 
การสนับสนุนทางกฎหมาย การศึกษาและการสอน ส่งเสริมธุรกิจชุมชน การควบคุมคุณภาพ เป็นต้น สามารถทำ
ให้วิสาหกิจชุมชนที่เกี่ยวข้องกับกัญชาสามารถเติบโตและพัฒนาได้อย่างยั่งยืนและเป็นไปตามข้อกำหนดที่กำหนด
โดยกฎหมาย ทำให้วิสาหกิจชุมชนและสมาชิกมีโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมที่ดีขึ้นได้ด้วยประโยชน์ของการ
เข้าถึงความรู้และการสนับสนุนจากภาครัฐในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Chayomchai & 
Phonsiri (2019) พบว่า ความรู้ทางธุรกิจและการสนับสนุนจากภาครัฐ มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญต่อมุมมองด้าน
การเงิน มุมมองด้านลูกค้า และมุมมองผลประกอบการภายใน ซึ่งผู้ประกอบการในชุมชนจำเป็นต้องมีความรู้ทาง
ธุรกิจเพื่อสร้างความสำเร็จของกิจการ นอกจากนั้น ภาครัฐไทยต้องให้การสนับสนุนในกลไกที่จำเป็นทางด้าน
การตลาด การส่งเสริมต่อสาธารณะ และการฝึกอบรม เช่นเดียวกับงานวิจัยของ พิชญุตม์ กฤตย์รัตนะโชติ และ  
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ณัฐสพันธ์ เผ่าพันธุ์ (2561) พบว่า ปัจจัยทางการตลาดและการสนับสนุนจากภาครัฐมีความสัมพันธ์กับการ
ดําเนินงานส่งออกสินค้าของบริษัท ประชารัฐรักสามัคคีเพชรบุรี (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จำกัด โดยปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับผลการดําเนินงานส่งออกสินค้ามากที่สุดคือ ปัจจัยทางการตลาด รองลงมาคือการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ และยังพบว่า ปัจจัยทางการตลาดและการสนับสนุนจากภาครัฐส่งผลต่อการดําเนินงานส่งออกสินค้าของ
บริษัท ประชารัฐรักสามัคคีเพชรบุรี (วิสาหกิจเพ่ือสังคม) จำกัด  

นอกจากนี้ ผลการวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับแนวทางการส่งเสริมจากภาครัฐของสาธารณรัฐประชาชน
จีนในการสนับสนุนนักธุรกิจจีนลงทุนค้าขายในประเทศไทย ของ กาณติมา พงษ์นัยรัตน์ และบรรพต วิรุณราช 
(2563) พบว่า ประเด็นด้านนโยบาย รัฐบาลสนับสนุนให้มีโครงการสำคัญ ๆ เพ่ือรองรับนโยบายเช่นโครงการ One 
Belt One Road ที่เน้นด้านโครงสร้างพื้นฐานจากนั้นจึงใช้วิธีการจดสิทธิบัตรสินค้าเพื่อทาให้เกิดอำนาจในการ
ต่อรอง รัฐบาลมีการสนับสนุนด้านเงินทุนในการดำเนินธุรกิจรวมถึงการอำนวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ เช่น 
การจัดเสวนาเพื่อจับคู่ค้าทางธุรกิจการจัดตั้งธนาคารรวมถึงจัดทำคู่มือข้อควรรู้ประเทศต่าง ๆ เช่นเดียวกับ
งานวิจัยในต่างประเทศ เช่น การศึกษาของ Xuan, Xu, & Quaddus (2014) ที่พบว่า การสนับสนุนของภาครัฐมี
ผลต่อความสำเร็จของธุรกิจค้าปลีกอิเล็กทรอนิกส์ และการศึกษาของ Kvainauskaite, Sarapovas, & Cvilikas 
(2005) พบว่า การสนับสนุนของภาครัฐมีผลกระทบเชิงบวกต่อธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ทั้งขนาดกลางและ
ย่อม สอดคล้องกับการศึกษาของ Schneider (2006) พบว่า การสนับสนุนจากภาครัฐในด้านโครงสร้างการ
ประกอบธุรกิจเป็นปัจจัยสำคัญที่สร้างความสำเร็จของธุรกิจการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
การศ ึกษาของ Rotchanakitumnuai  &  Speece  (2007)  พบว ่า การสน ับสน ุนของภาคร ัฐเป ็นป ัจจัย
ความสำเร็จของธุรกิจร้านค้าออนไลน์  เช่นเดียวกับการศึกษาของ Woon, Shafaghi, & Boon (2011) พบว่า 
ความช่วยเหลือและความมุ่งมั่นของภาครัฐในการส่งเสริมธุรกิจเป็นปัจจัยสำคัญสู่ความสำเร็จของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมของธุรกิจการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 

2. เป้าหมายของวิสาหกิจชุมชน มีอิทธิพลโดยรวมต่อความรู้ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์กัญชา 
มากเป็นอันดับสอง เพราะว่า การที่วิสาหกิจชุมชนจะมีความรู้ หรือประสบความสำเร็จในการประกอบธุรกิจและมี
ผลการดําเนินงานที่ดีเป็นที่ยอมรับ ส่วนหนึ่งก็เกิดจากการกำหนดเป้าหมายที่ดีขององค์กร เพราะถ้าสมาชิกใน
องค์กรเป้าหมายที่ชัดเจน มีความรู้ ความเข้าใจวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร ก็จะส่งผลดีให้แก่วิสาหกิจ
ชุมชน โดยมีส่วนช่วยในการกำหนดทิศทางการดําเนินงานและการคาดการณ์ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าวิสาหกิจชุมชนมีการกำหนดเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนที่ไม่ดี สมาชิกในองค์กร
ขาดการเอาใจใส่ก็จะส่งผลเสียต่อการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนตามมา ทำให้วิสาหกิจชุมชนต้องเพิ่มพูน
ความรู้ให้กับสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sari & Dwirandra 
(2019) พบว่า ความชัดเจนของเป้าหมายงบประมาณนั้น ได้ช่วยกำหนดขอบเขตเป้าหมายงบประมาณให้มีความ
ชัดเจนและเฉพาะเจาะจง เพื่อให้ผู้ที่รับผิดชอบงบประมาณมีเข้าใจในวัตถุประสงค์ และสามารถบรรลุได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนดและลดแนวโน้มที่จะเกิดความไม่ถูกต้องในค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณ นอกจากนี้ ความมุ่งมั่น
ขององค์กรที่มั่นคง ยังสามารถช่วยสนับสนุนเป้าหมายด้านงบประมาณให้มีความชัดเจนและสามารถลดแนวโน้ม
ความไม่ถูกต้องของงบประมาณลงได้ เช่นเดียวกับการศึกษาของ Hariyanto (2018) พบว่า เป้าหมายขององค์กร 
หรือเป้าหมายการจัดงบประมาณแบบมีส่วนร่วมได้ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของผู้จัดการผ่านการเพิ่มความมุ่งมั่นใน
เป้าหมาย ซึ่งมีผลในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อแรงจูงใจ ซึ่งผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการกำหนดเป้าหมายที่
ชัดเจนและการกำหนดเป้าหมายงบประมาณที่ยากขึ้นก็จะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน เป็นต้น 

3. การจัดการองค์กรของวิสาหกิจชุมชน มีอิทธิพลโดยรวมต่อความรู้ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์
กัญชา เนื่องจาก วิสาหกิจชุมชนที่มีการจัดการองค์กรที่ดี จะสามารถรวบรวม เผยแพร่ และแบ่งปันความรู้ด้าน
การปลูกกัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สมาชิกในชุมชนจึงสามารถเข้าถึงข้อมูลและเทคนิคการปลูกที่ทันสมัยได้
ง่ายขึ ้น สอดคล้องกับงานแนวคิด 7s ของ McKinsey พบว่า  การบริหารจัดการด้วยความรับผิดชอบการ



วารสารการวจิยัการบรหิารการพฒันา ปีที ่15 ฉบบัที ่3-4 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2568)        | 1376 

 

ดำเนินงานบริหารตามแนวคิด 7s ของ McKinsey นำมาพัฒนาเป็นกระบวนการบริหารประกอบไปด้วย 1) ด้าน
กลยุทธ์ 2) ด้านโครงสร้าง 3) ด้านระบบ 4) ด้านรูปแบบการบริหารงาน 5) ด้านบุคลากร 6) ด้านทักษะ 7) ค่านิยม
ร่วม (Hayes, 2014) ทำให้การบริการประชาชนและบริการสังคมที่มีมาตรฐาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุ
ระพันธ์ สวัสดิพรรค สุดาวรรณ สมใจและนัยนา เกิดวิชัย (2562) พบว่า การจัดการองค์กร มีอิทธิพลโดยรวมต่อ
ประสิทธิภาพของระบบการจ้างเหมาช่วงการผลิต เนื่องจากการจัดการองค์กร คือทักษะในการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมในองค์กรให้เหมาะสมกับการทำงาน และช่วยพัฒนาศักยภาพส่วนบุคคลของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น 
ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการดําเนินงานขององค์กรให้ดีขึ้นตามไปด้วย  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kohlbacher (2010) พบว่า องค์กรที่มีประสิทธิภาพนั้นต้องมีการบริหาร
จัดการกระบวนการอย่างเป็นระบบ โดยผ่านการเชื่อมโยงกระบวนการต่าง ๆ เข้ากับแนวทางการบริหารจัดการ 
การวิเคราะห์ รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับกระบวนการที่มีอยู่ การจัดการกระบวนการจึงช่วยส่งเสริมให้
องค์กรสามารถพัฒนาคุณภาพของสินค้าและบริการ (McAdam, & McCormack, 2001) มองเห็นถึงโอกาสทาง
การตลาด และมองหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนโอกาสนั้น (Lee, 2005) ตลอดจนส่งเสริมประสิทธิภาพ
การดําเนินงานให้กับองค์กร (Armistead, Pritchard, & Machin, 1999) ขณะเดียวกันยังสอดคล้องกับการศึกษา
ของ Kahraman, et al. (2011) พบว่า สารสนเทศและการวิเคราะห์นั้นถือเป็นปัจจัยเบื้องหลังความสำเร็จของ
องค์กร เนื่องจาก การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่นั้น ทุกภาคส่วนในองค์กรจำเป็นต้องอาศัยข้อมูลสารสนเทศที่
แม่นยําเพ่ือให้สามารถอยู่รอดท่ามกลางการแข่งขัน และคงความได้เปรียบเหนือคู่แข่งในตลาด  

4. กระบวนการส่งเสริมความรู้เรื่องกัญชา มีอิทธิพลโดยรวมต่อความรู้ด้านการปลูกกัญชาและผลิตภัณฑ์
กัญชา เนื่องจาก การส่งเสริมความรู้ช่วยให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเข้าใจมากขึ้นเกี่ยวกับกัญชา ประโยชน์ และ
ความเสี่ยง ซึ่งนำไปสู่การตัดสินใจอย่างมีข้อมูลเมื่อปลูก หรือใช้ผลิตภัณฑ์กัญชา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิดา
รัตน์ ศิริรัตน์ และวีรฉัตร์ สุปัญโญ (2557) พบว่า กระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย  (1) การแสวงหา
ความรู้จากแหล่งความรู้ภายในที่เกิดจากการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ และความรู้ภายนอกที่เกิดจากการเรียนรู้
จากการอ่านสื่อสิ่งพิมพ์ (2) การสร้างความรู้จากการทำงานหรือจากการนำความรู้ที่มีอยู่ผนวกเข้ากับความรู้ใหม่ 
(3) การจัดเก็บและการรวบรวมความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย (4) การถ่ายทอดความรู้ด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ 
และ (5) การแบ่งปันและเผยแพร่ความรู้ด้วยการพบปะพูดคุยผ่านเครือข่ายการเรียนรู้ของชุมชน ผ่านสื่อต่างๆ 
และผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต สอดคล้องกับสอดคล้องกับแนวคิดของ Marquardt  (1996) ที่กล่าวว่า การสร้าง
ความรู้ได้จากการเรียนรู้จากการปฏิบัติ เป็นกระบวนการโดยรวมกลุ่มเล็กที่มีประสิทธิภาพเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา
ในสถานการณ์จริง โดยตระหนักว่ากลุ่มบุคคลได้เรียนรู้จากอะไร และการเรียนรู้กลุ่มบุคคลเหล่านั้นให้ประโยชน์
กับสมาชิกในกลุ่มได้บ้าง 

เช่นเดียวกับแนวคิดของ สุพัตรา ชาติบัญชาชัย (2548) กล่าวว่า การส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ของครู
ภูมิปัญญาไทย จะมีหลักสูตรที่บรรจุไว้ในหลักสูตรท้องถิ่น เพื่อที่จะทำให้ภูมิปัญญาของชุมชนค่อย ๆ ซึมซับไป
เรื่อย ๆ หรือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนที่จัดขึ้นเป็นประจำก็จะให้การเรียนรู้ในชุมชนได้จัดกิจกรรมเพ่ือถ่ายทอด
องค์ความรู้ของครูภูมิปัญญาไทย และงานวิจัยของ จิตผกา ธนปัญญารัชวงศ์ (2531) ได้กล่าวถึงหลักสำคัญในการ
จัดการศึกษาเกษตร ต้องยึดหลักการเรียนรู้ด้วยการกระทำจริง เพราะการเรียนรู้เกษตรต้องฝึกฝนให้นักเรียนได้
เรียนรู้จากการปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะและประสบการณ์ตรง สามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ และแนวคิดของ พงศธร  สินธุรัตน์ (2558) ได้กล่าวถึงเนื้อหาการเกษตร ควรนำไปใช้ประโยชน์
ในชีวิตประจำวันได้  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ภาครัฐต้องสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาด้านกัญชาและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง แนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด 
เทคนิคการปลูก และวิธีการสกัด เพื่อปรับปรุงผลผลิตและคุณภาพ และความรู้ที่มีประโยชน์ในการพัฒนาวิธีการ
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ปลูกที่มีประสิทธิภาพและเทคโนโลยีในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงขึ้น ซึ่งสามารถช่วยให้วิสาหกิจชุมชน
สามารถเติบโตและขยายตัวได้อย่างยั่งยืน 
 2. ภาครัฐต้องสนับสนุนในเรื่องกฎหมายเกี่ยวกับการปลูกและการใช้งานกัญชา ทำให้วิสาหกิจชุมชนที่
เกี่ยวข้องสามารถดำเนินกิจการได้อย่างถูกกฎหมายและมีความมั่นใจในการลงทุนและพัฒนาธุรกิจในทิศทางที่
ถูกต้อง 
 3. การสนับสนุนจากภาครัฐอาจรวมถึงการจัดทำหลักสูตรการศึกษาเกี่ยวกับการปลูกและการใช้งาน
กัญชาให้แก่วิสาหกิจชุมชน ทั้งการสอนวิธีการปลูกอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการธุรกิจ และการใช้งาน
ทางการแพทย์และสุขภาพ และยังช่วยสร้างโอกาสให้กับธุรกิจชุมชนในการเติบโตและพัฒนา โดยการให้การ
สนับสนุนทางการเงิน การให้คำปรึกษา หรือการสร้างพ้ืนที่ในการตลาดเพ่ือ       โปรโมทผลิตภัณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับ
กัญชา 
 4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรส่งเสริมความรู้ กระตุ้นการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมกัญชา ซึ่ง
นำไปสู่การพัฒนาสายพันธุ์ใหม่ เทคนิคการปลูกที่ดียิ่งขึ้น และผลิตภัณฑ์กัญชาที่หลากหลาย 
 5. การส่งเสริมความรู ้ของวิสาหกิจชุมชนควรจะเริ่มต้นจากหน่วยงานส่วนต่าง ๆ เนื ่องจากการ
ดำเนินการจัดการความรู้จำเป็นต้องมีผู้รับผิดชอบและเรียนรู้เทคนิค วิธีการต่าง ๆ เพื่อนำแนวคิดดังกล่าวไป
ประยุกต์ใช้ในวิสาหกิจชุมชน  
 6. จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการปลูก การดูแลรักษา และการเก็บเกี่ยวกัญชา โดยเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญในด้านการปลูกกัญชาและการสกัดสารจากกัญชามาให้ความรู้ เพ่ืออัปเดตข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมายและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกัญชา 
 7. วิสาหกิจชุมชนควรไปศึกษาดูงานที่ฟาร์มปลูกกัญชาที่มีประสบการณ์และได้มาตรฐาน เพ่ือเปิดโอกาส
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้เรียนรู้จากผู้เชี ่ยวชาญในอุตสาหกรรมกัญชา และได้สังเกตกระบวนการผลิตและ
มาตรฐานการควบคุมคุณภาพ 
 8. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรจัดให้มีนักวิชาการหรือผู้เชี่ยวชาญให้คำปรึกษาแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ให้
คำแนะนำเกี่ยวกับเทคนิคการปลูก การแก้ไขปัญหา และการเพิ่มผลผลิต และช่วยวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทาง
การตลาดและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 9. วิสาหกิจชุมชนต้องสร้างเครือข่ายกับองค์กรอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับอุตสาหกรรมกัญชา รวมทั้งเข้า
ร่วมงานประชุมและกิจกรรมต่าง ๆ เพื ่อแลกเปลี ่ยนความรู ้และประสบการณ์ และสร้างความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานวิจัย 
 10. ภาครัฐควรให้การสนับสนุนด้านการเงินและทรัพยากรเพื่อการฝึกอบรมและการศึกษา หรือจัดตั้ง
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการปลูกกัญชาเพ่ือเป็นแหล่งความรู้และการวิจัย เพ่ือสร้างมาตรฐานและข้อบังคับที่ชัดเจน
เพ่ือให้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนปฏิบัติตาม 
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