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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากลยุทธ์คลัสเตอร์ การฟื้นตัวซัพพลายเชน การจัดการต้นทนุโล
จิสติกส์และความสามารถทางการแข่งขัน 2) ศึกษาอิทธิพลที่กลยุทธ์คลัสเตอร์มีต่อความสามารถทางการ
แข่งขันผ่านการฟื้นตัวซัพพลายเชนและการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์  และ 3) พัฒนาแนวทางการเพิ ่มขีด
ความสามารถทางการแข่งขันของผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปรรูปในเขตพื้นที่ภาคกลาง กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 8 จำนวน 420 แห่ง  
ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ กำหนดตามเกณฑ์ 20 เท่าของเส้นพารามิเตอร์ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยแบบจำลองสมการโครงสร้าง ผลการวิจัย พบว่า 
กลยุทธ์คลัสเตอร์ การฟื้นตัวซัพพลายเชน การจัดการต้นทุนโลจิสติกส์และความสามารถทางการแข่งขันอยู่ใน
ระดับที่สูง ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดย
ผู้ประกอบการควรมุ่งเน้นพัฒนากลยุทธ์คลัสเตอร์ที่บูรณาการซัพพลายเชนด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื ่อบริหารจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ให้เกิดการประหยัดต่อขนาด เพิ ่มอำนาจการต่อรอง  การใช้
แพลตฟอร์มดิจิลวิเคราะห์เชิงคาดการณ์ พัฒนาและขยายตลาดร่วมกัน พัฒนาผลิตภัณฑ์และสร้างมาตรฐาน
และบริการที่แตกต่าง ยกระดับกระบวนการผลิต และการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้มีความพร้อมและตอบสนอง
ต่อความต้องการของตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลง หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรสนับสนุนความร่วมมือและการ
แลกเปลี่ยนความรู้ในด้านเศรษฐกิจหมุนเวียนเพื่อลดของเสียและการนำกลับมาให้ซ้ำ  รวมทั้งการควบคุม
สารเคมีในกระบวนการผลิตซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นในสินค้าและเสริมสร้างขีดความสามารถทางการ
แข่งขันในตลาดทั้งในและต่างประเทศให้เกิดความอย่างยั่งยืน 
 
คำสำคัญ: กลยุทธ์คลัสเตอร์, การฟื้นตัวซัพพลายเชน, การจัดการต้นทุนโลจิสติกส์, ความสามารถทางการ
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Abstract 
This research aimed to 1) study the cluster strategy, supply chain resilience, logistics 

cost management and competitiveness, 2) study the influence of cluster strategy on 
competitiveness through supply chain resilience and logistics cost management, and 3) 
develop guidelines for increasing the competitiveness of processed agricultural product 
entrepreneurs in the central region. The sample group is 420 community enterprise 
entrepreneurs in the area under the responsibility of the Industry Promotion Center, Region 8, 
which were selected by stratified random sampling, determined by the criterion of 20 times 
the parameter line. Data were collected using questionnaires and interviews. Data were 
analyzed using structural equation models. The research results found that cluster strategies, 
supply chain resilience, logistics cost management and competitiveness were at a high level. 
The results of the structural equation model fit were consistent with empirical data. 
Entrepreneurs should focus on developing cluster strategies that integrate supply chains by 
using innovation and digital technology to manage logistics costs to achieve economies of 
scale, increase bargaining power, use digital platforms for predictive analysis, jointly develop 
and expand markets, develop products and create different standards and services, upgrade 
production processes, and manage risks to be ready and respond to changing market 
demands. Relevant agencies should support cooperation and knowledge exchange in the 
circular economy to reduce waste and recycle. Including the control of chemicals in the 
production process which will help build confidence in products and strengthen 
competitiveness in both domestic and international markets for sustainability. 
 
Keywords: Cluster Strategy, Supply Chain Resilience, Logistics Cost Management, 

Competitiveness, Processed Agricultural Products 
 
บทนำ 

การพัฒนาเครือข่ายตามกลยุทธ์คลัสเตอร์ เป็นการรวมตัวของหน่วยงานหรือองค์กรหลายแห่งที่มี
ความเชื่อมโยงในด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งเกิดขึ้นในพื้นที่เฉพาะหรือภูมิภาคเดียวกันเพ่ือ
สร้างความร่วมมือและการพัฒนาที่เป็นระบบและมีความยั่งยืน (Porter, 1990) ซึ่งได้รับการยอมรับว่าเป็นหนึ่ง
ในกลยุทธ์ที่สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) และวิสาหกิจชุมชน การรวมกลุ่มกันในรูปแบบของคลัสเตอร์ช่วยส่งเสริมการแบ่งปันทรัพยากร ความรู้ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งนำไปสู่การเพิ่มผลผลิต การพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ ๆ ที่ตรง
กับความต้องการของตลาดมากขึ้น (Humphrey & Schmitz, 2002) ความร่วมมือในคลัสเตอร์ยังช่วยให้เกิด
การประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ทำให้สมาชิกสามารถลดต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉพาะใน
ด้านการจัดซื้อวัตถุดิบ การบริหารสินค้าคงคลัง และการขนส่งร่วมกัน (Nallari & Griffith, 2013) ยิ่งไปกว่านั้น 
การที่สมาชิกในคลัสเตอร์มีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด ทำให้เกิดความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน ซึ่งช่วย
เสริมสร้างความสามารถในการรับมือกับความท้าทายทั ้งภายในและภายนอกอุตสาหกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Ye et al., 2020) 
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แม้ว่าการพัฒนาเครือข่ายตามกลยุทธ์คลัสเตอร์จะสามารถเพิ่มศักยภาพการแข่งขันได้ แต่ปัญหา
สำคัญคือวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปรรูปมักประสบกับข้อจำกัดทางด้านทรัพยากร เงินทุน ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
และการเข้าถึงตลาด อีกทั้งยังมีความเสี่ยงสูงจากปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ การขนส่งที่ล่าช้า และการ
จัดการที ่ไม่มีประสิทธิภาพ (Hoja et al., 2022) การใช้กลยุทธ์การจัดการโลจิสติกส์ทางด้านการจัดซื้อ 
การจัดการสินค้าคงคลัง การขนส่ง และการจัดจำหน่าย ด้วยการควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ สามารถเพ่ิมกำไรและความคล่องตัวในการตอบสนองต่อความต้องการของตลอดได้อย่างรวดเร็ว 
(Mentzer et al., 2011) ซึ่งการยกระดับความสามารถด้านโลจิสติกส์และการบริหารจัดการทรัพยากรเชิงกล
ยุทธ์ทีม่ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตั้งแต่กระบวนการต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำที่เหนือกว่าสามารถสร้าง
ความพึงพอใจของลูกค้าและสร้างความยั ่งยืนทางการแข่งขันในระยะยาว (ภคพร ผงทอง และปรีชา 
วรารัตน์ไชย, 2567) สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย พ.ศ. 2566-
2570 เน้นย้ำถึงการพัฒนาการฟื้นตัวซัพพลายเชนเพื่อให้สามารถรับมือกับวิกฤตหรือสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
เพื่อรักษาความต่อเนื่องของการดำเนินธุรกิจในภาวะวิกฤต เช่น การหยุดชะงักจากการขาดแคลนวัตถุดิบ 
แรงงานและการเปลี่ยนแปลงของตลาด ซึ่งการเสริมสร้างความสามารถในการฟื้นตัวของซัพพลายเชนจะช่วย
ให้วิสาหกิจชุมชนสามารถรับมือกับปัญหาดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2566) 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แม้ว่าการพัฒนาเครือข่ายตามกลยุทธ์คลัสเตอร์จะได้รับการศึกษา
และยอมรับว่าเป็นกลยุทธ์สำคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) และวิสาหกิจชุมชน แต่ยังมีการศึกษาเพียงเล็กน้อยที่เจาะจงไปยังวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปรรูป 
(Porter,1998 ; Ketels & Memedovic, 2008) การวิจัยในปัจจุบันส่วนใหญ่มักเน้นไปที่กลุ่มอุตสาหกรรมที่มี
การพัฒนาอย่างก้าวหน้าแล้ว เช่น อุตสาหกรรมการผลิตหรือการบริการ ในขณะที่วิสาหกิจชุมชนเกษตรแปร
รูปยังไม่ได้รับการวิเคราะห์ในเชิงลึกเกี ่ยวกับประสิทธิภาพของการใช้กลยุทธ์คลัสเตอร์ในการพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนี้ การฟ้ืนตัวซัพพลายเชนยังเป็นประเด็นสำคัญที่ขาดการศึกษาในบริบท
ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปรรูป โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาถึงความเสี่ยงและความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้นในช่วง
วิกฤตต่าง ๆ เช่น การขาดแคลนวัตถุดิบหรือการขนส่งที่ล่าช้า (Christopher & Peck, 2004; Alshahrani & 
Salam, 2022) การศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับตัวของซัพพลายเชนมักมุ่งเน้นไปที่ธุรกิจขนาดใหญ่ ทำให้ขาด
ความรู้ในด้านการจัดการซัพพลายเชนที่เหมาะสมสำหรับวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปรรูป ซึ่งต้องเผชิญกับ
ข้อจำกัดในด้านทรัพยากรและความสามารถในการจัดการความเสี่ยง (Shishodia et al., 2023) 

ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 8 มีทั้งหมด 12 จังหวัด ได้แก่ สุพรรณบุรี (ที่ตั ้งศูนย์) ราชบุรี 
กาญจนบุรี นครปฐม ปทุมธานี นนทบุรี พระนครศรีอยุธยา สระบุรี เพชรบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร และ
ประจวบคีรีขันธ์ เป็นแหล่งศูนย์กลางคมนาคมขนส่งที่สำคัญของประเทศ และศูนย์ กระจายสินค้าอุปโภค
บริโภค เป็นพื้นที่ท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีศักยภาพและ
โอกาสพัฒนาทั้งทางด้านอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่เชื่อมโยงแหล่งผลิตสินค้าเกษตรทั้งในภาคกลาง และภาค
อ่ืน ๆ ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2566) ดังนั้น ผลจากการวิจัยในครั้งนี้จะ
เป็นแนวทางให้กับผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปรรูปในเขตภาคกลางและภูมิภาคอ่ืน ๆ สามารถนำไปประยุกต์
เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ที่สามารถเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการ การแลกเปลี่ยนความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม รวมทั้งการปรับตัวในสถานการณ์วิกฤตต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยสร้างความแข็งแกร่งทางการแข่งขันและพัฒนาศักยภาพทาง
ธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพื ่อศึกษาระดับกลยุทธ์คลัสเตอร์ การฟื ้นตัวซัพพลายเชน การจัดการต้นทุนโลจิสติกส์และ

ความสามารถทางการแข่งขันของผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปรรูปในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง 
2. เพ่ือศึกษาอิทธิพลที่กลยุทธ์คลัสเตอร์มีต่อความสามารถทางการแข่งขันผ่านการฟ้ืนตัวซัพพลายเชน

และการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ของผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปรรูปในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง 
3. เพื่อพัฒนาแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปร

รูปในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

1. กลยุทธ์คลัสเตอร์ (Cluster strategies) 
Porter (1998) กล่าวว่า การพัฒนาเครือข่ายคลัสเตอร์เป็นกระบวนการสร้างและเสริมความแข็งแกร่ง

ให้กับเครือข่ายธุรกิจที่เชื่อมโยงกันด้วยการประสานความร่วมมือเพื่อเพิ่มผลผลิต คุณภาพสินค้าและบริการ 
และสร้างความสามารถในการแข่งขันด้วยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร ความรู้ นวัตกรมจากความสามารถที่
แตกต่างกันของเครือข่ายเพื่อยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา Hoja 
et al. (2022) กล่าวเสริมอีกว่า การรวมกลุ่มของธุรกิจและสถาบันที่เกี่ยวข้องที่ดำเนินกิจกรรมอยู่ในพื้นที่
ใกล้เคียงกัน โดยมีความร่วมมือ เกื้อหนุน เชื่อมโยงซึ่ งกันและกันอย่างครบวงจร ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน 
เพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งของห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เสริมสร้างศักยภาพด้านการลงทุนของประเทศและ
ช่วยกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคและท้องถิ่น Ye et al. (2020) พบว่า บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการ
พัฒนา คลัสเตอร์โดยเชื่อมโยงบริษัทขนาดเล็กเข้ากับเครือข่ายนวัตกรรม อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้
เทคโนโลยีนำไปสู่ความสามารถในการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน ขณะที่ Tong et al. (2023) 
ระบุว่า กลยุทธ์คลัสเตอร์มีส่วนช่วยอย่างมากในการปรับปรุงประสิทธิภาพของบริษัทโดยให้การเข้าถึง
ทรัพยากร องค์ความรู ้เฉพาะทาง เทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ ่งเป็นสิ ่งผลักดันที ่สำคัญอย่างมากต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจขนาดเล็ก จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงกำหนดสมมติฐานสำหรับการวิจัยไว้
ดังนี้ 
 H1: กลยุทธ์คลัสเตอร์มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถทางการแข่งขัน 
 H4: กลยุทธ์คลัสเตอร์มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการฟ้ืนตัวซัพพลายเชน 
 H5: กลยุทธ์คลัสเตอร์มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ 

2. การฟื้นตัวซัพพลายเชน (Supply Chain Resilience) 
Shishodia et al. (2023) กล่าวว่า การฟ้ืนตัวซัพพลายเชน คือ ความสามารถของซัพพลายเชนในการ

ต้านทาน ปรับตัว และฟื้นตัวจากการหยุดชะงักหรือการเปลี่ยนแปลง เช่น วิกฤตเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลง
ของตลาด หรือความเสี่ยงของซัพพลายเออร์ ความยืดหยุ่นนี้ช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินการต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและลดผลกระทบจากเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ให้เหลือน้อยที่สุด Alshahrani & Salam (2022) 
เสริมว่า การสร้างความสามารถด้านการฟื้นตัวซัพพลายเชน ประกอบด้วย การจัดการความเสี่ยง ความสัมพันธ์
ในเครือข่าย และการสำรองทรัพยากร รวมถึงกลยุทธ์ที่ช่วยให้องค์กรตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและฟื้นฟู
การดำเนินงานได้อย่างรวดเร็ว ในบริบทของการพัฒนาคลัสเตอร์ การฟ้ืนตัวซัพพลายเชนมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ต่อการรักษาความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาพแวดล้อมที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง
ของตลาดและการหยุดชะงัก โดย Bak et al. (2020) เสริมว่า ซัพพลายเชนที่มีความยืดหยุ่นซึ่งสามารถฟ้ืนตัว
จากการหยุดชะงักได้อย่างรวดเร็วผ่านการดำเนินงานที่คล่องตัวและความสามารถในการปรับตัว มีส่วนสำคัญ
อย่างมากในการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานโดยรวมภายใต้เงื่อนไขที่ท้าทาย ขณะที่ Juan, Li และ Hung 
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(2022) พบว่า บริษัทที่ใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์เพ่ือคาดการณ์การหยุดชะงักและส่งเสริมความยืดหยุ่นจะ
มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอน Laguir et al. (2023) เน้นย้ำว่า กล
ยุทธ์การฟื้นตัวซัพพลายเชนที่มีประสิทธิผลเกี่ยวข้องกับการสร้างระบบที่มีความยืดหยุ่นที่สามารถจัดการกับ
การขาดแคลนวัตถุดิบ ความล่าช้าด้านโลจิสติกส์ และความผันผวนของตลาดที่ไม่คาดคิด ด้วยการประสานงาน
ทีร่วดเร็ว ถูกต้อง นอกจากนี้ Hoja et al. (2020) ยังพบอีกว่า นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการสนับสนุนจาก
รัฐบาลจะทำให้คลัสเตอร์สามารถเพ่ิมความยืดหยุ่น ทำให้ธุรกิจสามารถดำเนินการต่อไปแม้ในช่วงวิกฤต ซึ่งจะ
สามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันที่มากขึ้น จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงกำหนดสมมติฐานสำหรับการ
วิจัยไว้ดังนี้ 
 H2: การฟ้ืนตัวซัพพลายเชนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถทางการแข่งขัน 
 H6: การฟ้ืนตัวซัพพลายเชนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ 

3. การจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ (Logistics Cost Management) 
Christopher & Peck, (2004) กล่าวว่า การจัดการต้นทุนด้านโลจิสติกส์ หมายถึงกระบวนการจัดการ

และควบคุมต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ต่างๆ เช่น การขนส่ง การจัดเก็บ บรรจุภัณฑ์ และการ
จัดการคำสั่งซื้อ เป้าหมายคือการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลดต้นทุนที่ไม่จำเป็น และเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขันขององค์กร โดย Bowersox et al. (2019) เสริมว่า การจัดการต้นทุนโลจิสติกส์มีความสำคัญ
อย่างยิ่งสำหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เนื่องจากโลจิสติกส์มักส่งผลกระทบอย่างมากต่อผล
กำไรและความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ ่งสำหรับ SMEs ที่ดำเนินงานด้วยทรัพยากรและ
งบประมาณที่จำกัด Mentzer et al. (2011) กล่าวเสริมว่า การจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพสามารถช่วยลด
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อ การขนส่ง การจัดการคลังสินค้า และกระบวนการผลิต และการจัดการ
ต้นทุนด้านโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับอุตสาหกรรมที่ต้องพ่ึงพาการขนส่งและการ
จัดการคลังสินค้า เนื่องจากช่วยลดต้นทุนการดำเนินงานและปรับปรุงความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ 
Ruston et al. (2017) กล่าวย้ำว่า ความสำเร็จขององค์กรขึ้นอยู่กับการประเมินและกำหนดต้นทุนโลจิสติกส์
ให้มีความชัดเจนและสามารถวัดค่าได้ และพยายามควบคุมให้อยู่ในระดับที่ต้องการตามความต้องการของ
ตลาดเป้าหมายรวมทั้งส่งมอบความพึงพอใจเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่สำคัญต้องใ ห้
เหนือกว่าคู่แข่งม จนทำให้องค์กรสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างโดดเด่น จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงกำหนด
สมมติฐานสำหรับการวิจัยไว้ดังนี้ 
 H3: การจัดการต้นทุนโลจิสติกส์มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถทางการแข่งขัน 

4. ความสามารถในการแข่งขันแบบคลัสเตอร์ (Cluster Competitiveness) 
Porter (1998) กล่าวว่า ความสามารถในการแข่งขันแบบคลัสเตอร์ คือการรวมกลุ่มของธุรกิจและ

สถาบันที่เกี่ยวข้องที่ดำเนินกิจกรรมอยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน โดยมีความร่วมมือ เกื้อหนุน เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน
อย่างครบวงจร ทั ้งในแนวตั ้งและแนวนอน เพื ่อพัฒนาความเข้มแข็งของห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
เสริมสร้างศักยภาพด้านการลงทุน และช่วยกระจายความเจริญไปสู ่ภ ูมิภาคและท้องถิ ่น Bhawsar & 
Chattopadhyay (2018) เสริมว่า ความสามารถขององค์กรภายในคลัสเตอร์ในการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของตลาดได้อย่างรวดเร็ว พัฒนาผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง ลดต้นทุนการดำเนินงาน และขยายไปสู่
ตลาดต่างประเทศ ซึ่งจะมีประสิทธิภาพอย่างยิ่งเมื่อองค์กรคลัสเตอร์ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและ
ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล โดย Ketels & Memedovic (2008) พบว่า ความสามารถในการแข่งขันนี้ได้รับ
การสนับสนุนจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น การทำงานร่วมกันอย่างแข็งแกร่งของเครือข่าย การเข้าถึงทรัพยากรและ
วัตถุดิบอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ และการจัดการด้านโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพ 
ปัจจัยเหล่านี้ร่วมกันมีส่วนสนับสนุนความสามารถของคลัสเตอร์ในการบรรลุความยั่งยืนในระยะยาวและรักษา
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ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่ง Ramirez et al. (2022) เน้นย้ำว่าการบูรณาการซัพพลายเชนที่มีประสิทธิภาพ
และความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรที่แข็งแกร่งภายในคลัสเตอร์จะช่วยเพิ่มความไว้วางใจ ความมุ่งมั่น และ
ทรัพยากรร่วมกัน ส่งผลให้ประสิทธิภาพการทำงานดีขึ้นและมีความได้เปรียบในการแข่งขัน ความร่วมมือช่วย
ให้บริษัทในคลัสเตอร์สามารถเข้าถึงตลาดใหม่ ๆ และใช้ประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาด นอกจากนั้น 
Nallari & Griffith (2013) ยังพบอีกว่า กลยุทธ์คลัสเตอร์ช่วยเพิ่มความสามารถในการแข่งขันโดยส่งเสริมการ
ทำงานร่วมกัน การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี การจัดการความเสี่ยง การวางแผนกลยุทธ์ และใช้ทรัพยากร
ร่วมกันช่วยให้บริษัทสมาชิกเอาชนะข้อจำกัดของแต่ละบุคคล ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของตลาด 
และบรรลุความยั่งยืนในระยะยาว จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงกำหนดสมมติฐานสำหรับการวิจัยไว้ดังนี้ 

H7: กลยุทธ์คลัสเตอร์มีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกผ่านการฟ้ืนตัวซัพพลายเชนต่อความสามารถทางการ
แข่งขัน 

H8: กลยุทธ์คลัสเตอร์มีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกผ่านการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ต่อความสามารถ
ทางการแข่งขัน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรของงานวิจัย คือ เจ้าของกิจการ ผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ กลุ่มผู้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนแล้วกับกรมส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่รับผิดชอบของศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาคท่ี 8 ในภาคการผลิต จำนวน 7,707 บริษัท (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2564) โดยกำหนดตัวอย่างสำหรับ
การวิจัยที่ใช้สถิติวิเคราะห์ชนิดความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น จำนวน 20 เท่า ของค่าพารามิเตอร์และจำนวน

 
การจัดการ

ต้นทุนโลจิสติกส ์

ต้นทุนการจัดซ้ือ ต้นทุนสินค้าคงคลัง ต้นทุนการขนส่ง 

การเข้าถึงตลาดและ
ทรัพยากร 

การปรับตัว ความพร้อม การพร้อมรับกบัการเปลี่ยนแปลง 

การบูรณาการ 
ซัพพลายเชน 

การแบ่งปันความรู ้

ความยืดหยุ่น 

การตอบสนอง 

การเพิ่มผลผลิต 

ความยั่งยืน 

 
กลยุทธ ์

คลัสเตอร์  
ความสามารถ
ทางการแข่งขัน 

 การฟื้นตัว 
ซัพพลายเชน 

รัฐบาลและหน่วยงาน
ของรฐั 

นวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี
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ตัวแปรที่สังเกต (Hair et al., 2010) ค่าพารามิเตอร์และตัวแปรที่สังเกตได้จำนวน 21 ตัวแปร ผู้วิจัยกำหนด 
20 เท่า ดังนั้นจะได้กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 420 ตัวอย่าง และการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการเก็บข้อมูลการ
สัมภาษณ์ จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวนทั้งสิ้น 10 ราย โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ แบบสอบถาม โดยได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือ กำหนดนิยาม และ

โครงสร้างของตัวแปร โครงสร้างแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้  
ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งลักษณะคำถามเป็นคำถาม 

ปลายเปิด และคำถามปลายปิดแบบให้เลือกตอบ  
ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับกลยุทธ์คลัสเตอร์ ประกอบด้วย 5 ตัวแปร ได้แก่ 1) การแบ่งปัน

ความรู้ 2) การบูรณาการซัพพลายเชน 3) นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4) การเข้าถึงตลาดและทรัพยากร และ 5) 
รัฐบาลและหน่วยงานของรัฐ ผลการทดสอบเครื่องมือโดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง ( Index of consistency: 
IOC) มีค่า IOC = 0.963, Cronbach α = 0.949, C.R. = 0.663 และ AVE = 0.300 

ส่วนที่ 3 เป็นการถามเกี่ยวกับการฟื้นฟูซัพพลายเชน โดยมีตัวแปรสังเกตได้ จำนวน 3 ตัวแปร ได้แก่ 
1) ความพร้อม 2) การปรับตัว และ 3) การพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง ผลการทดสอบเครื่องมือโดยใช้ดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of consistency: IOC) มีค่า IOC = 0.851, Cronbach α = 0.914, C.R. = 0.801 
และ AVE = 0.574 

ส่วนที่ 4 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ โดยมีตัวแปรสังเกตได้ จำนวน 3 ตัว
แปร ได้แก่ 1) ต้นทุนการจัดการซื้อ 2) ต้นทุนสินค้าคงคลัง และ 3) ต้นทุนการขนส่ง ผลการทดสอบเครื่องมือ
โดยใช้ด ัชนีความสอดคล้อง ( Index of consistency: IOC) มีค่า IOC = 0.877, Cronbach α = 0.907,  
C.R. = 0.775 และ AVE = 0.535 

ส่วนที่ 5 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสามารถทางการแข่งขัน ประกอบด้วย 4 ตัวแปร ได้แก่  
1) การเพิ่มผลผลิต 2) การตอบสนอง 3) ความยืดหยุ่น และ 4) ความยั่งยืน ผลการทดสอบเครื่องมือโดยใช้
ด ัชนีความสอดคล้อง ( Index of consistency: IOC) มีค่า IOC = 0.847, Cronbach α = 0.932, C.R. = 
0.895 และ AVE = 0.682 

3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง เพื่อทราบลักษณะการแจกแจงของกลุ่มตัวอย่างด้วย 

สถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละกับตัวแปรจัดประเภท (Categorical Variables) และวิเคราะห์ค่าสถิติ
พ้ืนฐาน ด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) 
ค่าความเบ้ (Skewness) ค่าความโด่ง (Kurtosis) ค่าต่ำสุด (Min) ค่าสูงสุด (Max) กับตัวแปรเมตริก (Metric 
Variables)  

2. หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson product moment correlation coefficient)  

3. สถิติสำหรับทดสอบสมมติฐาน ใช้การวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ (Structural Equation 
Modeling: SEM) ของปัจจัยเพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Hair et 
al., 2010) 
 
ผลการวิจัย 

สรุปผลวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาระดับกลยุทธ์คลัสเตอร์ การฟื้นตัวซัพพลายเชน 
การจัดการต้นทุนโลจิสติกส์และความสามารถทางการแข่งขันของผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปรรูปในเขต
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พื้นที่ภาคกลางพบว่า ผลการคำนวณความเหมาะสมของตัวแปร โดยทุกคู่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัว
แปรสังเกตได้แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 0.01 มีความสัมพันธ์ในทิศทาง
เดียวกันและอยู่ในระดับมาก โดยระดับกลยุทธ์คลัสเตอร์ (x̅ = 4.14, S.D. = 0.581) การฟื้นตัวซัพพลายเชน 
(x̅ = 3.97, S.D. = 0.512) การจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ (x̅ = 3.95, S.D. = 0.529) และความสามารถทางการ
แข่งขัน (x̅ = 4.18, S.D. = 0.582) และเมื่อพิจารณาการแจกแจงแบบปกติของข้อมูลของทุกตัวแปรจากค่า
ความเบ้ (Sk) และค่าความโด่ง (Ku) มีค่าอยู่ระหว่าง -2 ถึง +2 ตามลำดับ ผลการศึกษายังพบอีกว่า การเข้า
ร่วมในคลัสเตอร์ทำให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์  การแลกแบ่งปันข้อมูล การคาดการณ์ความ
ต้องการล่วงหน้า สร้างองค์ความรู้ร่วมกัน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าที่
เพิ่มขึ้นและปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที ลดความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นและสนับสนุนการตัดสินใจให้การดำเนินงานมีความต่อเนื่อง อีกทั้งยังสามารถเพิ่มอำนาจการต่อรอง
ด้านการลดต้นทุนการจัดซื้อและเพ่ิมผลผลิตช่วยให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาอิทธิพลที่กลยุทธ์คลัสเตอร์มีต่อความสามารถทางการ
แข่งขันผ่านการฟื้นตัวซัพพลายเชนและการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ของผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปรรูปใน
เขตพ้ืนที่ภาคกลาง สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

 
 

ภาพที่ 2 ตัวแบบสมการโครงสร้างของการเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันด้วยกลยุทธ์คลัสเตอร์ การฟ้ืน
ตัวซัพพลายเชนและการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ของผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปรรูปในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง 

 
จากภาพที่ 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันลำดับที่สองของตัวแบบสมการโครงสร้างของการ

เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันด้วยกลยุทธ์คลัสเตอร์ การฟื้นตัวซัพพลายเชนและการจัดการต้นทุน  
โลจิสติกส์ของผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปรรูปในเขตพื้นที่ภาคกลาง ได้ค่าดัชนีตรวจสอบความสอดคล้อง
ของโมเดล ดังนี้ ค่า Chi-Square = 86.264, df = 69, Relative Chi-square = 1.250, p-value = 0.078, 
GFI = 0.974, AGFI = 0.955, RMSEA = .024, RMR = .020 โดยดัชนีมีความสอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนด เมื่อพิจารณาค่าอิทธิพลของตัวแปรเชิงประจักษ์ สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
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1) ด้านกลยุทธ์คลัสเตอร์ เมื่อพิจารณาน้ำหนักของตัวแปร (Factor loading) และค่าสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ์ (R2) มีค่าน้ำหนักตัวแปรอยู่ระหว่าง 0.287 ถึง 0.700 และตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักมากที่สุด คือ ด้าน
การบูรณาการซัพพลายเชน (Factor loading = 0.700, R2 = 0.490) ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Factor 
loading = 0.637, R2 = 0.405) ด้านการแบ่งปันความรู้ (Factor loading = 0.614, R2 = 0.377) ด้านการ
เข้าถึงตลาดและทรัพยากร (Factor loading = 0.383, R2 = 0.147) และด้านรัฐบาลและหน่วยงานของรัฐ 
(Factor loading = 0.287, R2 = 0.082) 

2) การฟื้นตัวซัพพลายเชน เมื่อพิจารณาน้ำหนักของตัวแปร (Factor loading) และค่าสัมประสิทธิ์
การพยากรณ์ (R2) มีค่าน้ำหนักตัวแปรอยู่ระหว่าง 0.695 ถึง 0.813 และตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักมากที่สุด คือ 
ด้านความพร้อม (Factor loading = 0.813, R2 = 0.661) ด้านการพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง (Factor 
loading = 0.761, R2 = 0.580) และด้านการปรับตัว (Factor loading = 0.695, R2 = 0.483) 

3) การจ ัดการต้นทุนโลจ ิสต ิกส์  เม ื ่อพิจารณาน้ำหนักของตัวแปร (Factor loading) และค่า
สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) มีค่าน้ำหนักตัวแปรอยู่ระหว่าง 0.700 ถึง 0.760 และตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักมาก
ที่สุด คือ ด้านต้นทุนการจัดการซื้อ (Factor loading = 0.760, R2 = 0.578) ด้านต้นทุนการขนส่ง (Factor 
loading = 0.734, R2 = 0.539 และ ด้านต้นทุนสินค้าคงคลัง (Factor loading = 0.700, R2 = 0.490)  

4) ความสามารถทางการแข่งขัน  เมื ่อพิจารณาน้ำหนักของตัวแปร (Factor loading) และค่า
สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) มีค่าน้ำหนักตัวแปรอยู่ระหว่าง 0.770 ถึง 0.862 และตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักมาก
ที่สุด คือ ด้านการตอบสนอง (Factor loading = 0.862, R2 = 0.843) ด้านการเพ่ิมผลผลิต (Factor loading 
= 0.861, R2 = 0.741 ด้านความยั ่งยืน (Factor loading = 0.806, R2 = 0.650) และ ด้านความยืดหยุ่น 
(Factor loading = 0.770, R2 = 0.593) ตามลำดับ 

สรุปได้ว่า การเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันด้วยกลยุทธ์คลัสเตอร์ การฟ้ืนตัวซัพพลายเชนและ
การจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ของผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปรรูปในเขตพื้นที่ภาคกลาง  โดยเมื่อพิจารณา
น้ำหนักของตัวแปร (Factor loading) และค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) พบว่า ด้านกลยุทธ์คลัสเตอร์มี
อ ิทธ ิพลเชิงตรงทางบวกมากที ่ส ุดต่อการฟื ้นตัวซัพพลายเชน  (Factor loading = 0.847, R2 = 0.718) 
รองลงมาคือ การฟื ้นตัวซัพพลายเชนมีอิทธิพลเชิงตรงทางบวกต่อการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์  (Factor 
loading = 0.553) กลยุทธ์คลัสเตอร์มีอิทธิพลเชิงตรงทางบวกต่อการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ (Factor 
loading = 0.468) การจัดการต้นทุนโลจิสติกส์มีอิทธิพลเชิงตรงทางบวกต่อความสามารถทางการแข่งขัน  
(Factor loading = 0.242) การฟื้นตัวซัพพลายเชนมีอิทธิพลเชิงตรงทางบวกต่อมีอิทธิพลเชิงตรงทางบวกต่อ
ความสามารถทางการแข่งขัน (Factor loading = 0.134) และกลยุทธ์คลัสเตอร์มีอิทธิพลเชิงตรงทางบวกต่อ
ความสามารถทางการแข่งขันน้อยที่สุด (Factor loading = 0.113) และตัวแปรด้านกลยุทธ์คลัสเตอร์และการ
ฟ้ืนตัวซัพพลายเชนมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ต่อการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ ได้มากที่สุดถึงได้ร้อยละ 96.3 
โดยสรุปตัวแปรทั้ง 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) กลยุทธ์คลัสเตอร์ 2) การฟื้นตัวซัพพลายเชน และ 3) การจัดการ
ต้นทุนโลจิสติกส์ มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ต่อความสามารถทางการแข่งขันของผู้ประกอบการสินค้า
เกษตรแปรรูปในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง ได้ร้อยละ 22.8 ตามลำดับ 
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน
ด้วยกลยุทธ์คลัสเตอร์ การฟื้นตัวซัพพลายเชนและการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ของผู้ประกอบการ
สินค้าเกษตรแปรรูปในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง 

 
ตัวแปร 

Supply Chain 
Resilience 

Logistics Cost 
Management 

Competitiveness 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
Cluster Strategy 0.847 - 0.847 0.468 0.468 0.936 0.113 0.226 0.339 

SCR - - - 0.553 0.396 0.949 0.134 0.134 0.268 
LCM - - - - - - 0.242 0.074 0.316 

ค่าสถิต ิ Chi-Square = 86.264, df = 69, Relative Chi-square = 1.250, p-value = 
0.078, GFI = 0.974, AGFI = 0.955, RMSEA = .024, RMR = .020 

สมการโครงสร้าง R2 CLS SCR LCM SOM  
- 0.718 0.963 0.228  

เมทริกซส์หสมัพันธ์ระหว่างตัวแปร  
ตัวแปรแฝง CLS SCR LCM COM 

CLS 1.00    
SCR 0.847 1.00   
LCM 0.468 0.553 1.00  
COM 0.113 0.134 0.242 1.00 

    หมายเหตุ : *p > .05, **p > .01, TE = ผลอิทธิพลรวม (Total Effect), IE = อิทธิพลทางอ้อม 
    (Indirect Effect) DE = อิทธิพลทางตรง (Direct Effect), ตัวเลขในวงเล็บ = ค่า Standard Error 

 
สรุปผลการสัมภาษณ์ได้ข้อสรุปว่า กลยุทธ์คลัสเตอร์มีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างขีดความสามารถ

ทางการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนเกษตรแปรรูปทั้งในด้านการตอบสนองความต้องการของตลาด การลด
ต้นทุน การเข้าถึงเทคโนโลยี การสร้างเครือข่าย การพัฒนาตลาดร่วมกัน ทำให้เกิดการใช้ทรัพยากรในพื้นที่ใน
กลุ่มธุรกิจเดียวกันตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ปัจจุบันผู้ประกอบการได้มีการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ที่
หลากหลายทางด้านการฟ้ืนตัวซัพพลายเชน อาทิ การกระจายความเสี่ยงของซัพพลายเออร์ การนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการดำเนินงาน การเพ่ิมความยืดหยุ่นในกระบวนการผลิต และการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายธุรกิจ
ในท้องถิ่นเพื่อให้สามารถรักษาความต่อเนื่องของการดำเนินงาน อาทิเช่น การรวมคำสั่งซื้อ ลดความสูญเสีย 
และลดต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์ นอกจากนี้ ความร่วมมือกับองค์กรและหน่วยงานภายนอกยังมีบทบาทสำคัญ
ในการพัฒนาคลัสเตอร์ โดยช่วยสนับสนุนทางด้านการพัฒนาทักษะและความรู้ของพนักงาน การแลกเปลี่ยน
เทคโนโลยี การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า และการขยายโอกาสทางการตลาดทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนในระยะยาว 

ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อ 3 เพื่อพัฒนาแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปรรูปในเขตพื้นที่ภาคกลาง ผลจากศึกษาวิจัยครั้งนี้สามารถนำเสนอแนวทางการ
เพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันของผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปรรูปในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง ได้ดังนี้ 

1. ส่งเสริมความร่วมมือในคลัสเตอร์เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์  กระบวนการผลิต และปรับปรุงคุณภาพ
สินค้า ส่งเสริมการแบ่งปันข้อมูลและเทคโนโลยีเพื ่อยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน รัฐบาลและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดเวทีหรือกิจกรรมที่สนับสนุนการรวมกลุ่มและแลกเปลี่ยนความรู้ในคลัสเตอร์ 

2. ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพซัพพลายเชน การวางแผนล่วงหน้า การบริหารทรัพยากร และ
การจัดการความเสี่ยงผ่านระบบไอทีและเทคโนโลยีดิจิทัลช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถตอบสนองต่อความ
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ต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็วและแม่นยำ เช่น ระบบจัดการคลังสินค้า (WMS) และการวิเคราะห์ข้อมูล
ตลาด (Big Data) 

3. ปรับปรุงการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ เน้นการลดต้นทุนในด้านการจัดซื้อและการขนส่ง เช่น การ
รวมคำสั่งซื้อเพ่ือให้ได้ราคาที่เหมาะสม การเลือกวิธีการขนส่งที่มีต้นทุนต่ำ และการจัดการคลังสินค้า เช่น การ
ใช้ระบบ First In, First Out (FIFO) และการจัดเก็บสินค้าในปริมาณที่เหมาะสม 

4. สร้างภาพลักษณ์องค์กรด้วยการนำแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมาใช้ เช่น การลดการปล่อยของเสีย 
การรีไซเคิลวัสดุ และการควบคุมสารเคมีในกระบวนการผลิต ช่วยเพิ่มความมั่นใจในสินค้าและสร้างชื่อเสียง
ด้านความยั่งยืน รัฐบาลควรให้การสนับสนุนการรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

5. ยกระดับการควบคุมคุณภาพสินค้า เน้นการตรวจสอบคุณภาพสินค้าในทุกขั้นตอนเพื่อให้สินค้า
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล การสร้างระบบตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) จะช่วยเพิ่มความมั่นใจใน
สินค้าและลดความสูญเสียในกระบวนการผลิต 

6. สนับสนุนการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในพื้นที่ เช่น แรงงานฝีมือ วัตถุดิบ และเครือข่ายผู้จัด
จำหน่ายเพื่อลดต้นทุนการดำเนินงานและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในระดับชุมชน 

7. ส่งเสริมการวางแผนรับมือความเสี่ยง การเตรียมแผนสำรองในกรณีเกิดปัญหา เช่น การขาดแคลน
วัตถุดิบ ราคาน้ำมันผันผวน หรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน จะช่วยลดผลกระทบต่อการดำเนินงานและรักษาความ
ต่อเนื่องของธุรกิจ 
 
อภิปรายผล 

ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างของการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันด้วยกลยุทธ์คลัส
เตอร์ การฟื้นตัวซัพพลายเชนและการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ของผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปรรูปในเขต
พื้นที่ภาคกลาง พบว่า การพัฒนากลยุทธ์คลัสเตอร์ที่มีประสิทธิภาพและการฟื้นฟูซัพพลายเชนอย่างยืดหยุ่น 
ควบคู่ไปกับการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์ที่เหมาะสม จะช่วยให้ผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปรรูปสามารถเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันได้ในระยะยาว นอกจากนี้ การสนับสนุนจากภาครัฐผ่านการจัดสรรทรั พยากร 
เทคโนโลยี และช่องทางการตลาด จะช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนและเพิ่มโอกาสในการเติบโตของกลุ่มวิสาหกิจ
เกษตรแปรรูปต่อไปในอนาคต การพัฒนาอย่างเป็นระบบและสอดประสานกันของปัจจัยเหล่านี้มีความสำคัญ
อย่างยิ่งต่อความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว สอดคล้องกับ Porter (1998) 
กล่าวว่า บทบาทของกลยุทธ์คลัสเตอร์ในการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน ผู้ประกอบการควรให้
ความสำคัญกับการพัฒนากลยุทธ์คลัสเตอร์ที่เน้นการบูรณาการซัพพลายเชน การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ตลอดจนการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์อย่างมีประสิทธิภาพและการพัฒนาคุณภาพสินค้า ซึ่งส่งผลต่อ
การยกระดับกระบวนการผลิตและความสามารถในการแข่งขัน โดย Ye et al. (2020) ระบุว่า การเชื่อมโยง
บริษัทขนาดเล็กเข้ากับเครือข่ายนวัตกรรมช่วยส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนำไปสู่ความสามารถในการ
แข่งขันที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ Tong et al. (2023) ยังชี้ให้เห็นว่าคลัสเตอร์มีส่วนช่วยให้บริษัทสามารถเข้าถึง
ทรัพยากรที่ใช้ร่วมกัน เครือข่ายนวัตกรรม และองค์ความรู้เฉพาะทาง ซึ่งส่งเสริมความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และความสามารถในการแข่งขันของ SMEs ในด้านความสามารถของธุรกิจในการฟื้นตัวจากภาวะวิกฤตเป็น
ปัจจัยสำคัญต่อความอยู่รอดและการเติบโตของคลัสเตอร์เกษตรแปรรูป การสร้างระบบซัพพลายเชนที่มีความ
ยืดหยุ่นสามารถช่วยลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่างๆ เช่น การขาดแคลนวัตถุดิบ ความล่าช้าด้านโลจิสติกส์ 
และความผันผวนของตลาดที ่ไม ่คาดคิด Jie et al. (2013) เน้นย้ำว ่าการบูรณาการซัพพลายเชนที ่มี
ประสิทธิภาพและความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งระหว่างองค์กรภายในคลัสเตอร์ช่วยเพิ่มความไว้วางใจ ความมุ่งมั่น 
และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ส่งผลให้ประสิทธิภาพการดำเนินงานดีขึ้นและสามารถรักษาความได้เปรียบในการ
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แข่งขัน Shishodia et al. (2023) พบว่า การสร้างระบบที่มีความยืดหยุ่นผ่านการประสานงานที่แข็งแกร่ง 
การใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยี และการสนับสนุนจากรัฐบาลสามารถช่วยให้ธุรกิจดำเนินงานต่อไปได้แม้ในช่วง
วิกฤติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่ต้องพึ่งพาการจัดหาวัตถุดิบที่สม่ำเสมอ การจัดกา ร
ต้นทุนโลจิสติกส์อย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของ SMEs 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับผู้ประกอบการสินค้าเกษตรแปรรูปที่ต้องพ่ึงพาระบบขนส่งและคลังสินค้า สอดคล้อง
กับ Stock & Lambert (1993) ระบุว่าการจัดการต้นทุนด้านโลจิสติกส์อย่างมีประสิทธิภาพสามารถช่วยลด
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขนส่ง การจัดการคลังสินค้า และกระบวนการผลิตได้ ซึ่งช่วยเพิ่มความสามารถใน
การแข่งขันของธุรกิจในตลาดที่มีการแข่งขันสูง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ยัง
ชว่ยให้ผู้ประกอบการสามารถวางแผนและคาดการณ์ความต้องการของตลาดได้แม่นยำขึ้น Kim et al. (2022) 
พบว่า กลยุทธ์คลัสเตอร์ช่วยให้ SMEs ใช้ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือการตัดสินใจที่ดีขึ้น ลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน รวมทั้งภาครัฐยังมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปผ่าน
การจ ัดสรรทร ัพยากร เทคโนโลยี และช ่องทางการตลาดที ่ เหมาะสม Faisol et al. (2022) ระบุว่า
ความสามารถในการแข่งขันของคลัสเตอร์ได้รับการสนับสนุนจากการทำงานร่วมกันของเครือข่าย การเข้าถึง
ทรัพยากรและวัตถุดิบ การพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี และการจัดการด้านโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพ 
ภาครัฐควรส่งเสริมกิจกรรมการรวมกลุ่มและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และสนับสนุนการนำเทคโนโลยีการ
วิเคราะห์เชิงคาดการณ์มาใช้เพื่อเพิ่มความแม่นยำในการวางแผนล่วงหน้า นอกจากนี้ ภคพร ผงทอง และ 
ปรีชา วรารัตน์ไชย (2567) ยังพบอีกว่า การพัฒนาบุคลากรด้วยการทำงานแบบคล่องตัวเพื่อให้สามารถตอบ
สนองตอบความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วด้วยการสื่อสารที่ถูกต้อง รวดเร็ว แบ่งปัน
วิธีการทำงานให้มีความยืดหยุ่น คำนึงถึงประสิทธิภาพด้านต้นทุนพร้อมกับสร้างแรงจูงใจร่วมกันเพื่อแสวงหา
ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและเติบโตอย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. ส่งเสริมความร่วมมือในคลัสเตอร์เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ปรับปรุงคุณภาพสินค้า และการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการแบ่งปันข้อมูล ความรู้ และเทคโนโลยีในกลุ่ม  
คลัสเตอร์จะช่วยเพิ่มโอกาสในการยกระดับประสิทธิภาพและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการในระยะยาว 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อเพิ่มความรวดเร็วและแม่นยำในการ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด การวางแผนล่วงหน้าและการจัดการทรัพยากรเพ่ือลดความสูญเสีย เพ่ิม
ความโปร่งใส และสร้างความได้เปรียบในเชิงธุรกิจ 

3. ปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการต้นทุนโลจิสติกส์และลดความเสี่ยงในกระบวนการผลิต  เช่น 
การเลือกวิธีขนส่งที่มีต้นทุนต่ำ และการจัดการคลังสินค้า เช่น ระบบ First In, First Out (FIFO) นอกจากนี้ 
การเตรียมแผนรับมือความเสี่ยง เช่น การขาดแคลนวัตถุดิบหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจและเพ่ิมความต่อเนื่องในการดำเนินงาน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ควรมีการศึกษาการเปลี ่ยนแปลงดิจ ิท ัลซ ัพลายเชน การพัฒนาความร ่วมมือ การประเมิน

ประสิทธิภาพโลจิสติกส์และซัพพลายชน การวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ การวิเคราะห์ตาม
แนวความคิดโซ่คุณค่าด้วยการจัดการต้นทุนต่ำ การลดความสูญเสียตามแนวคิดลีน การประเมินและวิเคราะห์
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