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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา

หลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนร่วมกับการเรียนรู ้เชิงประสบการณ์ เพื ่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
สำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน
เพื่อใช้ในการออกแบบหลักสูตร (2) สร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร (3) ทดลองใช้หลักสูตรกับครู
กลุ ่มตัวอย่าง และ (4) ประเมินผลหลักสูตร กลุ ่มตัวอย่างคือครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำนวน 30 คน ที่สมัครเข้าร่วมการพัฒนาโดยสมัครใจ (volunteer sampling) 
เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยหลักสูตร คู่มือการใช้หลักสูตร แบบประเมินทักษะการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
และแบบประเมินหลักสูตรตามกรอบการประเมินของเคิร์กแพทริก (Kirkpatrick Model) ข้อมูลวิเคราะหด์้วย
สถิติเชิงพรรณนา (ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ) และสถิติอนุมานแบบ one-sample t-test เพ่ือ
เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยหลังการใช้หลักสูตรกับเกณฑ์ร้อยละ 75 

ผลการวิจัยพบว่าครูผู้เข้าร่วมยังขาดทักษะการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบางด้าน 
โดยเฉพาะด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติและการสร้างภาวะผู้นำร่วมหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ 8 
ด้าน ได้แก่ ความเป็นมา หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ โครงสร้ างเวลา สื่อ และการ
ประเมินผล โดยมีกิจกรรม 4 ขั้นตอน คือ การวางแผนร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การชี้แนะและ
การเป็นพ่ีเลี้ยง และการสะท้อนคิดและประเมินผล หลังการใช้หลักสูตร ครูมีคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เท่ากับ 81.33 (S.D. = 6.27) ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 (t(29) = 3.42, p < .05) และมีค่าขนาดอิทธิพลระดับปานกลาง (d = 0.62) การประเมินหลักสตูร
ในด้านปฏิกิริยา การเรียนรู้ พฤติกรรม และผลลัพธ์ โดยรวมอยู่ในระดับ “มากที่สุด” (𝑥̄  = 4.58, S.D. = 0.48) 
ผลการวิจัยชี้ว่าหลักสูตรดังกล่าวสามารถพัฒนาครูให้มีสมรรถนะด้านการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ได้อย่างมีประสิทธิผล และสามารถนำไปขยายผลในบริบทสถานศึกษาอ่ืนได้ 
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Abstract 
 This research employed a Research and Development (R&D) design aimed at 
developing a curriculum based on the peer-coaching approach integrated with experiential 
learning to enhance teachers’ abilities in building Professional Learning Communities (PLCs) in 
basic education. The research was carried out in four phases: (1) studying fundamental 
information for curriculum design, (2) developing and validating the curriculum, (3) 
implementing the curriculum with volunteer teachers, and (4) evaluating the curriculum’s 
effectiveness. The sample consisted of 30 volunteer teachers under Phrae Primary Educational 
Service Area Office 1. Research instruments included the developed curriculum, its 
implementation manual, a PLC competency assessment form, and an evaluation form 
adapted from the Kirkpatrick model. Descriptive statistics (mean, standard deviation, 
percentage) and an inferential one-sample t-test were employed to compare posttest scores 
with a 75% benchmark. 
The results showed that: 

1. Teachers initially lacked PLC-related competencies, particularly in reflective practice 
and shared leadership. 

2. The developed curriculum comprised eight components: background, principles, 
objectives, content, learning activities, structure, materials, and evaluation, implemented 
through four stages—planning together, exchanging knowledge, coaching and mentoring, and 
reflection and evaluation. 

3. After implementation, teachers’ mean PLC competency score was 81.33 (S.D. = 
6.27), significantly higher than the 75% criterion at the .05 level (t(29) = 3.42, p < .05, d = 0.62). 

4. The curriculum evaluation revealed that teachers’ satisfaction and learning 
outcomes across all four Kirkpatrick levels were rated at the highest level (M = 4.58, S.D. = 
0.48). 
 The study concludes that the peer-coaching and experiential learning–based 
curriculum effectively enhances teachers’ professional learning community competencies and 
can be applied in broader educational contexts. 
Keywords: Curriculum Development, Peer Coaching Concept, Experiential Learning Concept 
Building a Professional Learning Community 
 
บทนำ 
   การศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาการศึกษาและคุณภาพชีวิตของประชากร  
ในแต่ละประเทศโดยการตั้งปณิธานเพื่อนำไปสู่การมีชีวิตที่ดีขึ้น เพื่อให้ทุกคนได้มีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การศึกษาจึงมีบทบาทในการพัฒนาคนและสังคม อีกทั้งเป็นกุญแจหลักที่จะช่วยแก้ปัญหาความขัดแย้งต่างๆ  
ที่เกิดขึ้นบนโลก เพ่ือนำมวลมนุษยชาติไปสู่ความไพบูลย์และความเป็นปึกแผ่นของสังคมโลก (John and Son, 
2009, p. 1-2) เครื ่องมือในการเตรียมความพร้อมคนไทยในศตวรรษที ่ 21 จะต้องเร ียนรู ้ในลักษณะ  
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สหวิทยาการ (Interdisciplinary) และจะต้องมีความรู้รอบตัวอื่นๆ ด้วย โดยมีจุดเน้น คือ 1. การสอนให้เกิด
ทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นเชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก และ 2. สร้างโอกาสที่จะประยุกต์
ทักษะเชิงบูรณาการข้ามสาระเนื้อหาและสร้างระบบการเรียนรู้ที ่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competency-
based)  (สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2558: 36-38 สอดคล้องกับวิจารณ์ พานิช (2555,  
น. 6-21) ได้กลา่วถึงทักษะเพ่ือการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ว่าสาระวิชามีความสำคัญ แต่ไม่เพียงพอสำหรับ
การเรียนรู้เพ่ือให้มีชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชาควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าของ
นักเรียนเอง โดยครูช่วยแนะนำและช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมิน
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้โดยวิชาแกนหลักจะนำมาสู่การกำหนดกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์
สำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ในเนื้อหา เชิงสหวิทยาการ โดยการส่งเสริมความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และ
สอดแทรกทักษะแห่งสตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก ดังนี้ 1. ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม  
2. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และ 3. ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ 
  การเรียนรู้แต่ในวิชาเพียงอย่างเดียวนั้นไม่เพียงพอ ดังนั้นการศึกษาจะต้องเป็นกลไกในการสร้างเสริม
องค์ความรู้แล้ว ยังต้องให้ความสำคัญกับเรื่องการเสริมสร้างทักษะชีวิตและทักษะอาชีพรวมไปถึงคนไทย
จะต้องมีทักษะการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ (Learning and Innovation Skills) หมั่นฝึกฝนพัฒนา
ตนเอง เรียนให้เกิดทักษะ เรียนโดยการปฏิบัติ (Learning by Doing) เพื่อให้เกิดทักษะและนวัตกรรม ดังนั้น
สมาคมวิชาชีพครูต้องร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเพื่อให้
ผู้สำเร็จการศึกษาวิชาชีพครูมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู ทั้งด้านการ
พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผลผู้เรียน มีจิตวิญาณความเป็นครู รวมทั้ง
สามารถจัดการเรียนการสอนให้ผู ้เรียนมีคุณลักษณะนิสัย/พฤติกรรมที่พึงประสงค์ มีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ทักษะการดำรงชีวิต และมีความเป็นพลเมือง นับเป็นสิ่งที่ท้าทายนักการศึกษาและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ที่จะมีส่วนในการขับเคลื่อนแผนการศึกษาชาติให้บรรลุผล 
             การพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครูนั ้นอาจทำได้หลายวิธี แต่แนวทางหนึ่งในการ
พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาคือ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(Professional Learning 
Community : PLC) เนื่องจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการรวมตัวการรวมกลุ่มของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ร่วมกันและเรียนรู้ร่วมกันสะท้อนผลการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องโดยมี
เป้าหมายหลักคือ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการบริหาร การจัดการเรียนการสอนพัฒนาการเรียนรู้ และ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
หรือ PLC เป็นนวัตกรรมของการพัฒนาคุณภาพการทางศึกษาผ่านการพัฒนาศักยภาพผู้สอนและนำไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดยเป็นความร่วมมือร่วมใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีเป้าหมายเดียวกัน
คือ เพื ่อพัฒนาคุณภาพของผู ้เร ียน มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ร ่วมมือ ช่วยเหลือสนับสนุนและส่งเสริม  
ซึ่งกันและกัน จนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   แต่จากการศึกษารายงานผลการประเมินโครงการโรงเรียนคุณภาพและห้องเรียนคุณภาพของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ขาดความรู้ ความเข้าใจในการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ขาดที่ปรึกษา ขาดผู้เชี่ยวชาญที่จะให้ความรู้ในเรื่องการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีความเชื่อว่า เมื่อเปลี่ยนผู้บริหารระดับสูงในกระทรวงศึกษาธิการแล้ว นโยบาย
เกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพก็จะเลิกตามผู้บริหารระดับสูง (รายงานผลการประเมิน
โครงการโรงเรียนคุณภาพ และห้องเรียนคุณภาพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1, 
2566) ทั ้งนี ้หัวใจสำคัญที่จะจะช่วยผลักดันให้กระบวนการ PLC ประสบความสําเร็จได้ คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาต้องหนุนเสริมโดยการเป็นที่ปรึกษาให้บุคลากรครูมีกําลังใจและ แรงผลักดันในการทํางานร่วมกัน 



วารสารการวจิยัการบรหิารการพฒันา ปีที ่15 ฉบบัที ่3-4 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2568)         | 2701 

 

รวมถึงสามารถชี ้นำทิศทางขับเคลื ่อนกระบวนการได้เพื ่อให้ กระบวนการ PLC มีความต่อเนื ่องและ 
ยังยืน ดังนั้นในการพัฒนาความสามารถการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสิ่งที่จะทำให้ผู้บริหารและครู
เกิดความรู้ ความเข้าใจ และเจตคติที่ดีต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นสามารถดำเนินการได้
หลายรูปแบบ เช่นการประชุมเชิงปฏิบัติการ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การใช้ระบบพี่เลี้ยง การโค้ชและ
การจัดการศึกษาต่อในระดับที ่ส ูงขึ ้น จากการศึกษาทบทวนเอกสาร และผลการวิจ ัยของฉวีวรรณ  
ท่าไม้สุข (2558: 6) เรื่อง การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ พบว่า การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Coaching) เป็นกระบวนการร่วมกัน
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองและเพ่ือนร่วมวิชาชีพโดยร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติใช้พ้ืนฐานการช่วยเหลือ
กันและกัน ในการทำงาน ไตร่ตรองสะท้อนความคิดพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่ งผลให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง
เต็มตามศักยภาพ นอกจากนี้ยังพบว่า แนวคิดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) เปนแนว
คิดท่ีมีกระบวนการเรียนรูที่เนนความสําคัญของประสบการณ การสะทอนคิด และการเชื่อมโยงไปสูการเรียนรู 
กระตุนใหผูเรียนเปดรับประสบการณการเรียนรูใหมๆ  
          ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาและพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
ร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมาพัฒนาครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  
เขต 1 เพื่อให้ครูมีความรู้ ทักษะ และเจตคติในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีคุณภาพเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และเกิดประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิดคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
ร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกับการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครู
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3. เพ่ือทดลองและศึกษาผลการใช้หลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนร่วมกับการเรียนรู้
เชิงประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. เพื่อประเมินหลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ระเบียบวิธีวิจัย 
  กระบวนการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
  1. ศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนร่วมกับ
การเรียนรู้เชิงประสบการณ์เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครู
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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 2. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกับ
การเรียนรู้เชิงประสบการณ์เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครู
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 3. การทดลองและศึกษาผลใช้หลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนร่วมกับการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้รูปแบบการทดลองแบบกลุ่มเดียว ทดสอบหลังการทดลอง 
(One Group Posttest Only Design) 
  4. การประเมิน หลักสูตรตามแนวการคิดโคช้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เป็นการประเมินหลักสูตรโดยการประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินของเคิร์กแพททริก ประกอบด้วยด้านปฏิกิริยา
(Reflection Evaluation) ด้านการเรียนรู้(Learning Evaluation) ด้านพฤติกรรม (Behavior Evaluation) ด้าน
ผลลัพธ์ (Result Evaluation) การดำเนินตามข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรฯ ทั้ง 4 ขั้นตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
ร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
  1.  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพ่ือนช่วย
เพื่อนร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสำหรับครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. สัมภาษณ์ที ่เกี ่ยวกับความสามารถที่จำเป็นต่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพและ 
การพัฒนาหลักสูตรเสริมกับผู้ทรงคุณวุฒิ 

แหล่งข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสร้างชุมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จำนวน 5 คนมีคุณสมบัติใน
การคัดเลือก ดังนี้ 
    1) สำเร็จการสอนระดับปริญญาเอก 
        2)  มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการทำงานด้านการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ การจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การศึกษาวิจัย และการให้บริการวิชาการไม่ต่ำกว่า 5 
ปี จำนวน 5 คน  

เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการ ดังนี้ 
1. นำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้ทรงคุณวุฒิพร้อมทั้ง

อธิบายวัตถุประสงค์ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และนัดหมายวันเวลาในการสัมภาษณ์ สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิบาง
ท่านหากติดภารกิจผู้วิจัยขออนุญาตสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ 

2. จัดเตรียมอุปกรณ์ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เครื่องบันทึกเสียงและสมุดสำหรับจด
บันทึก 

3. ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิตามวันเวลาที่ได้รับการนัดหมาย โดยผู้วิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์พร้อม
ขออนุญาตบันทึกเสียง และบันทึกข้อมูลลงในสมุดจดบันทึก 

4. นำความรู้ที ่ได้จากการสัมภาษณ์และการศึกษาเอกสารมาสังเคราะห์สร้างข้อสรุปเพื่อกำหนด
ขอบข่ายและลำดับประสบการณ์การเรียนรู้ (Scope and Sequence) ในการพัฒนาหลักสูตรฯ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ดำเนินการ ดังนี้ 



วารสารการวจิยัการบรหิารการพฒันา ปีที ่15 ฉบบัที ่3-4 (กรกฎาคม – ธนัวาคม 2568)         | 2703 

 

        นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมาดำเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 4 
ประเด็น คือ ปัจจัยความสำเร็จในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ข้อพึงระวังในการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สภาพปัจจุบันในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ
การสร้างความยั่งยืนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาเพื่อกำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตร 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
ร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 กายกร่างหลักสูตร 
     ขั้นที่ 2 การตรวจคุณภาพหลักสูตร 
    ขั้นที่ 3 การศึกษานำร่องเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ก่อนนำไปทดลองใช้จริงในสถานการณ์จริง 
     ขั้นที่ 4 การปรับปรุงและแก้ไข หลักสูตรก่อนนำไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง โดยมีรายละเอียดในแต่
ละข้ัน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การยกร่างหลักสูตร 
ผู้วิจัยนำแนวคิดการโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกับแนวคิดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์

(Experiential learning cycle) ของคอล์บ (Kolb, 1984) มาสังเคราะห์ได้รูปแบบกระบวนการพัฒนา PECA 
ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาระหว่างการปฏิบัติงาน โดยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ขั้นการวางแผนการ
ปฏิบัต ิงานร่วมกัน (Plan work together) ระยะที ่ 2 ขั ้นการแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ร ่วมกัน(Exchanging 
knowledge together) ระยะที่ 3 ขั้นการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) ระยะที่ 4 
ขั้นการสะท้อนคิดและประเมินผล (Reflection and Evaluation) แสดงขั้นตอน PECA Model ดังภาพที่ 1 
 
 

 

 

 

 

 

 

  ภาพที่ 1 รูปแบบ PECR Model 

เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรและคู ่มือการใช้
หลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนร่วมกับการเรียนรู ้เชิงประสบการณ์เพื ่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
  ขั้นตอนที่ 3 การทดลองและศึกษาผลการใช้หลักสูตรและคู่มือการใช้หลักสูตรตามแนวคิดโค้ชทาง
ปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกับกาเรียนรู้เชิงประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้รูปแบบการ
ทดลองแบบกลุ่มเดียว (One Group Posttest Only Design) 
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1. ประชาการและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชาการ ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จำนวน 
938  คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 ที่มีความ
สนใจในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยวิธีการการสุ่มตัวอย่างโดยอาสาสมัคร (Volunteer 
sampling) จำนวน 30 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการทดลองใช้หลักสูตร ประกอบด้วย 
     2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
        2.1.1 หลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                 2.1.2 คู่มือการใช้หลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกับการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดั บ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
         2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
                2.2.1 แบบประเมินทักษะการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     3. วิธีดำเนินการวิจัย 
  ในการทดลองใช้หลักสูตรที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ผู้วิจัยดำเนินการด้วยกระบวนการ PECR มา
พัฒนา โดยดำเนินการพัฒนาออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
      ระยะที่ 1 ขั้นการวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน  (Plan work together) จำนวน 5 วัน  
    ระยะที่ 2 ขั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Exchanging knowledge together) จำนวน 5 วัน 
      ระยะที่ 3  ขั้นการชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) จำนวน  30 วัน 
     ระยะท่ี 4 ขั้นการสะท้อนคิดและประเมินผล (Reflection and Evaluation)  จำนวน 30 วัน 
โดยผู้วิจัยสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาหลักสูตร ออกเป็น 4 ระยะ ดังแผนภาพที่ 2  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 2  แสดงขั้นตอนการพัฒนาตามหลักสูตร 4 
ระยะ 
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            4. แบบแผนการทดลอง การวิจัยเพื่อการใช้หลักสูตรครั้งนี้ใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียว
ทดสอบหลัง (One Group Posttest Only Design) (สมนึก หงษ์ยิ้ม, 2564: 33) วัดหลังการทดลอง ดังนี้ 
 

การสุ่ม กลุ่ม ทดสอบก่อน สิ่งทดลอง ทดสอบหลัง 
- E - X O2 

 
  E    หมายถึง   กลุ่มท่ีใช้ในการทดลอง 
  X    หมายถึง   การดำเนินการทดลองใช้หลักสูตร 
   O2   หมายถึง   การประเมินความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหลัง
การใช้หลักสูตร  
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินหลักสูตรตามแนวคิดโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกับการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวิธีการดำเนินการ ดังนี้ 

1. แหล่งข้อมูล 
     ครูในกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ที่มีความสนใจในการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยวิธีการการสุ่มตัวอย่างโดยอาสาสมัคร (Volunteer sampling) จำนวน 30 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลหลักสูตร 
(1) แบบประเมินปฏิกิริยา     (2) แบบประเมินการเรียนรู้  

 (3) แบบประเมินพฤติกรรม    (4) แบบประเมินผลลัพธ์ 
          3. การดำเนินการประเมิน 
         (1) สร้างแบบประเมินมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ทและให้ครูใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม โดยมีเกณฑ์ระดับ
ประสิทธิภาพหลังการพัฒนาดังนี้ 
               5   หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ มากที่สุด 
   4   หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ มาก 
    3   หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ปานกลาง 
    2   หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ น้อย 

1 หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยน้ำหนักคะแนนใช้เกณฑ์ดังนี้ 
         คะแนนเฉลี่ย  4.51 – 5.00 หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ มากที่สุด 
         คะแนนเฉลี่ย   3.51 – 4.50   หมายถึง  ครูมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ มาก 
           คะแนนเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ปานกลาง 
         คะแนนเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง ครูมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ น้อย 
          คะแนนเฉลี่ย  1.00 - 1.50   หมายถึง  ครูมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 ถ้าคำนวณค่าเฉลี่ยแต่ละข้อได้ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ถือว่าพฤติกรรม อยู่ในระดับมาก 
  (2) นำแบบประเมินหลักสูตรที่สร้างขึ้นเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล จำนวน 5 
คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) พิจารณาความสอดคล้องเหมาะสมของข้อคำถาม  
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โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Item Objective Congruence) และเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ยอมรับ
ตั้งแต ่0.50 ขึ้นไป (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2546: 117)  
     (3) ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินหลักสูตรฯ เพ่ือนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื ่องการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกับการเรียนรู ้เชิ ง
ประสบการณ์เพ ื ่อเสร ิมสร ้างความสามารถในการสร ้างช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพสำหรับ 
ครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัย 4 ตอน ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรฯ พบว่า การเสริมสร้างความสามารถ
ในการสร ้างช ุมชนแห ่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพให ้ เก ิดข ึ ้นประกอบด้วยองค ์ประกอบ  5 ด ้าน คือ  
1) การสร้างค่านิยม พันธกิจ และวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การสร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) การสร้างภาวะผู้นำ  
4) การสร้างชุมชนกัลยาณมิตร 5) การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 2. ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฯ ดังนี้ 
           2.1 หลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์  
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มีองค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วยความเป็นมาของหลักสูตร หลักการของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร โครงสร้างระยะเวลาของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร กิจกรรมของหลักสูตร สื่อการเรียนรู้ และการ
วัดและประเมินผล ดำเนินการจัดกิจกรรมเป็น 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 วางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน ระยะที่ 2 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ระยะที่ 3 การชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ระยะที่ 4 การสะท้อนคิดและประเมินผล 
        2.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพื่อนร่วมกับการ
เรียนรู้เชิงประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับ  
ครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการตรวจสอบคุณภาพของ
คู่มือการใช้หลักสูตรฯ อยู่ในระดับมาก 
  3. ผลการทดลองและศึกษาผลการใช้หลักสูตรฯ ผลการประเมินความสามารถในการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานนำเสนอดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากตารางที่ 1 ผลการวิจัย พบว่า ครูมคีวามสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยรวม มีคะแนนเฉลี่ย 66.18 มีระดับคุณภาพดีเยี่ยม 
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ตารางที่ 2 แสดงผลการเปรียบเทียบความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูกับ
เกณฑ์ร้อยละ 75 
 
 
 
 
 
 
 
  
           * p < .05 

   
 จากตารางที่ 2 พบว่า หลังการใช้หลักสูตรฯ ครูมคีวามสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 ที่กำหนดไว้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
  4. ผลการประเมินหลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกับการเรียนรู ้เชิง
ประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผลการประเมินหลักสูตรพบว่า ผลการประเมินหลักสูตรของครูการศึกษาที่มีต่ อ
หลักสูตรฯ ทั้งด้านปฏิกิริยา ด้านการเรียนรู้ ด้านพฤติกรรม และด้านผลลัพธ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅ = 4.58, S.D. = 0.48) 
 
อภิปรายผล 
  ผลการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
นำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ข้อ 2 – 4 ดังนี้ 
 1. หลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์เพื่อ
เสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มีองค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย ความเป็นมาของหลักสูตร หลักการของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร โครงสร้างระยะเวลาของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร กิจกรรมของหลักสูตร สื่อการเรียนรู้ และการ
วัดและประเมินผล ดำเนินการจัดกิจกรรมเป็น 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 วางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน 
ขั้นตอนที่ 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ขั้นตอนที่ 3 การชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนคิด
และประเมินผล ซึ่งหลักสูตรมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ คู่มือการใช้หลักสูตรอยู่ในระดับ
มาก ที่เป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะกระบวนการสร้างหลักสูตรที่มีการพัฒนาตามขั้นตอนการพัฒนาที่ถูกต้อง โดย
เริ่มจากการศึกษา การวิเคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรฝึกอบรม แนวคิด
การพัฒนาวิชาชีพครู แนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer  Coaching) แนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์  (Experiential Learning) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวทางการจัดการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 และได้ดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิด้านการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพและด้านการพัฒนาหลักสูตร ตลอดจนจัดให้มีการถอดบทเรียนโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) โรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
เพ่ือนำหลักการมาพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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สอดคล้องกับชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556) ที่สรุปว่าการพัฒนาหลักสูตรจะต้องมีผู ้นำหรือผู้เชี ่ยวชาญและมี
ความสามารถในการ พัฒนาหลักสูตร ต้องมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ต้องดำเนินการอย่างเป็นระเบียบ
แบบแผน ต่อเนื่องกันไปตั้งแต่การวางจุดมุ่งหมายไปจนถึงการประเมินผลการพัฒนาหลักสูตร รวมถึงเอกสาร 
หลักสูตร เนื้อหาวิชา การทดสอบหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ และการจัดกิจกรรมจะต้องสร้างขึ้น  ใหม่
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงทำให้ได้หลักสูตรที่มีคุณภาพ 
 2. ผลการทดลองและศึกษาผลการใช้หลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกับ
การเรียนรู้เชิงประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ครูมีผลการประเมินความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพทั้ง 5 ด้านมีคุณภาพอยู่ในระดับดีเยี่ยม คะแนนเฉลี่ย 66.18 และมีความสามารถในการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 ที่กำหนดไว้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ทั้งในภาพรวมและรายด้านที่เป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะหลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื ่อน
ร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้พัฒนาขึ้นตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ถูกต้องและมีการนำไป
ทดลองใช้ในกับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีลักษณะและบริบทใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง ก่อนที่จะนำผลจาก
การทดลองมาปรับปรุงและพัฒนาจนสามารถนำไปใช้กับครูกลุ่มตัวอย่างจึงทำให้ครูการศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้มากขึ้นซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของสุธิดา การีมี (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบ
ออนไลน์โดยใช้แนวคิดการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการเรียนการ
สอนสะเต็มศึกษาของครูประถมศึกษาพบว่า คุณครูที่เข้าร่วมวิจัยจำเป็นต้องมีการปรับปรุงสมรรถนะทางด้าน
การออกแบบการเรียนการสอนสะเต็มศึกษาและบางสมรรถนะมีผลคะแนนเฉลี่ยทั้งที่ลดลงและคงเดิม และ
โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ที่เอ้ือให้ผู้สอนรวมกลุ่มเพ่ือเป้าหมายในการพัฒนาทางวิชาชีพ การให้ความร่วมมือกับเพ่ือน
ครูในระดับชั้นเดียวกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
  3. ผลการประเมินหลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื ่อนร่วมกับการเรียนรู ้เชิง
ประสบการณ์เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า ผลการประเมินหลักสูตรของครูการศึกษาที่มีต่อหลักสูตรฯ ทั้งด้านปฏิกิริยา ด้าน
การเรียนรู้ ด้านพฤติกรรม และด้านผลลัพธ์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.48) ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะหลักสูตรได้ผ่านกระบวนการพัฒนาที่ถูกต้องตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ กิจกรรมที่ใช้ในการ
อบรม ระยะเวลา สถานที่ที่ใช้ในการอบรม และวิทยากรมีความเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดการประเมิน
โครงการตามร ูปแบบของโดนัลด์ แอล เค ิร ์กแพทริค (Donald L. Kirkpatrick) ว ่าการฝ ึกอบรมเป็น
กระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผู้รับการฝึกอบรมได้เพิ่มพูนประสบการณ์ด้านความรู้ ความเข้าใจ เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม และเจตคติเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในทางที่ดีขึ้น สอดคล้องกับนิสดารก์ เวช
ยานันท์ (2559) ได้สรุปไว้ว่า การเกิดการส่งผ่านความรู้นั้นสามารถประเมินได้จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้ที่ผ่านการฝึกอบรม ทั้งพฤติกรรมในด้านการทํางาน การคิด และทักษะต่าง ๆ ในการทํางาน ซึ่งถ้าเทียบ
ในระดับของการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการฝึกอบรมโดยใช้โมเดลของ Kirkpatrick แล้วการประเมินในระดับ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่มีผลต่อองค์กรหลังสิ้นสุดการฝึกอบรมจะเทียบได้กับการประเมินในส่วนของการ
ถ่ายโอนความรู้ 
 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
   1. หลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื ่อนช่วยเพื ่อนร ่วมกับการเร ียนร ู ้ เช ิงประสบการณ์  
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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เป็นหลักสูตรที่เหมาะสำหรับใช้ในการฝึกอบรมให้ครูมีความสามมารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา เนื่องจากหลักสูตรนี้จะช่วยให้ครูเข้าใจกระบวนการในการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดความสามารถในการสร้าง PLC ทั้ง 5 ด้านได้แก่ 1) การสร้างค่านิยม พันธกิจ และ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การสร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) การสร้างภาวะผู้นำ 4) การสร้างชุมชนกัลยาณมิตร และ 
5) การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  2. กิจกรรมการนำหลักสูตรไปใช้มีอยู่ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน 
(Plan work together) 2) ขั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Exchanging knowledge together) 3) ขั้นการ
ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 4) ขั้นการสะท้อนคิดและประเมินผล  (Reflection 
and Evaluation) โดยกิจกรรมทั้ง 4 ขั้นตอนนี้จะเป็นกิจกรรมที่จะช่วยให้ครูสามารถปฏิบัติตามหลักสูตรอัน
จะส่งผลให้การใช้หลักสูตรประสบผลสำเร็จ จนเกิดความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ได ้
 
สรุป 
    หลักสูตรตามแนวคิดการโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อนร่วมกับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหลักสูตรที่
สร้างขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครู โดยกำหนดองค์ประกอบสำคัญของหลักสูตรไว้ 8 องค์ประกอบ 
ได้แก่ (1) ความเป็นมาของหลักสูตร (2) หลักการและเหตุผล (3) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (4) เนื้อหาของ
หลักสูตร (5) กิจกรรมการเรียนรู ้ตามหลักสูตร (6) โครงสร้างระยะเวลาการพัฒนา (7) สื ่อการเรียนรู้   
(8) การวัดและประเมินผลโดยดำเนินการเป็น 4 ระยะ คือ (1) ขั้นการวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน (Plan 
work together) (2) ขั้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (Exchanging knowledge together) (3) ขั้นการ
ชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) (4) ขั้นการสะท้อนคิดและประเมินผล (Reflection 
and Evaluation) โดยมุ่งหวังพฤติกรรมของครูหลังจากการใช้หลักสูตรจะช่วยให้ครูเกิดความสามารถในการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในสถานศึกษาอันจะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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