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บทคัดย่อ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบริบท ศักยภาพ และสภาพปัญหาการบริหารจัดการของ
เกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ และ 2) พัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของเกษตรกรในพื้นที่ การวิจัยเป็นแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods) โดยใช้การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากเกษตรกร 30 ราย และเชิงคุณภาพจากอาสาสมัคร  
7 ราย ผลการวิจัยพบว่า เกษตรกรประสบปัญหาขาดแรงงาน ขาดระบบจัดการน้ำ ความรู้ด้านการปลูกและ
การป้องกันโรคแมลงไม่เพียงพอ และต้นทุนการผลิตสูง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคนิค 
5W1H (What, Why, Who, Where, When, How) แ ล ะ  ECRS (Eliminate, Combine, Rearrange, 
Simplify) ช่วยให้เกษตรกรมีแนวทางวางแผนและปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ลด
ต้นทุนการผลิตลงร้อยละ 20 เพ่ิมผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ร้อยละ 28 และเพ่ิมรายได้สุทธิมากกว่าเท่าตัวเมื่อเทียบกับ
การปลูกแบบเดิม รูปแบบการบริหารจัดการที่ได้ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ การบริหารงาน การบริหารคน 
การผลิต การจำหน่าย และการจัดสรรผลประโยชน์ พร้อมจัดทำเป็นคู่มือหลักสูตรสำหรับกลุ่มเกษตรกรใช้เป็น
แนวทางพัฒนาการดำเนินงานอย่างยั่งยืน 

 
คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการ, การมีส่วนร่วม, เศรษฐกิจฐานราก, แตงกวา, เทคนิค 5W1H, เทคนิค ECRS 
 
Abstract 

This research aimed 1) to study the context, potential, and current management 
problems of cucumber farmers in Hu Thamnop Subdistrict, Pakham District, Buriram Province, 
and 2) to develop a participatory management model for grassroots economic development. 
A mixed-methods approach was employed, using quantitative data from 30 farmers and 
qualitative data from 7 key informants. The findings revealed that the farmers faced major 
problems such as labor shortages, lack of irrigation systems, insufficient knowledge of crop 
and pest management, and high production costs. The development of a participatory 
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management model applying the 5W1H (What, Why, Who, Where, When, How) and ECRS 
(Eliminate, Combine, Rearrange, Simplify) techniques enhanced systematic planning and 
process improvement. The results showed that production costs decreased by 20%, the 
average yield per rai increased by 28%, and the net income more than doubled compared 
with traditional practices. The proposed management model consists of five aspects: 
administration, human resource management, production, distribution, and benefit allocation. 
A practical manual was also developed as a guideline for farmers’ groups to achieve 
sustainable operations. 

 
Keywords: Management Model, Participatory, Grassroots economy, Cucumber, 5W1H 

Technique, ECRS Technique 
 
บทนำ 

แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนในสังคมไทยมีอยู่หลายแนวทาง แต่มีเป้าหมายในการนำชุมชนไปสู ่การ
พึ่งตนเองทั้งแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงทฤษฎีใหม่วิสาหกิจชุมชนและอื่น ๆ ซึ่งจะได้นำเสนอแต่ละแนวคิดพอ
สังเขปดังนี ้เศรษฐกิจชุมชนแนวคิดที ่ว ่าชุมชนมีส่วนร่วมในการร่วมคิด  ร่วมตัดสินใจ ร่วมทำ ร่วมรับ
ผลประโยชน์ในการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ทั้งด้านเกษตรกรรมอุตสาหกรรมบริการทั้งในด้านการ
ผลิตการบริโภคจากการใช้“ ทุนของชุมชน” ใช้แนวคิดของพุทธศาสนา“ ตนนั้นแหละเป็นที่พึ ่งแห่งตน” 
แนวคิดนี้เห็นว่าฐานที่สำคัญที่สุดของคนคือคนจำเป็นต้องกินต้องบริโภคดั งนั้นการผลิตจึงเป็นสิ่งจำเป็นและ
สำคัญที่สุดของคนการค้าและการตลาดมีความสำคัญรองลงมา (สุเทพ พันประสิทธิ์, 2554)  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารโดยให้บุคคล ในองค์กรหรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
กระบวนการ การตัดสินใจใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญ ในการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการบริหารงานมีความสำคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความ
เข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวังและกระบวนการ การตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลใน
องค์กรได้กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้เป็นหลักการของ การบริหารงานที่ผลต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์
ได้ ลดช่องว่างของระบบการ สื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้ง (กานิเวศน์ วงศ์สุวรรณ, 2560) 

จังหวัดบุรีรัมย์ มีการเพาะปลูกแตงกวาเป็นจำนวนมาก ซึ่งพื้นที่ที่ทำการเพาะปลูกหนึ่งในจังหวัด
บุรีรัมย์ คือ ตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นพื้นที่ที่มีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบสูงสลับเนิน
เขา มีสภาพดินร่วนปนทรายเหมาะแก่การเพาะปลูกพืชผักสวนครัว โดยเฉพาะแตงกวา ซึ่งเป็นพืชที่ให้ผลผลิต
รวดเร็ว ใช้ระยะเวลาการปลูกสั้น และสามารถสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรในระยะเวลาอันสั้น กลุ่มวิสาหกิจ
ศูนย์เรียนรู้เกษตรตำบลหูทำนบได้เล็งเห็นศักยภาพของพื้นที่ดังกล่าว จึงได้รวมกลุ่มกันเพื่อพัฒนาอาชีพการ
ปลูกแตงกวาอย่างเป็นระบบ นอกจากนั้น แตงกวาที่เป็นลูกเล็ก ๆ ที่ขายไม่ได้เกษตรกรก็ปล่อยให้เน่าทิ้งไป 
เกิดการสูญเสียรายได้ไป ทางกลุ่มวิสาหกิจศูนย์เรียนรู้เกษตร ตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์   
เกิดจากการรวมตัวของเกษตรกรในพื้นที่ที่มีความสนใจในการปลูกผักปลอดสารพิษและเกษตรอินทรีย์ โดย
ได้รับการสนับสนุนด้านความรู้จากหน่วยงานภาครัฐ เช่น สำนักงานเกษตรอำเภอปะคำ และศูนย์เรียนรู้การ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) รวมทั้งได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์บางส่วนจากองค์การ
บริหารส่วนตำบลหูทำนบ เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองได้และสร้างรายได้เสริมจากการปลูก
แตงกวา การปลูกแตงกวาของกลุ่มวิสาหกิจฯ ใช้วิธีการปลูกแบบผสมผสาน โดยมีทั้งระบบการปลูกในแปลง
เปิดและในโรงเรือนพลาสติกคลุม เพื่อควบคุมสภาพแวดล้อม ลดความเสียหายจากแมลงและโรคพืช รวมทั้ง



1154 |          The Journal of Development Administration Research   Vol.15 No.3-4 (July - December 2025) 

 
ISSN: 2730-2075 (Online) 

 

เพิ่มคุณภาพของผลผลิตให้ได้มาตรฐานตลาด ปัจจุบันกลุ่มได้มีการวางแผนการปลูกแบบหมุนเวียนตลอดปี 
เพ่ือให้มีผลผลิตต่อเนื่อง สามารถจำหน่ายได้ท้ังในตลาดชุมชนและตลาดใกล้เคียง เช่น ตลาดอำเภอปะคำ และ
ตลาดในตัวจังหวัดบุรีรัมย์ นอกจากนี้ กลุ่มยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพผลผลิตและการตลาด โดยมี
การจัดอบรมสมาชิกเกี่ยวกับการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ การบริหารจัดการน้ำ การป้องกันศัตรูพืชแบบชีวภาพ รวมถึง
การคัดเกรดและบรรจุภัณฑ์แตงกวาให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้บริโภค ปัจจุบันผลิตภัณฑ์แตงกวาของ
กลุ่มได้รับความนิยมในระดับชุมชนและเริ่มมีการขยายช่องทางการจำหน่ายผ่านระบบออนไลน์และร้านค้า
สหกรณ์ในพื้นที ่ 

ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงมีแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ือก่อให้เกิดการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของคนในชุมชนให้มีความเข้มแข็ง สามารถสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชนได้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชน ศักยภาพชุมชนและสภาพปัญหาปัจจุบันการบริหารจัดการของเกษตรกรผู้
ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ 

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของเกษตรกร
ผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
ทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคิดการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) เป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสใหผู้้

มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาทในการตัดสินใจ วางแผน และดำเนินกิจกรรมร่วมกัน โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้าง
ความโปร่งใส ความเป็นเจ้าของ และความยั่งยืนของการพัฒนา (Pretty, 1995; Arnstein, 1969) การมีส่วน
ร่วมยังช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของในโครงการ และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรชุมชน 
(Chambers, 1997) 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
เศรษฐกิจชุมชนเป็นกระบวนการพัฒนาที่มุ ่งเสริมสร้างศักยภาพของคนในท้องถิ ่นเพื ่อจัดการ

ทรัพยากร และสร้างรายได้ที่ยั ่งยืน โดยอาศัยความร่วมมือ ความเข้มแข็งของกลุ่ม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(Manorom, 2010) งานวิจัยของ Gibson-Graham (2005) ชี้ให้เห็นว่าเศรษฐกิจชุมชนสามารถสร้างอัตลักษณ์
และความม่ันคงทางเศรษฐกิจได้หากได้รับการจัดการอย่างมีระบบและเน้นการมีส่วนร่วม 

3. บริบทของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวา 
แตงกวาเป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของเกษตรกรรายย่อยในหลายพื้นที่ของประเทศไทย โดยเฉพาะใน

จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งมีสภาพภูมิอากาศและดินที่เหมาะสมต่อการเพาะปลูก (กรมส่งเสริมการเกษตร , 2562) การ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การตลาด และสร้างรายได้ที่
มั่นคงแก่เกษตรกร 

4. การบูรณาการแนวคิดเพื่อพัฒนารูปแบบ 
จากการสังเคราะห์งานวิจัยที่ผ่านมา การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาควร

เน้น (1) การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในทุกขั ้นตอน (2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชน 
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หน่วยงานรัฐ และเอกชน (3) การเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการผลิตและการตลาด และ (4) การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน (Pretty, 1995; Manorom, 2010; กรมส่งเสริมการเกษตร, 2562) 

5. หลักการ 5W1H 
หลักการ 5W1H เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์และวางแผนที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย เพื่อทำให้การ

จัดการหรือการแก้ไขปัญหามีความครอบคลุม โดยประกอบด้วย  What, Why, Who, Where, When และ 
How หลักการนี้ช่วยให้ผู้บริหารหรือกลุ่มเกษตรกรสามารถตั้งคำถามเชิงระบบและหาคำตอบได้อย่างเป็นเหตุ
เป็นผล ดังนั้น การประยุกต์ 5W1H ในงานวิจัยนี้ จึงเป็นการมองปัญหาและแนวทางแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการที่ครอบคลุมทั้งด้านการผลิตและการตลาด (Ohno, 1988) 

6. หลักการ ECRS 
หลักการ ECRS เป็นแนวทางการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเน้นการ

ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น การรวมขั้นตอนที่ซ้ำซ้อน การจัดลำดับใหม่ และการทำให้ง่ายขึ้น  มี 4 ส่วน ได้แก่  
1) การกำจัด (Eliminate) หมายถึง การพิจารณาการ ทำงานปัจจุบันและทำการกำจัดความสูญเปล่าทั้ง 7  
ที่พบ ในการผลิตออกไป คือการผลิตมากเกินไป การรอคอย การเคลื่อนที่/เคลื่อนย้ายที่ไม่จำเป็น การทำงานที่
ไม่เกิด ประโยชน์การเก็บสินค้าที ่มากเกินไป การเคลื ่อนไหวที่  ไม่จำเป็น และของเสีย 2) การรวมกัน 
(Combine) สามารถลดการทำงานที่ไม่จำเป็นลงได้โดยการพิจารณาว่า สามารถรวมขั้นตอน การทำงานให้
ลดลงได้หรือไม่ 3) การจัดใหม่ (Re-arrange) คือ การจัดขั้นตอนการ ผลิตใหม่เพื่อให้ลดการเคลื่อนที่ที ่ไม่
จำเป็น หรือ การรอคอย และ 4) การทำให้ง่าย (Simplify) หมายถึง การปรับปรุง การทำงานให้ง่ายและ
สะดวกขึ้น โดยอาจจะออกแบบ อุปกรณ์จับยึด (jig/fixture) เข้าช่วยในการทำงานเพื่อให้ การทำงานสะดวก
และแม่นยำมากขึ้น สามารถลดของเสียลง ลดการเคลื่อนที่ที่ไม่จำเป็น และลดการทำงานที่ไม่จำเป็น (Imai, 
1997) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
มีวิธีการวิจัยดังนี้ 

 1. กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็น การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใช้ การวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวา และใช้ การวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) เพื ่อเก็บข้อมูลเชิงลึกจากอาสาสมัคร 7 รายที ่เข้าร่วมการทดสอบแปลงปลูก  
โดยคณะผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยวิธีแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยแบ่งเป็น 2 
กลุ่ม ได้แก่ จำนวนสมาชิกเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์  400 ราย  
ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงที่เป็นอาสาสมัคร จำนวน 30 ราย เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวอย่างจาก
จำนวนสมาชิกชุมชนเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์  เกษตรกรผู้ปลูก
แตงกวาที่มีความพร้อมในการรับการทดสอบแปลงปลูกแบบเดิม และ แปลงปลูกทดลอง มีอาสาสมัครทั้งสิ้น 7 
ราย ในการให้ข้อมูลเชิงลึก 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยนำแบบบันทึกข้อมูลการปลูกแตงกวาแปลงแบบเดิม และแปลง

ทดลอง ตั้งแต่เริ่มกระบวนการเตรียมดิน น้ำ กระบวนการปลูก (ก่อนปลูก) จนถึง อายุการเก็บเกี่ยว ปริมาณ
ผลิต การจัดการก่อนออกสู่ตลาด (หลังปลูก) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย แบบบันทึกข้อมูลการปลูกแตงกวาแปลงแบบเดิม  

และแปลงทดลอง ตั้งแต่เริ่มกระบวนการเตรียมดิน น้ำ กระบวนการปลูก (ก่อนปลูก) จนถึง อายุการเก็บเกี่ยว 
ปริมาณผลิต การจัดการก่อนออกสู่ตลาด (หลังปลูก) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งใช้ใน
การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตภาคสนาม จากเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ 
จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่คัดเลือกแบบเจาะจง โดยข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และการสังเกตจะ
ถูกถอดเทปคำสัมภาษณ์และบันทึกภาคสนาม จากนั้นทำการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา โดยดำเนินการตามขั้นตอน  
ได้แก่ 1) การจัดหมวดหมู่ข้อมูล แยกข้อความที่เกี ่ยวข้องกับประเด็นการวิจัยออกเป็นหมวดหมู ่ เช่น 
กระบวนการปลูกแตงกวา ปัญหาและอุปสรรค การจัดการผลผลิต และแนวทางพัฒนา 2) การสังเคราะห์
สาระสำคัญ สรุปประเด็นสำคัญและจัดทำหัวข้อย่อยตามลักษณะข้อมูล  3) การตรวจสอบความถูกต้องของ
ข้อมูล โดยใช้วิธีตรวจสอบทั้งจากแหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล และวิธีการเก็บข้อมูล เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือของผล
การวิเคราะห์ และ 4) การนำเสนอผล นำเสนอข้อมูลในลักษณะเชิงพรรณนา โดยเชื่อมโยงความคิดเห็นของ
ผู้ให้ข้อมูลเข้ากับประเด็นการวิจัย พร้อมยกคำพูดสำคัญประกอบการอธิบาย 

5. ข้ันตอนการดำเนินงานวิจัย  
ในการดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

ระยะที่ 1 ระยะเตรียมการ คดำเนินการดังนี ้
1.1 ประชุมทีมนักวิจัย เพื่อเป็นทบทวนแผนการดำเนินงานของโครงการวิจัย และการจัดกิจกรรม

การวิจัยเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
1.2 เตรียมพื้นที่ และเตรียมกลุ่มเป้าหมาย เพื่อแสวงหาภาคีร่วมระดับชุมชน หน่วยงานทั้งภาครัฐ 

และเอกชนในระดับพ้ืนที่ 
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1.3 วางแผนการดำเนินโครงการ เพื ่อกำหนดหน้าที ่ความรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมการ
ดำเนินงานวิจัย 

1.4 จัดเวทีประชุมชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยแก่ชุมชนเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหู
ทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ 

ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ ดำเนินการดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะห์ชุมชนเพ่ือการพัฒนา คณะผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

2.1 ศึกษาบริบทด้านเศรษฐกิจของชุมชน สำรวจและเก็บข้อมูลด้านกลุ่มอาชีพ รูปแบบและ
กระบวนการการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพของชุมชน โดยใช้วิธีการจัดเวทีสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

2.2 สำรวจสภาพปัจจุบันปัญหารูปแบบและกระบวนการบริหารจัดการของกลุ่มอาชีพของ
ชุมชน 

2.3 นักวิจัยร่วมกันสรุปข้อมูลสภาพปัญหาปัจจุบันเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการของกลุ่ม
เกษตรผู้ปลูกแตงกวา และความพร้อมของผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม แล้วนำข้อมูลที่จัดเก็บได้มาจัดหมวดหมู่ เรียบ
เรียง วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษากระบวนการบริหารจัดการของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอ
ปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ คณะผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

2.4 ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการอาชีพของกลุ ่มเกษตรผู ้ปลูกแตงกวาจากผลจากการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหารูปแบบในการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพของชุมชน โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis ของกลุ่มโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และทำการวิเคราะห์ข้อมูล 

2.5 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารจัดการของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวา โดยการ
สนทนากลุ่มร่วมกัน โดยการใช้ Mind map และการระดมสมอง (Brainstorming)  

2.6 ศึกษาความพร้อมของกระบวนการบริหารจัดการของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวา ในเขตพื้นที่
ตำบลหูทำนบ โดยการใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเป็นเครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับข้อมูล ศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบันเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการของเกษตรกรผู้
ปลูกแตงกวา 

2.7 นักวิจัยร่วมกันสรุปข้อมูลสภาพปัญหาปัจจุบันเกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการของ
เกษตรกรผู้ปลูกแตงกวา  

ขั้นตอนที่ 3 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาใน
ตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ คณะผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 

2.8 นำข้อมูลที่ได้เกี ่ยวกับสภาพปัญหาของกระบวนการบริหารจัดการของเกษตรกรผู้ปลูก
แตงกวา เพื่อค้นหารูปแบบการบริหารจัดการของกลุ่ม โดยใช้เทคนิค 5W1H และ เทคนิค ECRS มาใช้พัฒนา 
แล้วนำรูปแบบไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมของกลุ่ม 

2.9 นำรูปแบบที่พัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมที่เหมาะสมมาใช้กับกลุ่มเกษตรผู้ปลูก
แตงกวาที่พัฒนาแล้วมาใช้จริง 

2.10 นักวิจัยร่วมกันสรุป วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลรูปแบบการบริหารจัดการของกลุ่ม 
แล้วนำข้อมูลที่จัดเก็บได้มาจัดหมวดหมู่ เรียบเรียง วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำเสนอข้อมูลให้ชุมชน
รับรู้ ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
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ระยะที่ 3 ระยะการติดตามผล ประเมินผล และสรุปผลการวิจัย ดำเนินการดังนี้ 
3.1 การติดตามผล การนำเทคนิค 5W1H และ เทคนิค ECRS มาใช้พัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการแบบมีส่วนร่วมที่เหมาะสมมาใช้ร่วมกับกลุ่มเกษตรผู้ปลูกแตงกวาในเขตพ้ืนที่ตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ 
จังหวัดบุรีรัมย์ 

3.2 การสรุปผลรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมที่เหมาะสมมาใช้ร่วมกับกลุ่มเกษตรผู้ปลูก
แตงกวาในเขตพ้ืนที่ตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ 

3.3 จัดเวทีคืนข้อมูลรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมที่เหมาะสมมาใช้ร่วมกับกลุ่มเกษตรผู้
ปลูกแตงกวาในเขตพ้ืนที่ตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ 

ระยะที่ 4 ระยะการวิเคราะห์ผล และถอดบทเรียนที่ได้จากงานวิจัย ดำเนินการดังนี้ 
4.1 วิเคราะห์ผล ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และหลักการวิเคราะห์  SWOT Analysis เกี่ยวกับ

รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมที่เหมาะสมมาใช้ร่วมกับกลุ่มเกษตรผู้ปลูกแตงกวาในเขตพ้ืนที่ตำบลหู
ทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ และนำผลการวิเคราะห์ที่ได้มาจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

4.2 ถอดบทเรียนที่ได้จากงานวิจัย และสรุปผล 
 

ผลการวิจัย  
1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาบริบทชุมชน ศักยภาพชุมชนและสภาพปัญหา

ปัจจุบันการบริหารจัดการของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์  
ผลจากการลงพื้นที่เก็บข้อมูลพบว่าบริบทพื้นที่เกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ 

จังหวัดบุรีรัมย์ เกษตรกรในตำบลหูทำนบส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลักคือ การทำนา ทำไร่ และประกอบอาชีพ
เสริมคือ เกษตรกรรม รับจ้าง และทำหัตถกรรม ซึ่งในการประกอบอาชีพทำไร่ คนในชุมชนส่วนใหญ่จะปลูกมัน
สำปะหลัง ข้าวโพด อ้อย ยางพารา มันเทศ ถั่วลิสง พืชผักสวนครัว เช่น แตงกวา มะเขือเทศ พริก มะเขือ  
 เป็นต้น ซึ่งการสิ่งเหล่านี้ถือได้ว่าเป็นสิ่งที่มีมูลค่าเป็นอย่างยิ่งต่อชุมชน ทำให้ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นนอกจาก
การทำนา จากการลงพ้ืนที่ในชุมชน ผลการศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบันในกระบวนการบริหารจัดการของผู้ปลูก
แตงกวาตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์พบว่า  การวิจัยได้สรุปสภาพปัญหาที่เกี ่ยวข้องกับ
การเกษตรในลำดับต่าง ๆ ดังนี้ ขาดแรงงาน สภาพปัญหา เพิ่มขึ้นของต้นทุนแรงงานที่สูงขึ้นเนื่องจากขาด
แรงงาน สภาพอากาศและสภาพภูมิอากาศสภาพปัญหา ปัญหาของภัยธรรมชาติเช่น แล้งหรือฝนทิ้งช่วงที่มี
ผลกระทบต่อการเกษตร การขาดระบบการจัดการน้ำ สภาพปัญหา สภาพอากาศและภูมิอากาศที่ร้อนและแห้ง
ทำให้ขาดระบบการจัดการน้ำ การขาดความรู้และทักษะในการจัดการแปลงปลูก สภาพปัญหา ปัญหาการ
จัดการแปลงปลูกที่ไม่เหมาะสมที่ส่งผลต่อการผลิตเกษตร การขาดความรู้และทักษะในการจัดการโรคและ
แมลง สภาพปัญหาปัญหาการจัดการโรคและแมลงที่ไม่เหมาะสมที่ส่งผลต่อการผลิตเกษตร การขาดความรู้
และทักษะในการจัดการกระบวนการปลูก สภาพปัญหา การทำให้เกิดความไม่มั ่นคงทางเศรษฐกิจในการ
จัดการกระบวนการปลูกที่ไม่เหมาะสม ผลการวิจัยนี้ชี้ชัดถึงความสำคัญของการแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อ
การเกษตร เพ่ือให้สามารถพัฒนาและเสริมสร้างเศรษฐกิจเกษตรได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว 

2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ 

พบว่าผลกระบวนการบริหารจัดการของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ พบว่า ขาดแรงงาน 
ปัญหาก่อนการดำเนินการ ขาดแรงงานทำให้ผลิตภัณฑ์ลดลง วิธีการจัดการ การจัดหาแรงงานจากพื้นที่
ใกล้เคียงและการส่งเสริมการศึกษาและการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง ผลกระทบหลังการดำเนินการ โครงการจัดหา
แรงงานจากพื้นที่ใกล้เคียง กำลังอยู่ในขั้นตอนการดำเนินการทดลอง  สภาพอากาศและสภาพภูมิอากาศ 



วารสารการวจิัยการบริหารการพัฒนา ปีท่ี 15 ฉบับท่ี 3-4 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2568)        | 1159 

 
ISSN: 2730-2075 (Online) 

 

ปัญหาก่อนการดำเนินการ สภาพอากาศและสภาพภูมิอากาศไม่เหมาะสมทำให้ผลผลิตลดลง วิธีการจัดการ 
การจัดทำระบบระบายน้ำแบบหยดใต้แผ่นผ้าและบนแผ่นผ้า ผลกระทบหลังการดำเนินการ กำลังอยู่ในขั้นตอน
การดำเนินการทดลอง การขาดระบบการจัดการน้ำ ปัญหาก่อนการดำเนินการ ขาดระบบการจัดการน้ำส่งผล
ต่อการผลิตลดลง วิธีการจัดการ พัฒนาระบบการเก็บรักษาน้ำด้วยถังพักน้ำและการใช้เทคโนโลยีการให้น้ำ
ระบบน้ำหยด ผลกระทบหลังการดำเนินการ กำลังอยู่ในขั้นตอนการดำเนินการทดลอง การขาดความรู้และ
ทักษะในการจัดการแปลงปลูก ปัญหาก่อนการดำเนินการ พืชเสียหายถูกทำลายและโรคพืชส่งผลต่อการผลิต
ลดลง วิธีการจัดการ การจัดอบรมและการส่งเสริมการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการปลูกและการบริหารจัดการที่
เหมาะสม ผลกระทบหลังการดำเนินการ กำลังอยู่ในขั้นตอนการดำเนินการทดลอง การขาดความรู้และทักษะ
ในการจัดการโรคและแมลง ปัญหาก่อนการดำเนินการ พืชเสียหายถูกทำลายและโรคพืชส่งผลต่อการผลิต
ลดลง วิธีการจัดการ การจัดอบรมและการส่งเสริมการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการจัดการโรคและแมลงเหมาะสม 
ผลกระทบหลังการดำเนินการ กำลังอยู่ในขั้นตอนการดำเนินการทดลอง การขาดความรู้และทักษะในการ
จัดการกระบวนการปลูก ปัญหาก่อนการดำเนินการ พืชเสียหายถูกทำลายและโรคพืชส่งผลต่อการผลิตลดลง 
วิธีการจัดการ การจัดอบรมและการส่งเสริมการศึกษาเกี่ยวกับวิธีการจัดการกระบวนการปลูกเหมาะสม 
ผลกระทบหลังการดำเนินการ กำลังอยู่ในขั้นตอนการดำเนินการทดลอง  ในส่วนผลหลังจากการดำเนินการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ 
จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าการปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ ประสบปัญหาหลายด้าน เช่น ขาดแรงงาน สภาพ
อากาศ การจัดการน้ำ โรคและแมลง รวมถึงกระบวนการปลูกที่ไม่ดี ทีมวิจัยจึงศึกษากระบวนการบริหาร
จัดการเพื ่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที ่ด ังกล่าว ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานผ่านการจัดหาแรงงานจากพื้นที่ใกล้เคียง ซึ่งลดค่าใช้จ่ายและ
ปัญหาการขาดงาน นอกจากนี้ยังส่งเสริมการพัฒนาทักษะแรงงานด้วยการศึกษาและฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้
และทักษะ การปรับปรุงการจัดการน้ำด้วยระบบน้ำหยดช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำ ลดการสูญเสีย และ
ลดต้นทุน ในขณะที่การจัดการวัชพืชและความชื้นช่วยควบคุมการเจริญเติบโตของวัชพืชและรักษาความชื้นใน
ดิน ส่งผลให้ผลผลิตดีขึ้นและต้นทุนลดลง การบริหารจัดการที่ดีส่งผลให้ผลผลิตและรายได้เพิ่มขึ้น การสร้าง
เครือข่ายและความร่วมมือผ่านการฝึกอบรมและการสนับสนุนจากผู้เชี่ยวชาญช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ นอกจากนี้ การใช้วิธีการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการปรับปรุงคุณภาพ
ผลผลิตเพิ่มโอกาสทางการตลาดและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ดียิ่งขึ้น การดำเนินการดังกล่าว
ช่วยส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างยั่งยืน  
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ SWOT ศักยภาพกระบวนการบริหารจัดการของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาเพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ 

ลำดับ ปัญหา 

ผลกระทบ
ก่อนการ

ดำเนินการ
จัดการ 

แก้ปัญหาด้วยกระบวนการ
บริหารจัดการ 

ผลกระทบหลังการดำเนินการจัดการ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขาดแรงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผลต่อการ
ผลิตลดลง 

1. การจัดหาแรงงานจาก
พื้นที่ใกล้เคียงการส่งเสรมิ
การศึกษาและการฝึกอบรม
ที่เกี่ยวข้องเพื่อเพ่ิมศักยภาพ
แรงงานในพ้ืนท่ี 
2. สร้างโครงการจัดหา
แรงงานจากพ้ืนท่ีใกล้เคียง
การส่งเสริมการศึกษาและ
การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องเพื่อ
เพิ่มศักยภาพแรงงานใน
พื้นที ่

1.เพิ่มประสิทธิภาพและลดค่าใช้จา่ยใน
การทำงานการจัดหาแรงงานจากพื้นที่
ใกล้เคียงช่วยลดปญัหาการปรับตัว เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงาน ลดคา่ใช้จ่าย
ในการเดินทาง และลดการขาดงาน 
2.ส่งเสรมิศักยภาพแรงงานและพฒันา
ชุมชน การส่งเสริมการศึกษาและ
ฝึกอบรมเพิ่มทักษะและความรู้ใหก้ับ
แรงงาน ช่วยพัฒนาคุณภาพการทำงาน
และความมั่นคงในอาชีพ ขณะเดียวกัน
ยังเสรมิสร้างความเข้มแข็งและเศรษฐกิจ
ในชุมชนท้องถิ่น 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สภาพอากาศ
และสภาพ
ภูมิอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผลต่อการ
ผลิตลดลง 

1. การจัดทำระบบระบาย
น้ำแบบหยดใต้แผ่นผ้าและ
บนแผ่นผ้า 

1.ประสิทธิภาพในการใช้น้ำ 
2.ลดการเจรญิเติบโตของวัชพืช 
3.การควบคุมความชื้นในดิน 
4.ในระยะยาวจะช่วยลดต้นทุนในการ
จัดการน้ำและการดูแลพืช ทำให้มีความ
คุ้มค่าในระยะยาว 
5.ผลผลิตทีเ่พิ่มขึ้น 
6.ระบบระบายน้ำแบบหยดช่วยให้
สามารถจัดการทรัพยากรนำ้ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน เหมาะสมกับ
การปลูกพืชในระยะยาว 

3 
 
 

 

การขาดระบบ
การจัดการน้ำ 
 
 

1. ผลต่อการ
ผลิตลดลง 

1. การพัฒนาระบบการเก็บ
รักษาน้ำด้วยถังพักน้ำ 
2. การใช้เทคโนโลยีการให้
น้ำระบบน้ำหนด 

1.ประสิทธิภาพในการเก็บน้ำเพิม่ขึ้น 
2.ลดการสูญเสียนำ้ 
3.ประหยดัน้ำ 
4.เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

4 
 
 
 

การขาดความรู้
และทักษะในการ
จัดการแปลงปลูก 
 

2. พืชเสียหาย
ถูกทำลายและ
โรคพืชผลต่อ
การผลิตลดลง 

1. การจัดอบรมและการ
ส่งเสริมการศึกษาเกี่ยวกับ
วิธีการปลูกและการบริหาร
จัดการที่เหมาะสม 
2. การให้คำแนะนำและการ
สนับสนุนจากผู้เชี่ยวชาญใน
ด้านการเกษตร 
  

1.การเพิ่มพูนความรู้และทักษะของ
เกษตรกรในเรื่องวิธีการปลูกและการ
บริหารจดัการที่ถูกต้อง 
2.ช่วยให้เกษตรกรมีแนวทางที่ชัดเจนใน
การปรับปรุงวิธีการปลูกและการบริหาร
จัดการ เกษตรกรสามารถปรับตัวให้เข้า
กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไดด้ีขึ้น ลดความสญูเสียใน
การผลิต และเพิ่มคณุภาพของผลผลิต 
ทำให้ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรมีคณุค่า
สูงขึ้นในตลาด  
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ลำดับ ปัญหา 

ผลกระทบ
ก่อนการ

ดำเนินการ
จัดการ 

แก้ปัญหาด้วยกระบวนการ
บริหารจัดการ 

ผลกระทบหลังการดำเนินการจัดการ 

5 
 
 
 
 
 
 
 

การขาดความรู้
และทักษะในการ
จัดการโรคและ
แมลง 
 
 
 
 

1. พืชเสียหาย
ถูกทำลายและ
โรคพืชผลต่อ
การผลิตลดลง 

1. การจัดอบรมและการ
ส่งเสริมการศึกษาเกี่ยวกับ
วิธีการการจัดการโรคและ
แมลงเหมาะสม 
2. การให้คำแนะนำและการ
สนับสนุนจากผู้เชี่ยวชาญใน
ด้านการเกษตรดา้นการ
จัดการโรคและแมลง 

1.การเพิ่มคณุภาพของผลผลิต 
2.การลดความสญูเสียในการผลติ 
3.การปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลง 
4.การเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 

การขาดความรู้
และทักษะในการ
จัดการ
กระบวนการปลูก 
 
 
 
 

พืชเสียหายถูก
ทำลายและ
โรคพืชผลต่อ
การผลิตลดลง 

1. การจัดอบรมและการ
ส่งเสริมการศึกษาเกี่ยวกับ
วิธีการการจัดการ
กระบวนการปลูกเหมาะสม 
2. การให้คำแนะนำและการ
สนับสนุนจากผู้เชี่ยวชาญใน
ด้านการเกษตรดา้นการ
จัดการกระบวนการปลูก 

1.เพิ่มความรู้และทักษะ 
2.เพิ่มผลผลิตและรายได ้
3.ลดต้นทุนการผลิต 
4.ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 
5.การสรา้งเครือข่ายและความร่วมมือ 

 

ผลการวิเคราะห์ SWOT ศักยภาพกระบวนการบริหารจัดการของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาเพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าปัญหาหลักก่อนการดำเนินการคือ 
การขาดแรงงาน สภาพอากาศและภูมิอากาศที่ไม่เหมาะสม การขาดระบบการจัดการน้ำ รวมถึงการขาดความรู้
และทักษะในการจัดการแปลงปลูก โรคพืช และแมลงศัตรูพืช  ส่งผลให้ผลผลิตลดลงและคุณภาพไม่ได้
มาตรฐาน แนวทางการจัดการที ่นำมาใช้ ได้แก่  การจัดหาแรงงานจากพื้นที ่ใกล้เคียง และการส่งเสริม
การศึกษา/การฝึกอบรม, การพัฒนาระบบจัดการน้ำ เช่น ถังพักน้ำและเทคโนโลยีระบบน้ำหยด, การใช้ระบบ
ระบายน้ำแบบหยดใต้แผ่นผ้าและบนแผ่นผ้า, การจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และทักษะด้านการปลูก การจัดการ
แปลง โรค และแมลง ผลกระทบหลังการดำเนินการ ส่วนใหญ่สะท้อนให้เห็นถึงการปรับตัวของเกษตรกรใน
การแก้ไขปัญหาเชิงระบบ เพ่ือยกระดับการผลิตและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งจากการระดมสมอง คณะผู้วิจัย
ได้นำเทคนิค 5W1H และ เทคนิค ECRS มาวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์  ได้ผล
ดังนี้ 

1. การใช้เทคนิค 5W1H ในการวิเคราะห์การบริหารจัดการ เพื่อนำไปสู่การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวา ดังตาราง 
ตารางท่ี 2 การใช้เทคนิค 5W1H ในการปรับปรุงกระบวนการ 

คำถาม การวิเคราะห์ 

What (อะไร) 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
รากของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวา โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมผลผลิต คุณภาพสินค้า และ
สร้างรายได้ท่ียั่งยืน 
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คำถาม การวิเคราะห์ 

Why (ทำไม) 
เพ่ือให้เกษตรกรสามารถพ่ึงตนเองได้ ลดความเสี่ยงจากตลาดกลางและพ่อค้าคน
กลาง และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 

Who (ใคร) 
เกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ และ
องค์กรเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

When (เมื่อไร) 
กำหนดแผนการดำเนินงานในแต่ละฤดูกาลเพาะปลูก และติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่องตลอดป ี

Where (ที่ไหน) 
ตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ และตลาดหรือจุดจำหน่ายที่เชื่อมโยง
กับเกษตรกรโดยตรง 

How (อย่างไร) 
ผ่านการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผนเพาะปลูก การ
จัดการผลผลิต การตลาด การร่วมตัดสินใจ และการติดตามประเมินผล พร้อมใช้
เทคนิค ECRS ในการปรับปรุงกระบวนการ 

2. การใช้เทคนิค ECRS ในการปรับปรุงกระบวนการ โดยเทคนิค ECRS (Eliminate, Combine, 
Rearrange, Simplify) ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและลดขั้นตอนที่ซ้ำซ้อนในการทำงาน ดังตาราง 
ตารางท่ี 3 การใช้เทคนิค ECRS ในการปรับปรุงกระบวนการ 

หลักการ การประยุกต์ใช้ในเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวา 
Eliminate (ตัดออก) กำจัดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น เช่น การเดินทางไปตลาดหลายรอบ หรือการใช้พ่อค้า

คนกลางมากเกินไป 
Combine (รวม
ขั้นตอน) 

รวมกิจกรรม เช่น การรวมการเก็บเกี่ยวกับการบรรจุหรือการขายตรงตลาดชุมชน 
เพ่ือลดเวลาและค่าใช้จ่าย 

Rearrange (จัดลำดับ
ใหม่) 

จัดลำดับขั ้นตอนการผลิตและการตลาดใหม่ เช่น วางแผนการเพาะปลูกให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

Simplify (ทำให้เรียบ
ง่าย) 

ใช้วิธีการเพาะปลูกและการจัดการผลผลิตที่ง่ายขึ้น เช่น ใช้เทคโนโลยีพ้ืนฐานช่วย
ในการจัดเก็บข้อมูลการเพาะปลูกและติดตามผลผลิต 

 จากผลตารางที่ 2 และ 3 ในการพัฒนาเศรษฐกิจของเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวา สามารถใช้ เทคนิค 
5W1H ในการวิเคราะห์ผลได้ดังนี้ 

- What (อะไร) ปัญหาหลักของเกษตรกรคือราคาผลผลิตตกต่ำและต้นทุนการผลิตสูง 
- Why (ทำไม) เนื่องจากการขาดการบริหารจัดการร่วมกัน การตลาดไม่เข้มแข็ง และการพึ่งพา

พ่อค้าคนกลาง 
- Who (ใคร) ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ เกษตรกร ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น และ

หน่วยงานภาครัฐ 
- Where (ที่ไหน) พื้นที่ตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งมีศักยภาพด้านการปลูก

แตงกวา 
- When (เมื่อไร) การวางแผนการผลิตและการตลาดควรกำหนดตามฤดูกาลและความต้องการ

ตลาด 
- How (อย่างไร) การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เช่น การรวมกลุ่มสหกรณ์

เกษตรกร การใช้เทคโนโลยี และการสร้างเครือข่ายตลาด 
และการนำหลักการ ECRS มาปรับใช้ในการบริหารจัดการเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวา ไดผ้ลดังนี้ 
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1. Eliminate (การตัดสิ่งที่ไม่จำเป็น) ลดขั้นตอนที่ซ้ำซ้อน เช่น การใช้คนกลางหลายราย หรือ
ต้นทุนการผลิตที่ไม่จำเป็น 

2. Combine (การรวมข้ันตอน) รวมกลุ่มเกษตรกรเพ่ือจัดหาปัจจัยการผลิตร่วมกัน เช่น เมล็ดพันธุ์ 
ปุ๋ย และสารป้องกันโรคพืช 

3. Re-arrange (การจัดลำดับใหม่) วางแผนการผลิตและการเก็บเกี่ยวให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด เพ่ือป้องกันผลผลิตล้นตลาด 

4. Simplify (การทำให้ง่ายขึ้น) ใช้เทคโนโลยีหรือวิธีการที่สะดวก เช่น การตลาดออนไลน์ หรือ
ระบบบัญชีรายรับ-รายจ่ายที่เข้าใจง่าย 

ดังนั้น หลักการ ECRS สามารถช่วยยกระดับการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรให้มี
ประสิทธิภาพ ลดความซ้ำซ้อน เพ่ิมความคุ้มค่า และเพ่ิมโอกาสทางการตลาดได้ 

รูปแบบการบริหารจัดการนี้คือ การสร้างความร่วมมือของเกษตรกรและชุมชนโดยใช้เครื่องมือ 5W1H 
ในการวางแผน และ ECRS ในการปรับปรุงกระบวนการ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งด้านการผลิต 
การตลาด และการจัดการชุมชน ซึ่งเป็นแนวทางที่สามารถต่อยอดไปยังสินค้าเกษตรอ่ืน ๆ ได้ในอนาคต ดังนั้น 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของเกษตรกรผู้ปลูก
แตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุร ีร ัมย์  ทางคณะผู ้ว ิจ ัยได้ออกแบบ โดยการออกแบบ  
แบบบันทึกข้อมูลการปลูกแตงกวาแปลงแบบเดิม และแปลงทดลอง ตั ้งแต่เริ ่มกร ะบวนการเตรียมดิน  
น้ำ กระบวนการปลูก (ก่อนปลูก) จนถึง อายุการเก็บเก่ียว ปริมาณผลิต การจัดการก่อนออกสู่ตลาด (หลังปลูก)  
ทำให้คณะผู้วิจัยได้ร่วมกับทางชุมชนจัดทำคู่มือหลักสูตรการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของเกษตรกร ผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์  
เพื่อหนุนเสริมศักยภาพด้านต่าง ๆ ให้เกษตรกร ก่อให้เกิดการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนรว่ม
ของคนในชุมชนรู้จักการจัดการธุกิจในชุมชน รู้จักหน้าที่ความรับผิดชอบของงานที่ทำ จะทำให้การทำงานมี
ระบบระเบียบ คนชุมชนเคารพกฎกติกาทำให้อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อไป ตัวอย่างเล่ม คู่มือ
หลักสูตรการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของเกษตรกร  
ผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์ แสดงได้ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 คู่มือหลักสูตรการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
 

หลังจากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมเพื ่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของ
เกษตรกร ผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ อำเภอปะคำ จังหวัดบุรีรัมย์  เพื่อหนุนเสริมศักยภาพด้านต่าง ๆ ให้
เกษตรกรแล้ว ทางคณะผู้วิจัยได้ทำการเปรียบเทียบรายได้ก่อนและหลังการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบ
มีส่วนร่วม ได้ผลดังตาราง 
ตารางท่ี 4 เปรียบเทียบรายได้ก่อนและหลังการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

รายการ ก่อนพัฒนา (เดิม) 
หลังพัฒนา (ประยุกต์ 

5W1H + ECRS) 
ผลต่าง 

พื้นที่เฉลี่ยต่อครัวเรือน (ไร่) 1 ไร ่ 1 ไร ่ - 
ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ (กก.) 2,500 กก. 3,200 กก. +700 กก. 
ต้นทุนการผลิตต่อไร่ (บาท) 12,000 9,500 -2,500 
ราคาขายเฉลี่ยต่อกก. (บาท) 10 12 +2 
รายได้รวมต่อไร่ (บาท) 30,000 48,000 +18,000 
กำไรสุทธิเฉลี่ยต่อไร่ (บาท) 18,000 38,500 +20,500 

จากตารางจะเห็นว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้  เทคนิค 5W1H และ 
ECRS ทำให้เกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ ทำให้เกษตรกรผู้ปลูกแตงกวา ลดต้นทุนได้ประมาณ 20% 
เพ่ิมผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ราว 28% และเพ่ิมรายได้สุทธิมากกว่าเท่าตัวเมื่อเทียบกับการทำเกษตรแบบเดิม  

 
อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงานผ่านการจัดหาแรงงานจากพื้นที่ใกล้เคียง ซึ่งลดค่าใช้จ่ายและปัญหาการขาดงาน นอกจากนี้ยัง
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ส่งเสริมการพัฒนาทักษะแรงงานด้วยการศึกษาและฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้และทักษะ  การปรับปรุงการ
จัดการน้ำด้วยระบบน้ำหยดช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้ำ ลดการสูญเสีย และลดต้นทุน ในขณะที่การจัดการ
วัชพืชและความชื้นช่วยควบคุมการเจริญเติบโตของวัชพืชและรักษาความชื้นในดิน ส่งผลให้ผลผลิตดีขึ้นและ
ต้นทุนลดลง การบริหารจัดการที่ดีส่งผลให้ผลผลิตและรายได้เพ่ิมขึ้น การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือผ่าน
การฝึกอบรมและการสนับสนุนจากผู้เชี่ยวชาญช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของวิรุณสิริ ใจมา และประภาพรรณ ไชยานนท์ (2560) ที่ศึกษาวิจัย รูปแบบการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วมตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงของกล่มเกษตรกรปลูกดอกเก๊กฮวย ของศูนย์พัฒนา
โครงการหลวงสะโงะ จังหวัดเชียงราย ซึ่งพบว่า กลุ่มได้ดำเนินการพัฒนากลุ่มโดยเริ่มจาก 1) การอบรม  
ให้ความรู้เกี ่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจัดการกลุ่ม การผลิต และ  การจัดการธุรกิจ  
2) การติดตามผลและการแกไขปัญหาหลังจากอบรม และ3) การประเมินผล การพัฒนาร่วมกัน กลุ่มได้ข้อสรุป
ในการดำเนินงาน 3 รูปแบบ คือรูปแบบของการบริหาร จัดการรูปแบบการผลิต และรูปแบบการจัดการธรุกิจ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะ เพชรสงค์ และคณะ (2555) ได้ศึกษาวิจัย รูปแบบการบริหารจัดการกลุ่ม
อาชีพ เกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดนครศรีธรรมราช   
ผลการศึกษาพบว่า การดำเนินงานของกลุ่มอาชีพเกษตรกรทั้งในด้านการบริหารจัดการกลุ่ม การบริหารจัดการ
ด้านการตลาดและการผลิตไม่มีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกันของกลุ่มเกษตรกร  รูปแบบการพัฒนากลุ่มอาชีพ
เกษตรกรที่ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมโดยองค์การบริหารส่วนตำบล และหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนยังขาดรูปแบบเครือข่ายความเชื่อมโยงในการดำเนินงาน แบบบูรณาการเพื่อให้กลุ่มอาชีพเกษตรกรมี
ศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิต โดยการเพิ่ม  ความสามารถในการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพใน
รูปแบบของทีมงานบริหารหรือในรูปแบบของสหกรณ์ และควรมีการกำหนดแนวทางส่งเสริมในแนวดิ่งที่มุ่งเน้น
หรือคำนึงถึงการนำเอาทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์และเพิ่มมูลค่าใช้สูงสุด นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ธัชพล ยรรยง, พระมหากิตติ กิตฺติเมธี, และ องฺกุรสิริ, พระมหาอนันต์ (2561) ได้ศึกษาวิจัย 
กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนจังหวัดน่าน 
พบว่า 1. กระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน พบว่า มีการดำเนินกิจกรรมด้วย
การนำภูมิปัญญาชาวบ้านของแต่ละท้องถิ่น ซึ่งชาวบ้านเป็นเจ้าของธุรกิจร่วมกัน บริหารงานอย่างเป็นระบบ  
มีการแบ่งโครงสร้างการทำงาน การผลิต/ทรัพยากรการผลิต เน้นคนในชุมชน ร่วมกันระดมความคิด เพื่อการ
ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้ การเงิน/บัญชี มีการบริหาร จัดการการเงินและบัญชีที่เป็นระบบ
และตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูลการเงิน บัญชีอย่างสม่ำเสมอ การตลาด เน้นจัดจำหน่ายสินค้าของ
วิสาหกิจชุมชน มีจำหน่ายทั้งปลีกและส่ง ภายใน/ต่างจังหวัด ตลาด Online และตลาดต่างประเทศ และมีการ
กำหนดกฎระเบียบหรือข้อตกลง ให้ความสำคัญกับการจัดสรรผลประโยชน์ที่เท่าเทียมกัน มีการจัดสวัสดิการ
แก่สมาชิกและชุมชนอย่างเหมาะสม แนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน พบว่า คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มต้องเป็นผู้มีบทบาทสำคัญ เป็นแกนนำผลักดันให้กลุ่ม
มีความเข็มแข็ง โดยการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ผลิตภัณฑ์ชุมชนต้องมี อัตลักษณ์ 
นำเสนอ Story เรื่องราวความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ ที่แสดงถึงความเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้าง คุณค่า
และมูลค่าเพิ ่มของสินค้า สู ่ Smart Product และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให้มีความทันสมัย เพื ่อเพ่ิม
กระบวนการผลิตสินค้าให้มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และการพัฒนาช่องทางการตลาด พัฒนาช่อง ทางการจัด
จำหน่ายเพื่อเพ่ิมกลุ่มลูกค้าให้มีความหลากหลาย สมาชิกทุกคนต้องได้รับผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นธรรม 
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
1. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม จากการใช้ เทคนิค 5W1H ช่วยให้การ

วางแผนชัดเจน ครอบคลุมทั้ง What, Why, Who, When, Where, How ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเกษตรกร 
หน่วยงานท้องถิ ่น และภาคีเครือข่าย  และ การใช้ เทคนิค ECRS (Eliminate, Combine, Rearrange, 
Simplify) ช่วยลดความซ้ำซ้อนของกระบวนการ เพิ่มความคุ้มค่า และปรับปรุงขั้นตอนการผลิตและการตลาด
ให้เหมาะสมกับศักยภาพของชุมชน 

2. องค์ความรู้ด้านการจัดการเชิงระบบ ได้แก่ การจัดหาแรงงานจากพื้นที่ใกล้เคียงและการอบรม
พัฒนาทักษะแรงงาน ช่วยแก้ปัญหาการขาดแรงงาน, การใช้ ระบบน้ำหยดและถังพักน้ำ เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใช้น้ำ ลดต้นทุน และรองรับสภาพภูมิอากาศแปรปรวน, การฝึกอบรมด้านการจัดการแปลงปลูก โรค และแมลง 
เพ่ิมความรู้และทักษะในการผลิต ลดความสูญเสีย เพ่ิมคุณภาพผลผลิต, การสร้างเครือข่ายเกษตรกรและความ
ร่วมมือในชุมชน ช่วยเสริมความเข้มแข็งและลดการพึ่งพาพ่อค้าคนกลาง 

3. องค์ความรู้เพื่อการขยายผล ได้แก่ การบริหารจัดการเกษตรแบบมีส่วนร่วมเป็น แนวทางที่ต่อ
ยอดได้กับพืชเศรษฐกิจชนิดอื่น, การบูรณาการเครื่องมือ 5W1H และ ECRS สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากควรเน้นทั้ง “การมีส่วนร่วมของชุมชน” และ “การปรับปรุงกระบวนการอย่างเป็นระบบ” , 
คู่มือหลักสูตรการพัฒนารูปแบบที่จัดทำข้ึนเป็นต้นแบบที่สามารถนำไปใช้จริงในพ้ืนที่อ่ืนได้ 

กล่าวโดยสรุป งานวิจัยนี้สร้าง องค์ความรู้ใหม่ คือ การบูรณาการ 5W1H + ECRS เพื่อออกแบบ 
“รูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม” ที่ช่วยยกระดับศักยภาพเกษตรกร ทั้งด้านการผลิต การตลาด 
และการพึ่งพาตนเอง ส่งผลให้เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนเข้มแข็งและยั่งยืน 

  
สรุป 

งานวิจัยนี้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมสำหรับเกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหู
ทำนบ โดยยึดพื้นที่เป็นฐานและให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียมีบทบาทในทุกขั้นตอน ตั้งแต่สำรวจบริบท–ปัญหา  
ไปจนถึงร่วมออกแบบ ทดลอง ใช้จริง และประเมินผล รูปแบบที่ได้ประกอบด้วย 5 ด้าน (งาน–คน–การผลติ–
การจำหน่าย–การจัดสรรผลประโยชน์) พร้อมคู่มือใช้งานสำหรับกลุ่มเกษตรกร นำไปสู่แนวทางจัดการแรงงาน 
น้ำ โรค–แมลง และแปลงปลูกอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ต้นทุนลด ประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพผลผลติดี
ขึ้น และรายได้กลุ่มเพิ่มขึ้น 10% แสดงให้เห็นว่ากระบวนการมีส่วนร่วมสามารถแปลง “ปัญหาเรื้อรังของ
ชุมชน” ให้เป็น “มาตรการปฏิบัติได้จริง” และยกระดับเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างเป็นรูปธรรม  เมื่อพิจารณา
ผลลัพธ์เชิงประจักษ์ พบว่าโมเดลที่พัฒนาขึ้นสามารถช่วยลดต้นทุนการผลิต ยกระดับทักษะของเกษตรกร และ
ทำให้รายได้รวมของกลุ่มเกษตรกรเพิ่มขึ้นประมาณ 10% สิ่งนี้สะท้อนว่าการผนวกหลักการ 5W1H ในการ
วิเคราะห์สถานการณ์ และการใช้ ECRS ในการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการกลุ่ม ช่วยให้
การวิจัยครั้งนี้บรรลุเป้าหมายในการสร้างโมเดลที่ไม่เพียงแก้ปัญหา แต่ยังสามารถประยุกต์ใช้จริงและนำไปสู่
ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจของชุมชนได้อย่างแท้จริง  

โดยสรุป การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้ เทคนิค 5W1H และ ECRS ทำให้
เกษตรกรผู้ปลูกแตงกวาในตำบลหูทำนบ ทำให้เกษตรกรผู้ปลูกแตงกวา ลดต้นทุนได้ประมาณ 20% เพ่ิม
ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 28% และเพิ่มรายได้สุทธิมากกว่าเท่าตัวเมื่อเทียบกับการทำเกษตรแบบเดิม  ซึ่ง
ปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผลลัพธ์ดีขึ้น ได้แก่ การใช้เทคนิค 5W1H การกำหนดเป้าหมาย (What), ผู้รับผิดชอบ 
(Who), วิธีการผลิตและการตลาด (How), และช่วงเวลาที่เหมาะสม (When) อย่างชัดเจน และการใช้เทคนิค 
ECRS ช่วยกำจัดหรือช่วยลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็น (Eliminate), รวมกิจกรรมซ้ำซ้อน (Combine), ปรับปรุงวิธี
ทำงานให้มีประสิทธิภาพ (Rearrange), และลดต้นทุนด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า (Simplify) 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1.1 การพัฒนาขีดความสามารถและสนับสนุนเกษตรกรควรเน้นการสร้างภาคเครือข่ายกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือเพ่ิมการมีส่วนร่วมและทรัพยากรในการพัฒนากลุ่มเกษตรกร 

1.2 การส่งเสริมศักยภาพการผลิตของเกษตรกรควรเน้นการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการผลิตที่
ทันสมัย รวมถึงการส่งเสริมองค์ความรู้ด้านการแปรรูปและการเก็บรักษาผลผลิต เพื่อให้เกษตรกรสามารถต่อ
ยอดการผลิตไปสู่ครัวเรือนหรือกลุ่มอื่น ๆ ได้ 

1.3 ควรมีระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของเกษตรกรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทราบถึง
พัฒนาการของกลุ่ม และช่วยให้กลุ่มเกษตรกรสามารถปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การวิจัยครั ้งต่อไปควรพิจารณาขยายพื ้นที ่ศึกษาไปยังตำบลหรือกลุ ่มเกษตรกรอื ่น ๆ  

เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในบริบทที่แตกต่างกัน 
2.2 ควรศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างละเอียด เพื่อประเมินความยั ่งยืนและ

ผลประโยชน์ของเกษตรกรในระยะยาว 
2.3 การวิจัยครั้งต่อไปสามารถเน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมที่เชื่อมโยงกับ

ตลาดหรือเครือข่ายการจัดจำหน่าย เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม
เกษตรกร 
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