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บทคัดยอ 

แนวคิดการพัฒนาการจัดการโลจิสติกสสีเขียว และการลดตนทุนดานบรรจุภัณฑของกระบวนการ งานวิจัย

นี้จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1.) ศึกษากระบวนการใชบรรจุภัณฑแบบใชครั้งเดียว 2.) ศึกษากระบวนการใชบรรจุภัณฑ

แบบหมุนเวียน และ 3.) วิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนของการใชบรรจุภัณฑท้ังสองแบบ มีการใชแบบสังเกตชนิดมี

สวนรวมในการศึกษารวบรวมขอมูลในการปฏิบัติงานจริง โดยการวิเคราะหขอมูลเชิงเปรียบเทียบเพ่ือหาผลการสรุป

การวิจัยจากกลุมตัวอยางชิ้นสวนรถยนตท้ังหมด 800 รายการ  

ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษาการใชบรรจุภัณฑแบบใชครั้งหมุนเวียน มีรอบเวลาในการขนสงไปกลับ 

ประเทศไทย-อารเจนตินา เทากับ 113 วัน โดยมีตนทุนรวมของการใชบรรจุภัณฑเทากับ 6,422 บาทตอชิ้น ซ่ึงมี           

คาบรรจุภัณฑแบบใชครั้งเดียวเทากับ 3,674 บาท หรือคิดเปน 57.21% ของตนทุนรวม ผลการศึกษาการใชบรรจุ

ภัณฑแบบหมุนเวียน มีตนทุนรวมของการใชบรรจุภัณฑเทากับ 8,280 บาทตอชิ้น มีคาบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน

เทากับ 4,090 บาท หรือคิดเปน 49.39% และมีคาขนกลับ 1,442 บาท หรือคิดเปน 17.42% ของตนทุนรวม 

ผลการศึกษาใน 3 และ 6 เดือนของการใชบรรจุภัณฑท้ังสองแบบเพ่ือวิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนรวม 

พบวา แบบใชหมุนเวียนใน 3 เดือน มีตนทุนรวมมากกวา ใชครั้งเดียวเทากับ 8 ลานบาท หรือคิดเปน 29% แตใน  

6 เดือนการใชแบบหมุนเวียนมีตนทุนต่ํากวาแบบใชครั้งเดียวเทากับ 7.1 ลานบาท หรือคิดเปน 12.83% โดยมี

จุดคุมทุนของการลงทุนบรรจุภัณฑหมุนเวียนอยูท่ี 6 เดือน 

 

คําสําคัญ: บรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน, โซอุปทานกลุมยานยนต, ตนทุนการสงออก 
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Abstract 

 Regarding the Green Logistics model and to reduce the cost of packaging processes. The 

objectives of this research are 1) To study the processes of one-way packaging 2) To study the 

processes of returnable packaging 3) To analyze and comparing between those two packaging. 

The tool of this research is analyzed by participant observation for comparing packaging cost 

between two packaging. These results are collected data with the purposive sampling in the 

automotive part 800 items. 

The results showed that the cycle time of returnable packaging from Thailand to 

Argentina is 113 days by the total cost of transportation is 6,422THB per packaging. The cost of 

one-way packaging is 3,674THB or 57.21% from total cost. Another result of returnable packaging 

showed that the total cost of transportation is 8,280 THB per packaging. The cost of returnable 

packaging is 4,090THB or 49.39% and Backhauling cost is 1,442THB or 17.42% from total cost. 

The results of comparing between total cost of transportation of two packaging for 3 and 

6 months. The comparing results showed that the total cost of returnable packaging is higher 8 

MB or 29% for 3 months but the total cost will be reduced to 7.1 MB or 12.83% for 6 months. 

The break-even point is 6 months for applying of returnable packaging. 

 

Keyword: Returnable packaging, Automotive supply chain, Cost of transportation 

 

บทนํา 

 สืบเนื่องปจจุบันภาคอุตสาหกรรมรถยนตตองเผชิญหนากับการแขงขันท่ีมีความรุนแรงเพราะมีคูแขงท่ีใน

ภาคอุตสาหกรรมเดียวกันเปนจํานวนมาก การบริหารตนทุนท่ีดีจึงเปนสิ่งสําคัญในโซอุปทานกลุมยานยนตเนื่องจาก

การบริหารตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ จะทําใหบริษัทกรณีศึกษามีความสามารถในการแขงขันทางดานราคาได 

ซ่ึงบริษัทกรณีศึกษามีการใชบรรจุภัณฑเปนจํานวนมากในกระบวนการสงออก เม่ือทําการศึกษาแลว ผูวิจัย

ไดพบวาตนทุนของบรรจุภัณฑท่ีใชในการสงออกนั้น เปนวัสดุบรรจุภัณฑแบบใชครั้งเดียว และมีราคาคอนขางสูง 

ผูวิจัยจึงมุงเนนท่ีจะศึกษาการลดตนทุน จึงมุงเนนท่ีจะศึกษาการเปรียบเทียบการใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมและบรรจุ

ภัณฑแบบหมุนเวียน รวมถึงการศึกษาและวิเคราะหการลดตนทุนของการใชบรรจุภัณฑดวยการใชบรรจุภัณฑแบบ

หมุนเวียนในระยะยาวในกระบวนการสงออกชิ้นสวนรถยนต 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะหกระบวนการใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมของบริษัทกรณีศึกษา 

2. เพ่ือศึกษาและวิเคราะหกระบวนการใชบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียนของบริษัทกรณีศึกษา 

3. เพ่ือเปรียบเทียบตนทุนการใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมและแบบหมุนเวียนของบริษัทกรณีศึกษา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

             1.ขอบเขตเชิงเนื้อหา มุงเนนศึกษาการเปรียบเทียบตนทุนของการใชบรรจุภัณฑแบบด้ังเดิมและแบบ

หมุนเวียนในแผนกสงออกชิ้นสวนรถยนตของบริษัทกรณีศึกษา เฉพาะชิ้นสวนรถยนตท่ีสงออกไปประเทศ

อารเจนตินา เฉพาะลูกคาหลัก ชื่อบริษัท โตโยตาโบโชกุ อารเจนตินา เนื่องจากเปนลูกคาท่ีมีสัดสวนในการขายมาก

กกวา 80% ในการสงออกไปยังทวีปอเมริกาใต ผูวิจัยจึงมุงเนนศึกษาเพ่ือลดตนทุนในการสงออกใหกับลูกคาเพ่ือเพ่ิม

มูลคาใหกับบริษัทกรณีศึกษามากข้ึน 

              2.ขอบเขตเชิงระยะเวลา ตั้งแตเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2563 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

1. คนควาศึกษาปญหาและกําหนดวัตถุประสงค  

2. ศึกษาการใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมและบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน 

3. เก็บรวบรวมขอมูล โดยใชเครื่องมือการสังเกตการณแบบมีสวนรวมในสวนของขอมูลปฐมภูมิ             

และใชขอมูลของบริษัทกรณีศึกษาเปนแหลงท่ีมาของขอมูลแบบทุติยภูมิ 

4. เปรียบเทียบตนทุนการใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมและแบบหมุนเวียน 

5. สรุปผลการศึกษาวิจัย 

 

ขอมูลที่ใชในการวิจัย 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ดําเนินการเก็บรวมรวบขอมูลจากบริษัทกรณีศึกษา ในการสงออก

ดวยการใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมและบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน ประกอบไปดวยขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 

เปนขอมูลจริง ท่ีมีการบันทึกการใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมในการสงออกไปยังประเทศอารเจนตินา ในชวงเดือน

พฤษภาคม ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2562 ซ่ึงเปนขอมูลท่ีบันทึกไวกอนปรับปรุง และการใชบรรจุภัณฑแบบ

หมุนเวียน ในชวงเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2563  

 

 



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2564 Vol. 4 No. 2 July - December 2021 

 

221 

 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรท่ีใชในงานวิจัย คือ รายการชิ้นสวนรถยนตในการสงออกไปยังประเทศอารเจนตินาท้ังหมดรวม 

1,100 รายการ 

 กลุมตัวอยาง  ใชการสุมตัวอยางโดยไมใชความนาจะเปน (Non-Probability Sampling Techniques) 

ดวยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ท่ีมีจํานวนการสงออกชิ้นสวนรถยนตท่ีเปนลูกคา

หลัก จํานวนมากท่ีสุดท้ังหมดรวม 800 รายการ 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลการศึกษาครั้งนี้ ดําเนินการรวบรวมขอมูลจากบริษัทกรณีศึกษา ซ่ึงทําการเก็บขอมูล

แบบปฐมภูมิและทุติยภูมิ ประกอบดวย 

1.ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) เปนขอมูลท่ีเก็บรวบรวมดวยตนเอง โดยการใชเครื่องมือเปนแบบ

สังเกตการณแบบมีสวนรวมในหนางานจริงของแผนกท่ีเก่ียวของ 

2.ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลท่ีไดมาจากแหลงขอมูล ท่ีมีจากฐานขอมูล ของแผนกตางๆ

บริษัทกรณีศึกษา 

การวิเคราะหขอมูล 

1. การศึกษาโดย การนําขอมูลท่ีไดรับจากการศึกษาภาพรวม แบบการสังเกตการณปฏิบัติหนางานจริง 

(แบบมีสวนรวม) มาทํา Flow process chart ของบริษัทกรณีศึกษา เพ่ือชวยใหเห็นภาพรวมและข้ันตอนในการ

สงออก 

2. คํานวณหาตนทุนการใชบรรจุภัณฑในกระบวนการสงออกเพ่ือนําสูการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ 

โดยสามารถคํานวณไดจากสูตร ดังนี้ ดังนี้ (พัฒน พิสิษฐเกษม, 2555) 

ตนทุนการใชบรรจุภัณฑ = ตนทุนบรรจุภัณฑคงท่ี + ตนทุนบรรจุภัณฑผันแปร + ตนทุนบรรจุภัณฑเท่ียว

กลับ 

3. หาจุดคุมทุนในการลงทุนบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน โดยมีการวิเคราะหในสวนของบรรจุภัณฑท่ีเปน

ตนทุนหลักในการสงออก โดยเปรียบเทียบตนทุนระหวางบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมและบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียนเพ่ือ

หาจุดคุมทุนท่ีแทจริงของบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน (จีระนันท เหลาพร, 2555) 

จุดคุมทุน = ตนทุนคงท่ี / กําไรตอหนวย (โดยท่ี กําไรตอหนวย = ราคาขายตอหนวย – ตนทุนตอหนวย) 
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ผลการวิจัย 

1. การศึกษาของภาพรวมในกระบวนการสงออกชิ้นสวนรถยนตโดยใชบรรจุภัณฑ 

2. การศึกษาของตนทุนการใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมและแบบหมุนเวียน 

3. การศึกษาของจุดคุมทุนในการลงทุนบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน 

 

1. การศึกษาของภาพรวมในกระบวนการสงออกช้ินสวนรถยนตโดยใชบรรจุภัณฑ 

1.1 การศึกษากระบวนการสงออกชิ้นสวนรถยนต (แบบดั้งเดิม) 

ศึกษาภาพรวมของกระบวนการสงออกชิ้นสวนรถยนตแบบใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมเพ่ือใหเห็น

ภาพรวมและเขาใจกันตอนของกระบวนการสงออกมากข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี1: ภาพรวมของกระบวนการสงออกชิ้นสวนรถยนต 

 

1.2 การศึกษากระบวนการและรอบระยะเวลาของบรรจภุัณฑแบบหมุนเวียน (แบบใหม) 

จากการศึกษาพบวารอบระยะเวลา (Cycle time) ของบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน(แบบใหม) จะใช

เวลาท้ังหมด 113 วัน นับต้ังแตวันท่ีสงออกจากประเทศไทยไปยังอารเจนตินาและกลับมาจาก

ประเทศอารเจนตินากลับมายังไทย 
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รูปท่ี2: รอบระยะเวลาหมุนเวียนของบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน 

 

1.3 การศึกษาการเปรียบเทียบกระบวนการสงออกของบรรจภุัณฑแบบด้ังเดิมและแบบหมุนเวียน 

1.3.1 การใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิม (ใชครั้งเดียว) ไปยังประเทศอารเจนตินา 

 
รูปท่ี3: การใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิม(ใชครั้งเดียว) ไปยังประเทศอารเจนตินา 

 

ใชบรรจุภัณฑจํานวนท้ังหมด 24 ตัวตอ 1 ตูตอนเทนเนอร (40’ HC) และมีการใชสุทธินํากลับ ตาม             

ภาค 4 ประเภท 19 ตาม พ.ร.ก. พิกัดอัตราศุลกากร เพ่ือเปนสิทธิยกเวนอากรขาเขาสําหรับตัวบรรจุภัณฑ 
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1.3.2 การใชบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน 

 

 
รูปท่ี4: การใชบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน จากประเทศอารเจนตินากลับมาไทย 

 

การบรรจุตูคอนเทนเนอรของบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน (ขากลับจากอารเจนตินา-ไทย)ประเทศ

อารเจนตินาตองรวบรวมบรรจุภัณฑใหเต็ม รวมท้ังหมด 128 ตัวตอตู และรอรวบรวมใหครบข้ันต่ําท้ังหมด 256 ตัว

หรือ 2 ตูคอนเทนเนอร เพ่ือเปนการใชคอนเทนเนอรและคาขนสงไดเกิดประโยชนสูงสุด จึงจะมีการรวมตูเพ่ือทําการ

สงกลับมายังประเทศไทย 

2.    การศึกษาของตนทุนการใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมและแบบหมุนเวียน 

       2.1 การศึกษาตนทุนในการสงออกชิ้นสวนรถยนต 1 ตู (40’ HC) 

ผูวิจัยไดศึกษาและพบวา คาบรรจุภัณฑเปนตนทุนท่ีสูงท่ีสุดถึง 75% ในการสงออกชิ้นสวนรถยนต ดังนั้นผูวิจัยจึงได

ทําการศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบตนทุนของการใชบรรจุภัณฑบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมและแบบหมุนเวียนในลําดับถัดไป 

       2.2 การศึกษาเปรียบเทียบตนทุนการใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมและแบบหมุนเวียน 

จากการเปรียบเทียบตนทุนของท้ังสองแบบ พบวาการลงทุนการใชบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียนนั้น          

จะมีตนทุนท่ีสูงกวาการใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิม(ใชครั้งเดียว) อยูท่ี 1,857.76บาท หรือ 28.93% 
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                 รูปท่ี5: ตารางการเปรียบเทียบตนทุนการใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมและแบบหมุนเวียน 

 

3.    ศึกษาของจุดคุมทุนในการลงทุนบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน 

 ผูวิจัยไดจําลองทําการศึกษาการลดตนทุนการสงออกชิ้นสวนรถยนต จากการใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิม

เปลี่ยนมาใชบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียนในระยะเวลา 3 เดือน และ6 เดือน ศึกษาโดยการใชตารางเปรียบเทียบ 

ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

     รูปท่ี6: ตารางการเปรียบเทียบจําลองการลงทุนของบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิมและหมุนเวียน 
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จากการศึกษาจําลองการลงทุนจากตาราง 6 เดือน ผูวิจัยมองเห็นวาถาหากมีการปรับเปลี่ยนการใชบรรจุ

ภัณฑจากบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิม (One-way rack) เปลี่ยนเปนแบบหมุนเวียน (Returnable rack) จะทําใหตนทุน

การสงออกลดลง 55,485,743.40 – 48,368,996.78  = 7,116,737.625 บาท เนื่องจากการลงทุนระยะยาว 6 

เดือน จึงไมจําเปนตองมีการลงทุนการซ้ือบรรจุ-ภัณฑเพ่ิมเติม จึงใชจํานวนแค 4,320 ชิ้นจากการลงทุนครั้งแรก

เทานั้น 

       3.1 ศึกษาระยะเวลาการคืนชุดของบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน 

การศึกษาถาหากลงทุนซ้ือบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน ซ่ึงมีราคาสูงกวาบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิม ตนทุนท่ีลดได

จะใชระยะเวลานานเทาไร จึงจะคืนทุน ผูวิจัยจึงตองศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับคาใชจายการขนสงและการดําเนิน

พิธีการขาเขาท้ังหมดจากประเทศอารเจนตินามายังประเทศไทย ประมาณ 2,1640.58 บาทตอตูคอนเทนเนอร 

จากนั้นผูวิจัยจึงนําขอมูลจากตารางดานบนมาคํานวณหาจุดคุมทุนในการใชบรรจุภัณฑหมุนเวียนในลําดับตอไป 

 

 
รูปท่ี7: ตนทุนการตารางแสดงการคํานวณระยะเวลาการคืนทุนของบรรจุภัณฑหมุนเวียน 

 

แสดงใหเห็นวา เม่ือมีการเปลี่ยนมาใชบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน (Returnable rack) ถามีการหมุนเวียน

ใชได 2 ครั้งจะคุมทุน โดยใน 1 ป จึงจะทําใหคืนทุนในเดือน  ท่ี 6 

 

สรุปและอภิปรายผล 

งานวิจัยชิ้นนี้ยังเก่ียวของในเรื่องของกรีนโลจิสติกส ท่ีมีความยั่งยืนในอุตสาหกรรม (Sustainability) ของใช

หมุนเวียนหรือการนําของท่ีใชแลวกลับมาใชใหม เนื่องจากผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญของเรื่องภาวะโลกรอนและมี

ความตั้งใจท่ีจะใชบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียนกับทุกประเทศในการสงออกใหได การศึกษาของงานวิจัยนี้ เปน

การศึกษาเพ่ือการประยุกตใชบรรจุภัณฑหมุนเวียนในภาคอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนรถยนต เปนการศึกษาและ

วิเคราะหโดยการเปรียบเทียบกระบวนการใชบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิม (One way rack) และบรรจุภัณฑแบบ

หมุนเวียน (Returnable rack) ของแผนกสงออก ทําใหทราบถึงกระบวนการสงออกของท้ังสองรูปแบบ และทราบ

ตนทุนของบรรจุภัณฑท้ังสองรูปแบบและรวมถึงศึกษาตนทุนโดยรวมในการสงออก โดยใชการศึกษาโดยการ

เปรียบเทียบ พบวา การใชบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน (Returnable rack) สามารถลดตนทุนการใชบรรจุภัณฑลงได 
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7,116,737.625 บาท หรือคิดเปน 12.83% เม่ือเปรียบเทียบกับบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิม (One way rack) ตามลําดับ 

ดังนั้นการประยุกตใชบรรจุภัณฑแบบหมุนเวียน (Returnable rack) จึงเปนวิธีท่ีทําใหลดตนทุนในการสงออกไดต่ํา

ท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี8: กราฟแสดงตนทุนในการลงทุนบรรจุภัณฑท้ังสองแบบระยะเวลา 3-6 เดือน ตามลําดับ 

 

ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตอไป 

 ในการศึกษางานวิจัยเรื่องการประยุกตใชบรรจุภัณฑหมุนเวียนในภาคอุตสาหกรรมผลิชิ้นสวนรถยนต             

ของบริษัทกรณีศึกษาครั้งนี้ ทําใหผูวิจัยไดทราบวาบริษัทกรณีศึกษาจะมีตนทุนในการลงทุนใชบรรจุภัณฑท่ีต่ําลง 

ดังนั้นควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในโอกาสตอไป ดังตอไปนี้ 1) ในการศึกษาครั้งนี้ ไดนําขนาดของบรรจุภัณฑหมุนเวียน

มาใชศึกษาเพียงขนาดเดียว ในการศึกษาครั้งตอไปควรศึกษาบรรจุภัณฑหมุนเวียน ท่ีมีขนาดท่ีหลากหลายมากข้ึน 

เนื่องจากชิ้นสวนรถยนตจะมีขนาดและน้ําหนักท่ีหลากหลาย อาจทําใหบรรจุภัณฑหมุนเวียนท่ีมีขนาดเดียว                  

ไมสามารถบรรจุชิ้นสวนรถยนตไดอยางมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 2) พัฒนาประสิทธิภาพของผูสงออก ท่ีตองทํา            

การพับบรรจุภัณฑหมุนเวียนและสงคืนใหกับประเทศตนทางใหมีประสิทธิภาพและตรงเวลาตอรอบระยะเวลา             

การหมุนเวียนของบรรจุภัณฑ เพ่ือใหประเทศตนทางมีบรรจุภัณฑหมุนเวียนท่ีเพียงพอในรอบของการสงออกครั้ง

ถัดไป 3) ในการประยุกตใชบรรจุภัณฑหมุนเวียน ควรพิจารณาถึงตนทุนตาง ๆ หลายดานดวย เชน คาซอมบํารุง
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ของการใชบรรจุภัณฑหมุนเวียน, ตนทุนคาขนสงเท่ียวกลับ, คาทําลายเศษเหล็กของบรรจุภัณฑแบบดั้งเดิม เปนตน 

เพ่ือใชประกอบในการพิจารณาตอไป 
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