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บทคัดยอ 

 การทําวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารคณะเวชศาสตรเขตรอน                   

2) ศึกษาระดับวัฒนธรรมองคการของคณะเวชศาสตรเขตรอน 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและ

วัฒนธรรมองคการ ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารและผูปฏิบัติงานของคณะเวชศาสตรเขตรอน จํานวน  

270 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีมีคาความเชื่อม่ัน 0.05 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการสัมภาษณเชิงลึก  

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําของผูบริหารคณะเวชศาสตรเขตรอน ในภาพรวมอยูในระดับสูง และเม่ือ

พิจารณารายดานพบวา ดานนโยบายและวิธีการบริหารงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาคือ ดานกลยุทธและเปาหมาย

ขององค ก า ร  ค ว าม ต้ั ง ใ จปฏิ บั ติ ง าน เ พ่ื อ มุ ง ค ว ามสํ า เ ร็ จ  ส ว นด าน ท่ี มี คะแนน เ ฉลี่ ย น อ ย ท่ี สุ ด คื อ  

การสื่อสารวิสัยทัศนและพันธกิจ 2) วัฒนธรรมองคการของคณะเวชศาสตรเขตรอน ในภาพรวมอยูในระดับสูง     

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานคานิยมรวมขององคการมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดานการปฏิบัติงาน

เปนทีม ดานการสรางสรรคและการพัฒนา ดานการใหความสําคัญกับผูรับบริการ สวนดานท่ีมีคะแนนนอยท่ีสุดคือ

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการ พบวา ภาวะผูนําและวัฒนธรรม

องคการของคณะเวชศาสตรเขตรอน มีความสัมพันธทางบวกระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ABSTRACT 

The objective of this research were 1) Study the leadership level of the administrators of 

the Faculty of Tropical Medicine. 2) Study the organizational culture level of the Faculty of 

Tropical Medicine. 3) Study the relationship between leadership and organizational culture.          

The population of the research was 270 administrators and practitioners of the Faculty of 

Tropical Medicine. The research instrument was a questionnaire with a confidence factor of 0.05. 

The statistics used to analyze the data were percentage, mean and fraction. Standard deviation 

And in-depth interviews. 

The result of this research showed that 1) Leadership of the Faculty of Tropical Medicine 

Overall, it is high. And when considering each aspect, it was found that Policy and management 

methods With the highest mean followed by Organizational strategies and goals Intention to 

work for success The side with the least average score was Communication, vision and mission.  

2) Organizational culture of the Faculty of Tropical Medicine Overall, it is high. When considered 

individually, it was found that the common values of the organization had the highest average 

score. Followed by the team performance. Creativity and development to focus on service 

recipients The area with the least score was the achievement-oriented. 3) The relationship 

between leadership and organizational culture found that the leadership and organizational 

culture of the Faculty of Tropical Medicine have a high level of positive relationships statistically 

significant at a level of 0.05. 

 

Keywords: Leadership, Organization, Relationship of Leadership and Organization 

 

บทนํา 

 มหาวิทยาลัยมหิดล มีวิสัยทัศนท่ีจะเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ผูบริหาร

ระดับสูงมีการนําองคการอยางมีวิสัยทัศน และสรางวัฒนธรรมองคการของมหาวิทยาลัย โดยใหบุคลากรของ            

ทุกสวนงานมีสวนรวมเพ่ือใหองคการประสบความสําเร็จและเปนไปตามเปาหมายขององคการ 
คณะเวชศาสตรเขตรอน เปนสวนงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยมหิดล มีบทบาทสําคัญในการสราง          

ความเปนเลิศทางดานสุขภาพ ศาสตร ศิลป และนวัตกรรม บนพ้ืนฐานของคุณธรรมเพ่ือสังคมไทยและ            

ประโยชนสุขแกมวลมนุษยชาติ  โดยมีพันธกิจในการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ               
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การรักษาพยาบาลคณะเวชศาสตรเขตรอนจัดต้ังโดย ศ.นพ.จําลอง และ ศ.พญ.คุณหญิงตระหนักจิต หะริณสุต                         

เ ม่ือวันท่ี 6 เมษายน 2503 ตามพระราชกฤษฎีกาประกาศในราชกิจจานุ เบกษา เลมท่ี 77 ตอนท่ี 28                     

วันท่ี 5 เมษายน 2503 ความวา “โดยท่ีสมควรอบรมความรูเรื่องอายุรศาสตรเขตรอนโดยละเอียดแกบรรดาแพทย

ท้ังหลาย ตลอดจนทําการศึกษาวิจัย เพ่ือความกาวหนาของวิทยาศาสตรการแพทยเก่ียวกับโรคเขตรอนแหงประเทศ

ไทย” ดังนั้น ผูบริหารของคณะเวชศาสตรเขตรอนปจจุบันและในอดีตไดกําหนดวิสัยทัศนและวัฒนธรรมองคกรของ

คณะฯ เพ่ือใหการดําเนินงานของคณะฯ สามารถตอบสนองตอวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยมหิดลได “ภาวะผูนํา” 

และ “วัฒนธรรมองคการ” มีสวนสําคัญตอความสําเร็จขององคการ ซ่ึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจวา ภายใตของบริบท

สังคมไทย นั้น ภาวะผูนํา และวัฒนธรรมองคการของคณะเวชศาสตรเขตรอนมีความสําคัญและความสัมพันธกัน

อยางไร ผูบริหารของคณะเวชศาสตรเขตรอนไดเปลี่ยนแปลงมาหลายยุคหลายสมัยตั้งแตกอตั้งคณะฯ วิสัยทัศนและ

วัฒนธรรมองคการของคณะฯไดถูกกําหนดและเปลี่ยนแปลงตามวาระของผูบริหาร ซ่ึงจะสามารถนําความ

เจริญกาวหนาใหคณะฯตอไปในอนาคต เพ่ือตอบสนองตอวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยอยางไร การเลือกใชคณะ

เวชศาสตร เขตรอนเปนหนวยศึกษาวิ เคราะห เนื่องจากคณะเวชศาสตร เขตรอนเปนสวนงานหนึ่ งของ

มหาวิทยาลัยมหิดลท่ีจะมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class 

University)  ดังนั้น “ภาวะผูนํา” และ “วัฒนธรรมองคการ” จึงถือไดวามีความสําคัญอยางมากในการสราง

นโยบายและแนวทางการดําเนินงานเพ่ือใหองคการบรรลุเปาหมาย ดังนั้น ผูบริหารจะตองมีเปาหมายท่ีชัดเจน             

มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล นําใหคณะฯกาวหนา และสรางความรวมมือใหบุคลากรสามารถบรรลุเปาหมายสูความสําเร็จ

ได และสนับสนุนใหบุคลากรกลายเปนผูบริหารท่ีดีในอนาคตได (มหาวิทยาลัยมหิดล,2563,คณะเวชศาสตรเขตรอน

,2563,) 

  

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารคณะเวชศาสตรเขตรอน 

2. เพ่ือศึกษาระดับวัฒนธรรมองคการของคณะเวชศาสตรเขตรอน 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการ  

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 1. ผูบริหาร หมายถึง คณบดี รองคณบดี และผูชวยคณบดีคณะเวชศาสตรเขตรอน 

 2. ประชากร หมายถึง บุคลากร 16 หนวยงาน คณะเวชศาสตรเขตรอน 

 3. องคการ(Organization) หมายถึง คณะเวชศาสตรเขตรอน 
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 4. ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึง กลยุทธและเปาหมายขององคการ นโยบายและวิธีการบริหารงาน 

การสื่อสารวิสัยทัศนและพันธกิจ ความตั้งใจปฏิบัติงานเพ่ือมุงความสําเร็จ 

5. คานิยมรวมขององคการ  การปฏิบัติงานเปนทีม การสรางสรรคและพัฒนา การใหความสําคัญกับ

ผูรับบริการ  การมุงผลสัมฤทธิ์ 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.  ทราบถึงระดับภาวะผูนําของผูบริหารคณะเวชศาสตรเขตรอน 

2.  ทราบถึงระดับวัฒนธรรมองคการของคณะเวชศาสตรเขตรอน 

3.  ทราบถึงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารคณะเวชศาสตรเขตรอนกับวัฒนธรรมองคการของ

คณะเวชศาสตรเขตรอน 

4 .  เ พ่ื อ เป นแนวทา ง ในการสร า ง วัฒนธรรมองค ก า ร เ พ่ื อ เ อ้ื อ อํ านวยต อคว ามสํ า เ ร็ จ ของ 

คณะเวชศาสตรเขตรอน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการ : กรณีศึกษาคณะ

เวชศาสตรเขตรอน มหาวิทยาลัยมหิดล  

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

วัฒนธรรมองคการ 

1. คานิยมรวมขององคการ 

2. การปฏิบัติงานเปนทีม 

3. การสรางสรรคและการพัฒนา 

4. การใหความสําคัญกับผูรับบริการ 

5. การมุงผลสัมฤทธิ ์

ภาวะผูนํา 

1. กลยุทธและเปาหมายขององคการ 

2. นโยบายและวธิีการบริหารงาน 

3. การสื่อสารวิสัยทัศน และพันธกิจ 

4 .  ค ว า ม ตั้ ง ใ จ ป ฏิ บั ติ ง า น เ พ่ื อ มุ ง

ความสําเร็จ 

 

ปญหา อุปสรรค และแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

จิรพล สังขโพธิ์และคณะ (2560) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา ปจจัยท่ีมีผลตอการเปนผูนํายุคดิจิทัลคือ 1 

มิติวิสัยทัศน (Vision) 2 มิติการสื่อสารท่ีสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational communication) 3 มิติกระตุนทาง

ปญญา (Intellectual stimulation) 4 มิติภาวะผูนําแบบสนับสนุน(Supportive leadership) 5 มิติการให

ความสําคัญแกพนักงาน (Personal recognition) 

เสกสรรค สนวา (2561:400) ผูนํา คือ บุคคลท่ีถูกคัดเลือกและถูกแตงต้ังข้ึนเพ่ือใหทําหนาท่ีในการ

ขับเคลื่อนองคการสูความสําเร็จตามพันธกิจและเปาหมายท่ีวางไว ดวยสภาพแวดลอมในปจจุบันกําลังทาทายความรู 

ความสามารถของ ผูนําและองคการภาครัฐอยางเดนชัด โดยเฉพาะการไหลเขามาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

เชื่อมโยงบุคคลและกลุมคนท่ีหลากหลายใหสามารถติดตอสื่อสารกันไดอยางสะดวกและรวดเร็ว  

 จากท่ีกลาวมาขางตน สามารถสรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง การใชอํานาจ อิทธิพล หรือความสามารถจูง

ใจคนใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการหรือคําสั่งไดและมีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติการหรือพฤติกรรม 

ท่ีแสดงออกถึงการใชอิทธิพล อาศัยศิลปะ เพ่ือจูงใจใหผูรวมงานในการปฏิบัติงานของคนอ่ืนเพ่ือชวยแกไขปญหา 

และมุงเขาสูเปาหมายขององคการท่ีไดกําหนดไว 

แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 

Luthan, (1992) ไดเสนอวาวัฒนธรรมองคการจะครอบคลุมการประพฤติปฏิบัติภายในองคการ คานิยม

หลัก ความเชื่อ บรรทัดฐาน ปรัชญา และแนวทางการปฏิบัติขององคการท่ีเปนการรับรูและเขาใจรวมกันภายใน

องคการ รวมท้ังบรรยากาศในการปฏิบัติงานขององคการนั้น ๆ ดวย 

Schein, (1992:12) ไดใหทัศนะของวัฒนธรรมองคการวาหมายถึง วัฒนธรรมองคการเปนลักษณะ 

ท่ีแสดงถึงสภาพความเปนอยูขององคการในดานของการเรียนรูรวมกันในการแกไขปญหา การปรับตัวใหเขากับ

สถานการณภายนอกและการรวมตัวกันภายในองคการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงครวมกัน ซ่ึงผูนําองคการมักเปน                

ผูกําหนดและรวบรวมเปนมาตรฐานหรือแบบของพฤติกรรม พรอมถายทอดแกบุคลากรใหมเพ่ือเปนแนวทางการ

ปฏิบัติในองคการ 

จากคํานิยามตาง ๆ จึงพอสรุปไดวา วัฒนธรรมองคการ” ไดวาหมายถึง ความเขาใจรวมกันของบุคลากรใน

องคการเก่ียวกับ คานิยม ความเชื่อ ประเพณี ธรรมเนียมการปฏิบัติ สิ่งท่ียึดเหนี่ยวของบุคลากรในองคการ         

ท้ังในลักษณะท่ีเปนทางการและไมเปนทางการท่ีกอใหเกิดความผูกพันรวมกันเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลากรใน

องคการ 
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แนวคิดเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการ 

ชูตระกูล ไชยเสนา, (2560) ไดใหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับวัฒนธรรมองคการใน

ลักษณะสรางสรรค เปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนคูกันและแยกออกจากกันไดยาก ท้ังสองสวนตางมีความเก่ียวของมีความสัมพันธ

กัน เพราะในแตละองคประกอบ มีสวนสรางเสริมและสรางเสริมซ่ึงกันและกัน ใหบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์

ในการดําเนินงาน ในท่ีสุด  

จิรภา  มะลิเผือก, (2557) ไดใหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

กับวัฒนธรรมองคการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  

ความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงมากไดแกการตั้งความหวังของงาน ดานการตัดสินใจ ดานการยอมรับใน

เปาหมาย 

 จากท่ีกลาวมาขางตน สามารถสรุปไดวา ภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการยอมมีความสัมพันธกันและ

เปนไปในทิศทางเดียวกับท่ีองคการไดกําหนดข้ึน 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

กิตติ์รวรี  เลขะกุล (2562) ศึกษาธรรมาภิบาล วัฒนธรรมองคการ ท่ีสงผลตอประสิทธิผลองคการของ

เทศบาลในเขตภาคใตของประเทศไทย พบวา ธรรมาภิบาล และวัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธกับประสิทธิผล

องคการของเทศบาลในเขตภาคใตของประเทศไทย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 โดยปจจัยดังกลาว

สามารถรวมกันอธิบายประสิทธิผลองคการของเทศบาลได รอยละ 56.80  

 เกรียงศักด์ิ โชติวิชาศิริกุล (2559) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําผูบริหารกับประสิทธิผลองคกรของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดนครสวรรคในภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวก ท้ังนี้อาจ

เปนเพราะวาการท่ีผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปโดยมีการประชุมเพ่ือระดมความ

คิดเห็นและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

วิธีการวิจัย 

ขอบเขตการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานระยะเวลา : ดําเนินการภายในระยะเวลา 4 เดือน (มิถุนายน  ถึง กันยายน พ.ศ. 2563)   

 2. ขอบเขตดานประชากร : ประชากรท่ีใชวิจัย คือ ผูบริหารและผูปฏิบัติงานของคณะเวชศาสตรเขตรอน  

จํานวน 822 คน ซ่ึงประมาณขนาดกลุมตัวอยางดวยสูตรการคํานวน Taro Yamanae จํานวน 270 คน 

 3. ขอบเขตดานเนื้อหา: ในการวิจัยครั้งนี้ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารคณะเวชศาสตรเขตรอนโดยศึกษา

ผานองคประกอบ 4 ดานไดแก (1) กลยุทธและเปาหมายขององคการ (2) นโยบายและวิธีการบริหารงาน (3) การ

สื่อสารวิสัยทัศนและพันธกิจ (4) ความตั้งใจปฏิบัติงานเพ่ือมุงความสําเร็จ ศึกษาวัฒนธรรมองคการโดยศึกษาผาน
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องคประกอบ 5 ดานไดแก (1) คานิยมรวมขององคการ (2) การปฏิบัติงานเปนทีม (3) การสรางสรรคและการพัฒนา 

(4) การใหความสําคัญกับผูรับบริการ (5) การมุงผลสัมฤทธิ์  

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

1. ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการศึกษา โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานท่ีเก่ียวของแลว

นําขอมูลท่ีไดมาสรุปผลเพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามและดําเนินการสรางแบบสอบถามเพ่ือ

ทําการศึกษา นําแบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทานเพ่ือตรวจสอบคุณภาพหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของ

แบบสอบถาม (IOC : Index of item objective congruence) ไดคาความสองคลองเทากับ 0.97 อยูในเกณฑ

มาตรฐานต้ังแต 0.67 ถึง 1.00 ซ่ึงแสดงวามีความเท่ียงตรงใชไดดีตามวัตถุประสงคของการศึกษา และนํา

แบบสอบถามไปทํา Try- out กับบุคลากรในคณะเวชศาสตรเขตรอน จํานวน 30 คน ท่ีไมใชประชากรท่ีใชวิจัย แลว

นําผลท่ีไดมาตรวจสอบความเชื่อถือได (reliability) โดยหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค ไดคาความเชื่อม่ัน 

0.96 

2. ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย แบงเปน 3 สวน คือ ขอมูลท่ัวไป แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับ

ภาวะผูนํา และแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับวัฒนธรรมองคการ 

 

ผูวิจัย กําหนดเกณฑในการใหคะแนนในขอคําถามแบบมาตรประมาณคาแบบลิ เ คิรท (Likert)  

ชนิด 5 ระดับ ไวดังนี้ 

 

ตารางท่ี  1 เกณฑการใหคะแนนขอคําถามแบบมาตรประมาณคาแบบลิเคิรท (Likert) ชนิด 5 ระดับ 

เกณฑการเลือกคําตอบ เกณฑการใหคะแนน 

ทานพบวาผูบริหารใหนโยบาย แนวทาง และสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตาม

ขอความนั้นมากท่ีสุด 

ให 5 คะแนน 

ทานพบวาผูบริหารใหนโยบาย แนวทาง และสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตาม

ขอความนั้นมาก 

ให 4 คะแนน 

ทานพบวาผูบริหารใหนโยบาย แนวทาง และสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตาม

ขอความนั้นบางครั้ง 

ให 3 คะแนน 

ทานพบวาผูบริหารใหนโยบาย แนวทาง และสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตาม

ขอความนั้นนอย 

ให 2 คะแนน 

ทานพบวาผูบริหารใหนโยบาย แนวทาง และสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตาม ให 1 คะแนน 
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เกณฑการเลือกคําตอบ เกณฑการใหคะแนน 

ขอความนั้นนอยท่ีสุด 

 

 ผูวิจัยกําหนดความหมายของคะแนนของขอคําถามแบบมาตรประมาณคาแบบลิเคิรท (Likert) ชนิด 5 

ระดับ เพ่ือการสรุปผลดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2 ความหมายของคะแนนของขอคําถามแบบมาตรประมาณคาแบบลิเคิรท (Likert) ชนิด 5 ระดับ 

ระดับคะแนน ความหมาย 

4.21 – 5.00 ภาวะผูนําระดับมาก

ท่ีสุด 

3.41 -  4.20 ภาวะผูนําระดับมาก 

2.61 – 3.40 ภาวะผูนําระดับปาน

กลาง 

1.81 – 2.60 ภาวะผูนําระดับนอย 

1.00 – 1.80 ภาวะผูนํานอยท่ีสุด 

 โดยแบงมาตราสวนประมาณคาระดับออกเปน 5 ชวงโดยคํานวณจากสูตร (ประคอง กรรณสูต,2542)  

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  

1. ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมขอมูลจากเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีมีการเก็บรวบรวม

ไวแลว และสามารถอางอิงได เพ่ือประกอบการสรางแบบสอบถาม และการสัมภาษณเชิงลึก 

2. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล เดือนมิถุนายน 2563-กันยายน 2563 ผูวิจัยนําแบบสอบถาม

ท่ีไดมาตรวจสอบหาความสมบูรณและความถูกตองของขอมูล โดยไดแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณและนําไป

วิเคราะหขอมูลได จํานวน 270 ชุด คิดเปนรอยละ 100 และนําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหตอไป  

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสัน 
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการ : กรณีศึกษาคณะ

เวชศาสตรเขตรอน มหาวิทยาลัยมหิดลในครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใชแบบสอบถามและ

การสัมภาษณ เปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล สําหรับการวิคราะหขอมูล ผูวิจัยทําการประมวลผลดวย

โปรแกรมสําเร็จรูป และนําเสนอผลการวิจัยในรูปของการบรรยาย ปรากฏผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการวิจัยปจจัยสวนบุคคล พบวา สวนใหญเปนเปนเพศหญิง รอยละ 65.9 ดานวุฒิการศึกษาสวน

ใหญจบปริญญาตรี  รอยละ 50.4 ดานอัตราเ งินเดือนสวนใหญ  25,001-25,000 บาท รอยละ 20.7 

ดานปฏิบัติในกลุมงาน บ.ส.ส. รอยละ 53.7 ดานระดับปฏิบัติการสวนใหญพนักงานมหาวิทยาลัย รอยละ 60.7 ดาน

ประสบการณทํางานสวนใหญมากกวา10ปข้ึนไป รอยละ 60.7 

2. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการ : กรณีศึกษาคณะเวชศาสตรเขตรอน 

มหาวิทยาลัยมหิดล ในภาพรวมอยูในระดับสูง (X ̅ = 3.71) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานนโยบายและวิธีการ

บริหารงาน มีคะแนนเฉลี่ยสูงท่ีสุด(X ̅) = 3.77 และมีคา SD เทากับ 0.83 รองลงมาคือกลยุทธและเปาหมายของ

องคการ มีคะแนนเฉลี่ย(X ̅) = 3.75 และมีคา SD เทากับ 0.83 และความตั้งใจปฏิบัติงานเพ่ือมุงความสําเร็จมี

คะแนนเฉลี่ย(X ̅) = 3.70 และ มีคา SD เทากับ 0.86 สวนดานท่ีมีคะแนนนอยท่ีสุดคือการสื่อสารวิสัยทัศน และพันธ

กิจ มีคะแนนเฉลี่ย (X ̅) = 3.63 และมีคา SD เทากับ 0.85 

 

ตารางท่ี 3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการ : 

กรณีศึกษาคณะเวชศาสตรเขตรอน มหาวิทยาลัยมหิดล      

       (N=270) 

ทานมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําในประเด็นตอไปนี้

อยางไร 

คาเฉล่ีย คาสวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

แปรผล 

ดานกลยุทธและเปาหมายขององคการ 3.75 0.83 สูง 

ดานนโยบายและวิธีการบริหารงาน 3.77 0.83 สูง 

ดานการสื่อสารวิสัยทัศนและพันธกิจ 3.63 0.85 สูง 

ดานความตั้งใจปฏิบัติงานเพ่ือมุงความสําเร็จ 3.70 0.86 สูง 

ทานมีความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคการในประเด็น

ตอไปนี้อยางไร 

คาเฉล่ีย คาสวน

เบ่ียงเบน

แปรผล 
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ทานมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําในประเด็นตอไปนี้

อยางไร 

คาเฉล่ีย คาสวน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

แปรผล 

มาตรฐาน 

ดานคานิยมรวมขององคการ 3.96 0.81 สูง 

ดานการปฏิบัติงานเปนทีม 3.90 0.79 สูง 

ดานการสรางสรรคและการพัฒนา 3.78 0.92 สูง 

ดานการใหความสําคัญกับผูรับบริการ 3.83 0.82 สูง 

ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์ 3.80 0.85 สูง 

 

สรุปผลและอภิปรายผล 

การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการ : กรณีศึกษาคณะเวชศาสตรเขตรอน 

มหาวิทยาลัยมหิดล พบวา  

1. ภาวะผูนําของผูบริหารคณะเวชศาสตรเขตรอนอยูในระดับสูง สามารถอธิบายไดวาผูบริหารของคณะ

เวชศาสตรเขตรอนอยูในระดับสูง ซ่ึงไดใหความสําคัญกับนโยบายและวิธีการบริหารงาน และมีทิศทางขององคการท่ี

สอดคลองกับกลุมเปาหมายผูรับบริการท้ังยังสงเสริมการทํางานเปนทีม และสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรใน

การบริหารงานสอดคลองกับการศึกษาของ อมลวรรณ ภูผาจง (2554)ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําปริวรรต

กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในอําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย พบวาเม่ือพิจารณาเปนราย

ลักษณะปรากฏวา ทุกลักษณะมีภาวะผูนําปริวรรต อยูในระดับมาก 

2. วัฒนธรรมขององคการคณะเวชศาสตรเขตรอนอยูในระดับสูง ซ่ึงสามารถอธิบายไดวาการรับรูของ

บุคลากรเรื่องคานิยมรวมขององคการมากท่ีสุด  และยังสนใจในการปฏิบัติงานเปนทีม โดยมุงเนนตอความสําเร็จของ

งาน ท้ังยังมีความสนใจการใหความสําคัญกับผูรับบริการ มุงเนนลูกคาอยากทราบวาผูรับบริการตองการอะไร 

เพ่ือใหไดมาถึงการพัฒนาในตอ ๆ ไป สอดคลองกับงานวิจัยหลายเรื่อง อัญญาวีร พันธานิธินนท (2562) ศึกษา

ความสัมพันธวัฒนธรรมองคกรลักษณะสรางสรรคและการทํางานเปนทีม กับองคกรแหงความเปนเลิศกรณีศึกษา

พนักงานบริษัท พานาโซนิค ออโตโมทีฟ ซิสเต็มส เอเชีย แปซิฟค จํากัด มีการฝกอบรมภายในองคกรจากผูท่ีมี

ความรูและทักษะใหกับบุคลากรรุนตอ ๆไปจากรุนสูรุนซ่ึงกลายเปนวัฒนธรรมท่ีสงเสริมใหองคกรมีความยั่งยืน 

3. ภาวะผูนําของคณะเวชศาสตรเขตรอนมีความสัมพันธทางบวกในระดับคอนขางสูงกับวัฒนธรรม

องคการของคณะเวชศาสตรเขตรอนสอดคลองกับแนวคิดของ อัญญาวีร พันธานิธินนท (2562) ท่ีกลาววาองคกรจะ

สงผลโดยตรงตอวัฒนธรรมองคกรลักษณะสรางสรรคและการทํางานเปนทีม กับองคกรแหงความเปนเลิศ และ
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วัฒนธรรมองคกรลักษณะสรางสรรคเปนตัวทํานายการเปนองคกรแหงความเปนเลิศไดดีท่ีสุดชูตระกูล ไชยเสนา 

(2560) ไดอธิบายถึงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและการเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมองคการวา ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองคการเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนคูกันและ แยกออกจากกันไดยาก ท้ังสองสวนตางมีความ

เก่ียวของมีความสัมพันธกัน เพราะในแตละองคประกอบ มีสวนสรางเสริมและสรางเสริมซ่ึงกันและกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการ : กรณีศึกษา              

คณะเวชศาสตรเขตรอน มหาวิทยาลัยมหิดล มีขอเสนอแนะจากการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ 

1) การกําหนดนโยบายหรือวิธีการปฏิบัติท่ีคณะเวชศาสตรเขตรอนสามารถกําหนด เลือกไดหลายๆ

ชองทาง เชนการออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หรือกฎหมาย เพ่ือใหเปนแนวทางในการปฏิบัติ สะทอนใหเห็นถึงการ

บริหารจัดการในปจจุบันใหมีประสิทธิผล บางกรณีอาจตองมีการกําหนดองคประกอบของนโยบายท่ีสําคัญ             

2 องคประกอบ คือ วัตถุประสงคของนโยบาย และแนวทางของนโยบาย ผูบริหารระดับสูงตองกระจายอํานาจและ

มอบหนาท่ีใหผูบริหารระดับตาง ๆอยางท่ัวถึงถูกตองและเหมาะสมกับภารกิจท่ีปฏิบัติอยู จะสงผลใหการบริหารเชิง

นโยบายมีมาตรฐาน 

2) ผูบริหารระดับสูงควรกําหนดนโยบายการอบรมเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการโดยสนับสนุนให

บุคลากรในทุกระดับไดเขารับการอบรมเก่ียวกับวัฒนธรรมอยางตอเนื่องเพ่ือนําสิ่งท่ีไดจากการอบรมมาประยุกตใช

ในการทํางานกับชีวิตประจําวันและสามารถนํามาพัฒนาหนวยงานใหเจริญกาวหนาตอไป 

3) บุคลากรในคณะเวชศาสตรเขตรอน มีความรูความสามารถหลากหลายแตละคนสรางสรรคผลงาน

ตอยอดงานท่ีปฏิบัติ ทางหนวยงานควรจัดหาแนวทางการเผยแพรเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการท่ีสามารถเขาถึงและ

เขาใจไดงาย โดยการเผยแพรเนื้อหาสาระท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองคการและพัฒนาวัฒนธรรม

องคการ 

4) ผูบริหารระดับสูงของคณะเวชศาสตรเขตรอนควรกําหนดทิศทางและสรางองคการท่ีมุงเนนถึง

ผูรับบริการ รวมท้ังชี้นําคานิยมขององคการใหมีความชัดเจนและเปนรูปธรรมโดยตั้งความหวังไวใหสูง คํานึงถึง 

ทิศทาง คานิยม ควรมีสมดุลใหผูเก่ียวของท้ังหมด และใหทุกคนใหความสําคัญกับวัฒนธรรมองคการใหมากยิ่งข้ึน 

เพราะถือวาเปนวัฒนธรรมองคการมีผลโดยตรงตอภาพลักษณของคณะเวชศาสตรเขตรอน 
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2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1) ควรศึกษาหนวยงานอ่ืนท่ีแตกตางกันในดานระบบการบริหารงาน เชน กรม กระทรวง รัฐวิสาหกิจ 

และหนวยงานเอกชน 

2) ควรศึกษาควรทําการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการกับกลุมตัวอยางท่ี

แตกตางกันไดแก กรม กระทรวง รัฐวิสาหกิจและหนวยงานเอกชน 

3) ควรมีการประยุกตใชผลการวิจัยในการพัฒนาองคประกอบและตัวบงชี้ของภาวะผูนําในกลุม

หัวหนาภาควิชา หัวหนาสํานักงาน หัวหนางาน หัวหนาหนวย หัวหนาฝาย ของคณะเวชศาสตรเขตรอน 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
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