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บทคัดยอ  

 การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาชีวประวัตินายอานันท ปนยารชุน ในฐานะผูนําปญญาเชิงปฏิบัติ         

(Wise Leadership) ตามแนวคิด The Six Abilities of Phronesis Leaders ของอิกูจิโร โนนากะ และฮิโรทากะ 

ทาเคะอุชิ โดยใชวิธีการวิจัยเอกสารและการสัมภาษณก่ึงมีโครงสราง เพ่ือพัฒนาตัวแบบของการศึกษาผูนําปญญา

เชิงปฏิบัติและพัฒนาเปนคูมือการเรียนการสอน (teaching notes) เรื่องภาวะผูนําปญญาเชิงปฏิบัติท่ีเหมาะสมและ

สอดคลองกับบริบทสังคมไทย   

 ผลการศึกษาพบวานายอานันท ปนยารชุน มีคุณลักษณะเปนผูนําปญญาเชิงปฏิบัติท้ัง 6 ดาน ไดแก         

มีความสามารถในการคิดและตัดสินใจเพ่ือสรางสิ่งท่ีดีแกองคกรและสังคม มีความสามารถเขาใจสาระสําคัญของ

สถานการณ และสิ่งตางๆ ท่ีเกิดข้ึนจริงอยางลึกซ้ึงและรอบดานมีความสามารถในการสรางพ้ืนท่ีและความรวมมือท่ี

เอ้ือใหทุกคนไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพ่ือสรางองคความรูใหม มีความสามารถในการสื่อสารถึงสาระสําคัญของ

สถานการณและสิ่งตาง ๆ ใหผูอ่ืนเขาใจ มีความสามารถในการบริหารจัดการอํานาจเพ่ือขับเคลื่อนใหทุกคนสามารถ

ทํางานรวมกันได และมีความสามารถในการสรางความเปนผูนํารุนใหมท่ีมีปญญาเชิงปฏิบัติ นอกจากนี้ยังพบวา   

นายอานันท ปนยารชุน มีคุณลักษณะของความเปนผูนํา (The leader) ปรากฎในการวิจัยถึง 9 ลักษณะ ไดแก           

การมีวิสัยทัศน (Vision) ความตรงไปตรงมา (Frankness) การทํางานโดยมุงสูผลสัมฤทธิ์ (Result oriented) การ

กลาตัดสินใจ (decisiveness) การประนีประนอม (Compromise) ความมีสปริตแหงการทํางานเปนทีม (Team 

spirit) มีภาวะผูนํา (Leadership) มีความโปรงใส (Transparency) และมียุทธวิธี (Strategy)   

 

คําสําคัญ: ผูนําปญญาเชิงปฏิบัติ, นายอานันท ปนยารชุน  
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Abstract 

 The research aims to study a biography and works of Anand Panyarachun by applying the 

concept of “wise leadership” The Six Abilities of Phronesis Leaders developed by Ikujiro Nonaka 

and Hirotaka Takeuchi to analyses Anand’s case study. It employs two methodologies: 

documentary research and semi-structured interview. This study will develop a model of wise 

leadership and trials it into a teaching notes on practical wise leadership that were appropriate 

and consistency to Thai context. 

 This research found that Anand Panyarachun is a wise leader by having 6 abilities of Wise 

leadership, including ability to make judgement on goodness; the ability to grasp the essence of 

particular situations/things; the ability to create ba; the ability to articulate the essence; the 

ability to exercise political power and the ability to foster phronesis in others. In addition, Anand 

Panyarachun was found to have nine characteristics of leadership in this research: vision, 

frankness, work with a focus on Result oriented, dare to make decisions, compromise, the spirit 

of teamwork, leadership, transparency and strategy. 

 

Keywords: Wise leadership, Anand Panyarachun  

 

บทนํา 

 บทบาทท่ีโดดเดนตลอดอาชีพการทํางานคงปฏิเสธไมไดวานายอานันท ปนยารชุน คือขาราชการผูรับใช              

ประเทศชาติดวยวิชาความวิริยะ อุตสาหะและความรูท่ีเพียบพรอมจนบรรลุสายอาชีพราชการในฐานะปลัดกระทรวง

การตางประเทศ เปนนายกรฐัมนตรีท่ีมาจากการรัฐประหารของประเทศถึง 2 วาระ และงานในภาคเอกชนหลังจาก

ลาออกราชการหลายแหง เชน สหยูเนี่ยน, ไอบีเอ็ม, ธนาคารไทยพาณิชย หรือตําแหนงประธานสภาอุตสาหกรรม

แหงประเทศไทย นายอานันท ปนยารชุน เปนผูนําท่ีคิดถึงประเทศชาติและผลประโยชนสวนรวม (พนัส สิมะเสถียร, 

2525) ดังประจักษชัดท่ีพยายามใชเครือขายของผูคนท่ีรูจักมักคุนสนิทสนมเปนอยางดีในสหรัฐอเมริกาใหมาชวย

ผอนเบาปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ “ตมยํากุง” ท่ีประเทศและคนไทยประสบวิกฤตใน ป 2540 เปนคนท่ียึดถือในความ

จริงโดยเชื่อม่ันวาความจริงเปนสิ่งท่ีไมตาย การท่ีนายอานันทยึดประโยชนของสวนรวมเปนท่ีต้ังทําใหเขาเปนคนท่ี

กลาตัดสินใจในเรื่องท่ีกระทบหรือท่ีเปนประโยชนแกสวนรวม ซ่ึงจากบทบาทท้ังทางการเมืองและขาราชการท่ีเปน

กลไกการบริหารแหงรัฐและบทบาทของผูบริหารภาคเอกชน ซ่ึงท้ัง 3 สวนนี้สงผลใหนายอานันท ปนยารชุน เปน

ผูนําปญญาเชิงปฏิบัติอยางโดดเดน ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและสรางคุณูปการตอสังคมไทย  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 งานวิจัยมีจุดประสงคเพ่ือศึกษาประวัติของนายอานันท ปนยารชุน ในฐานะผูนําปญญาเชิงปฏิบัติผานกรอบ

แนวคิดความเปนผูนําท่ีมีปญญาเชิงปฏิบัติ 6 ดาน (The Six Abilities of Phronesis Leaders) ของอิกูจิโร โนนา

กะ (Ikujiro Nonaka) และ ฮิโรทากะ ทาเคะอูชิ (Hirotaka Takeeuchi) เพ่ือพัฒนาไปสูการเปนตัวแบบของ

การศึกษาผูนําและพัฒนาไปสูคูมือการเรียนการสอน (teaching notes) เรื่องภาวะผูนําปญญาเชิงปฏิบัติท่ีเหมาะสม

และสอดคลองกับบริบทสังคมไทย 

 

วิธีการวิจัย 

 งานวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ท่ีศึกษาประวัติของนายอานันท ปนยารชุน                 

ในฐานะผูนําปญญาเชิงปฏิบัติ รวมท้ังมุงวิเคราะหแนวคิดและหลักการทํางานของนายอานันท ปนยารชุน           

ตามกรอบแนวคิดผูนําท่ีมีปญญาเชิงปฏิบัติ 6 ดาน (The Six Abilities of Phronesis Leaders) ของอิกูจิโร โนนา

กะ (Ikujiro Nonaka) และฮิโรทากะ ทาเคะอุชิ (Hirotaka Takeuchi) เพ่ือพัฒนาไปเปนตัวแบบการศึกษา         

ผูนําปญญาเชิงปฏิบัติท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทสังคมไทยดังกลาว ดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 1) การเก็บรวบรวมขอมูล ใชวิธีการวิจัยจากเอกสาร (Documentary research) โดยการสํารวจหนังสือ 

บทความวิชาการ งานวิจัย เอกสารและขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของใน 3 สวนสําคัญ คือ 1.1) บริบททางการเมือง สังคม 

ประวัติศาสตร กฎหมายและสังคมของไทยในชวงการดํารงตําแหนงนายกรัฐมนตรีท้ัง 2 สมัย 1.2) ชีวประวัติของ

นายอานันท ปนยารชุน ในฐานะตัวแบบผูนําปญญาเชิงปฏิบัติ และ 1.3) ศึกษาแนวคิดผูนําท่ีมีปญญาเชิงปฏิบัติ           

6 ดาน  (The Six Abilities of Phronesis Leaders)   

 2) การวิเคราะหและสรุปผลขอมูลจากการวิจัยเอกสาร (Documentary research) จากขอ 1)ของ         

นายอานันท ปนยารชุน ในฐานะผูนําปญญาเชิงปฏิบัติตามกรอบแนวคิดการวิจัย  

 3) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการสัมภาษณนายอานันท ปนยารชุน                     

เม่ือวันท่ี 26 มิถุนายน 2563 ณ บริษัทสหยูเนี่ยน จํากัด (มหาชน) ดวยคําถามก่ึงมีโครงสราง (Semi-structured 

questions)   

 

ผลการวิจัย 

 ชีวประวัติและการพัฒนาตัวแบบการศึกษาของผูนําปญญาเชิงปฏิบัติ (The Wise Leadership) ของ                   

นายอานันท ปนยารชุน ผานการวิเคราะหตามกรอบแนวคิดผูนําท่ีมีปญญาเชิงปฏิบัติ 6 ดาน (The Six Abilities of 

Phronesis Leaders) ของอิกูจิโร โนนากะ (Ikujiro Nonaka) และ ฮิโรทากะ ทาเคะอุชิ (Hirotaka Takeuchi) 
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ผลการวิจัยแบงออกเปน 2 สวน คือ 1) ประวัตินายอานันท ปนยารชุน และ 2) ตัวแบบการศึกษาผูนําปญญาเชิง

ปฏิบัติดังนี้  

1.ประวัตินายอานันท ปนยารชุน  

  ความเปนผูนําของนายอานันท  ปนยารชุน มีจุดเริ่มตนจากประสบการณชีวิตตั้งแตวัยเด็กท่ีหลอหลอมให

เปนผูนําปญญาเชิงปฏิบัติ  จากการศึกษาประวัติชีวิตเริ่มตนในปท่ีประเทศไทยมีเหตุการณสําคัญทางการเมืองคือ

เกิดการเปลี่ยนแปลงการปกครองโดยคณะราษฎร (2475) ซ่ึงนายอานันท ปนยารชุนเกิดเม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2475 

เปนบุตรของพระยาปรีชานุสาสน (เสริญ ปนยารชุน) สวนมารดาเปนคนในตระกูลโชติกเสถียร และเปนบุตรคน

สุดทองของครอบครัวในจํานวนพ่ีนอง 12 คน   

 นายอานันท ปนยารชุน เขาสูวัยเรียนในชวงท่ีสังคมไทยอยูในภาวะยุงยาก ทามกลางสงครามโลกครั้งท่ี 2  

เริ่มจากโรงเรียนประถมเล็ก ๆ แหงหนึ่งบนถนนสุรศักดิ์ ท่ีเชื่อมตอระหวางถนนสีลมและถนนสาทรในป 2486 และ

เรียนตอชั้นมัธยม 1-3 ท่ีโรงเรียนอํานวยศิลป หลังจากนั้นก็ยายไปเรียนตอท่ีโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัยจน

จบมัธยม 7 ในป 2491 และเม่ือสงครามโลกสิ้นสุดไมนาน บิดามารดาจึงตัดสินใจสงเขาไปศึกษาตางประเทศ               

ซ่ึงชวงเวลา 7 ปท่ีอยูประเทศอังกฤษ สังคมไทยอยูชวงปลายความขัดแยงรุนแรงระหวางข้ัวการเมือง กําลังเปลี่ยน

ผานไปสูยุคใหมจากอิทธิพลของสหรัฐอเมริกา เริ่มจากสงครามเกาหลีและเขาสูยุคเริ่มตนสงครามเวียดนาม 

 หนังสือ Knopf Guide : Thailand (Knopf Guide, 2005) กลาวถึงสังคมไทยในชวงเวลานั้นวาเปนชวง

ของ Power struggle “ระบบการปกครองไมม่ันคงท่ีสุดชวงหนึ่งในประวัติศาสตร มาจากความขัดแยงทางการเมือง

อยางรุนแรงและกินเวลายาวนาน” (ประสาร มฤคพิทักษ และคณะ, 2541) ชวง The Pacific War และเม่ือ

สงครามโลกสิ้นสุด ประเทศไทยก็เขาสูอีกชวงประวัติศาสตร ใหชื่อวา The New King เม่ือพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 เสด็จข้ึนครองราชยเม่ือป 2490 และนายอานันท ปนยารชุน เดินทางไปศึกษาระดับมัธยมท่ี

อังกฤษ (ป 2491) ณ Dulwich College โรงเรียนประจําชื่อดังของประเทศอังกฤษ นายอานันท ปนยารชุน ใชเวลา

ศึกษาท่ีโรงเรียน Dulwich College เปนเวลา 4 ป และสอบเขาเรียนกฎหมายท่ี Cambridge University และจบ

การศึกษาในป 2498 หลังจากนั้นเริ่มตนชีวิตทํางานเปนขาราชการกระทรวงการตางประเทศ ซ่ึงเปนชวงท่ีสังคมไทย

กําลังเผชิญกระแสแหงการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเปนระยะเปลี่ยนผานทางการเมือง (Dominic Faulder, 

2018) ซ่ึงเปนสิ่งทายทายความสามารถและสติปญญาท่ีนายอานันท ปนยารชุน จะไดพัฒนาความเปนผูนําปญญา

เชิงปฏิบัติของตนเอง 

 ยุคตนของสงครามเวียดนาม อานันท ปนยารชุน ไดดํารงตําแหนงเลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวง                   

การตางประเทศในรัฐบาลของนายถนัด คอมันตร (2502-2507) พรอม ๆ กับบทบาทเปนทีมงานคณะทูตถาวรแหง

ประเทศไทยประจําสหประชาชาติ (United Nation) ณ นครนิวยอรก จากนั้นไมนานก็ไดรับตําแหนง



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2564 Vol. 4 No. 2 July - December 2021 

 

200 

 

 

เอกอัครราชทูตไทยประจําสหประชาชาติ (2510-2515) และนายอานันท ปนยารชุน ก็มีบทบาทมากข้ึนในชวง          

ดร.ถนัด คอมันตร เปนรัฐมนตรีวาการกระทรวงการตางประเทศ     

 ประวัติอยางเปนทางการท่ีปรากฏใน website ของสหประชาชาติ ในฐานะประธานคณะกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิระดับสูง ดานภัยคุกคาม ความทาทาย และการเปลี่ยนแปลง องคการสหประชาชาติ (Chairman, 

High-level Panel on Threats, Challenges and Change United Nation 2003-2004) ระบุวานายอานันท 

ปนยารชุน มีประสบการณท่ีสหประชาชาตินานถึง 12 ป (2507-2519) และในป 2518  นายอานันท ปนยารชุน    

ก็มีบทบาทสําคัญท่ีควรบันทึกไวคือเปนหัวหนาคณะผูแทนไทยในการเจรจาเปดความสัมพันธทางการทูตกับ

สาธารณรัฐประชาชนจีนและปูทางใหหมอมราชวงศคึกฤทธิ์ ปราโมช นายกรัฐมนตรีในขณะนั้นเดินทางไปสถาปนา

ความสัมพันธอยางเปนทางการ 

 นายอานันท ปนยารชุน ลาออกจากราชการในป 2522 และเขาสูภาคเอกชน โดยรับตําแหนงเปนรอง

ประธานกรรมการบริษัท สหยูเนี่ยน จํากัด (มหาชน) และเปนประธานกรรมการในป 2534 ซ่ึงในแวดวงธุรกิจนาย

อานันท เคยดํารงตําแหนงสําคัญตาง ๆ เชน ประธานสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย นายกสมาคมบริษัทการคา

ระหวางประเทศ รองประธานคณะมนตรีหอการคาและอุตสาหกรรมอาเซียน นายกกรรมการธนาคารไทยพาณิชย 

จํากัด (มหาชน) นอกจากนี้นายอานันทยังไดปฏิบัติงานดานสังคมสงเคราะห การพัฒนาการศึกษา เทคโนโลยี และ

สิ่งแวดลอม ฯลฯ โดยดํารงตําแหนงสําคัญในองคกรตาง ๆ ของประเทศ และองคกรนานาชาติหลายองคกรท้ังใน

อดีตและปจจุบัน เชน ประธานสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ประธานคณะกรรมการอํานวยการเอเชีย

แปซิฟค ลีดเดอชิพ ฟอรัมออน เอชไอวี/เอดส แอนดดีเวลลอปเมนท (APLF) ประธานกรรมการสภาสถาบัน

สิ่งแวดลอมไทย ประธานกรรมการสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) เปนตน 

 ดวยผลงานการทําประโยชนดานตาง ๆ ทําใหนายอานันท ปนยารชุน ไดรับการแตงตั้งเปนทูตองคการ            

ยูนิเชฟประจําประเทศไทยในป 2539 และไดรับรางวัลรามอน แมกไซไซ สาขาบริการรัฐกิจ ในป 2540 ไดรับ

ประกาศเกียรติคุณตาง ๆ รวมท้ังปริญญากิตติศักดิ์จากสถาบันการศึกษาหลายแหงท้ังในประเทศและตางประเทศ 

 

2.ตัวแบบการศึกษาผูนําปญญาเชิงปฏิบัติของนายอานันท ปนยารชุน  

    จากการฉายภาพประวัติของนายอานันท  ปนยารชุน ตามท่ีกลาวขางตนพบวานายอานันทถือเปนผูนําท่ี

สอดคลองกับแนวคิดการมีปญญาเชิงปฏิบัติ 6 ดาน (The Six Abilities of Phronesis Leaders) ของอิกูจิโร โนนา

กะ (Ikujiro Nonaka) และ ฮิโรทากะ ทาเคะอุชิ (Hirotaka Takeuchi) กลาวคือ นายอานันท ปนยารชุนถือเปน

ผูนําปญญาเชิงปฏิบัติท่ีมีความสามารถในการคิดและตัดสินใจเพ่ือสรางสิ่งท่ีดีแกองคกรและสังคม โดยเฉพาะการใช

สติปญญาในการคิดและตัดสินใจหาแนวทางในการดําเนินการท่ีถูกตองกอนท่ีจะลงมือทําเพ่ือรักษาผลประโยชน

ใหกับประเทศและสังคม ดังเชน กรณีการตัดสินใจทบทวนการสัมปทานโครงการโทรศัพท 3 ลานเลขหมายท่ีรัฐบาล
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เดิม (พลเอกชาติชาย ชุญหะวัณ) ทําสัญญากับบริษัท ซี. พี.เทเลคอม และมีนายมนตรี พงษพานิช เปน

รัฐมนตรีวาการกระทรวงคมนาคม (โครงการไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี แตยังไมไดลงนามสัญญา) ซ่ึงจากสัญญา

ดังกลาวนั้นทําใหสื่อมวลชนเคลือบแคลงสงสัยในการดําเนินการ ตลอดจนอาจทําใหประชาชนไดประโยชนจาก

โครงการนอยมาก และจะถูกผูกขาดธุรกิจโดยภาคเอกชน นายอานันท ปนยารชุน จึงทําการทบทวนสัญญาใหม

กอนท่ีจะลงนาม ท้ังนี้ไดยึดประโยชน 2 ประเด็นหลัก คือ ประเด็นแรก สวนแบงรายไดของรัฐใหเพ่ิมเติมขอกําหนด

ในรางสัญญาใหมวาหากมี “กําไรสวนเกิน” จากรอยละ 16-20 บริษัท ซี.พี.เทเลคอม จะตองแบงกําไรสวนนี้รอยละ 

30 ใหองคการโทรศัพทแหงประเทศไทย และถาหากมีกําไรจากสวนเกินรอยละ 20 ข้ึนไป จะตองแบงใหรอยละ 60 

ตลอดอายุสัญญา และประเด็นท่ีสอง ปองกันการผูกขาดการสัมปทานโครงการจาก 25 ป เหลือ 5 ป รวมท้ังกําหนด

เง่ือนไขบางอยางเพ่ือจํากัดสิทธิบริษัทฯ ในการขอรวมงานและรวมลงทุนขยายบริการโทรศัพทท้ังในเขต

กรุงเทพมหานครและตางจังหวัด  

 นายอานันท ปนยารชุน เปนผูนําปญญาเชิงปฏิบัติสามารถเขาใจสาระสําคัญของสถานการณและสิ่งตาง ๆ 

ท่ีเกิดข้ึนจริงอยางลึกซ้ึงและรอบดาน เนื่องจากเขาเปนคนท่ีสามารถเชื่อมโยงเหตุการณท่ีเกิดข้ึนและวิเคราะห

ประเด็นไดอยางเขาถึงแกน รวมท้ังมีวิสัยทัศนในอันท่ีจะพัฒนาประเทศชาติใหเทาทันสถานการณทางเศรษฐกิจได

ทันทวงที อาทิ ผลงานเชิงประจักษเปนประโยชนแกประเทศชาติและประชาชน ไดแก สถานการณของนโยบาย

ตางประเทศไทยท่ีเก่ียวกับการใหความชวยเหลือประเทศเพ่ือนบานและนโยบายกอตั้งเขตการคาเสรีอาเซียน 

(AFTA) ซ่ึงนายอานันท เปนตนคิดและผลักดันใหเกิดข้ึนจริง (วันท่ี 28 มกราคม 2535) เปนการสรางอํานาจตอรอง

ทางเศรษฐกิจของภูมิภาคอาเซียน การประกาศลดภาษีศุลกากร 15 รายการของรัฐบาลไทย นอกจากนี้ความสําเร็จ

ของการประชุมสุดยอดผูนําอาเซียนท่ีสิงคโปร เม่ือวันท่ี 27-28 มกราคม 2535 นับเปนมิติใหมทางประวัติศาสตร ไม

เพียงแตเปนการเปลี่ยนมิติความสัมพันธระหวางประเทศสมาชิกอาเซียนทางการเมือง แตยังเปนการสราง              

ความม่ันคงทางเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน    

 เปนท้ังขอเท็จจริงและความจริงท่ีไมมีใครกลาแยงวา นโยบายดังกลาวเริ่มในรัฐบาลนายอานันท ปนยารชุน 

เปนนโยบายท่ีรัฐบาลตอ ๆ มาไดสานตอและไดขยายวงกวางออกไปยิ่งข้ึน ซ่ึงนโยบายใหความชวยเหลือแกประเทศ

เพ่ือนบานเปนนโยบายท่ีถือวาความม่ันคงของภูมิภาคเปนสวนประกอบท่ีจําเปน (essential component) ของ

ความม่ันคงของไทย และไดรับการตอนรับจากท้ังรัฐบาลและประชาชนของประเทศเพ่ือนบานเปนอยางดี 

 อีกท้ังเปนนโยบายท่ีมิไดสรางความหวาดระแวงใหกับประเทศเพ่ือนบานดวยเหตุผลสําคัญคือรัฐบาลอานันท 

ปนยารชุน มิไดมีวาระแอบแฝงทางธุรกิจ หรือการคาสวนตัว หรือของพรรคพวกเขามาเก่ียวของกับการดําเนิน

นโยบายใหความชวยเหลือแกประเทศเพ่ือนบานของไทย อีกท้ังมิไดมีความพยายามเอาผลประโยชนแหงชาติไปหยิบ

ยื่นใหกับรัฐบาลตางชาติ เพ่ือหวังใหไดมาซ่ึงผลประโยชนทางธุรกิจการคาสวนตัวหรือของพวกพอง สถานการณและ

สิ่งท่ีเกิดข้ึนในนโยบายใหความชวยเหลือประเทศเพ่ือนบานของรัฐบาลนายอานันท ปนยารชุน มีผลชวยสงเสริม
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ภาพลักษณ ภาพพจนและความนาเชื่อถือใหกับประเทศไทยเปนอยางมาก ทําใหไทยเปนท่ีเลื่อมใสเปนแบบอยางท่ี

ประชาชนสวนใหญของประเทศเพ่ือนบาน (สุรพงษ ชัยนาม, 2547)              

 นายอานันท ปนยารชุน เปนผูนําปญญาเชิงปฏิบัติสามารถสรางพ้ืนท่ีและความรวมมือท่ีเอ้ือใหทุกคนได

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพ่ือสรางองคความรูใหม ท้ังนี้จากการศึกษาประวัติของเขา พบวาการศึกษาตั้งแตวัยเด็กมี

สวนสําคัญท่ีทําใหนายอานันท เปนผูนําท่ีปญญาเชิงปฏิบัติท่ีสามารถเขาใจสาระสําคัญของสถานการณและ         

สิ่งตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจริงและรอบดาน สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและยกตัวอยางของสถานการณท่ีเปนไป           

พรอมท้ังวิเคราะหภาพใหเห็นวาการสรางพ้ืนท่ีใหเกิดการแลกเปลี่ยนทางความคิดนั้นมีความสําคัญ เพ่ือกอใหเกิด

การถกเถียงประเด็นตาง ๆ ใหเกิดความรวมมือและสรางบรรยากาศใหเอ้ือใหทุกคนไดแลกเปลี่ยนทัศนคติรวมกัน      

ซ่ึงจะทําใหเกิดองคความรูใหมในการพิจารณาชีวิต สังคมเศรษฐกิจ รวมไปจนถึงแงมุมของปรัชญา ศาสนา จริยธรรม

และความเปนไปของสถานการณรอบตัวดวย 

 นอกจากนี้ นายอานันท ปนยารชุน ยังเปนผูนําปญญาเชิงปฏิบัติสามารถสื่อสารถึงสาระสําคัญของ

สถานการณและสิ่งตาง ๆ ใหผูอ่ืนเขาใจกับสถานการณท่ีเกิดข้ึนรอบตัว  ซ่ึงจากขอจํากัดตาง ๆ ในทุกภาคสวน              

ทําใหเขาสามารถสรางความเชื่อมโยงระหวางประสบการณ และความเปนตัวตนของเขาใหเขากับการรับรูในระดับ

มวลชนไดงายดาย ซ่ึงทําใหปาฐกถา หรือคําพูดของเขา กลายเปนคําพูดท่ีสรางแรงบันดาลใจและเปนตนแบบท่ีดีใน

การดํารงชีวิตและการปรับตัวตอสถานการณในอนาคต อาทิ คําปาฐกถาพิเศษ “สูบริบทใหมของประเทศดวยธรร

มาภิบาลในระบอบประชาธิปไตย” ท่ีสื่อสารถึงสาระสําคัญของสถานการณและวิเคราะหสาเหตุและศึกษาผลกระทบ

ของ New Normal หรือบริบทใหมในมิติตาง ๆ ท่ีชี้ใหเห็นโอกาสและความทาทายท่ีทุกภาคสวนตองทําความเขาใจ

และปรับ ตัวใหพรอมรับสถานการณท่ีกําลังจะเกิดข้ึน (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2558) 

 “ผมขอขอบคุณ ธปท. ท่ีเชิญผมมากลาวปาฐกถาในวันนี้ และผมขอถือโอกาสนี้ แสดงความชื่นชมทานผูวา

ประสาร ท่ีไดผสมผสานศาสตรและศิลปในการทํางานในตําแหนงท่ีทาทายนี้ ไดอยางดีเยี่ยมตลอดระยะเวลา 5 ป       

ท่ีผานมา ถึงแมจะไมเคยมีโอกาสรวมงานกันโดยตรง แตผมก็ไดชื่นชมทานผูวาประสารอยูหาง ๆ ในการเปนผูนํา                 

ท่ีมีวิสัยทัศน ยืนหยัดบนหลักการ มีความเปนวิชาการ และท่ีสําคัญ เปนผู ท่ีมีความซ่ือสัตย และมุงม่ันในผล 

ประโยชนสวนรวมเสมอ ซ่ึงสะทอนในคานิยม 4 ประการท่ีทานผูวาไดพยายามบมเพาะใน ธปท. ไดแก “ยืนตรง” 

“มองไกล” “ยื่นมือ” และ “ติดดิน” 

 “เรากําลังอยูระหวางชวงรอยตอท่ีสําคัญ หลายทานคงพยายามท่ีจะคาดวาเม่ือผานรอยตอนี้ไปแลว New 

Normal ของประเทศไทยจะเปนอยางไร แตเทาท่ีผานมาในอดีต กระแสโลกาภิวัตน บริโภคนิยม ความฟุงเฟอ 

ความไมซ่ือสัตยสุจริต และการใชจายโดยไมประมาณตนเอง เปนตนเหตุของความลมเหลวในการบริหารของท้ังภาค

ราชการและภาคธุรกิจ ฉะนั้นถึงเวลาแลวท่ีเราจะตองจริงจังกับการปรับบทบาทและจิตสํานึกของเราเขาสูหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะหลักคิดในเรื่องความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกัน            
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เพ่ือชวยใหเราสามารถเผชิญกับปญหาหรือวิกฤตตาง ๆ พรอมกับสามารถหาคําตอบและทางออกใหกับปญหาเหลานี้

ได”   

 นายอานันท ปนยารชุน เปนผูนําปญญาเชิงปฏิบัติสามารถบริหารจัดการอํานาจเพ่ือขับเคลื่อนใหทุกคน

สามารถทํางานรวมกันได บทบาทท่ีคอนขางจะโดดเดนในฐานะนายกรัฐมนตรี หรือแมแตสามัญชนคนหนึ่งก็ยังคง

ทํางานใหสังคมตอไป ตั้งแตการรางรัฐธรรมนูญในฐานนะ ส.ส.ร. การทําแผนเศรษฐกิจมหภาคในฐานะประธาน 

TDRI เพ่ือเสนอตอรัฐบาลชวน หลีกภัย เม่ือเดือนกุมภาพันธ 2541 การเปนประธานพิจารณาปญหาทอสงกาซ

ธรรมชาติของการปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.) ผานปากาญจนบุรี รวมถึงการจัดระดมความคิดใน          

การกําหนดทิศทางการศึกษาตามรัฐธรรมนูญฉบับใหม รวมท้ังงานอ่ืน ๆ ตามมาอีกหลายงาน   

 สิ่งเหลานี้คือตัวตนของนายอานันท ปนยารชุน ท่ีเปนตัวอยางของผูนําปญญาเชิงปฏิบัติท่ีมีความสามารถใน

การบริหารจัดการอํานาจ เขาไมเพียงแตจะรูวาตองตัดสินใจอยางไรในการแกไขปญหาความขัดแยง เขายังทราบวา

จะตองปฏิบัติเม่ือใด เหตุการณใดอีกดวย นอกจากนี้เขายังสามารถเอาชนะใจตนเอง อันนําไปสูการเอาชนะใจคนอ่ืน

สามารถสรางความกลมเกลียวในกลุมผูนําท่ีมีความแตกตางกันทางอารมณ จุดหมาย และวัตถุประสงค                      

ใหเขามารวมกันทํางานเพ่ือประโยชนของประเทศในยามวิกฤตทางการเมืองการปกครอง และเศรษฐกิจ พรอมท้ัง

บริหารจัดการอํานาจและสรรสรางความเปนประชาธิปไตยผานรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนใหกับประเทศไทย    

สําหรับผูนําปญญาเชิงปฏิบัติสามารถสรางผูนํารุนใหมท่ีมีปญญาเชิงปฏิบัตินั้น นายอานันท ปนยารชุน ไดกลาวถึงคน

รุนใหมในมุมมองของเขาวา “ผมผานชีวิตในตางประเทศมาพอสมควรขอยกตัวอยาง เชน การเลือกตั้งอเมริกาครั้งท่ี

แลว มันเปนเรื่องความคิดแตกตางแบงระหวางคนรุนเกากับคนรุนใหม แตไมใช 100% คนรุนเกาอาจจะมีคนรุนใหม

ปะปนอยู 20-30% แตท่ีเปน mainstream เปนเรื่องของ Generation Gaps แลว ไมใชเรื่องซายขวา ไมใชอนุรักษ

นิยมกับกาวหนา” 

 “เพราะฉะนั้น คนรุนใหมเขาเบื่อของเกา ๆ บางอยางก็เบื่อในทางท่ีถูกตอง บางอยางก็เบื่อโดยไมมีเหตุผล 

แตความเบื่อหนายมันมีท่ัวโลกแลว มันจะผิด จะถูกทุกรัฐบาลตองระวัง เพราะความเบื่อหนายและความผิดหวังท่ี

เขารูสึกถูกทอดท้ิง ถูกลืม มันจะเกิดปญหาทางสังคมและการเมืองได รุนผมถาไมคุยกับรุนท่ีอายุนอยกวา ไมตองเด็ก 

แตประมาณ 50-60 แลวไมรูจักฟง หรือฟงแลวไมไดยิน จะมีปญหาแน”  

 “คนหนุมสาวรุนนี้ก็ตองระวังดวยวา พรวดพราดๆเขาไปจะรีบเปลี่ยนแปลงอะไรไมได คิดดูใหดี คิดให

ละเอียดรอบคอบ อะไรเปลี่ยนไดก็เปลี่ยน อะไรเปลี่ยนยังไมไดก็ตองถอยรอเวลาไปหนอย หรืออะไรท่ีคิดผิดไปแลวก็

ตองหยุด คนเราอยานึกวาตัวเองเกงท่ีสุด ฉลาดท่ีสุด ดีท่ีสุด เม่ือไรท่ีหลงตัวเอง เม่ือนั้นก็หายนะ ทางฝายหนุมสาวก็

อยาหลงตัวเอง ทางฝายผูมีอํานาจก็อยาหลงตัวเอง อยาหลงตัวเองท้ังคู”  

 จากคําสัมภาษณบางสวนของนายอานันท ปนยารชุน ท่ียกมาขางตนนั้นเปนการนําเสนอออกมาจากความ

ตั้งใจของเขา ท่ีมองเห็นวาคนรุนใหมนั้นเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติในทุกดาน นอกจากจะใหแงคิด
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แลวยังสรางความเขาใจใหกับสังคมวาคนรุนใหมจะตองดําเนินชีวิตอยางรอบครอบ จึงเหมาะสมท่ีจะเปนผูนําปญญา

เชิงปฏิบัติสามารถสรางผูนํารุนใหมท่ีมีปญญาเชิงปฏิบัติไดอยางสมเหตุและผล    

นอกจากการศึกษาประวัติและผลงานนายอานันท ปนยารชุน ท่ีผานมาจะพบลักษณะสําคัญท่ีควรคาแกการพิจารณา

ความเปนผูนํา (The wise leadership) ตามกรอบแนวคิดผูนําปญญาเชิงปฏิบัติ (The Wise Leadership) 6 ดาน 

(The Six Abilities of Phronesis Leaders) ของอิกูจิโร โนนากะ (Ikujiro Nonaka) และ  ฮิโรทากะ ทาเคะอุชิ 

(Hirotaka Takeuchi) แลวยังพบวานายอานันท ปนยารชุน มีลักษณะสําคัญปรากฏจากการวิจัยนี้ 9 ลักษณะ ไดแก 

 1.มีวิสัยทัศน (Vision) แสดงออกท่ีการคาดการณลวงหนาถึงลัทธิคอมมิวนิสตวามีกลไกในการทําลายตัวเอง

และจะลดบทบาทลงโดยลําดับในท่ีสุดการตอสูทางลัทธิการเมืองจะหมดความสําคัญลง หันมาตอสูทางดานเศรษฐกิจ

แทน หรือการคาดคะเนวาอาเซียนจะตองเปลี่ยนเปนตลาดการคาเสรี เปนตน  

 2.ตรงไปตรงมา (Frankness) ไมวาจะพูดอะไรกับใครก็สามารถมองไดตรง ตําหนิไดตรง ไมวาตอนักธุรกิจท่ี

ปลอยน้ําเสียลงทะเลท่ีพัทยา ตอนักขาวท่ีไมทําการบานกอนจะปอนคําถามมา ตอนักการเมืองในสภา แมแตตอ

ขาราชการในกระทรวงทบวงกรมหลายแหง ท่ีเจอยาขมทางวาจาจากนายอานันทมาแลวท้ังนั้น แมจะรูวาการพูดตรง

ทําใหคนจํานวนหนึ่งไมสบอารมณแตนายอานันทก็ยังคงยืนหยัดในลีลา “ยาดีขมปาก คําตรงขวางหู”  

ในเรื่องของการจัดการปญหานั้น นายอานันทก็ใชวิธีเผชิญปญหาตรงและมุงตรงไปแกปญหา ยอมรับความแตกตาง

ในสังคม และกลาเผชิญความขัดแยงอยางตรงไปตรงมา เปนคนท่ีแกปญหาโดยเล็งแลไปสูการปรับปรุงเศรษฐกิจและ

การเมืองในเชิงระบบมากกวาการปดสวะใหพนตัว 

 3.ทํางานโดยมุงสูผล (Result oriented) มากกวามุงกระบวนการ (Process oriented) เปนทวงทํานอง

การทํางานท่ีแปลกแยกไปจากบรรดาขาราชการสวนใหญท่ีเนนความถูกตองของข้ันตอนการปฏิบัติงาน                       

เนนพิธีรีตองมากกวาเนนเนื้อหา สําหรับนายอานันทแลวจะเนนไปท่ีผลงานมากกวา จึงไมนาแปลกใจท่ีแมจะเปน

ชวงระยะเวลาสั้นๆ ท่ีอยูในตําแหนงนายกรัฐมนตรี แตสามารถสรางผลงานไดมหาศาล หรือการท่ีตองราง

รัฐธรรมนูญใหเสร็จภายในกรอบเวลา 240 วัน ทามกลางความแตกตางหลากหลายทางความคิด 

 4.กลาตัดสินใจ (decisiveness) การประกาศใชภาษีมูลคาเพ่ิม การปลดบอรดการบินไทย การรื้อโทรศัพท 

3 ลานเลขหมาย การประกาศโยกยายนายทหารท่ีเก่ียวกันกรณีพฤษภาคม 2535 การตัดสินใจในเรื่องท่ีตองอาศัย

ความกลาในการตัดสินใจเหลานี้ สงผลสะเทือนท้ังดานลึกและดานกวางท่ีทําใหคนสูญเสียผลประโยชนมหาศาล 

ขณะเดียวกันก็เกิดผลท่ีเปนคุณท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองตอประเทศชาติ     

 5.ประนีประนอม (Compromise) บนพ้ืนฐานของหลักการการประนีประนอม ในท่ีนี้ไมใชการยอมตาม

อยางไรหลักการ แตเปนการประนีประนอมบนพ้ืนฐานของความถูกตองชอบธรรม เห็นไดจากการยกรางรัฐธรรมนูญ

ฉบับประชาชน ท่ีจะตองเดินตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญเดิมมาตรา 211 ท่ีใหการรางรัฐธรรมนูญมีผลในการ

ปฏิรูปโครงสรางทางการเมืองโดยรับฟงความคิดเห็นของประชาชน หลักการนี้ นายอานันทในฐานะประธาน
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กรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญไดยืนหยัดไวอยางม่ันคงตลอดมา ไมไดโอนออนผอนตามความเรียกรองตองการของ

พรรคการเมืองและนักการเมืองโดยเฉพาะอยางยิ่งในประเด็นท่ีให ส.ส. กับรัฐมนตรีแยกหนาท่ีออกจากกัน เปนตน 

 6.สปริตแหงการทํางานเปนทีม (Team spirit) เริ่มจากการคัดเลือกตัวบุคคลรวมคณะรัฐมนตรีท่ีจะตองมี

คลื่นความถ่ี (Wave length) เดียวกันมีความคิดและพูดจาภาษาเดียวกัน สามารถมีวุฒิภาวะเพียงพอท่ีจะยอมรับ

ขอตกลงรวมกันโดยไมสรางปญหาตามมาภายหลัง จึงเห็นไดวาคณะรัฐมนตรีรัฐบาลอานันท 1 และรัฐบาลอานันท         

2 เปนทีมงานท่ีมีเอกภาพสูง การใหบทบาทความสําคัญตอตัวบุคคล การรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตาง                

การแกปญหาความขัดแยงดวยจิตใจเท่ียงธรรม ทําใหผูรวมงานมีความรูสึกผูกพันเปนเจาจองผลงานรวมกัน 

 7.ภาวะผูนํา (Leadership) ไมใชสิ่งท่ีเกิดจากการประกาศตนเองวาเปนผูนํา แตเปนสภาพแหงการยอมรับ

ของบุคคลอ่ืนตอคนคนหนึ่ง การยอมรับนี้ตองไมใชการบังคับใหยอมรับ แตตองเปนความเต็มใจท่ีจะคลอยตามท่ีจะ

สรางการยอมรับได บุคคลนั้นตองเกง และจะรับความเคารพรักได บุคคลนั้นตองเปนคนดี สวนความเชื่อม่ันจะเกิด

ไดตอเม่ือเขาคนนั้นมีอารมณหนักแนนและการมีทักษะทางสังคม ทําใหเกิดความนิยมชมชอบ ท้ังหมดนี้รวมศูนยให

เกิดศรัทธา กลายเปนบารมีของผูนําท่ีจะทําใหผูอ่ืนทําตาม สิ่งเหลานี้ซึมซานอยูในบุคลิกภาพของนายอานันทท่ี

สามารถสังเกตเห็นได 

 8.โปรงใส (Transparency) เปนการเปดเผยการกระทําตอสาธารณะในทุก ๆ เรื่องเพ่ือใหประชาชนเขาใจ

ถึงกระบวนการ เขาถึงขอมูลขาวสารกระท่ังสามารถท่ีจะตรวจสอบได นับเปนคุณธรรมยิ่งใหญทางการเมืองท่ี

ประชาชนพึงไดรับ การทําประชาพิจารณรางรัฐธรรมนูญ การเปดเผยเอกสารสัญญาสัมปทานโทรศัพท               

3 ลานเลขหมาย การประกาศมาตรการภาษีมูลคาเพ่ิมลวงหนา สิ่งเหลานี้คือกระบวนการโปรงใสท่ีทําใหสาธารณชน

มีความเต็มใจท่ีจะยอมรับและคลอยตาม 

 9.มียุทธวิธี (Strategy) เพ่ือใหไดงานท่ีทําบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ การทํางานอยางมียุทธวิธีเปนปจจัย

หนึ่งของความสําเร็จ 

 

สรุปและอภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาทําใหเกิดองคความรูเก่ียวกับประวัตินายอานันท  ปนยารชุนในฐานะผูนําปญญาเชิงปฏิบัติ 

เกิดตัวแบบของการศึกษาตามกรอบแนวคิดผูนําท่ีมีปญญาเชิงปฏิบัติ 6 ดาน ของอิกูจิโร โนนากะ (Ikujiro Nonaka) 

และฮิโรทากะ ทาเคะอุชิ (Hirotaka Takeuchi) และไดคูมือการเรียนการสอน (teaching notes)                          

เรื่องภาวะผูนําปญญาเชิงปฏิบัติท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทสังคมไทย ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ            

พีรยา มหากิตติคุณ (2561) ท่ีศึกษาความเปนผูนําของนายอานันท ปนยารชุน วามีความเปนผูนําในแบบฉบับของ

ตนเอง เปนผูริเริ่มใชแนวคิด “ธรรมาภิบาล” ในการบริหารประเทศ ซ่ึงสะทอนไดจากผลการวิจัยและพิสูจนดวย

กรณีศึกษาตัวอยางในการเจรจาและแกไขสัญญาสัมปทานโครงการโทรศัพท 3 ลานเลขหมายกับภาคเอกชน            
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เพ่ือรักษาประโยชนของชาติและสรางความโปรงใสในการประมูล การยึดม่ันในหลักการและวิธีการทํางานอยาง

โปรงใสตรวจสอบได ทําใหสามารถแกไขปญหา ริเริ่มและผลักดันนโยบายใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีไดกําหนด              

การใชปญญาคิดและตัดสินใจท่ีถูกตองจากพ้ืนฐานการใหคุณคาท่ียิ่งใหญกวาความตองการสวนตน การยึดม่ันใน

หลักจริยธรรมและประโยชนสวนรวม จึงเปนอดีตนายกรัฐมนตรีท่ียังคงดํารงตําแหนงในหนวยงานสําคัญท้ังใน

ภาครัฐและภาคเอกชน องคกรระหวางประเทศ และมีบทบาทสําคัญในการนําเสนอแนวทางเพ่ือพัฒนาระบอบ

ประชาธิปไตยและแกไขปญหาตาง ๆ ของประเทศมาโดยตลอดจนถึงปจจุบัน   

ขอเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งตอไป นักวิจัยหรือนักวิชาการท่ีสนใจเรื่องผูนําปญญาเชิงปฏิบัติ (Wise Leadership) หรือ

แนวคิดความเปนผูนําดานตาง ๆ สามารถดําเนินการศึกษาในลักษณะหรือประเด็นอ่ืนท่ีเก่ียวของได อาทิ ธรรมาภิ

บาลในแงมุมเชิงประวัติศาสตร การเมืองท่ีสะทอนอํานาจธรรมาภิบาล การบริหารจัดการในภาวะวิกฤต หรือในมิติ

การบริหารนโยบายเศรษฐกิจระดับมหภาคท่ีสะทอนไดจากชีวประวัติและการทํางานของนายอานันท ปนยารชุน 

นอกจากนี้อาจเลือกเปนรายกรณีศึกษาเพ่ือใหสังคมมีทิศทางในการสรางตัวแบบของผูนําสาธารณะท่ีมีชื่อเสียงใน

สังคมและไดรับการยอมรับ เชน นายอาทิวราห คงมาลัย (พ่ีตูน) ศาสตราจารยพิเศษเภสัชกรหญิงกฤษณา ไกรสินธุ 

นายมีชัย วีระไวทยะ หรือบุคคลสําคัญระดับโลก เชน นายเนลสัน แมนเดลา มหาตมา คานธี นางมารกาเร็ต แธต

เชอร นายศุภชัย พานิชภักดิ์ เปนตน  
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