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บทคัดยอ  

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาลักษณะของการดํารงอยูของทุนทางสังคมในชุมชน 2. ศึกษา
การทํางานของทุนทางสังคมในการขับเคล่ือนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว และ 3. หาแนวทางการ
สงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว โดยการใชทุนทางสังคมในการขับเคล่ือนธุรกิจ โดยใชวิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพในการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ ประกอบไปดวย การวิจัยเชิงเอกสาร
เพื่อคนควาขอมูล ทบทวนองคความรู แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ รวมถึงขอมูลวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว จาก
เอกสาร ตํารา งานวิจัย บทความทางวิชาการ รวมถึงส่ือสารสนเทศตาง ๆ  และ การวิจัยภาคสนามเพื่อรวบรวม
ขอมูลรายละเอียดและความคิดเห็นในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน และการเช่ือมโยงเครือขายจากผูให
ขอมูลสําคัญ ซึ่งเปนผูนําวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว 3 แหง ไดแก 1. วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยเชิงอนุรักษวัฒนธรรม
บานเชียง 2. วิสาหกิจชุมชนทอผาบานนาตนจ่ัน และ 3. วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียววิถีชุมชนตําบลบานแหลม ผล
จากการศึกษา พบวา  ลักษณะของการดํารงอยูของทุนทางสังคมท่ีปรากฏในชุมชนท้ัง 3 แหง สามารถจําแนกได
เปน 5 ประเภท คือ ทุนทางกายภาพ ทุนความสัมพันธ ทุนทางวัฒนธรรม ทุนมนุษย และ ทุนเครือขายทางสังคม 
โดยทุนทางสังคมท้ัง 5 ประเภทมีบทบาทในการขับเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวใน 2 ลักษณะ คือ 1. การเปน
ตนทุนในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว และ 2. การสรางเครือขายเพื่อการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน
ทองเท่ียว ในการสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวจําเปนตองมีการวิเคราะหศักยภาพของชุมชน
ควบคูไปกับการพิจารณาบริบทภายนอก รวมถึงความตองการของคนในชุมชนเพื่อกําหนดทิศทางในการ
ดําเนินงาน จากน้ันจึงดําเนินการหาแนวรวมในการลงมือปฏิบัติ เพื่อสรางกลุมความรวมมือภายในชุมชนกอนจะ
พัฒนาไปสูการจัดต้ังกลุมอยางเปนทางการ ซึ่งเปนประโยชนตอการขอรับการสนับสนุนดานงบประมาณ และการ
เขารวมกิจกรรมโครงการตาง ๆ กับภาครัฐ ทําใหเกิดการแลกเปล่ียนประสบการณและการสรางเครือขายความ
รวมมือระหวางวิสาหกิจชุมชนอื่นท้ังทางตรงและทางออม สามารถนําความรูมาใชในการพัฒนาและยกระดับ
ความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนได  
 
คําสําคัญ: ทุนทางสังคม, วิสาหกิจชุมชน, การทองเที่ยวโดยชุมชน 

Abstract 
The objectives of this research are to 1. study the nature of the existence of social 

capital in the community, 2. study the function of social capital in driving the operations of 
community tourism enterprises, and 3. find ways to promote operations of tourism community 
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enterprises by using social capital to drive business. Qualitative research methods had been 
used for collect data from various relevant sources such as documentary research to research 
information, review related knowledge, concepts, and theories. Including information of 
community tourism enterprises from documents, textbooks, research, academic articles, and 
media. In addition, Field research to gather detailed information and opinions on issues related 
to operations and network connections from key informants who is the leader of 3 tourism 
community enterprises: 1. Ban Chiang Cultural Conservation Homestay Community Enterprise, 
2. Ban Na Ton Chan Weaving Community Enterprise, and 3. Ban Laem Subdistrict Community 
Ways of Life Tourism Community Enterprise. The results of this study found that the 
characteristics of the existence of social capital that appeared in the 3 communities can be 
classified into 5 types: Physical capital, Relationship capital, Cultural capital, Human capital, 
and Social network capital. All 5 types of social capital play a role in driving community tourism 
enterprises in 2 ways: 1) being a cost in operating community tourism enterprises and 2) 
creating networks for the growth of community tourism enterprises. Promotion of community 
tourism enterprise operations, it is necessary to analyze the potential of the community along 
with considering the external context including the needs of the people in the community to 
determine the direction for operations. Then proceed to find a united front for action to create 
a cooperative group within the community before developing into an official group. This is 
beneficial for requesting budget support and participating in various project activities with the 
government sector, resulting in the exchange of experiences and the creation of networks of 
cooperation between other community enterprises, both directly and indirectly. Knowledge 
can be used to develop and raise the level of success in community enterprise operations. 
 
Keywords: Social Capital, Community Enterprises, Community-Based Tourism 

 
บทนํา 

เศรษฐกิจฐานราก เปนประเด็นหนึ่งท่ีถูกกําหนดไวในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ มีเปาหมายใน
การเพ่ิมและกระจายรายไดไปสูประชากรกลุมรายไดนอย โดยใหความสําคัญกับการเพ่ิมศักยภาพของ
ผูประกอบการ และสงเสริมการรวมกลุมในรูปแบบตาง ๆ ท้ังวิสาหกิจชุมชน สหกรณ และวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
รวมถึงการสรางสภาพแวดลอมและกลไกท่ีเหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ เชน สงเสริมการเขาถึงแหลงทุนและ
ทรัพยากรตาง ๆ ท่ีจําเปน การพัฒนาชองทางการตลาดและเครือขาย ผลักดันใหเกิดการกระจายรายไดใหกับ
เศรษฐกิจชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2566) 

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก นอกจากจะเปนประโยชนตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ยังเปนการสงเสริม
ใหเกิดการรวมกลุมของคนในชุมชน ซ่ึงเปนพ้ืนฐานในการดําเนินงานพัฒนาชุมชน สรางความเขมแข็ง และเพ่ิม
อํานาจตอรองใหกับชุมชนและสังคมในภาพรวม โดยเฉพาะเม่ือการพัฒนานั้นใหความสําคัญตอการพัฒนาท่ีเริ่ม
จากศักยภาพท่ีชุมชนมีอยู หรือการอาศัย “ทุนทางสังคม (Social Capital)” ท่ีแตละชุมชนมี เพ่ือลดการพ่ึงพา
จากภายนอกและชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได การพัฒนาโดยอาศัยทุนทางสังคมนี้ จึงกลายเปนทิศทางการ
พัฒนาชุมชนท่ีมีบทบาทสําคัญมาจนถึงปจจุบัน 
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ทุนทางสังคม หมายรวมถึง ทรัพยากรและศักยภาพของชุมชนท้ังท่ีจับตองไดและจับตองไมได 
โดยเฉพาะในสวนของศักยภาพของชุมชนั้น อาจเกิดจากพ้ืนฐานความสัมพันธทางสังคม โดยปจเจกบุคคลซ่ึง
เปนสมาชิกของชุมชนหรือสังคมนั้น ๆ จะไดรับประโยชนจากการมีปฏิสัมพันธกัน นํามาสูการไดรับความเห็น
อกเห็นใจและความชวยเหลือ อีกท้ังชุมชนหรือสังคมจะไดรับประโยชนจากความเหนียวแนนกลมเกลียว และ
ความสามัคคีของสมาชิกดวยเชนกัน ท่ีผานมาทุนทางสังคมเปนแนวคิดท่ีถูกนํามาอธิบายถึง ตนทุนของชุมชนท่ี
สามารถนําพัฒนาตอยอดได แมวาจะไมสามารถประเมินมูลคาเปนเงิน แตกลับสามารถสงผลตอการดําเนินงาน
ขององคกรในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งได อีกท้ังทุนทางสังคมยังเปนปจจัยท่ีสามารถนําไปสูความเปนอยูท่ีดีข้ึน
ของบุคคล ชุมชน และสังคมในภาพรวมโดยทุนทางสังคมซ่ึงถูกพูดถึงบอยครั้ง ไดแก มนุษย สิ่งแวดลอมทาง
กายภาพ ความสัมพันธของคนในชุมชน ภูมิปญญา ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ประเพณี และการรวมกลุม 

การใชประโยชนจากทุนทางสังคม โดยเฉพาะการสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมไปจนถึงการจัดตั้งเปน
องคกรชุมชน (Community - Based Organizations: CBOs) ในรูปแบบตาง ๆ เชน กลุมออมทรัพย สถาบัน
การเงินชุมชน สหกรณการเกษตร รวมถึงวิสาหกิจชุมชน มีวัตกุประสงคเพ่ือเปนการเพ่ิมบทบาทและอํานาจ
ตอรองใหแกชุมชน ซ่ึงมีประโยชนตอการขับเคลื่อนกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน อีกท้ังการรวมกลุมยังเปนการ
สงเสริมใหเกิดการพ่ึงพาอาศัยกันของคนในชุมชน โดยเฉพาะผูท่ีประสบปญหาคลายกันไดมารวมกันคิดหา
วิธีการหรือกระบวนการในการแกไขปญหารวมกัน นอกจากนี้ การรวมกลุมองคกรชุมชนนอกจากจะทําใหเกิด
จากการขับเคลื่อนดวยชุมชนเองแลว ยังทําใหชุมชนมีโอกาสในการท่ีจะไดรับความชวยเหลือจากหนวยงาน
ภายนอกหรือหนวยงานภาครัฐไดมากข้ึน ดังจะเห็นไดจากการท่ีหนวยงานภาครัฐมีการสงเสริมการรวมกลุม
จัดต้ังเปนองคกรชุมชน มีการจัดสรรงบประมาณ ผานการดําเนินนโยบาย แผนงาน และการจัดกิจกรรม หรือ
โครงการจํานวนมาก เพ่ือใหการชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานองคกรชุมชนเชนกัน 

วิสาหกิจชุมชนกลุมธุรกิจทองเท่ียวโดยชุมชน (วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว) เปนการรวมกลุมของคนใน
ชุมชนเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชน ผานการดําเนินธุรกิจทองเท่ียว โดยอาศัยทุนทางสังคมท่ีมีอยูในชุมชน
เปนพ้ืนฐานในการดําเนินธุรกิจ ซ่ึงสามารถชวยใหทองถ่ินเปนท่ีรูจักของนักทองเท่ียวและผูท่ีสนใจเขามาใน
พ้ืนท่ีไดมากข้ึน สงผลสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว รวมถึงชาวบานในทองถ่ินนั้น ๆ มีรายไดเพ่ิมข้ึน 
และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและสามารถพ่ึงพาตนเองได  

แนวคิดเรื่องทุนทางสังคม จึงมีสวนสําคัญตอการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชน
ทองเท่ียว ซ่ึงเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน และคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ท่ีผานมาทุนทาง
สังคมไดถูกพูดถึงอยางกวางขวาง ท้ังยังมีความพยายามในการศึกษาถึงองคประกอบทุนทางสังคม ผลกระทบ 
และประโยชนของทุนทางสังคม โดยเฉพาะการใชทุนทางสังคมท่ีมีอยูในชุมชนเปนปจจัยนําเขา (Input) ในการ
ดําเนินธุรกิจ เชน การใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หรือวัฒนธรรมประเพณีเปนจุดขายในการดําเนิน
ธุรกิจ แตการปฏิบัติการหรือการทํางาน (Process) ท่ีแทจริงของทุนทางสังคม ซ่ึงทําใหเกิดการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนไดอยางเปนรูปธรรมนั้นกลับไมมีการศึกษาทําความเขาใจมากนัก จึงทําใหองค
ความรู ท่ีเก่ียวของกับปฏิบัติการของทุนทางสังคม หรือการทํางานของทุนทางสังคมมีนอยและยังขาด
รายละเอียดเพ่ือการศึกษาและการทําความเขาใจ ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการทํางานของทุนทางสังคม
ในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว ซ่ึงมีการใชประโยชนทุนทางสังคมท่ีมีอยู
ในชุมชนเพ่ือการดําเนินธุรกิจอยางเดนชัด ท้ังการใชเปนปจจัยนําเขาหรือเปนตนทุนของชุมชนในการดึงดูด
ความสนใจจากนักทองเท่ียวใหเขามาในพ้ืนท่ี และการใชทุนทางสังคม เชน การใชภูมิปญญา  ระบบ
ความสัมพันธ การรวมกลุมผูคนในการขับเคลื่อนการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงการศึกษาในประเด็น
ดังกลาว สามารถนําองคความรูท่ีไดไปใชเปนแนวทางในการสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
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ทองเท่ียว หรือองคกรชุมชนประเภทอ่ืน ๆ ท่ีมีการดําเนินงานในลักษณะท่ีคลายคลึงกัน รวมถึงสามารถนําไป
ประยุกตใชเปนแนวทางในการดําเนินงานพัฒนาชุมชนเพ่ือใหเกิดการพ่ึงพาตนเองและสอดคลองกับแนวคิด
การพัฒนาอยางยืน นอกจากนี้ ยังเปนการสงเสริมใหเกิดความเขมแข็ง ม่ันคงในเศรษฐกิจฐานราก ซ่ึงเปนหนึ่ง
ในประเด็นท่ีถูกลาวถึงในแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติอีกดวย โดยการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะเลือก
ศึกษาและทําความเขาใจจากประสบการณการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท่ีประสบความสําเร็จ 
เปนท่ีรูจักของสังคม หรือไดรับการการยอมรับจากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคม มาเปน
ตัวอยางในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษาลักษณะของการดํารงอยูของทุนทางสังคมในชุมชน 

2. เพ่ือศึกษาการทํางานของทุนทางสังคมในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว 
3. เพ่ือหาแนวทางการสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว โดยการใชทุนทางสังคมใน

การขับเคลื่อนธุรกิจ 
ประโยชนท่ีไดรับ 

1. ไดทราบถึงลักษณะของการดํารงอยูของทุนทางสังคมในชุมชน 
2. ไดทราบถึงการทํางานของทุนทางสังคมในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว 
3. ไดทราบถึงแนวทางการสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว โดยการใชทุนทาง

สังคมในการขับเคลื่อนธุรกิจ 
 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดวิถีสมรรถภาพมนุษย (Capabilities Approach)  

Amartya Sen ไดเสนอแนวทางการศึกษาท่ีมุงเนนใหเกิดการแกปญหาเชิงโครงสราง ท่ีจะตอง
คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพ สมรรถภาพ และสวัสดิภาพของมนุษยควบคูกันไป  จากหลักเศรษฐศาสตรสมัยใหมท่ี
อธิบายพฤติกรรมของมนุษยโดยเชื่อวามนุษยมีเหตุผล (Rational Behavior) และจะตัดสินใจโดยคําถึงการ
แสวงประโยชนสวนตนสูงท่ีสุด (Maximization of Self-Interest)  แมจะเปนประโยชนอยางมากแตกลับ
ละเลยมุมมองทางดานจริยศาสตรไป โดยเฉพาะเม่ือการตัดสินใจทางเศรษฐศาสตรมุงใหความสําคัญกับ 
“ประสิทธิภาพ (Efficiency)” ของอรรถประโยชน (Utility Maximization) โดยละเลย “การกระจาย 
(Distribution)” ของอรรถประโยชนไป หากในสังคมใดก็ตามซ่ึงมีท้ังคนยากจนใชชวีิตอยางยากลําบากและคน
ร่ํารวยท่ีใชชีวิตอยางสะดวกสบาย ตราบเทาท่ีบรรดาคนอยากจนยังไมสามารถมีชีวิตท่ีดีกวาเดิมโดยท่ีไมกระทบ
ตอวิถีชีวิตของบรรดาคนร่ํารวย ก็ถือไดวาเปนสถานการณท่ีดีท่ีสุดและมีประสิทธิภาพท่ีสุดในทางเศรษฐกิจ จะ
เห็นไดวามุมมองเชนนี้นั้นเปนการละเลยมุมมองทางดานเศรษฐศาสตรสวัสดิการ และเปนการพัฒนาโดยขาด
การคํานึงถึงอิสระในการตัดสินใจ (Agency) บนพ้ืนฐานของศีลธรรมหรือจริยธรรมซ่ึงไมสามารถทําใหบรรลุ
เปาหมายของการมีชีวิตท่ีดี (Well-being) ได ดังนั้นมุมมองแบบอรรถประโยชนนิยม (Utilitarian View) จึงไม
สามารถอธิบายความอยูดีมีสุขไดอยางสมบูรณ แตกุญแจสําคัญของการมีชีวิตท่ีดีในทัศนะของ Sen คือ 
“เสรีภาพ (Freedom)” ท้ังเสรีภาพในการมีชีวิตท่ีดี และเสรีภาพในการตัดสินใจ โดยท่ีเสรีภาพนั้นไมใชเพียง
แคเครื่องมือไปสูความสําเร็จ แตยังเปนเปาหมายในตัวมันเองอีกดวย (อมาตยา เซน, 2562 : 22-127, 
Sen,1979) 
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การพัฒนาตอยอดความคิดเรื่องเสรีภาพของ Sen ไดนําไปสูแนวความคิดเรื่อง “วิถีสมรรถภาพ
มนุษย” (Capabilities Approach) ในผลงานเรื่อง “Development as Freedom” ซ่ึง Sen ไดเสนอวา การ
พัฒนาควรท่ีจะถูกมองในฐานะความพยายามไปสูการสรางเสรีภาพหรืออิสรภาพท่ีแทจริงท่ีมนุษยจะทําให
มนุษยมีความสุข มากกวาท่ีจะไปใหความสําคัญกับตัวเลขทางเศรษฐกิจ เชน GDP (Gross Domestic 
Product หรือ ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ) และ รายรับเฉลี่ยตอหัวตอคน อีกท้ังยังไดนําเสนอแนวคิด
เสรีภาพ 5 ประเภท (Sen, 1998, 2008) ไดแก 

1. เสรีภาพทางการเมือง (Political freedoms) หมายถึง ความสามารถของประชาชนในการแสดง
ความคิดเห็นตอรัฐบาลและความสามารถในการกลั่นกรองและตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีรัฐ 

2. สิ่งอํานวยความสะดวกทางเศรษฐกิจ (Economic facilities) หมายถึง ทรัพยากรตางๆ ท่ีเก่ียวของ
กับตลาดหรือการผลิตและกลไกตลาด การมุงเนนไปท่ีรายไดและความม่ังค่ังในประเทศจะชวยเพ่ิมความสะดวก
ทางเศรษฐกิจใหกับประชาชนได (ประชาชนมีรายไดท่ีม่ันคงและเพียงพอในการจับจายใชสอยจะทําใหกลไก
ทางการคาและการตลาดทํางานไดอยางราบรื่น) 

3. โอกาสทางสังคม (Social opportunities) จะมุงเนนไปท่ีการจัดตั้งสถาบันตางๆท่ีเปนประโยชนตอ
ประชาชน เชน ดานสุขภาพ ดานการศึกษา เพ่ือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

4. การรับรองความโปรงใส (Transparency guarantees) หมายถึง อนุญาตใหประชาชนสามารถ
เขาถึงขอมูลความรูท่ีจะนํามาใชเพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงาน ซักถามและโตแยงการปฏิบัติของรัฐได 

5. การปองกันความปลอดภัย (Protective security) หมายถึง การรักษาความม่ันคงปลอดภัยท่ี
เชื่อมโยงกันเปนระบบโครงขายความปลอดภัยทางสังคม และปองกันประชาชนจากการไดรับผลกระทบจาก
สถานการณทุกยากตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนได 

ดังนั้น การพัฒนาท่ีแทจริงในทัศนะของ Sen จะตองไมมุงเนนเพียงการขยายตัวของตัวเลขทาง
เศรษฐกิจเทานั้น แตจะตองเปนการพัฒนาท่ีสามารถทําใหมนุษยบรรลุเปาหมายของการมีชีวิตท่ีดีควบคูไปกับ
การมีเสรีภาพในการตัดสินใจ โดยเสรีภาพนั้นประกอบไปดวย เสรีภาพทางการเมือง สิ่งอํานวยความสะดวก
ทางเศรษฐกิจ โอกาสทางสังคม การรับรองความโปรงใส และการปองกันความปลอดภัย ซ่ึงจะเห็นไดวาใน
มุมมองของ Sen นั้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหกาวหนาตองใหความสําคัญกับการพัฒนาในระดับปจเจกบุคคล
กอน เม่ือมนุษยมีชีวิตท่ีดี อยูในสภาพแวดลอมท่ีดี มีโอกาสในการพัฒนาตนเองใหมีสมรรถภาพ หรือ 
ความสามารถท่ีสูงข้ึน ยอมหมายถึง ขีดกําลังความสามารถในการขับเคลื่อนและพัฒนาเศรษฐกิจในภาพรวม
ของท้ังประเทศใหสูงข้ึนตามไปดวย ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้ สามารถนํามาใชในอธิบายถึง ศักยภาพ ความสามารถ 
และการพัฒนาในระดับปจเจกบุคคล ท่ีสามารถสงผลตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ทองเท่ียวได 

แนวคิดทุนทางสังคม (Social Capital) 
ทุนทางสังคม (Social Capital) เปนแนวคิดท่ีถูกนํามาใชเพ่ือศึกษาทําความเขาใจเก่ียวกับปจจัยท่ี

นําไปสูความเปนอยูท่ีดีข้ึนของท้ังบุคคลและชุมชน แนวคิดทุนทางสังคมไดถูกกลาวถึงเปนครั้งแรกในบทความ
เรื่อง “Rural School Community Center” ของ Hanifan ซ่ึงไดอธิบายวา ทุนทางสังคม คือ สิ่งตาง ๆ ท่ี
สามารถพบไดในชีวิตประจําวันของมนุษย เชน สิ่งท่ีเก่ียวของกับการสรางภาพลักษณท่ีดี (Good Will) การ
สรางมิตรภาพ (Fellowship) ความเห็นอกเห็นใจ (Sympathy) และการติดตอสัมพันธกันทางสังคมระหวาง
บุคคลหรือครอบครัวท่ีทําใหเกิดหนวยทางสังคมข้ึนมา (Hanifan, 1916 : p.131) ในประเทศไทยนั้นคําวาทุน
ทางสังคมไดถูกนํามากลาวถึงอยางแพรหลายในชวงป 2540 โดยมีการจัดตั้งสํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม (SIF) 
ซ่ึงโครงการดังกลาวพยายามท่ีจะทําใหสังคมไทยหันกลับไปมองคุณคาท่ีเคยมีอยูของสังคมท่ีเปนทุนเดิมแตถูก

https://en.wikipedia.org/wiki/Development_as_Freedom
https://scholar.google.co.th/citations?user=iGmVaU4AAAAJ&hl=th&oi=sra
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มองขามไป รวมท้ังสิ่งท่ีมีอยูภายในตัวบุคคล เชน ความมีน้ําใจ ความเอ้ืออาทร การชวยเหลือเก้ือกูล 
นอกจากนั้นกองทุนเพ่ือสังคมยังไดมีการพิจารณาสิ่งท่ีไดรับการถายทอดมาจากบรรพบุรุษ เชน ภูมิปญญา 
ประเพณี ความเชื่อและวัฒนธรรมท่ีมีอยูภายในชุมชน รวมถึงสิ่งท่ีเปนศักยภาพในการพัฒนาของชุมชน เชน 
ผูนํา กลุม องคกรประชาชน เครือขายตาง ๆ ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวไดกอใหเกิดการฟนฟูทุนทางสังคมท่ีมี
อยูและเริ่มสูญหายไปใหมีการนํากลับมาประยุกตใชในการพัฒนาระดับชุมชนอีกครั้ง หลังจากนั้นคําวาทุนทาง
สังคมในประเทศไทยจึงถูกนํามาใชอยางตอเนื่องจนถึงในปจจุบัน (วรวุฒิ โรมรัตนพันธ, 2548 : น.16-17) 

การศึกษางานวิจัยในประเทศไทยในชวง 10 ปท่ีผานมา (ระหวางป พ.ศ. 2555-2565) ผูวิจัยจึง
สามารถสรุปไดวา ทุนทางสังคม หมายถึงทรัพยากรหรือศักยภาพของชุมชนท้ังท่ีจับตองได (Tangible) และท่ี
จับตองไมได (Intangible) ซ่ึงสามารถชวยลดตนทุนในการผลิตสินคาและบริการ และเปนประโยชนตอการ
บรรลุเปาหมายของสมาชิกในสังคม สามารถจําแนกทุนทางสังคมไดเปน 5 ประเภท ไดแก 

1. ทุนทางกายภาพ (Physical Capital) หมายถึง บริบทของชุมชนโดยรวม ท้ังทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม แหลงทองเท่ียว สิ่งปลูกสราง โครงสรางพ้ืนฐาน และการเงินของชุมชน  

2. ทุนความสัมพันธ (Relationships)  คือ การปฏิสัมพันธกันของบุคคลภายในสังคม ไดแก ความ
ไววางใจ ความเขาใจกัน ความรวมมือ ความคุนเคย การชวยเหลือกัน ความเอ้ืออาทร และความผูกพันกัน 
ความรัก ความสัมพันธฉันทเครือญาติ การแบงปน และการประนีประนอมตอกัน ซ่ึงเปนพ้ืนฐานท่ีเอ้ือใหเกิด
การมีสวนรวมของคนในชุมชน ทําใหการรวมกลุม หรือ การสรางเครือขายทางสังคม เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  

3. ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) หมายถึง คานิยม วิถีชีวิต ทัศนคติ ความเชื่อ ความศรัทธา 
ระบบความคิด ภูมิปญญา ระเบียบวินัย บรรทัดฐาน จารีต ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีชุมชนยึดถือปฏิบัติ
รวมกัน ซ่ึงเปนสิ่งท่ีฝงรากอยูในโครงสรางทางสังคม เอ้ือตอการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลและสามารถชวยให
เกิดประโยชนทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคม การมีปฏิสัมพันธในลักษณะตาง ๆ นั้นจะตองอยูบนพ้ืนฐาน
ของประโยชนสวนรวมและความดีงามรวมกัน  

4. ทุนมนุษย (Human Capital) คือ คน ไมวาจะอยูในสถานะใดก็ตาม เชน เปนผูนําท่ีเปนทางการ 
ผูนําท่ีไมเปนทางการ หรือสมาชิกในชุมชนตาม แตเปนผูท่ีมีบทบาทและความสําคัญตอการขับเคลื่อนกิจกรรม
ในชุมชนนั้น ๆ  

5. ทุนเครือขายทางสังคม (Social Network) หรือ สถาบัน (Institutional) ในประเด็นนี้ ทุนทาง
สังคม หมายถึง การท่ีปจเจกบุคคลเปนสวนหนึ่งของกลุม หรือ เครือขายในสังคมอยางเปนทางการ หรือ ไม
เปนทางการ เชน กลุม สถาบัน กองทุน ภาคีเครือขาย ซ่ึงการเปนเครือขายทางสังคมทําใหเกิดความสัมพันธ
เชิงสถาบัน หรือ เครือขายความสัมพันธทางสังคม และเกิดมูลคาของการทํางานเปนเครือขายจากการ
สนับสนุนของบุคคล หรือ องคกรภายนอก ท่ีมีตอชุมชน นอกจากนี้ การรวมกลุม การเชื่อมโยงเปนเครือขาย 
หรือสถาบันทางสังคมนี้ ยังทําใหเกิดการสรางแบบแผนหรือบรรทัดฐานการปฏิบัติรวมกันอีกดวย  

จากการศึกษางานวิจัยระหวางป พ.ศ. 2555-2565 ผูวิจัยสามารถสรุปวัตถุประสงค รูปแบบหรือ
วิธีการ และกลไกการใชประโยชน โดยจําแนกออกเปน 3 ระดับ ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 การปฏิบัติการของทุนทางสังคม 

ระดับ วัตถุประสงค รูปแบบ/วิธีการ กลไกการขับเคล่ือน 
ระดบัปจเจก
บุคคล  

เพ่ือการพัฒนา
ตนเองและการสืบ
ทอดความรู 

การเรียนรู คือ การถายทอดหรือการ
ใหขอมูล ความรู และภูมิปญญาผาน

ผูนําชุมชน สมาชิกใน
ชุมชน และภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
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ระดับ วัตถุประสงค รูปแบบ/วิธีการ กลไกการขับเคล่ือน 
การบอกเลา การฝกอบรม การศึกษา 
หรือการสัมมนา เปนตน 

ระดับกลุม เพ่ือการเรียนรู
และการพัฒนา
ศักยภาพรวมกัน 

เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ คือ การ
เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในทุก
กระบวนการทํางานตั้งแตการ
วางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ 
(Do) การตรวจสอบ (Check) จนถึง
การแกไขและปรับปรุงการ
ดําเนินงาน (Act) 

ความไวเนื้อเชื่อใจกัน 
การมีสวนรวม และ
ความรูสึกเปนเจาของ
รวมกัน 

ระดับชุมชน
หรือสังคม 
(เครือขาย) 

เพ่ือการตอยอด
ขยายผลใหเกิด
ความรวมมือในวง
กวาง 

การสรางเครือขายความรวมมือ คือ 
การยึดโยง (Bonding) สมาชิกใน
ชุมชนเขาดวยกันผานความเปน
ครอบครัวและความเปนเพ่ือนบาน 
การเชื่อมตอ (Bridging) การรวมตัว 
การเชื่อมกันของคนท่ีมีผลประโยชน
รวมกัน และ การเชื่อมโยง (Linking) 
การเชื่อมโยงระหวางกลุม ชุมชน 
หรือกลุมความรวมมือตาง ๆ ท่ีมีอยู
ท้ังภายในและภายนอกชุมชนเขา
ดวยกันผานกิจกรรม รวมถึงการ
สรางเครือขายความรวมมือข้ึนใหม 

ความไวเนื้อเชื่อใจกัน 
การมีสวนรวม และ
ความรูสึกเปนเจาของ
รวมกัน สํานึกของการ
พ่ึงพาอาศัยเพ่ือรับ
ผลประโยชนรวมการ
ติดตอประสานงาน การ
บริหารจัดการ การ
สนับสนุนจากภายนอก
และภายในชุมชน  

 
 ดังนั้น การปฏิบัติการของทุนทางสังคมสามารถแบงไดเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับปจเจกบุคคล ระดับ
กลุม และระดับชุมชนหรือสังคม โดยการปฏิบัติการของทุนทางสังคมในระดับปจเจกบุคคล และระดับกลุมนั้น 
มีรูปแบบหรือวิธีการในการปฏิบัติงานท่ีใหความสําคัญกับการสืบทอดความรู การพัฒนาศักยภาพ และการ
สรางความรูสึกของการเปนเจาของรวมกันของผูคน ผานการอบรมสั่งสอนดวยวิธีการตาง ๆ รวมถึง การเปด
โอกาสใหเรียนรูผานการมีสวนรวมและการลงมือปฏิบัติ ซ่ึงเปนวิธีการท่ีเปนรูปธรรมชัดเจนกวาการปฏิบัติการ
ในระดับชุมชนหรือสังคม แมวาในระดับชุมชนหรือสังคมนั้นจะเปนการปฏิบัติการท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือการตอ
ยอดขยายผลใหเกิดความรวมมือในวงกวาง และเนนการปฏิบัติการใน 3 รูปแบบ คือ การยึดโยง (Bonding) 
การเชื่อมตอ (Bridging) และเชื่อมโยง (Linking) แตในการนําไปประยุกตใชในสถานการณจริงหรือในทาง
ปฏิบัติ กลับยังไมมีวิธีการท่ีเห็นไดเปนรูปธรรม ซ่ึงผูวิจัยเห็นวาการศึกษาวิจัยในสวนนี้ ขอคนพบท่ีไดสามารถ
นําไปใชประโยชนท้ังในเชิงวิชาการและการปฏิบัติการของชุมชนตอไปได 
 
 
นิยามศัพท 
 1. องคกรชุมชน (Community - Based Organizations: CBOs) หมายถึง การรวมกลุมของคนใน
ชุมชนโดยมีวัตถุประสงครวมกัน โดยมีการปฏิบัติงาน หรือดําเนินกิจกรรมตาง ๆ อยูภายในชุมชนทองถ่ินเปน
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หลัก การรวมกลุมของคนในชุมชนมีหลายรูปแบบ ข้ึนอยูกับวัตุประสงคของการรวมกลุม เชน กลุมออมทรัพย 
สถาบันการเงินชุมชน สหกรณการเกษตร รวมถึงวิสาหกิจชุมชน 

2. วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว หมายถึง วิสาหกิจชุมชนท่ีประกอบธุรกิจทองเท่ียวโดยชุมชนเปน
ผูดําเนินการเอง ท้ังการจัดหาท่ีพัก และการนําเท่ียวภายในชุมชน 

3. ทุนทางสังคม หมายถึงทรัพยากรหรือศักยภาพของชุมชนท้ังท่ีจับตองได (Tangible) และท่ีจับตอง
ไมได (Intangible) ซ่ึงสามารถชวยลดตนทุนในการผลิตสินคาและบริการ และเปนประโยชนตอการบรรลุ
เปาหมายของสมาชิกในสังคม โดยทุนทางสังคมสามารถจําแนกไดเปน 5 ประเภท ประกอบดวย ทุนทาง
กายภาพ ทุนความสัมพันธ ทุนทางวัฒนธรรม ทุนมนุษย และทุนเครือขายทางสังคม หรือ สถาบัน 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
แหลงขอมูลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ประกอบไปดวย 1) การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) เพ่ือ
คนควาขอมูล ทบทวนองคความรู แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับประเด็นท่ีศึกษา รวมถึงขอมูลวิสาหกิจ
ชุมชนทองเท่ียว จากเอกสาร ตํารา งานวิจัย บทความทางวิชาการ รวมถึงสื่อสารสนเทศตาง ๆ  และ 2) การ
วิจัยภาคสนาม (Field Research)  เพ่ือรวบรวมขอมูลรายละเอียดและความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ
การดําเนินงาน การเชื่อมโยงเครือขาย จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) โดยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-
Depth Interview)  ควบคูกับการสังเกต (Observation)  

ประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยเลือกสัมภาษณตัวแทนกลุมวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท่ีมีเอกลักษณของ

ทองถ่ินท่ีแตกตางกัน ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน เปนท่ีรูจักของสังคม หรือไดรับการการยอมรับจาก
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคม และสามารถเปนตนแบบใหกับชุมชนอ่ืน ๆ ได โดย
พิจารณาจากเกณฑในการคัดเลือก ดังนี้ 

1. เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท่ีไดมีการจดทะเบียนอยางถูกตอง และอยูในฐานขอมูลของกอง
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณมาแลวอยางนอย 5 ป  

2. เปนวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท่ีชุมชนเปนผูใหบริการนาํเท่ียวและท่ีพักในชุมชน (การทองเท่ียวโดย
ชุมชน หรือ  Community-Based Tourism) และไดรับการรับรองมาตรฐานท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ
ทองเท่ียวจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ  

3. เปนวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัลจากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาค
ประชาสังคมอยางนอย 2 รางวัล จากหนวยงานท่ีแตกตางกัน ภายในระยะเวลา 5 ป (พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 
2566) ซ่ึงสามารถเปนตนแบบการดําเนินงานใหแกวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ได 

4. เปนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการดําเนินงานซ่ึงสะทอนเอกลักษณของชุมชนท่ีแตกตางกัน 
จากเกณฑการคัดเลือกดังกลาว ผูวิจัยไดคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนจํานวน 3 แหง ไดแก  
1. วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยเชิงอนุรักษวัฒนธรรมบานเชียง ตั้งอยู ณ เลขท่ี 33 หมูท่ี 13 ตําบลบาน

เชียง อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี มีการจดทะเบียนจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชนในฐานขอมูลของกอง
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณมาตั้งแตป พ.ศ. 2559 เอกลักษณ
ท่ีสําคัญ คือ การเปนแหลงศึกษาประวัติศาสตร อารยธรรมบานเชียง ไดรับการรับรองมาตรฐานความปลอดภัย
ดานสุขอนามัยสําหรับกิจการดานการทองเท่ียว ประเภทท่ีพักและโฮมสเตยไทย Amazing Thailand Safety 
& Health Administration: SHA โดย กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาโดยการทองเท่ียวแหงประเทศไทย 
(ททท.) และกระทรวงสาธารณสุข มาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน หรือ CBT Thailand  ประจําป
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งบประมาณ พ.ศ. 2565โดย องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษ เพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (องคการ
มหาชน) ไดรับการคัดเลือกใหเปนหมูบานทองเท่ียวชนบทยอดเยี่ยม สาขาหมูบานทองเท่ียวเชิงสรางสรรค 
(Best Creative Experience) ป พ.ศ. 2563 โดย การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.)ไดรับรางวัลสุดยอด
ชุมชนตนแบบ “เท่ียวชุมชนยลวิถี” ประจําป 2565 โดย กระทรวงวัฒนธรรม และรางวัลวิสาหกิจชุมชน
ตนแบบสัมมาชีพ ประจําป 2564 โดย มูลนิธิสัมมาชีพ 

2. วิสาหกิจชุมชนทอผาบานนาตนจั่น ตั้งอยู ณ เลขท่ี 111 หมูท่ี ตําบลบานตึก อําเภอศรีสัชนาลัย 
จังหวัดสุโขทัย มีการจดทะเบียนจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชนในฐานขอมูลของกองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรม
สงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณมาตั้งแตป พ.ศ. 2549 เอกลักษณท่ีสําคัญ คือ องคความรู
เก่ียวกับการทอผาพ้ืนเมืองจากเสนใยฝายหมักโคลน และยอมสีธรรมชาติ ไดรับการรับรองมาตรฐาน 

3. วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียววิถีชุมชนตําบลบานแหลม ตั้งอยู ณ เลขท่ี 147/1 หมูท่ี 5 ตําบลบานแหลม 
อําเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรีมีการจดทะเบียนจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชนในฐานขอมูลของกองสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณมาตั้งแตป พ.ศ. 2561 เอกลักษณท่ีสําคัญ 
คือ วิถีชีวิตของชุมชนริมแมน้ํา (แมน้ําทาจีน หรือ แมน้ําสุพรรณบุรี) ไดรับการรับรองมาตรฐานความปลอดภัย
ดานสุขอนามัยสําหรับกิจการดานการทองเท่ียว ประเภทท่ีพักและโฮมสเตยไทย Amazing Thailand Safety 
& Health Administration: SHA โดย กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาโดยการทองเท่ียวแหงประเทศไทย 
(ททท.) และกระทรวงสาธารณสุข มาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน หรือ CBT Thailand  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดย องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษ เพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (องคการ
มหาชน) และมาตรฐานโฮมสเตยอาเซียนโดย กรมการทองเท่ียว ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล Thailand 
Tourism Awards ป 2562 และ 2564 จากการทองเท่ียวแหงประเทศไทย รางวัลหมูบานอุตสาหกรรม
สรางสรรคสูการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน (Creative Industry Village-CIV) โดย กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
และรางวัลวิสาหกิจชุมชนตนแบบสัมมาชีพ ประเภท “การบริการและการทองเท่ียวโดยชุมชน” โดยมูลนิธิ
สัมมาชีพ 

ผูใหขอมูลสําคัญและเกณฑการเลือก 
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะเลือกศึกษาขอมูลเชิงลึกโดยทํา

การสัมภาษณจากตัวแทนของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหง ซ่ึงมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
1. ผูใหขอมูลสําคัญตองมีอายุไมต่ํากวา 18 ปบริบูรณ และใหความยินยอมในการใหขอมูลเพ่ือการ

ดําเนินงานวิจัย 
2. ผูใหขอมูลสําคัญตองเปนผูนําอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการเพ่ือเปนตัวแทนของวิสาหกิจ

ชุมชนทองเท่ียวในแตละแหง  
3. ผูใหขอมูลสําคัญซ่ึงจะตองเปนผูท่ีมีสวนรวมและทราบขอมูลเก่ียวกับการจัดต้ังและการดําเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว ตั้งแตการเริ่มตนไปจนถึงการดําเนินงานในปจจุบัน 
 การรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูล 2 
สวน ดังนี้ 

1. ขอมูลข้ันปฐมภูมิ (Primary Data) การวิจัยนี้ครั้งนี้ ทางผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยการ
สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญดวยตนเอง โดยการสอบถามขอมูลเบื้องตนจากหนวยงานตาง ๆ เพ่ือหาชองทางการ
ติดตอไปยังตัวแทนวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวตัวอยาง กอนท่ีจะติดตอเพ่ือนัดหมายเขาสัมภาษณผูนําของกลุม
วิสาหกิจชุมชนโดยตรงตอไป 
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 2. ขอมูลข้ันทุติยภูมิ (Secondary Data) การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชการรวบใชขอมูลทุติยภูมิจาก
แหลงขอมูลตาง ๆ เชน บทความ เอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของ วิทยานิพนธ และขอมูลจากแหลงสารสนเทศ 
เพ่ือรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของมาใชในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยในครั้งนี้  
ผลการวิจัย 

การดํารงอยูของทุนทางสังคมในชุมชน 
จากการศึกษาวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหง ไดแก 1) วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยเชิงอนุรักษ

วัฒนธรรมบานเชียง โดยใชการวิจัยเชิงเอกสารในการรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตาง ๆ 2) วิสาหกิจชุมชน
ทอผาบานนาตนจั่น และ 3) วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียววิถีชุมชนตําบลบานแหลม โดยใชการวิจัยเชิงเอกสาร
ควบคูกับการสัมภาษณ พบวา ท้ัง 3 แหง แมจะเปนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการประกอบธุรกิจทองเท่ียวเชนเดียวกัน 
แตการท่ีวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหงมีบริบทของชุมชนทองถ่ินท่ีแตกตางกันสงผลใหมีเอกลักษณของ
ชุมชนท่ีแตกตางกันออกไป หรืออาจกลาวไดวา วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหง มีทุนทางสังคมท่ีแตกตาง
กัน จึงทําใหวิสาหกิจแตละแหงมีเอกลักษณในการประกอบธุรกิจทองเท่ียวของตนเอง  

ลักษณะของทุนทางสังคมท่ีปรากฏในชุมชนท้ัง 3 แหง สามารถจําแนกไดเปน 5 ประเภท ดังนี้ 
1. ทุนทางกายภาพ (Physical Capital) หมายถึง บริบทของชุมชนโดยรวม ท้ังทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม แหลงทองเท่ียว สิ่งปลูกสราง โครงสรางพ้ืนฐาน และการเงินของชุมชน จากการศึกษา พบวา 
ทุนทางกายภาพท่ีสําคัญของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหง ไดแก 

1. ชุมชนบานเชียง การเปนพ้ืนท่ีมรดกโลกและการเปนแหลงโบราณคดียุคกอนประวัติศาสตร เปนท่ี
รูจักของนานาประเทศ แหลงขุดคนทางโบราณคดีในอดีตไดถูกพัฒนาใหกลายเปนสถานท่ีทองเท่ียวและเรียนรู
ทางประวัติศาสตรและโบราณคดีบานเชียง อีกท้ังมีการสรางพิพิธภัณฑสถานแหงชาติข้ึน เพ่ือเปนพ้ืนท่ีจัดแสดง
ภาชนะเครื่องปนดินเผายุคกอนประวัติ ซ่ึงขุดคนพบไดจากแหลงขุดคนในวัดโพธศรีใน รวมไปจนถึงการบอก
เลาเรื่องราวทางประวัติศาสตรท่ีเก่ียวของกับอารยธรรมบานเชียง 

2. ชุมชนบานนาตนจั่น การประกอบอาชีพเกษตรกรรมของชาวบานในชุมชน ทําใหท่ีดินในบริเวณ
ชุมชนถูกใชประโยชนในการทํานา ทําไร และสวนผลไม เกิดเปนภูมิทัศนท่ีสวยงาม ทําใหชุมชนมีบรรยากาศ
และสภาพแวดลอมท่ีเปนธรรมชาติซ่ึงหาไดยากในเมืองใหญ 

3. ชุมชนตําบลบานแหลม มีแหลงน้ําสําคัญ คือ แมน้ําสุพรรณบุรี (ทาจีน) ทําใหชาวบานตั้งถ่ินฐานไป
ตามสองฝงแมน้ํา และการเปนชุมชนเกาแกอาคารบานเรือนบางหลังจึงเปนเรือนไทยโบราณท่ียังคงความ
สวยงามไวเชนในอดีต 
 2. ทุนความสัมพันธ (Relationships) หมายถึง การปฏิสัมพันธกันของบุคคลภายในสังคม ไดแก 
ความไววางใจ ความเขาใจกัน ความรวมมือ ความคุนเคย การชวยเหลือกัน ความเอ้ืออาทร และความผูกพัน
กัน ความรัก ความสัมพันธฉันทเครือญาติ การแบงปน และการประนีประนอมตอกัน ซ่ึงเปนพ้ืนฐานท่ีเอ้ือให
เกิดการมีสวนรวมของคนในชุมชน จากการศึกษา พบวา ทุนความสัมพันธท่ีเปนพ้ืนฐานสําคัญของการ
ขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหง คือ ความสัมพันธแบบเครือญาติท่ีทําใหเกิดการความไววางใจ 
ความเขาใจ ทําใหเกิดการยอมรับ และการใหความรวมมือ นอกจากนี้ ความผูกพันกันของคนในชุมชน ท่ีทําให
เกิดความสนิทสนมคุนเคยก็สามารถทําใหเกิดการยอมรับ ความไววางใจ และการใหความรวมมือไดเชนกัน ซ่ึง
ทุนความสัมพันธจะมีสวนสําคัญในการรวมกลุมและการพัฒนาไปสูการจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวใน
เวลาตอมา 
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3. ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) หมายถึง คานิยม วิถีชีวิต ทัศนคติ ความเชื่อ ความ
ศรัทธา ระบบความคิด ภูมิปญญา ระเบียบวินัย บรรทัดฐาน จารีต ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีชุมชนยึดถือ
ปฏิบัติรวมกัน จากการศึกษา พบวา ทุนทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหง ไดแก 

1. ชุมชนบานเชียง ทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนบานเชียงมาจากการท่ีชาวบานในพ้ืนท่ีมีเชื้อสายชาว
ไทพวน ซ่ึงมีวัฒนธรรมและวิถีปฏิบัติของตนเอง สะทอนผานภาษา การแตงกาย อาหาร การฟอนรํา เปนตน 

2. ชุมชนบานนาตนจั่น มีการนําภูมิปญญาดานการทอผาและการหมักโคลนของคนในชุมชนมา
สรางสรรคใหเกิดผลิตภัณฑใหม วิถีชีวิตของผูคนท่ีประกอบอาชีพทางการเกษตร และลักษณะนิสัยท่ีมีอัธยาศัย
ไมตรี โอบออมอารี แสดงออกถึงความยินดีและเต็มใจในการตอนรับนักทองเท่ียวของชาวบานนาตนจั่น 

3. ชุมชนตําบลบานแหลม มีวิ ถีการดําเนินชีวิตของชาวบานท่ียังอาศัยแมน้ํ าในการดําเนิน
ชีวิตประจําวัน ประวัติความเปนมาของชุมชนท่ีในอดีตเคยเปนเสนทางเดินทัพอังวะท่ีปรากฏในประวัติศาสตร 
สะทอนภาพของความเปนชุมชนเกาแกท่ีมีประวัติสืบทอดมายาวนาน 

4. ทุนมนุษย (Human Capital) หมายถึง คน ไมวาจะอยูในสถานะใดก็ตาม เชน เปนผูนําท่ีเปน
ทางการ ผูนําท่ีไมเปนทางการ หรือสมาชิกในชุมชนตาม แตเปนผูท่ีมีบทบาทและความสําคัญตอการขับเคลื่อน
กิจกรรมในชุมชนนั้น ๆ โดยทุนมนุษยท่ีสําคัญของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหง มีดังนี้ 

1. ชุมชนบานเชียง ไดแก ประธานชมรม แมวาในจุดเริ่มตนในการทําโฮมสเตยจะเปนแนวคิดของ
นายกเทศบาลบานเชียงในขณะนั้น และเปนผูชักชวนใหประธานชมรมมาเปนผูบริหารโฮมสเตย แตอยางไรก็
ตาม ในการดําเนินการตาง ๆ ท่ีผานมามีประธานชมรม รวมกับสมาชิกในกลุมโฮมสเตยเปนผูขับเคลื่อนงาน 
แมวาประธานชมรมจะเปนริเริ่มธุรกิจนี้ข้ึน และยังมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ มาตลอด แตประธานชมรมไมได
เปนผูนําอยางเปนทางการของวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยเชิงอนุรักษวัฒนธรรมบานเชียงในปจจุบัน 

2. ชุมชนบานนาตนจั่น ไดแก ประธานกลุมทอผา ซ่ึงเปนผูท่ีผลักดันใหเกิดการรวมกลุมแมบาน
เกษตรกร เพ่ือหารายไดเสริมจากการประกอบอาชีพทางการเกษตร โดยเม่ือกลุมสามารถหาเงินกอนแรกได จึง
นําไปสูการซ้ือก่ีทอผา และใชภูมิปญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑผาทอหมักโคลนใหเปนท่ีรูจัก จนนํามาสูการตอ
ยอดในธุรกิจทองเท่ียวและท่ีพักแบบโฮมสเตย จนถึงปจจุบันนี้ ประธานกลุมทอผายังคงเปนประธานกลุม คอย
ใหคําแนะนําและรวมกิจกรรมตาง ๆ กับสมาชิกในกลุมวิสาหกิจชุมชนทอผาบานนาตนจั่นอยูเสมอ แตดวยอายุ
ท่ีมากข้ึน จึงลดบทบาทลงโดยใหบุตรและหลานมาชวยในการดูแลงานในสวนของท่ีพักโฮมสเตยแทน ในสวน
ของวิสาหกิจชุมชนจะมีคณะกรรมการและสมาชิกชวยกันดูรับผิดชอบ เปนการเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวน
รวมในการตัดสินใจ 

3. ชุมชนตําบลบานแหลม ไดแก ผูนํากลุมทองเท่ียวชุมชน ท่ีเปนผูริเริ่มธุรกิจโฮมสเตยข้ึนในครอบครัว 
แลงจึงขยายผลตอไปยังครอบครัวของพ่ีนองและญาติใกลชิด โดยการทําธุรกิจในครอบครัวของผูนํากลุม
ทองเท่ียวชุมชนสามารถทําใหชาวบานในชุมชนตําบลบานแหลมไดรับประโยชนไปดวยกัน จึงทําใหชาวบานให
ความรวมมือกับผูนํากลุมทองเท่ียวชุมชนเปนอยางดี จนสามารถรวมเปนกลุมทองเท่ียวชุมชนตําบลบานแหลม
ข้ึน กอนจะพัฒนาไปสูการเปนวิสาหกิจชุมชนทองวิถีชุมชนตําบลบานแหลมดังท่ีเปนอยูในปจจุบัน การเติบโต
ของวิสาหกิจชุมชนแหงนี้มีผูนํากลุมทองเท่ียวชุมชนคอยผลักดันมาโดยตลอด แมวาผูนํากลุมทองเท่ียวชุมชนจะ
ไมไดเปนประธานคณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชน แตถือเปนผูนําอยางไมเปนทางการท่ีมีบทบาทมากท่ีสุด 

5. ทุนเครือขายทางสังคม (Social Network) หมายถึง การท่ีปจเจกบุคคลเปนสวนหนึ่งของกลุม 
หรือ เครือขายในสังคมอยางเปนทางการ หรือไมเปนทางการ และการเปนเครือขายทางสังคมทําใหเกิด
ความสัมพันธเชิงสถาบัน หรือ เครือขายความสัมพันธทางสังคมข้ึน สําหรับเครือขายความสัมพันธท่ีปรากฏใน
วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหง ท่ีมีการปฏิสัมพันธกันในลักษณะตาง ๆ เชน การใหความชวยเหลือ การ
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สนับสนุน หรือการทํากิจกรรมรวมกัน มีท้ังเครือขายภายในชุมชน ไดแก กลุมกิจกรรม (กรณีของชุมชนบานนา
ตนจั่น) หรือกลุมอาชีพในชุมชน (กรณีของชุมชนบานเชียง) และเครือขายภายนอกชุมชน ไดแก ชุมชนอ่ืนท่ีอยู
ภายในอําเภอหรือจังหวัดเดียวกัน (กรณีของชุมชนตําบลบานแหลม) รวมถึง การเขารวมในโครงการของหนวย
ราชการตาง ๆ ท้ังการทองเท่ียวแหงประเทศไทย กระทรวงวัฒนธรรม หรือ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม เปนตน ทํา
ใหเกิดการเชื่อมโยงกับวิสาหกิจชุมชน หรือองคกรชุมชนอ่ืน  ๆดวย 
 ปฏิบัติการของทุนทางสังคมในการขับเคล่ือนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว 
 ทุนทางสังคมมีบทบาทสําคัญอยางมากในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว จากการศึกษา
วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหง พบวา การปฏิบัติการของทุนทางสังคมมีลักษณะ ดังนี้ 
 1. การเปนตนทุนในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว จากขอมูลพ้ืนฐานของวิสาหกิจชุมชน
ทองเท่ียวท้ัง 3 แหง จะพบวา การประกอบธุรกิจทองเท่ียวท่ีมีการแขงขันกันสูง และประเทศไทยก็มีแหลงเท่ียว
จํานวนมากกระจายอยูท่ัวทุกภูมิภาค ท้ังท่ีเปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ และแหลงทองเท่ียวท่ีมนุษยสราง
ข้ึน ดังนั้น ในการประกอบธุรกิจทองเท่ียวของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวตัวอยางท้ัง 3 แหง นอกจากจะตอง
สรางอัตลักษณเพ่ือดึงดูดความสนใจจากนักทองเท่ียวแลว ยังตองสรางความประทับใจใหเกิดข้ึนเพ่ือให
นักทองเท่ียวท่ีเคยมาแลวมีความตองการกลับมาซํ้า และยังสามารถทําใหเกิดการสงผานหรือการบอกตอขอมูล
ความประทับใจไปสูนักทองเท่ียวกลุมใหมไดอีกดวย จากประสบการณในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ทองเท่ียวตัวอยางท้ัง 3 แหง จะเห็นไดวา ปฏิบัติการของทุนทางสังคมในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน
ทองเท่ียว ปรากฏอยูในลักษณะการเปนปจจัยนําเขา (Input) หรือตนทุนท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจ
ทองเท่ียว และเปนปจจัยท่ีทําใหรูปแบบของธุรกิจทองเท่ียวมีความโดดเดน มีอัตลักษณแตกตางกันไป ดังนั้น 
การพิจารณาถึงจุดเดนหรืออัตลักษณของชุมชน ซ่ึงมาจากทุนทางสังคมโดยเฉพาะทุนทางกายภาพและทุนทาง
วัฒนธรรมซ่ึงมีอยูในชุมชน จะเปนประโยชนตอชุมชนตาง ๆ ท่ีตองการจะเริ่มตนในการประกอบธุรกิจ
ทองเท่ียวอยางมาก 
 2. การสรางเครือขายเพ่ือการเติบโตของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว จากจุดเริ่มตนของวิสาหกิจชุมชน
ทองเท่ียวท้ัง 3 แหงนั้น จะเห็นการปฏิบัติการของทุนทางสังคม 3 ประเภท ท่ีมีบทบาทในการผลักดันความคิด
ไปสูการปฏิบัติ และคอย ๆ เติบโตไปสูการเปนวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว ไดแก  
 1. ทุนมนุษย คือ ผูนําท่ีทําใหเกิดการรวมกัน 

2. ทุนความสัมพันธ โดยเฉพาะความสัมพันธแบบเครือญาติทําใหเกิดการยอมรับและการรวมกลุมทํา
กิจกรรมรวมกัน และความผูกพันกันของคนในชุมชน ท่ีทําใหเกิดความสนิทสนมคุนเคยก็สามารถทําใหเกิดการ
ยอมรับ ความไววางใจ และการใหความรวมมือได 

3. ทุนเครือขาย ซ่ึงปรากฎใน 3 ลักษณะ คือ การยึดโยงสมาชิกในชุมชนดวยความสัมพันธในรูปแบบ
ตาง ๆ เชน ความสัมพันธแบบเครือญาติของชุมชนบานนาตนจั่น หรือชุมชนตําบลบานแหลม การมีเชื้อสายไท
พวนเหมือนกันของชุมชนบานเชียง การเปนสมาชิกในชุมชนเดียวกัน ลักษณะท่ีสอง คือ การเชื่อมตอกลุมตาง 
ๆ ท่ีมีผลประโยชนรวมกัน เชน การเชื่อมตอกลุมโฮมสเตย กลุมทอผา และกลุมทองเท่ียวของชุมชนบานนาตน
จั่น การเชื่อมตอกลุมอาชีพตาง ๆ ของชุมชนบานเชียง หรือ และลักษณะท่ีสาม คือ การเชื่อมโยง เปนการ
เชื่อมโยงระหวางชุมชนกับกลุม ชุมชน หนวยงานตาง ๆ เชน การเชื่อมตอระหวางชุมชนตําบลบานแหลมกับ
ชุมชนตลาดเกาหอง 100 ป หรือการเชื่อมโยงวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหงกับหนวยงานราชการ และ
วิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ผานการเขารวมโครงการประกวดและคัดเลือกชุมชนตนแบบ เปนตน 
บทสรุป 
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 เปนท่ีทราบกันโดยท่ัวไปวา ทุนทางสังคมเปนปจจัยสําคัญท่ีสามารถสงผลใหการดําเนินงานของชุมชน
ในรูปแบบใด ๆ ก็ตามประสบความสําเร็จได และจากการศึกษาของผูวิจัย ซ่ึงพบวา การปฏิบัติการของทุนทาง
สังคมมีบทบาทในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวอยางมาก โดยเฉพาะในการสรางอัตลักษณของ
วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวใหมีความแตกตางกันไปตามบริบทของแตละชุมชน กลาวคือ ทุนทางสังคมจะมีการ
ปฏิบัติการใน 2 ลักษณะ คือ การเปนปจจัยนําเขาหรือตนทุนในการดําเนินงาน และการสรางเครือขายเพ่ือการ
เติบโตของวิสาหกิจชุมชน ดังรายละเอียดท่ีไดกลาวไปแลว อยางไรก็ตาม ผูวิจัยพบวา ขอคนพบดังกลาวเปน
องคความรูท่ีสามารถนําไปประยุกตใชกับชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีตองการเริ่มตน หรือขับเคลื่อนชุมชนไปสูการจัดตั้งเปน
วิสาหกิจชุมชน หรือองคกรชุมชนในรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีตองการสรางอัตลักษณใหกับตนเองได โดยการทําความ
เขาใจและใหความสําคัญกับการปฏิบัติการของทุนทางสังคมในชุมชน ดังนี ้
 

 
รูปท่ี 1 การปฏิบัติการของทุนทางสังคม 

ท่ีมา : พัฒนาโดยผูวิจัย, 2566 
 

ในการเริ่มตน ชุมชนจําเปนตองมีการวิเคราะหศักยภาพของชุมชน โดยเฉพาะทุนทางสังคมในฐานะ
ปจจัยนําเขาหรือตนทุนในการดําเนินงาน  โดยมีทุนทางกายภาพ และทุนทางวัฒนธรรมของแตละชุมชน เปน
ศักยภาพและพ้ืนฐานสําคัญในการริเริ่มดําเนินกิจการ อยางไรก็ตาม ชุมชนควรพิจารณาถึงบริบทภายนอก 
ไดแก นโยบายของหนวยงานภาครัฐ การสงเสริมและการสนับสนุนของหนวยงานท้ังในระดับทองถ่ิน ระดับ
จังหวัด หรือระดับภูมิภาค รวมถึงความตองการของคนในชุมชน ประกอบดวย ซ่ึงปจจุบันการวิเคราะห
ศักยภาพชุมชนมีการดําเนินการกันโดยท่ัวไปอยูแลว ท้ังท่ีมีชุมชนเปนผูริเริ่มเอง หรือ มีองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเปนผูริเริ่ม เนื่องจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองมีการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินเพ่ือเปนการวาง
แนวทางในการกําหนดทิศทางการพัฒนาและการใชงบประมาณในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของตนเอง ดังนั้น ชุมชนจึง
สามารถใชประโยชนจากขอมูลในสวนนี้ได หากชุมชนตองการดําเนินการวิเคราะหศักยภาพของชุมชนดวย
ตนเองก็สามารถทําได แตอาจจําเปนตองมีผูนํา หรือเจาภาพในการดําเนินการ ซ่ึงอาจจะเปนผูนําอยางเปน
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ทางการหรือผูนําอยางไมเปนทางการก็ได ในการวิเคราะหศักยภาพของชุมชน อาจเปนการพิจารณาโดยการให
ความสําคัญกับทุนทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีมีความโดดเดนของชุมชน ท่ีจะสามารถพัฒนาตอยอดให
กลายเปนอัตลักษณของชุมชนได เพ่ือนํามากําหนดทิศทางการดําเนินงานของชุมชนตอไป  

เม่ือสามารถกําหนดทิศทางการดําเนินงานของชุมชนไดแลว ในการดําเนินงานของชุมชนจําเปนตองหา
แนวรวมในการลงมือปฏิบัติ ซ่ึงจําเปนตองอาศัยทุนมนุษย ไมวาจะเปน ผูนําอยางเปนทางการ หรือไมเปน
ทางการ ในการขับเคลื่อน สงเสริม และผลักดันใหสิ่งท่ีไดคิดไวไปสูการปฏิบตัิท่ีเปนรูปธรรม การหาแนวรวมใน
ชุมชนนี้จะทําใหเกิดการรวมกลุมอยางไมเปนทางการข้ึนจากการรวมตัวกันของญาติพ่ีนอง และคนใกลชิด โดย
อาศัยทุนความสัมพันธแบบเครือญาติ และความผูกพันกัน จากนั้นเม่ือการดําเนินงานเริ่มปรากฏเปนรูปธรรม 
จํานวนสมาชิกของกลุมจะคอย ๆ เพ่ิมจํานวนข้ึนไปตามธรรมชาติจากการเขารวมกลุมของสมาชิกในชุมชน  
จากการเพ่ิมข้ึนของสมาชิกในชุมชน และความตองการของสมาชิกในกลุม เม่ือการดําเนินงานของกลุมอยางไม
เปนทางการมีความม่ันคงข้ึน การเติบโตของกลุมอยางไมเปนทางการจะคอย ๆ พัฒนาไปสูการจัดตั้งกลุมอยาง
เปนทางการท่ีมีการจดทะเบียนอยางถูกตองตามกฎหมาย ซ่ึงอาจเปนการรวมกลุมในรูปของวิสาหกิจชุมชน 
หรือองคกรชุมชนในรูปแบบอ่ืน ซ่ึงการจัดตั้งกลุมอยางเปนทางการข้ึนนี้อาจเกิดข้ึนจากความตั้งใจของสมาชิกท่ี
มีการวางเปาหมายไวมาตั้งแตตน หรือเปนเหตุผลและความจําเปนจากเง่ือนไขหรือขอจํากัดในการดําเนินงาน 
โดยเฉพาะในการขอรับการสนับสนุนดานงบประมาณ และการเขารวมกิจกรรมโครงการตางๆ  กับภาครัฐ ทํา
ใหขอบเขตการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกวางข้ึน เกิดการสรางเครือขายความรวมมือระหวางวิสาหกิจ
ชุมชนอ่ืนโดยตรง หรือการสรางความรวมมือกับวิสาหกิจชุมชนอ่ืนผานหนวยงานท่ีไดเขารวมกิจกรรมโครงการ 
สงผลใหชุมชนไดเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ และนําความรูมาใชในการพัฒนาตนเองเพ่ือยกระดับ
ความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนได  

ลักษณะของการรวมกลุมคนในชุมชนไปจนถึงการสรางเครือขายทางสังคมของชุมชนท้ัง 3 แหงนี้มี
ความแตกตางจากท่ี Putnam (2000) ไดอธิบาย ดังนี้   

ประการแรก ลักษณะของทุนผูกพันทางสังคม (Bonding Social Capital) ซ่ึง Putnam อธิบายวา 
เปนความผูกพันจากภายในระหวางคนท่ีตองเผชิญกับสถานการณเดียวกันหรือมีปญหารวมกัน เชน คนใน
ครอบครัวเดียวกันหรือเพ่ือนสนิท กลาวไดวาเปนความผูกพันจากภายใน เปนประโยชนตอการแลกเปลี่ยน
ผลประโยชนท่ีเก่ียวพันกัน ทําใหการไดและการเสียผลประโยชนของท้ังสองผายเทากัน จากการศึกษา พบวา 
แมคนในครอบครัวและเพ่ือนสนิทจะเปนกลุมความรวมมือเริ่มตนท่ีสําคัญ กอนจะขยายผลไปสูสมาชิกในชุมชน 
และขยายผลไปสูการสรางเครือขายทางสังคม แตผลประโยชนของทุกฝายกลับไมเทากัน โดยเฉพาะในชวง
เริ่มตนของการดําเนินกิจการ ซ่ึงแมวาครอบครัวและคนใกลชิดจะมีความเห็นท่ีตางกันและไมคัดคานในการ
ดําเนินการตาง ๆ แตไมไดใหการสนับสนุนและรวมลงทุนในการดําเนินงานดวย เพียงแคคอยสังเกต หรือให
ความรวมมือบางอยางเทานั้น ในขณะท่ีผูนํากลุมซ่ึงเปนผูริเริ่มดําเนินการจะเปนผู ท่ีลงทุนเริ่มตนในการ
ดําเนินงาน จึงทําใหเปนผูท่ีมีความเสี่ยงสูงท่ีสุด แตเม่ือการดําเนินงานเริ่มมีผลงานท่ีชัดเจนข้ึนแลว จึงเริ่มมี
จํานวนสมาชิกในกลุมเพ่ิมข้ึนตามลําดับ 

ประการท่ีสอง ลักษณะของทุนสะพานเชื่อมตอทางสังคม (Bridging Social Capital) Putnam 
อธิบายวา เปนการรวมตัว การเชื่อมกันของคนท่ีมีความใกลชิดกันเปนความผูกพันท่ีพิจารณาจากภายนอก 
(Outward Looking) เชน มิตรภาพระหวางเพ่ือนรวมงาน หรือผูท่ีมีผลประโยชนรวมกัน เปนการเชื่อมตอเพ่ือ
การใชประโยชนของทรัพยสิน การกระจายขอมูลขาวสารในวงท่ีกวางข้ึน แตจากการศึกษาชุมชนท้ัง 3 แหง 
ผูวิจัยพบวา ลักษณะของการเชื่อมตอทางสังคมไมเพียงปรากฏในกลุมของเพ่ือนรวมงาน หรือคนท่ีมี
ผลประโยชนรวมกัน แตสามารถพบไดจากกลุมญาติ เชน ลุง ปา นา อา ท่ีมีความสัมพันธแบบเครือญาติ 
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เพียงแตไมมีความใกลชิดมากนักไดเชนกัน ซ่ึงการติดตอระหวางกันเปนไปดวยความสมัครใจและเปนประโยชน
ตอท้ังสองฝาย  
 ประการท่ีสาม ลักษณะของทุนเชื่อมโยงทางสังคม (Linking Social Capital) Putnam  อธิบายวา 
เปนการเชื่อมโยงท่ีแผกระจายไปในกลุมคนท่ีมีความแตกตางกันโดยสิ้นเชิง เปนความผูกพันท่ีพิจารณาจาก
ภายนอกหรือการมีผลประโยชนรวมกัน เชนเดียวกันกับทุนสะพานเชื่อมตอทางสังคม แตเปนการเชื่อมโยง
ระหวางกลุม หรือ ชุมชน ซ่ึงการอธิบายของ Putnam ลักษณะของการเชื่อมโยงทางสังคมนี้ เปนการเชื่อมโยง
ระหวางชุมชน หรือ กลุม ท่ีสะทอนใหเห็นถึงลักษณะของชุมชนท่ีแยกออกจากกัน แลวเชื่อมโยงเขาหากันโดย
การมีผลประโยชนรวม ในขณะท่ีการศึกษาของผูวิจัย พบวา ในกรณีของชุมชนท้ัง 3 แหงนี้ การเชื่อมโยงทาง
สังคมท่ีเกิดข้ึนระหวางชุมชนท้ัง 3 แหงกับชุมชนภายนอก รวมไปจนถึงการเชื่อมโยงกับหนวยงานภายนอก 
นอกจากจะเปนการเชื่อมโยงผานผลประโยชนรวมกันแลว ยังอาศัยความสัมพันธสวนบุคคล ในการประสาน
ความรวมมือของทุกฝายเขาดวยกันอีกดวย 

จากแนวคิดของ Laycock and Mitchell (2019) ซ่ึงไดสรุปลักษณะการจัดการเครือขายความสัมพันธ
ทางสังคมของทุนทาง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Putnam โดยพยายามแสดงใหเห็นถึงการท่ีทุนทางสังคม
จัดการความสัมพันธโดยการเชื่อมโยงเครือขายของกลุมตาง ๆ ทางสังคมท้ังท่ีอยูในระนาบเดียวกัน หรือท่ีอยู
ตางระดับใหในรูปแบบตาง ๆ ผาน 3 แนวทาง ไดแก การยึดโยง (Bonding) เชื่อมตอ (Bridging)  และการ
เชื่อมโยง (Linking) แตในมุมมองของผูวิจัย พบวา ลักษณะของการรวมกลุมคนในชุมชนไปจนถึงการสราง
เครือขายทางสังคมมีความแตกตางจากแนวคิดท่ี Putnam และ Laycock and Mitchell ไดอธิบายไว  ซ่ึง
สาเหตุท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหเกิดความแตกตาง คือ บริบทของสังคมท่ี Putnam และ Laycock and Mitchell 
ไดศึกษามีความแตกตางจากบริบทของสังคมไทย โดยเฉพาะการท่ีการรวมกลุมของผูคนในสังคมไทย ท้ังการยึด
โยง เชื่อมโยง เชื่อมตอ ไมสามารถแยกขาดออกจากกันได จากการศึกษาผูวิจัยพบวา ในบริบทของสังคมไทย
ทุนท้ังหมดมีการเชื่อมโยงเขาหากัน โดยมีทุนมนุษยเปนตัวขับเคลื่อนผลักดัน และอาศัยระบบความสัมพันธเปน
ตัวประสานความรวมมือ พัฒนาไปสูการรวมกลุมในชุมชน เริ่มจากกลุมเครือญาติ คนใกลชิด ไปสูคนในชุมชน  
แลวขยายไปสูสรางเครือขายภายนอกชุมชน ในลักษณะของเครือขายทางสังคมตอไป 

นอกจากนี้ ผูวิจัยยังพบวา การรวมกลุมของสมาชิกในชุมชนตั้งแต ข้ันตอนของการเริ่มตนจาก
แนวความคิดของปจเจกบุคคล ขยายผลไปสูระดับกลุม และการพัฒนาตอยอดไปสูการสรางเครือขายความ
รวมมือนั้น มีความสอดคลองกับแนวคิดในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหกาวหนาของ Sen ซ่ึงใหความสําคัญกับ
การพัฒนาในระดับปจเจกบุคคล เพ่ือทําใหมนุษยบรรลุเปาหมายของการมีชีวิตท่ีดีควบคูไปกับการมีเสรีภาพใน
การตัดสินใจ โดยไมมุงเนนเพียงการขยายตัวของตัวเลขทางเศรษฐกิจเทานั้น เนื่องจาก Sen เชื่อวา เม่ือมนุษย
มีชีวิตท่ีดี อยูในสภาพแวดลอมท่ีดี มีโอกาสในการพัฒนาตนเองใหมีสมรรถภาพ หรือ ความสามารถท่ีสูงข้ึน 
ยอมหมายถึง ขีดกําลังความสามารถในการขับเคลื่อนและพัฒนาเศรษฐกิจในภาพรวมของท้ังประเทศใหสูงข้ึน
ตามไปดวย ซ่ึงจากผลการศึกษา ผูวิจัย พบวา การดําเนินงานของวิสาหกิจทองเท่ียวชุมชนท้ัง 3 แหง มี
รายละเอียดของวัตถุประสงคในการเริ่มตนท่ีแตกตางกัน กลาวคือ ในกรณีของวิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยเชิง
อนุรักษวัฒนธรรมบานเชียง มีวัตถุประสงคในการเริ่มตนเนื่องจากความตองการท่ีจะรวบรวมศิลปวัฒนธรรม
ของชุมชนบานเชียงเขาไวดวยกัน โดยจัดตั้งโฮมสเตยข้ึนเพ่ือเปนศูนยกลางใหแกนักทองเท่ียวไดเขามาเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนบานเชียง สําหรับวิสาหกิจชุมชนทอผาบานนาตนจั่น มีวัตถุประสงคเริ่มตนจากความ
ตั้งใจในการรวมตัวกันของแมบานเกษตรกร เพ่ือหารายไดเสริมใหแกครอบครัว ในขณะท่ีวิสาหกิจชุมชน
ทองเท่ียววิถีชุมชนตําบลบานแหลม มีจุดเริ่มตนจากความตองการในการท่ีจะลดภาระคาใชจายในการประกอบ
ธุรกิจสวนตัวของประธานกลุม แมวาจะมีวัตถุประสงคในการเริ่มตนท่ีแตกตางกัน แตสิ่งท่ีเหมือนกันและ
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สอดคลองตามแนวคิดของ Sen คือ เปนความตองการของปจเจกบุคคลในการตัดสินใจอยางมีเสรีภาพในการท่ี
จะริเริ่มกิจกรรมตาง ๆ ข้ึนตามความคิดของตนเอง และในขณะเดียวกัน ผูนําความกลุมท้ัง 3 แหง ตางก็ใช
ประโยชนจากความสัมพันธแบบเครือญาติ และความสนิทสนมใกลชิด เพ่ือสรางความรวมมือจนนําไปสูการ
รวมกลุม และพัฒนาไปสูการสรางเครือขายทางสังคมในท่ีสุด ซ่ึงพัฒนาการของวิสาหกิจชุมชนท่ีเกิดข้ึนนี้ 
เปนไปโดยธรรมชาติ สมาชิกทุกคนมีเสรีในการท่ีจะเขารวมกิจกรรม และมีเสรีภาพในการท่ีจะพัฒนาตนเอง 
ดังนั้น การขับเคลื่อนกิจกรรมตาง ๆ ของวิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 แหง จึงไดรับความรวมมือจากชาวบานและ
สมาชิกในชุมชนเปนอยางดี กลายเปนกําลังขับเคลื่อนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน และสงผลใหเกิดความ
ม่ันคงในทางเศรษฐกิจแกชุมชนไดเปนอยางดี  

ดังนั้น การปฏิบัติการของทุนทางสังคม สงผลใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายในชุมชนจากการ
รวมกลุมและจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการประกอบกิจการตาง ๆ โดยมีเปาหมายสําคัญ คือ การสราง
รายไดเพ่ิมใหแกสมาชิกในชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป ท่ีตองการให
ความสําคัญกับเศรษฐกิจฐานราก ทําใหชุมชนมีความเขมแข็งจากการพ่ึงพาตนเองไดในท่ีสุด 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 ในการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของชุมชน หนวยงานภาครัฐจําเปนตองพิจารณาถึงบริบท 
ศักยภาพ และอัตลักษณของชุมชน โดยเฉพาะการสรางกิจกรรมหรือโครงการตางๆ  เพ่ือการสงเสริมและการ
ประชาสัมพันธใหชุมชนเปนท่ีรูจัก แตหากการดําเนินงานนั้นไมสอดคลองกับบริบท ศักยภาพ และอัตลักษณ
ของชุมชน อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของชุมชนได เชน ชุมชนใหความสําคัญกับวิถีความเปนชนบท 
ความสงบ ความเปนธรรมชาติ เปนอัตลักษณท่ีทําใหนักทองเท่ียวสนใจและเดินทางเขามาในพ้ืนท่ี แต
หนวยงานเขามาสงเสริมโดยการกิจกรรมเพ่ือดึงดูดนักทองเท่ียวตามกระแสนิยม ไมวาจะเปนการวิ่งมาราธอน 
การจัดงานเทศกาลดนตรี เปนตน บางชุมชนอาจมีศักยภาพในการรองรับนักทองเท่ียวโดยไมกระทบวิถีของคน
ในชุมชน แตบางชุมชนไมมีศักยภาพและอาจทําใหบรรยากาศของความสงบ เปนธรรมชาติของชุมชนหายไป 
กระทบตออัตลักษณของชุมชน ดังนั้น การสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ จึงควรมี
แนวทางดําเนินงานท่ีแตกตางกันออกไปในแตพ้ืนท่ี ใหสอดคลองตามบริบท ศักยภาพ และอัตลักษณของชุมชน 
 
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 ในการศึกษาวิจัย ควรจะพิจารณาถึงบริบทของชุมชนแตละแหง กลาวคือ ในชุมชนแตละแหงมี
ปจจัยพ้ืนฐาน เชน ทุนทางสังคม ความตองการของคนในชุมชน นโยบายของหนวยงานในทองถ่ินท่ีแตกตางกัน 
แมวาผลจากการศึกษาการปฏิบัติการของทุนทางสังคมในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนในครั้งนี้ จะสามารถใช
เปนแนวทางในการนําไปปรับใชกับการสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนโดยเฉพาะการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวได แตการจะนําไปประยุกตใชกับองคกรชุมชนประเภทอ่ืนยังจําเปนตองพิจารณาถึง
ขอจํากัดดังท่ีไดกลาวไปแลว  

ดังนั้น เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนประเภทอ่ืน ผูท่ีสนใจศึกษาการ
ปฏิบัติการของทุนทางสังคม สามารถศึกษาถึงการปฏิบตัิการของทุนทางสังคมในองคกรชุมชนประเภทอ่ืน เชน 
สหกรณออมทรัพย หรือวิสาหกิจชุมชนประเภทอ่ืนได นอกจากนี้ ยังสามารถดําเนินการศึกษาการปฏิบัติการ
ของทุนทางสังคมโดยเฉพาะในสวนของเครือขายทางสังคมในลักษณะของการใชกรณีศึกษา ซ่ึงจะทําใหได
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