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บทคัดยอ  
 งานวิจัยฉบับน้ีมีวัตถุประสงคหลัก เพ่ือพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูง 
เพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัย 
แบบผสม (Mixed Method Research) กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเชิงปริมาณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 36 คน 
ครูผูสอน จํานวน 276 คน หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จํานวน 11 คน และผูแทนสถานประกอบการ จํานวน 50 คน  
รวมท้ังสิ้น จํานวน 373 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Sampling) การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูใหขอมูล
หลัก ไดแก ผู ท่ีมีความรูและประสบการณเก่ียวของกับการพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เก็บรวบรวมขอมูลโดยใช แบบบันทึกขอมูล แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และการสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลโดยการ 
หาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัยพบวา 1. ระบบมาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือการพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา มีองคประกอบหลัก 3 ดาน ไดแก ดานปจจัยนําเขา ประกอบดวย 1) นโยบายและเปาหมายอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี 2) เครือขายสถานประกอบการและบุคลากรท่ีเก่ียวของ 3) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) งบประมาณและ
ทรัพยากรการผลิต ดานกระบวนการ ประกอบดวย กระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูง  
4 ข้ัน ไดแก 1) การวางแผน 2) การประสานงาน 3) การนํา/การปฏิบัติ และ 4) การตรวจสอบและประเมินผล ดานผลผลิต 
ประกอบดวย คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาและการเพ่ิมข้ึนของผูเรียนและสถานประกอบการ 2. ผลการใชระบบ 
ท่ีพัฒนาข้ึน พบวา หนวยงาน/สถานประกอบการ รวมมือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ิมข้ึนรอยละ 21.60 
ผูเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม เพ่ิมข้ึนรอยละ 44.32 ผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษา ท่ีมีงานทํา/
ประกอบอาชีพอิสระประสบความสําเร็จ รอยละ 98.53 

 
คําสําคัญ: มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี/ ระบบทวิภาคีสมรรถนะสูง/ ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม 

 
Abstract 
 The purposes of this research were to develop standaed development for high performance dual 
vocational education to develop vocational edcuation in industrial technician program, The Office of the Vocational 
Education Commission. This research is a mixed methods research. The samples for quantitative research who were 
obtained by Multi-Stage Sampling consisted of 373 persons namely 36 school administrators, 276 teachers, 11 
leaders of dual vocational education and 50 workplace representatives. The Key informants for qualitative research 
who were obtained by Purposive Sampling consisted of the experts in the development of high performqance dual 
vocational education in industrial technician program. Data collection was done by note form, a questionnaire, an 
interview and focus group discussion. The data were analyzed using percentage, mean, standard deviation and 
content analysis. The research findings were as follows: 1. There were 3 main components of the standard of high 
performance dual vocational education to develop vocational education in industrial technician program, The Office 
of the Vocational Education Commission as follows: The input which consisted of 1) policy and policy and goals of 
ducl vocational education. 2) Workplace network and related person. 3) Informational technology and 
communication. 4) Budget and producation resources. The process consisted of 4 steps of high performance dual 
vocational management as follows: 1) Planning 2) Coordination 3) Action and 4) Evaluation. The output consisted of 
graduated students qualification and the increasing of students and workplaces. 2. The evaluation for the 
implementation was found that there were increasing of 21.60 percent of organization and workplaces for supporting 
dual vocational students. The amount of dual vocational education in industrial technician program was increasing 
at the 44.32 percent. 98.53 percent of graduated students could work in the workplaces.  

 
Keywords : The standared of dual vocational education/ High performance dual education/ Industrial teachnician program 
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บทนํา  
 การพัฒนาการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดบทบัญญัติท่ีเก่ียวของกับการจัดการอาชีวศึกษาในหมวด 3 เรื่องของระบบ
การศึกษา มาตรา 20 การจัดการอาชีวศึกษา การฝกอบรมวิชาชีพ ใหจัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษา 
ของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดยความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ ท้ังนี้ ใหเปนไป
ตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษาและกฎหมายท่ีเก่ียวของ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซ่ึงดาน
การอาชีวศึกษารัฐบาลไดดําเนินการโดยการเรงรัดนโยบายในการเตรียมกําลังคนใหสอดคลองและสนองความ
ตองการของตลาดแรงงาน เนนใหมีการรวมมือกันระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการในการผลิต
กําลังคนประเภทชางฝมือในหลากหลายสาขาอาชีพใหทันกับความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีพัฒนาอยางรวดเร็ว
และตอเนื่อง โดยใหมีการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 กําหนดใหการจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ รูปแบบดังนี้ 1) การศึกษาในระบบ 2) การศึกษานอกระบบ 3) การศึกษา
ระบบทวิภาคี และเพ่ือประโยชนในการผลิตและพัฒนากําลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถ
จัดการศึกษาในหลายรูปแบบรวมกันก็ได ท้ังนี้ตองมุงเนนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเปนสําคัญ 
(พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551)  
 การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอตกลงระหวางสถานศึกษาหรือ
สถาบันการอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตร  
การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งในสถานศึกษาหรือสถาบัน 
การอาชีวศึกษาและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐ โดยการจัด
การศึกษาตองมีการจัดแผนการเรียน แผนการฝกอาชีพ การฝกทํางาน การวัดผลและการประเมินผล  
เพ่ือมุงเนนผลิตผูสําเร็จการศึกษาในระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ใหเปนผูมีความรู 
ความเขาใจ มีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และกิจนิสัยท่ีเหมาะสมปฏิบัติงานไดจริง 
ปฏิบัติงานท่ีใชเทคนิคในการทํางาน สรางและพัฒนางาน วางแผน จัดการพัฒนาตนเองและทํางานรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข ใหมีความกาวหนาทางวิชาการและวิชาชีพ มีสมรรถนะนําไปปฏิบตัิงานหรือประกอบอาชีพ
อิสระไดตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ และมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้น ๆ โดยสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ  20 ป  แผนพัฒนาเศรษฐ กิจและสั งคมแห งชาติ  และแผนการ ศึกษาแห งชาติ   
(ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563)  
 ดานความสําเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีนั้นจะตองมีความพรอมในทุกดาน ตั้งแต ผูปกครอง 
นักเรียน นักศึกษาท่ีมีความรูความเขาใจและมีความตองการแสวงหาความรูควบคูกับการฝกปฏิบัติงาน  
ครูอาจารยในสถานศึกษาตองมีความรูสึกรวมและเห็นถึงความสําคัญของการศึกษาในระบบนี้ สถาน
ประกอบการตองมีความพรอมในดานบุคลากรและเครื่องมือเพ่ือการเรียนการสอน สวนกลางมีการเชื่อมโยง 
ประสานงาน พัฒนาระบบบริหารจัดการใหเปนมาตรฐานสามารถเอ้ือตอการปฏิบัติงานไดงายมากข้ึน อยางไรก็
ตามจากผลการศึกษาปญหาในการผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษา พบวา การจัดการอาชีวศึกษา 
สวนใหญเปนการจัดการศึกษาในระบบ ท่ีสูงมากถึง 86 % และมีเพียง 14 % เทานั้นท่ีเปนการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา (กอปศ.), 2562) แมวาสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาอาชีวศึกษาสวนหนึ่งใชการจัดการศึกษา
ระบบทวิภาคี แตผลท่ีไดพบวา อัตราการเพ่ิมข้ึนของผูเรียนระบบทวิภาคียังอยูในระดับต่ํา เม่ือเทียบกับผูเรียน
อาชีวศึกษาระบบปกติ จึงเปนงานท่ีผูรับผิดชอบและผูมีสวนเก่ียวของตองดําเนินจัดการอยางเรงดวน โดยเฉพาะ
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การเพ่ิมปริมาณของผูเรียน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการขับเคลื่อน
นโยบาย Quick Win เรื่องท่ี 2 ยกระดับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในทุกระดับการศึกษา รวมถึงการเพ่ิมประมาณ
ผูเรียนทวิภาคีใหได รอยละ 50 ในป พ.ศ. 2568 (ธนุ วงษจินดา, 2565) 
 นอกจากนี้ในปจจุบันหลักเกณฑและระบบมาตรฐานของการจัดการอาชีวศึกษาใชหลักเกณฑกลาง  
ซ่ึงอาจทําใหเกิดปญหาตอการดําเนินการในทางปฏิบัติ เนื่องจากสถานศึกษาอาชีวศึกษาแตละประเภท  
แตละสถานท่ีตั้ง จะมีบริบทการดําเนินงานท่ีแตกตางกัน จึงควรจัดทําหลักเกณฑและระบบมาตรฐานท่ีมีความ
ยืดหยุน หลากหลาย ใหเหมาะสมกับบริบทของประเภทวิชาหรือประเภทของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และ 
จากการศึกษายังพบประเด็นปญหาและอุปสรรคดานระบบการบริหารจัดการและดานคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยางเชน การพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนไมสอดคลองกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน รูปแบบความรวมมือในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษายังไมสอดคลองกับความ
ตองการของสถานประกอบการ สอดคลองกับการศึกษาของ ณัฐสิฏ รักษเกียรติวงศ (2560) ท่ีพบวา การผลิต
และพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษา ดวยการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ยังขาดคุณภาพ การผลิตกําลังคนยังมีสมรรถนะไมตรงกับความตองการของสถานประกอบการ 
และ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ไดสรุปประเด็นปญหาท่ีสําคัญ ไดแก การฝกอาชีพในสถาน
ประกอบการบางท่ีไมตรงกับรายวิชา บางสถานประกอบการไมมีความพรอมเนื่องจากเปนสถานประกอบการ
ขนาดเล็ก ขาดครูฝก ขาดการดูแลนักเรียนนักศึกษา งบประมาณท่ีจัดสรรสําหรับการจัดการการศึกษาระบบ
ทวิภาคีไมเพียงพอ ตลอดจนปญหาดานการประชาสัมพันธ การวางแผน การประชุมและการประสานงานดาน
การจัดการเรียนการสอนระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ  
 ดวยเหตุผลและปญหาท่ีกลาวมาขางตน จะเห็นไดวาการอาชีวศึกษาจะตองสงเสริมการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีใหมีระบบการจัดการท่ีมาตรฐาน มีสมรรถนะสูง และมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงสนใจและ 
มีความตระหนักถึงความจําเปนในการแกปญหาและพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จึงไดศึกษาวิจัย  
การพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชา
ชางอุตสาหกรรม มีเปาหมายเพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีประเภทวิชาอุตสาหกรรม โดยความรวมมือกับสถานประกอบการอยางเขมแข็ง และพัฒนาผูเรียน 
ผูสําเร็จการศึกษาใหมีสมรรถนะและมีคุณภาพตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ รวมท้ังมีคุณลักษณะตาม
ความตองการของสถานประกอบการ จบแลวตองมีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระประสบความสําเร็จ ซ่ึง 
ผลจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะใชเปนขอมูลเพ่ือนําเสนอแนวนโยบายการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ตอไป  
วัตถุประสงค  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2. เพ่ือพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษา
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. เพ่ือประเมินผลการใชระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนา
อาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ประโยชนท่ีไดรับ  
 1. ผูเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาอุตสาหกรรม มีจํานวนเพ่ิมข้ึน และผูสําเร็จการศึกษา 
มีสมรรถนะสูง มีคุณภาพตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ และมีคุณลักษณะตามความตองการของสถาน
ประกอบการ มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระจนประสบความสําเร็จ 
 2. สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รวมกับสถานประกอบการ 
สามารถผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ท่ีมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน เปนกลไกสําคัญ 
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 3. สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ไดนําหลักการของระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ไปกําหนดเปนนโยบาย 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ไดอยาง
เหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ 
การทบทวนวรรณกรรม  

 1. นโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสูสากล พ.ศ. 2555-2569 
 การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคน ประกอบดวย  
1) สารสนเทศสําคัญท่ีจะเปนตัวบงชี้แนวทางการพัฒนากําลังคนในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ 
ระดับกลุมจังหวัด และระดับจังหวัด 2) ใหความสําคัญกับครูและผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนปจจัย 
แหงความสําเร็จ โดยมุงเพ่ิมพูนขีดความสามารถของครูในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหครูสามารถจัดการ
เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 3) ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองและเชื่อมโยงกับ 
สถานประกอบการ โดยเนนความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี และการฝกงาน 4) เตรียมความ
พรอมกําลังคนรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในสวนของการตั้งรับและเชิงรุก ไดแก การเพ่ิมขีด
ความสามารถทางภาษาและสมรรถนะกําลังคนอาชีวศึกษาใหมีมาตรฐานในระดับสากล (สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560)  
 2. แนวคิดการพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาประเภทชางอุตสาหกรรม 
 การผลิตและพัฒนากําลังคน โดยเฉพาะอยางยิ่งกําลังคนภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงมีความเชื่อมโยงกับ
กําลังคนอาชีวศึกษาประเภทชางอุตสาหกรรม เปนนโยบายและยุทธศาสตรสําคัญของรัฐบาลท่ีตองการขับเคลื่อน
ประเทศดวยอุตสาหกรรมใหม มุงสูประเทศไทย 4.0 เปนโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยในอนาคต 
เปนการปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “Value-Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวย
นวัตกรรม” โดยมีการขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางนอยใน 3 มิติสําคัญ คือ 1) เปลี่ยนจากการผลิต
สินคา “โภคภัณฑ” ไปสูเชิง “นวัตกรรม” 2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดวยภาคอุตสาหกรรมไปสูการ
ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม และ 3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา
ไปสูการเนนภาคบริการ มากข้ึน ดังนั้นประเทศไทย 4.0 จึงเปนการเปลี่ยนแปลงผานท้ังระบบใน 4 องคประกอบ
สําคัญ คือ 1) เปลี่ยนจากการเกษตรดั้งเดิม (Traditional Farming) ในปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหมท่ีเนน
การบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) 2) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ท่ีมีอยูท่ีรัฐ
ตองใหความชวยเหลืออยูตลอดเวลาไปสูการเปน Smart Enterprise และ Startup ท่ีมีศักยภาพสูง  
3 )  เปลี่ ยนจาก  Traditional Services ซ่ึ ง มีการสร า ง มูลค าค อนข า งต่ํ า ไปสู  High Value Services  
4) เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ําไปสูแรงงานท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง (กองบรหิารงานวิจัยและ
ประกันคุณภาพการศึกษา, 2559)  

 3. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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 การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เปนรูปแบบการจัดการศึกษาท่ีเกิดจากขอตกลงรวมกันระหวาง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ โดยผูเรียนใชเวลา
สวนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือ
หนวยงานของรัฐ เพ่ือใหการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสามารถเพ่ิมขีดความสามารถดานการผลิตและพัฒนา
กําลังคนตรงตามความตองการของผูใชและเปนไปตามจุดหมายของหลักสูตร ท้ังนี้ สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบันตองดําเนินการ ดังนี้ 1) นํารายวิชาทวิภาคีในกลุมสมรรถะวิชาชีพเลือก ระดับ ปวช. รวมไมนอยกวา 
18 หนวยกิต และระดับ ปวส. รวมไมนอยกวา 12 หนวยกิต ไปรวมกําหนดรายละเอียดของรายวิชากับสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐท่ีรวมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 2) รวมจัดทําแผนการฝกอาชีพ 
พรอมแนวการวัดและประเมินผลในแตละรายวิชากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐ 
ท่ีรวมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 3) จัดแผนการเรียนระบบทวิภาคีตามความพรอมของสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจหรือหนวยงานของรัฐท่ีจัดการศึกษาระบบทวิภาคีรวมกัน โดยอาจนํารายวิชาอ่ืนท่ีสอดคลองกับ
ลักษณะงานของสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐนั้น ๆ ไปจัดรวมดวยก็ได   
(ศูนยอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2566) 
 4. หลักการบริหารเชิงระบบ (IPO) 
 หลักการบริหารเชิงระบบ (IPO) ประกอบดวยองคประกอบของระบบทางการบริหาร ประกอบดวย  
1) ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ดาน ไดแก บุคลากร งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ การบริหารจัดการ และแรงจูงใจ ท่ีเปนสวนรวมเริ่มตนและเปนตัวสําคัญในการปฏิบัติงานขององคกร 
2) กระบวนการ (Process) คือ การนําปจจัยทางการบริหารทุกประเภทมาใชในการดําเนินงานรวมกันอยาง
เปนระบบ และ 3) ผลลัพธ (Output) เปนผลท่ีเกิดจากกระบวนการของการนําเอาปจจัยมาปฏิบัติ เพ่ือใหเกิด
ประสิทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว (จันทรานี สงวนนาม, 2553) 
 5. ผลงานวิจัยของ จงสถาพร ดาวเรือง (2561) ไดวิจัยเรื่อง อนาคตภาพการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในทศวรรษหนา (พ.ศ. 2559-2569) 
ผลการวิจัยพบวา 1. ดานปจจัยนําเขา มีแนวโนมหลัก จํานวน 7 ขอ ไดแก 1) นโยบายของรัฐบาล 2) มาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพ 3) คุณลักษณะของผูเรียน 4) งบประมาณและทรัพยากรการผลิต เพ่ือใชในการจัดการศึกษา  
5) เปาหมายในการจัดการศึกษา 6) บุคลากร 7) ความสมดุลระหวางวัตถุประสงคดานเศรษฐศาสตรและ
วัตถุประสงคดานการศึกษา 2. ดานกระบวนการมีแนวโนมหลัก จํานวน 14 ขอ ไดแก 1) การจัดการองคการ
และระบบบริหารจัดการ 2) การสรางความรวมมือในการจัดการศึกษา 3) วิธีการจัดการศึกษาและฝกอบรม  
4) ระยะเวลาในการจัดการศึกษาและฝกอบรม 5) ระบบการวัดผลและประเมินผล 6) การสรางขอตกลง
รวมกันกับผูมีประโยชนรวมกัน 7) การจัดการศึกษาท่ีมุงสูความเปนเลิศ 8) การสื่อสารท่ีดี 9) การบูรณาการ
การจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษากับการศึกษาสายสามัญศึกษาและอุดมศึกษา 10) การจัดการศึกษาให
สอดคลองกับโลกของงาน 11) ความชวยเหลือในการสรางผูประกอบการใหมใหแกผูเรียน 12) หลักสูตร  
13) ภาวะผูนํา และ 14) แรงจูงใจ 3. ดานผลผลิต มีแนวโนมหลัก จํานวน 1 องคประกอบ ไดแก คุณลักษณะ
ของผูสําเร็จการศึกษา  
วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Method Research) มีข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ดําเนินการวิจัยโดย 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดวยแบบสอบถาม กลุมตัวอยางรวมจํานวน 373 คน ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 36 คน ครูผูสอน จํานวน 276 คน หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จํานวน 11 คน และ
ผูแทนสถานประกอบการ จํานวน 50 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซ่ีและมอรแกน  
( Krejcie and Morgan) และดํ า เ นิ นกา รสุ ม ตั ว อย า ง แบบหลาย ข้ันตอน  (Multi-Stage Sampling)  
2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนา
อาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ  
กลุมผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ไดแก ผูท่ีมีความรูและประสบการณเก่ียวของกับการพัฒนาระบบ
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม 
ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
จํานวน 18 คน วิเคราะหขอมูลดวยคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา  
(Content Analysis) 
 ตอนท่ี 2 พัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนา
อาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดําเนินการวิจัยโดย  
1) ยกรางระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชา
ชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
กลุมผูเก่ียวของและผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 12 คน ครูผูสอน จํานวน 10 คน 
หัวหนางานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จํานวน 8 คน ผูแทนสถานประกอบการ จํานวน 8 คน และอาจารยหรือ
นักวิชาการในมหาวิทยาลัย จํานวน 5 คน รวมท้ังสิ้นจํานวน 43 คน ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) วิเคราะหขอมูลโดย การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 2) ตรวจสอบความ
เหมาะสมของระบบท่ีพัฒนาข้ึน โดยจัดการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ (Focus Group Discussion) ผูใหขอมูล 
ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิและนักวิชาการ รวมจํานวน 12 คน ไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling) วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และ 3) ประเมินระบบ
ท่ีพัฒนาข้ึน ดานความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิและ
นักวิชาการ รวมจํานวน 20 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) วิเคราะหขอมูลดวย
หาคาเฉลี่ย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. ) 
 ตอนท่ี 3 ประเมินผลการใชระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนา
อาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดําเนินการวิจัยโดยการทดลอง
ใชระบบท่ีพัฒนาข้ึนกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ท่ีเปนแหลงขอมูล จํานวน 7 แหง จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ดําเนินการตามคูมือการใชระบบดวยกิจกรรมภายใตโครงการสําหรับนําระบบท่ีพัฒนาข้ึนสูการปฏิบัติ กลุมผูให
ขอมูลเปนผูรวมทดลองใชระบบท่ีพัฒนาข้ึน ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน ผูเรียน และผูแทนสถาน
ประกอบการ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือท่ีใชวิจัย ไดแก แบบบันทึกขอมูล
และแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูง 
เพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา  
สภาพปจจุบันการพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนา
อาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม อยูในระดับปานกลาง ( Χ =3.30, S.D.= 0.59) และสภาพ 
ท่ีพึงประสงค อยูในระดับมาก (Χ=3.70, S.D.= 0.70) และแนวทางการพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดวยแนวทางการพัฒนาอยางเปนระบบใน 3 ดาน คือ ดานปจจัย
นําเขา เก่ียวกับทรัพยากรทางการบริหารและการพัฒนา ดานกระบวนการ เปนการนํากระบวนการบริหาร 
มาใชในการดําเนินงานอยางเปนระบบ และดานผลผลิต ไดแก คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาและ 
การเพ่ิมข้ึนของผูเรียนและสถานประกอบการ 
 2. ผลการพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือการพัฒนา
อาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ระบบท่ีพัฒนาข้ึน  
มีองคประกอบหลัก 3 ดาน ไดแก ดานปจจัยนําเขา (Input) ประกอบดวย 1) นโยบายและเปาหมาย
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) เครือขายสถานประกอบการและบุคลากรท่ีเก่ียวของ 3) เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 4) งบประมาณและทรัพยากรการผลิต ดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวย 
กระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูง 4 ข้ัน ไดแก 1) การวางแผน (Planning)  
2) การประสานงาน (Coordinating) 3) การนํา/การปฏิบัติ (Leading) 4) การตรวจสอบและประเมินผล 
(Controlling) ดานผลผลิต (Output) ประกอบดวย คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาและการเพ่ิมข้ึน 
ของผูเรียนและสถานประกอบการ และ องคประกอบดานขอมูลปอนกลับเพ่ือปรับปรุงแกไข (Feedback)  
โดยผลการตรวจสอบและประเมินระบบ มีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับ
มากท่ีสุด ผานเกณฑการประเมินท่ีกําหนดไว 
 3. ผลการประเมินผลการใชระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนา
อาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา 1) หนวยงาน/สถาน
ประกอบการ รวมมือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ิมข้ึนรอยละ 21.60 2) ผูเรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ิมข้ึน 
รอยละ 44.32 3) ผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีมีงานทํา/ประกอบอาชีพอิสระ 
ประสบความสําเร็จ รอยละ 98.53 
อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูง 
เพ่ือการพัฒนาอาชีวศึกษา ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีนําเสนอ
ขางตนผูวิจัยดําเนินการอภิปรายผลในประเด็นหลักท่ีสําคัญตามผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือ
พัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา สภาพโดยรวม
อยูในระดับปานกลาง อาจเปนเพราะวา สถานศึกษาอาชีวศึกษาสวนใหญยังใหความสําคัญกับการจัดการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีคอนขางนอย ยังดําเนินการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคีไมครบทุกสาขาวิชา 
ท้ังท่ีรัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดกําหนดเปนนโยบาย 
ในการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาโดยการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองและ
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เชื่อมโยงกับสถานประกอบการ เนนความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและการฝกงาน  
ซ่ึงสอดคลองกับ นโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสูสากล  
พ.ศ. 2555-2569 ท่ีกําหนดนโยบายท่ี 1 มุงสราง/ผลิตกําลังคนอาชีวศึกษาใหตอบสนองความตองการของ
ตลาดแรงงาน มีเปาหมาย: ผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาบริบทความรวมมือกับสถานประกอบการใหได
ตามเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองและฝกอบรมวิชาชีพกําลังคนอาชีวศึกษาท่ีอยู 
นอกระบบใหเพ่ิมข้ึน โดยผลการวิจัยสอดคลองกับ สมัคร สุพรม (2565) ท่ีไดวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา 
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศของอาชีวศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ  พบวา สภาพปจจุบัน 
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศโดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง และยังสอดคลองกับ  
สุรชัย ลาพิมพ (2562) ท่ีไดวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศของ
วิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี พบวา สภาพปจจุบันการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศ
โดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงคการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสูความเปนเลิศ โดยรวม
เฉลี่ยอยูในระดับมาก และแนวทางการพัฒนา พบวา ประกอบดวยแนวทางการพัฒนาอยางเปนระบบ 
ใน 3 ดาน คือ ดานปจจัยนําเขา เก่ียวกับทรัพยากรทางการบริหารและการพัฒนา ดานกระบวนการ เปนการ
นํากระบวนการบริหารมาใชในการดําเนินงานอยางเปนระบบ และดานผลผลิต ไดแก คุณลักษณะของผูสําเร็จ
การศึกษาและการเพ่ิมข้ึนของผูเรียนและสถานประกอบการ ซ่ึงแนวทางการพัฒนา มีกรอบการบริหารและ
ดําเนินงานโดยประยุกตใชแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารและการบริหารดวยทฤษฎีเชิงระบบ และบูรณา
การกับแนวคิดเก่ียวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค สอดคลองกับแนวคิดของ จันทรานี สงวนนาม (2553) ไดกําหนดองคประกอบของระบบทางการ
บริหาร ประกอบดวย 1) ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรทางการบริหารทุก ๆ ดาน ไดแก บุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ท่ีเปนสวนรวมเริ่มตนและเปนตัวสําคัญในการปฏิบัติงานขององคกร 2) กระบวนการ 
(Process) คือ การนําปจจัยทางการบริหารทุกประเภทมาใชในการดําเนินงานรวมกันอยางเปนระบบ  
3) ผลลัพธ (Output) เปนผลท่ีเกิดจากกระบวนการของการนําเอาปจจัยมาปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว  
 2. ผลการพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือการพัฒนา
อาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ระบบท่ีพัฒนาข้ึน  
มีองคประกอบหลัก 3 ดาน ไดแก ดานปจจัยนําเขา (Input) ประกอบดวย 1) นโยบายและเปาหมาย
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) เครือขายสถานประกอบการและบุคลากรท่ีเก่ียวของ 3) เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 4) งบประมาณและทรัพยากรการผลิต ดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวย 
กระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูง 4 ข้ัน ไดแก 1) การวางแผน (Planning)  
2) การประสานงาน (Coordinating) 3) การนํา/การปฏิบัติ (Leading) 4) การตรวจสอบและประเมินผล 
(Controlling) ดานผลผลิต (Output) ประกอบดวย คุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษาและการเพ่ิมข้ึนของ
ผูเรียนและสถานประกอบการ และ องคประกอบดานขอมูลปอนกลับเพ่ือปรับปรุงแกไข (Feedback)  
โดยผลการตรวจสอบและประเมินระบบ มีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับ
มากท่ีสุด ผานเกณฑการประเมินท่ีกําหนดไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือการพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ท่ีเกิดจากการวิจัยครั้งนี้  
มีลักษณะเนื้อหาและกระบวนการบริหารจัดการ ท่ีผานการศึกษาวิจัยดวยวิธีการแบบผสมผสานท้ังการวิจัย 
เชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ และการสังเคราะหหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเชิงระบบ ทําใหระบบท่ีพัฒนาข้ึน
ผานการประเมินอยูในระดับมากท่ีสุด โดยหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเชิงระบบและแนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 
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ท่ีนํามาใชในการดําเนินการ สอดคลองกับ ลูเนนเบิรก และออรนสไตน (Lunenburg and Ornstein, 2008) ท่ี
ไดใหแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของระบบท่ีสําคัญ 4 ประการ ไดแก 1) ปจจัยนําเขา (Input) หมายถึง 
องคประกอบของระบบในดานของวัสดุอุปกรณ กําลังคน ปจจัยตาง ๆ เพ่ือใชในการผลิตหรือบริการ  
2) กระบวนการสงตอหรือกระบวนการ (Transformation Process) ซ่ึงเปนการนําเอาองคประกอบตาง ๆ  
ในปจจัยนําเขาไปดําเนินการดวยวิธีการข้ันตอนตาง ๆ ตามวัตถุประสงคของระบบ 3) ผลผลิต (Output)  
ซ่ึงประกอบไปดวย ผลผลิตขององคการซ่ึงเกิดจากระบบ 4) ขอมูลปอนกลับ (Feedback) เปนการใหขอมูลซ่ึง
เปนผลมาจากผลผลิตท่ีเกิดข้ึนเพ่ือชวยองคการใหมีการปรับปรุงพัฒนา ในสวนของกระบวนการบริหารของระบบ
สอดคลองกับ กูริค และ อูวิค (Gulick & Urwick, 1973) ไดกลาววา กระบวนการบริหาร จะประกอบไปดวย
ข้ันตอนการบริหาร 7 ข้ันตอน ซ่ึงใชตัวยอวา “POSDCORB MODEL” ไดแก 1) การวางแผน (Planning)  
2) การจัดองคการ (Organizing) 3) การจัดหาบุคคลหรือเจาหนาท่ี (Staffing) 4) การอํานวยการ/การสั่งการ 
(Direction) 5) การรวมมือประสานงาน (Coordinating) 6) การรายงานผล (Reporting) 7) การงบประมาณ 
(Budgeting) โดยระบบท่ีพัฒนาข้ึนสอดคลองกับผลการวิจัยของ ไพเราะ ราชสมบูรณ (2561) ท่ีไดวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี สอนเสริมดวยสื่อออนไลนวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน พบวา 1) ระบบบริหารการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี สอนเสริมดวยสื่อออนไลน วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก (1) ดานปจจัยนําเขา ประกอบดวย นโยบายและ 
แผนการดําเนินงาน บุคลากรท่ีเก่ียวของ ระบบ ICT เครื่องมือการจัดการเรียนการสอน และงบประมาณ  
(2) ดานกระบวนการ ประกอบดวย การดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนระบบทวิภาคี สอนเสริมดวย 
สื่อออนไลน และการกําหนดหนาท่ีบุคคลท่ีเก่ียวของ (3) ดานผลผลิต ประกอบดวย ผูเรียนสามารถผานเกณฑ
ตามท่ีระบุในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2557 
 3. ผลการประเมินผลการใชระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนา
อาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากผลการวิจัยพบวา  
1) หนวยงาน/สถานประกอบการ รวมมือพัฒนาคุณภาพผูเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพ่ิมข้ึนรอยละ 21.60 
2) ผูเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เพ่ิมข้ึนรอยละ 44.32 3) ผูเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีมีงานทํา/ประกอบอาชีพอิสระ
ประสบความสําเร็จ รอยละ 98.53 ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา การจัดการเรียนการสอนดวยระบบมาตรฐาน 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือการพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม  
ท่ีพัฒนาข้ึนจากการวิจัยครั้งนี้ ประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายของระบบท่ีกําหนดไว คือ 1) เพ่ิมปริมาณ
ผูเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม 2) ใหผูสําเร็จการศึกษามีสมรรถนะสูงและ 
มีคุณภาพตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ 3) ใหผูสําเร็จการศึกษามีงานทําในสถานประกอบการ/
ประกอบอาชีพอิสระประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะดานคุณภาพผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษาตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแหงชาติ สอดคลองกับ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2562 กําหนดเก่ียวกับคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเภทวิชาและ
สาขาวิชาตองครอบคลุมอยางนอย 4 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  
2) ดานความรู 3) ดานทักษะ 4) ดานความสามารถในการประยุกตใชและความรับผิดชอบ และการเรียน 
ในระบบทวิภาคีไดมีคุณลักษณะพิเศษ คือ 1) สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาท่ีฝกอาชีพไดทันที 2) มีสมรรถนะ
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแตละระดับและแตละสาขาวิชา ซ่ึงผลการวิจัยสอดคลองกับ  
สมพร ปานดํา (2563) ท่ีไดวิจัย รูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแนวใหม 
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา ผลการนํารูปแบบไปใช 
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ใน 50 สถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง พบวา มีผลการประเมินความพึงพอใจของผูเก่ียวของอยูในระดับ 
มากท่ีสุด และยังพบวา ผลการผานการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพของผูเรียนชั้นปสุดทาย ในปการศึกษา 2563 
มีคาเทากับรอยละ 98.59 และ สอดคลองกับ Erbe (2002) ไดทําการวิจัยเรื่อง การเพ่ิมคุณคาการยกระดับ
ของผลท่ีไดรับในการเขารวมโครงการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม จากการเรียนรูประสบการณการพัฒนา
อาชีพในสถานประกอบการ ผลการวิจัยพบวา การศึกษาจากประสบการณแบบมีสวนรวมท่ีเก่ียวกับ 
ความรวมมือ ของภาครัฐและเอกชน ทําใหนักศึกษามีโอกาสไดรู ถึงรายละเอียดท่ีเก่ียวกับการทํางาน 
ผลประโยชนท่ีไดรับจากการเขาศึกษาในระบบนี้ นอกจากจะไดรับประสบการณจากการฝกงานแลว  
ยังสามารถนําความรูไปประยุกตใชในสภาวะสังคมได โดยนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการจะไดรับการยอมรับจาก
สถานประกอบการมากกวานักศึกษากลุมปกติ และยังสอดคลองกับ Mark Hughes (2010) ท่ีไดศึกษาเก่ียวกับ
การมีสวนรวมของภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เปาหมายท่ี
สําคัญสําหรับนโยบายรัฐบาลในหลายประเทศเพ่ือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (VET) คือเพ่ือใหสถาน
ประกอบการเกิดความม่ันใจมากข้ึนและมีสวนรวมกับสถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา เม่ือสถานศึกษาไดติดตอ
ประสานงานและรวมกันทําความเขาใจ ใหเห็นประโยชนและคุณคาของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ทําใหภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม และสถานประกอบการใหความรวมมือมากข้ึน 
ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.1 จากผลการวิจัย พบวา ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ของสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ดังนั้น ผูบริหารระดับสูงและผูบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ควรใหความสําคัญและสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพ่ิมข้ึน 
 1.2 ผูบริหารระดับสูงและผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ควรนําระบบมาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ของสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และขอเสนอเชิงนโยบายท่ีไดจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนขอมูลพิจารณากําหนด
กรอบในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ 
มีประสิทธิผล   
 1.3 ควรแตงต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนและขยายผลระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ของสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ  
 1.4 ควรกําหนดใหมีคณะผูตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูง 
เพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรัฐบาล
เขามามีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและดําเนินการอยางเปนระบบ 
 1.5 ควรกําหนดแผนพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเพ่ือพัฒนาอาชีวศึกษา
ประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนแผนระยะยาวในระยะถัดไป 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการวิจัย มีประเด็นท่ีนาสนใจสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป ดังนี้ 
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 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัย รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ เ พ่ือการขับเคลื่อนและขยายผล 
ระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงเ พ่ือพัฒนาอาชีวศึกษาประเภท 
วิชาชางอุตสาหกรรม ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.2 ควรมีการวิจัยพัฒนามาตรฐานและตัวบงชี้ในการประเมินคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ  
ท่ีสอดคลองกับมาตรฐานหลักสูตรท่ีทันสมัยและท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามพลวัต เพ่ือจะนําไปสูการพัฒนา
ประเทศท่ียั่งยืนตอไป 
 2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะ
สูงประเภทวิชาชางอุตสาหกรรม ตอการประเมินสมรรถนะของผูเรียนตามมาตรฐานของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
 2.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับกลยุทธการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสมรรถนะสูงประเภทวิชา
ชางอุตสาหกรรม ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีตอบสนองตอความตองการ
ของตลาดแรงงานท้ังในประเทศและตางประเทศ 
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