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บทคัดยอ 
การวิจัยนี้มีข้ึนเพ่ือศึกษาหาแนวทางการสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว โดยใช

ทุนทางสังคมในการขับเคลื่อนธุรกิจ ผูวิจัยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแก การวิจัยเอกสาร เพ่ือรวบรวมขอมูล
จากเอกสาร ตํารา งานวิจัย บทความทางวิชาการ รวมถึงสื่อสารสนเทศ การสังเกตแบบไมมีสวนรวม และการ
สัมภาษณ เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน และการเชื่อมโยงเครือขายจากวิสาหกิจ
ชุมชนทองเท่ียวตัวอยาง 3 แหง ซ่ึงเปนผูใหบริการนําเท่ียวและท่ีพักในชุมชนท่ีไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล
จากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคมอยางนอย 2 รางวัล จากหนวยงานท่ีแตกตางกัน 
ภายในระยะเวลา 5 ป (พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2566) ไดแก 1) วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยเชิงอนุรักษวัฒนธรรมบาน
เชียง 2) วิสาหกิจชุมชนทอผาบานนาตนจั่น และ 3) วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียววิถีชุมชนตําบลบานแหลม ผูวิจัย
ไดนําเสนอแนวทางในการสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว 3 แนวทาง ไดแก 1) การสงเสริม
ทุนทางสังคมในบริบทของทุนของชุมชน 2) การสงเสริมพัฒนาดานการจัดการทุนทางกายภาพ ความสัมพันธ 
และอัตลักษณทางวัฒนธรรมของชุมชน  และ 3) การสงเสริมและสนับสนุนท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ชุมชน  

 
คําสําคัญ: ทุนทางสังคม, วิสาหกิจชุมชน, การทองเที่ยวโดยชุมชน 
 

Abstract 
This research aims to find ways to enhance the operations of tourism community enterprises 

by using social capital to drive business. The researcher employed qualitative research methods 
including documentary research to explore information from documents, textbooks, research, 
academic articles, various media, as well as non-participant observation and interviews used for 
collecting opinions regarding operations and network connections from three sample community  
tourism enterprises which are tour and accommodation provider in the community and has been 
selected to receive at least 2  awards from different government agencies, private sectors, or civil 
society within 5  years (2019  -  2023 ) : 1) Ban Chiang Cultural Conservation Homestay Community 
Enterprise, 2) Ban Na Ton Chan Weaving Community Enterprise, and 3) Ban Laem Subdistrict 
Community Ways of Life Tourism Community Enterprise.  The researcher present ways to enhance 
the operation of community tourism enterprises, which consists of knowledge to promote the 
operation of community tourism enterprises and three guidelines for promoting the operation of 
community tourism enterprises: 1) promoting social capital in the context of community capital, 2) 
promoting the development of physical capital management, relationships, and cultural identity of 
the community, and 3) promotion and support that align with the needs of the community. 

 
Keywords: Social Capital, Community Enterprises, Community-Based Tourism 
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บทนํา  
“ทุนทางสังคม (Social Capital)” เปนแนวคิดสําคัญท่ีเกิดข้ึนจากความสนใจของนักทฤษฎีทาง

เศรษฐศาสตร สังคมวิทยา รัฐศาสตร และสังคมศาสตร เปนแนวคิดท่ีมุงใหความสนใจและถูกนํามาใชเพ่ือ
ศึกษาทําความเขาใจเก่ียวกับเรื่องความสัมพันธและเครือขายทางสังคมวาเปนทรัพยอันมีคา (Valuable Asset) 
ท่ีสามารถนําไปใชเพ่ือความเปนอยูท่ีดีข้ึนของท้ังบุคคลและชุมชน (Claridge, 2018, pp.5-7) ซ่ึง Hanifan 
(1916, p.131) เปนผูริเริ่มกลาถึงทุนทางสังคมและไดอธิบายวา ทุนทางสังคม คือ สิ่งตาง ๆ ท่ีสามารถพบไดใน
ชีวิตประจําวันของมนุษย เชน สิ่งท่ีเก่ียวของกับความสามัคคี (Solidarity) ความปรารถนาดี (Good Will) 
มิตรภาพ (Fellowship) ความเห็นอกเห็นใจ (Sympathy) และการติดตอสัมพันธกันทางสังคมระหวางบุคคล
หรือครอบครัวท่ีทําใหเกิดหนวยทางสังคมข้ึนมา  

องคการระหวางประเทศอยางธนาคารโลก (World Bank) ไดกลาวถึงทุนทางสังคมวา เปนสถาบัน 
(Institutional) ความสัมพันธ (Relationships) และระบบบรรทัดฐานหรือจารีต (Norms) ซ่ึงมีคุณลักษณะท่ี
เปนท้ังคุณภาพและปริมาณของการปฏิสัมพันธกันของบุคคลภายในสังคม ทุนทางสังคมไมไดเกิดข้ึนไดใน
สถาบันท้ังหมดของสังคมแตเปนเพียงตัวเชื่อมสถาบันเหลานั้นเขาดวยกันพรอมกับบรรทัดฐานหรือจารีตและ
ความสัมพันธในสังคม ซ่ึงเปนสิ่งท่ีฝงรากอยูในโครงสรางทางสังคม ซ่ึงทําใหผูคนเกิดความรวมมือเพ่ือเปาหมาย
ท่ีปรารถนาสูงสุด นอกจากนั้นทุนทางสังคมอาจถูกมองในลักษณะท่ีเปนเจตคติและคุณคาท่ีเกิดจากการ
ดําเนินงานระหวางบุคคลภายในชุมชนและความชวยเหลือดานเศรษฐกิจ รวมถึงการพัฒนาภายนอกชุมชน               
ซ่ึงการมองถึงการพัฒนาภายนอกชุมชนทําใหธนาคารโลกเห็นวาทุนทางสังคมอาจจะมาจากภายนอกองคกร
หรือสถาบันเหลานั้นได และทําหนาท่ีเชื่อมโยงใหเกิดความสัมพันธหรือความชวยเหลือแกกัน (World Bank, 
2004, p.3)  

นอกจากนี้ ทุนทางสังคมยังทําใหเกิดความผูกพันทางสังคม กอใหเกิดการรวมกลุมท้ังภายในและ
ภายนอกชุมชน ซ่ึง Putnam (2000, pp.22-23) ไดจําแนกไว 3 ประเภท คือ 1) ทุนผูกพันทางสังคม (Bonding 
Social Capital) หมายถึง ความผูกพันระหวางคนท่ีตองเผชิญกับสถานการณเดียวกันหรือมีปญหารวมกัน เชน 
คนในครอบครัวเดียวกันหรือเพ่ือนสนิท กลาวไดวาเปนความผูกพันจากภายใน (Inward Looking) ซ่ึงความ
ผูกพันเชนนี้จะเปนประโยชนตอการแลกเปลี่ยนผลประโยชนท่ีเก่ียวพันกัน กลาวคือ เม่ือคนหนึ่งไดรับ
ผลประโยชนก็เทากับอีกคนหนึ่งไดรับผลประโยชนเชนกัน และในทางตรงกันขาม หากคนหนึ่งเสียผลประโยชน
ก็เทากับคนในกลุมเสียผลประโยชนเชนกัน หรือกลาวอีกนัย คือ การไดและการเสียผลประโยชนเทากัน 2) ทุน
สะพานเชื่อมตอทางสังคม (Bridging Social Capital) หมายถึง การรวมตัว การเชื่อมกันของคนท่ีมีความ
ใกลชิดกันแตไมมากเทากับทุนผูกพันทางสังคม ท้ังนี้เปนความผูกพันท่ีพิจารณาจากภายนอก (Outward 
Looking) เชน มิตรภาพระหวางเพ่ือนรวมงาน หรือผูท่ีมีผลประโยชนรวมกัน เปนการเชื่อมตอเพ่ือการใช
ประโยชนของทรัพยสิน การกระจายขอมูลขาวสารในวงท่ีกวางข้ึน และ 3) ทุนเชื่อมโยงทางสังคม (Linking 
Social Capital) หมายถึง การเชื่อมโยงท่ีแผกระจายไปในกลุมคนท่ีมีความแตกตางกันโดยสิ้นเชิง ซ่ึงเปนความ
ผูกพันท่ีพิจารณาจากภายนอกเชนเดียวกันกับทุนสะพานเชื่อมตอทางสังคม แตมีวงท่ีกวางมากกวา โดยเปน
การเชื่อมโยงระหวางกลุม หรือ ชุมชน โดยเฉพาะในสังคมปจจุบันท่ีตองเผชิญกับปญหาท่ีซับซอนมากยิ่งข้ึน 

ดังนั้น จึงอาจกลาวไดวา ทุนทางสังคม เปนแนวคิดท่ีอธิบายถึงทรัพยากรของชุมชนท้ังท่ีจับตองไดและ
จับตองไมได รวมถึงศักยภาพของชุมชนท่ีอาจเกิดจากพ้ืนฐานความสัมพันธทางสังคม แมวาจะไมสามารถ
ประเมินมูลคาเปนเงิน แตทุนทางสังคมกลับสามารถสงผลตอการดําเนินงานขององคกรในรูปแบบใดรูปแบบ
หนึ่งได โดยเฉพาะการนําทุนทางสังคมไปใช เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับฐานรากและนําไปสูความเปนอยู
ท่ีดีข้ึนของบุคคล ชุมชน ทองถ่ิน และสังคมในภาพรวม  
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การสรางความเขมแข็งใหกับเศรษฐกิจฐานราก ไดถูกสะทอนผานกรอบการพัฒนาประเทศไทย ภายใต
ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580 ซ่ึงมีเปาหมายในการพัฒนา คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” (สํานักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561) 
เปาหมายในการพัฒนาดังกลาวนี้ ไดถูกถายทอดไปสูการปฏิบัติภายใตแผนในระดับตาง ๆ ท้ังแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ หรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนทาง
เศรษฐกิจ เกิดการเพ่ิมและกระจายรายไดไปสูประชากรกลุมรายไดนอย โดยใหความสําคัญกับการเพ่ิม
ศักยภาพของผูประกอบการ และสงเสริมการรวมกลุมในรูปแบบตาง ๆ การสรางสภาพแวดลอมและกลไกท่ี
เหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ การพัฒนาชองทางการตลาด ผลักดันใหเกิดการกระจายรายไดใหกับเศรษฐกิจ
ชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากนอกจากจะเปนการขับเคลื่อนดานเศรษฐกิจแลว 
การสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมของคนในชุมชน ซ่ึงเปนพ้ืนฐานสําคัญในการพัฒนา สรางความเขมแข็ง และ
เพ่ิมอํานาจตอรองใหกับชุมชนและสังคมในภาพรวม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2567) 

การรวมกลุมและการจัดต้ังองคกรชุมชน (Community - Based Organizations: CBOs) ในรูปแบบ
ตาง ๆ เชน กลุมออมทรัพย สถาบันการเงินชุมชน สหกรณการเกษตร รวมถึงวิสาหกิจชุมชน มีข้ึนเพ่ือเปนการ
เพ่ิมอํานาจตอรองและบทบาทใหแกชุมชน อีกท้ังยังเปนการสงเสริมใหเกิดการพ่ึงพาอาศัยกันของคนในชุมชน
ในการคิดหาวิธีการหรือกระบวนการในการแกไขปญหารวมกัน นอกจากนี้ ยังทําใหชุมชนมีโอกาสในการท่ีจะ
ไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกหรือหนวยงานภาครัฐไดมากข้ึน ดังจะเห็นไดจากการท่ีหนวยงาน
ภาครัฐมีการสงเสริมการรวมกลุมจัดตั้งเปนองคกรชุมชน และสนับสนุนการดําเนินงานขององคกรชุมชนตาง ๆ 
ผานการจัดสรรงบประมาณผานการดําเนินนโยบาย แผนงาน และการจัดกิจกรรม/โครงการจํานวนมาก (สุนทร 
คุณชัยมัง และคณะ, 2566) 

“วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise)” จัดเปนองคกรชุมชนรูปแบบหนึ่ง ซ่ึงเปนท่ียอมรับและ
มีชุมชนจํานวนมากจัดตั้งข้ึนดวยวัตถุประสงคท่ีตองการแกปญหาของชุมชนดวยรูปแบบท่ีแตกตางกันไป โดยใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูในชุมชนเปนหลัก ท้ังทรัพยากรทางกายภาพ คน องคความรู รวมถึงความผูกพันของผูคนใน
ชุมชนท่ีนําไปสูการรวมกลุม รวมตัวในระดับตาง ๆ ซ่ึงทรัพยากรภายในชุมชนดังท่ีกลาวมานี้ สอดคลองตาม
แนวคิดทุนทางสังคม จึงอาจกลาวไดวา วิสาหกิจชุมชนเปนองคกรชุมชนท่ีมีการนําทุนทางสังคมมาใชในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินกิจการเพ่ือแกปญหาของชุมชน จากการศึกษาขอมูลวิสาหกิจชุมชนท่ีไดมีการจดทะเบียน
ไวกับ กรมสงเสริมการเกษตร กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2567 พบวา จํานวนวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีไดมีการจดทะเบียนรวมท้ังประเทศไทย จํานวน 79,928 แหง สามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภทใหญ ๆ 
คือ 1) กลุมการผลิตสินคา และ 2) กลุมการใหบริการ ในจํานวนนี้มีการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชน
ทองเท่ียวจํานวน 2,360 แหง (กรมสงเสริมการเกษตร กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2567) 

สําหรับวิสาหกิจชุมชนกลุมธุรกิจทองเท่ียวโดยชุมชน หรือ วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวนั้น ผูวิจัยเห็นวา 
นอกจากจะเปนการรวมกลุมของคนในชุมชนเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจของชุมชน ผานการรวมมือกันในการ
ดําเนินธุรกิจทองเท่ียว โดยอาศัยทุนทางสังคมท่ีมีอยูในชุมชนเปนพ้ืนฐานในการดําเนินธุรกิจ สามารถชวยให
ทองถ่ินเปนท่ีรูจักของนักทองเท่ียวและผูท่ีสนใจเขามาในพ้ืนท่ีไดมากข้ึนแลว ยังสามารถทําใหสมาชิกในกลุม
วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว รวมถึงชาวบานในทองถ่ินนั้น ๆ มีรายไดเพ่ิมข้ึน มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และทําให
ชุมชนทองถ่ินสามารถพ่ึงพาตนเองได นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวยังเปนการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ
นโยบายการสงเสริมการทองเท่ียวของประเทศไทย และการใหความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของ
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ภาครัฐ โดยการใชทุนทางสังคมท่ีแตละชุมชนมีอยู เพ่ือเปนการลดตนทุนในการดําเนินธุรกิจ และเปนการนํา
ทุนทางสังคมมาตอยอดทางเศรษฐกิจเพ่ือเพ่ิมมูลคาและรายไดใหกับชุมชน อีกท้ังการดําเนินงานยังจําเปนตอง
อาศัยความรวมมือกันของสมาชิกในชุมชนในการขับเคลื่อนธุรกิจใหประสบความสําเร็จ สอดคลองกับแนว
ทางการพัฒนาท่ีสงเสริมการรวมกลุมและเนนการพ่ึงพาตนเอง 

ดังนั้น ทุนทางสังคมจึงมีสวนสําคัญตอการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชน
ทองเท่ียว ซ่ึงเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน และคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ท่ีผานมาทุนทาง
สังคมไดถูกพูดถึงอยางกวางขวาง ท้ังยังมีความพยายามในการศึกษาถึงองคประกอบทุนทางสังคม ผลกระทบ 
และประโยชนของทุนทางสังคม โดยเฉพาะการใชทุนทางสังคมท่ีมีอยูในชุมชนเปนปจจัยนําเขา (Input) ในการ
ดําเนินธุรกิจ เชน การใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หรือวัฒนธรรมประเพณีเปนจุดขายในการดําเนิน
ธุรกิจ แตการทํางาน (Process) หรือบทบาทท่ีแทจริงของทุนทางสังคม ซ่ึงทําใหเกิดการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนไดอยางเปนรูปธรรมนั้นกลับไมมีการศึกษาทําความเขาใจมากนัก จึงทําใหองค
ความรู ท่ีเก่ียวของกับปฏิบัติการของทุนทางสังคม หรือการทํางานของทุนทางสังคมมีนอยและยังขาด
รายละเอียด ดังนั้น การศึกษาและทําความเขาใจการทํางานของทุนทางสังคมในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน 
โดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว ซ่ึงมีการใชประโยชนทุนทางสังคมท่ีมีอยูในชุมชนเพ่ือการดําเนินธุรกิจอยาง
เดนชัด จึงทําใหไดรับองคความรูเพ่ือสามารถนําไปประยุกตใชในการสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ทองเท่ียว และเปนแนวทางในการสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวอ่ืน ๆ ตอไป 
วัตถุประสงค  

เพ่ือหาแนวทางการสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว โดยการใชทุนทางสังคมใน
การขับเคลื่อนธุรกิจ 
คําถามวิจัย 

แนวทางในการใชประโยชนจากทุนทางสังคมท่ีดํารงอยูในชุมชนเพ่ือสงเสริมการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวควรเปนอยางไร 
ประโยชนท่ีไดรับ  

ไดองคความรูเพ่ือเปนแนวทางการสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว โดยการใชทุน
ทางสังคมในการขับเคลื่อนธุรกิจ  
ทบทวนวรรณกรรม  

1. แนวคิดทุนทางสังคม (Social Capital) 
ทุนทางสังคม (Social Capital) เปนแนวคิดท่ีถูกนํามาใชเพ่ือศึกษาทําความเขาใจเก่ียวกับปจจัยท่ี

นําไปสูความเปนอยูท่ีดีข้ึนของท้ังบุคคลและชุมชน แนวคิดทุนทางสังคมไดถูกกลาวถึงเปนครั้งแรกในบทความ
เรื่อง “Rural School Community Center” ของ Hanifan ซ่ึงไดอธิบายวา ทุนทางสังคม คือ สิ่งตาง ๆ ท่ี
สามารถพบไดในชีวิตประจําวันของมนุษย เชน สิ่งท่ีเก่ียวของกับการสรางภาพลักษณท่ีดี (Good Will) การ
สรางมิตรภาพ (Fellowship) ความเห็นอกเห็นใจ (Sympathy) และการติดตอสัมพันธกันทางสังคมระหวาง
บุคคลหรือครอบครัวท่ีทําใหเกิดหนวยทางสังคมข้ึนมา (Hanifan, 1916 : p.131)  

Tristan Claridge ไดศึกษา การนิยามความหมายทุนทางสังคมสามารถจําแนกไดเปน 3 แนวทาง 
ไดแก มุมมองประชาธิปไตยและพลเมือง (Democratic and Civic Perspective) โดยการนิยามความหมาย
ทุนทางสังคมของ Robert Putnam ภายใตแนวทางนี้มีการนําไปใชอางอิงมากท่ีสุด รองลงมา คือ การนิยาม
ความหมายทุนทางสังคมของ Pierre Bourdieu ภายใต มุมมองทฤษฎีทุน (Theory of Capital) และ  
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การนิยามความหมายของ James Coleman ภายใตแนวทางการเลือกอยางมีเหตุผล (Rational-Choice 
Approach) (Claridge, 2018; 2020)  

แนวทางท่ี 1 : มุมมองประชาธิปไตยและพลเมือง (Democratic and Civic Perspective)  
Robert Putnam ไดนิยามความหมายของทุนทางสังคมไววา “features of social organization 

such as networks, norms, and social trust that facilitate coordination and cooperation for 
mutual benefit” (Putnam, 1995 p.67)  Putnam ไดใหความสําคัญกับทุนทางสังคมในฐานะประชาชนท่ี
ดี (Public Good) โดยมองวา ทุนทางสังคม คือ คุณลักษณะขององคการทางสังคม (Social Organization) 
เครือขายทางสังคม (Social Network) บรรทัดฐาน (Norm) และความไวเนื้อเชื่อใจ (Trust) ท่ีจะชวยอํานวย
ความสะดวกในการดําเนินกิจการ และความรวมมือเพ่ือผลประโยชนรวมกัน (Putnam, 1995, p.25; 
Claridge, 2018, p.9) 

Laycock and Mitchell (2019) ไดสรุปลักษณะการจัดการเครือขายความสัมพันธทางสังคมของทุน
ทางสังคม ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Putnam โดยพยายามแสดงใหเห็นถึงการท่ีทุนทางสังคมจัดการ
ความสัมพันธโดยการเชื่อมโยงเครือขายของกลุมตาง ๆ ทางสังคมท้ังท่ีอยูในระนาบเดียวกัน หรือท่ีอยูตางระดับ
ใหในรูปแบบตาง ๆ ผาน 3 แนวทาง ไดแก การยึดโยง (Bonding) เชื่อมตอ (Bridging) และการเชื่อมโยง 
(Linking) ดังภาพท่ี 1 
 

 
ภาพท่ี 1 ลักษณะการจัดการเครือขายความสัมพันธทางสังคมของทุนทางสังคม 

ท่ีมา : Laycock and Mitchell, 2019, p.8 
 

แนวทางท่ี 2 : ทฤษฎีทุน (Theory of Capital) 
Pierre Bourdieu ได นิ ย ามความหมาย ทุนทางสั งคมว า  “the aggregate of the actual or 

potential resources which are linked to possession of a durable network of more or less 
institutionalized relationships of mutual acquaintance and recognition” (Bourdieu, 1986 
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p.248) โดย Bourdieu ไดอธิบายทุนทางสังคมบนพ้ืนฐานการรับรูท่ีวา ทุน (Capital) ไมไดหมายถึงแคเงิน
เทานั้น และการแลกเปลี่ยนทางสังคมไมไดจํากัดเฉพาะแคทุนท่ีอยูในความสนใจของตนเองเพียงอยางเดียว  
แตจําเปนตองรวมทุนและผลกําไรในทุกรูปแบบ นอกจากนี้ ยังเนนย้ําถึงขอจํากัดเชิงโครงสรางและการเขาถึง
ทรัพยากรของสถาบันท่ีไมเทาเทียมกันโดยข้ึนอยูกับชนชั้น เพศ และเชื้อชาติของแตละบุคคล ในมุมมอง 
Bourdieu นั้น ทุนทางสังคม หมายถึง ทรัพยสินของแตละบุคคล (Individual) มากกวาทรัพยสินของสวนรวม 
(Collective) ซ่ึงทุนทางสังคมทําใหบุคคลมีความสามารถท่ีจะเคลื่อนยายทรัพยากรของกลุมหรือของแตละ
บุคคลได ดังนั้นทุนทางสังคมจึงไมไดมีไวสําหรับสมาชิกของกลุมหรือสวนรวม แตมีไวสําหรับใครก็ตามท่ีใช
ความพยายามในการสรางความปรารถนาดี (Goodwill) ตอผูอ่ืนเพ่ือใหไดมาซ่ึงสถานะและตําแหนงท่ีมีอํานาจ 
ดังนั้นในมุมมองของ Bourdieu ทุนทางสังคม จึงหมายถึง ทรัพยากรซ่ึงมีศักยภาพท้ังหมดท่ีมีอยู ซ่ึงเชื่อมตอ
เขากับความเปนเจาของเครือขายท่ีเหนียวแนน เกิดข้ึนจากความผูกพันทางสังคม และมีลักษณะเปน
ความสัมพันธเชิงระบบสถาบันท่ีมีความรวมมือหรือคุนเคยกันหรือไมมากก็นอย (Bourdieu and Wacquant, 
1992, p.5; Claridge, 2018, p.7) 

แนวทางท่ี 3 : การเลือกอยางมีเหตุผล (Rational-Choice Approach) 
James Coleman ไดนิยามความหมายของทุนทางสังคมไววา “Social capital is defined by its function. 
It is not a single entity, but a variety of different entities having two characteristics in common: 
They all consist of some aspect of social structure, and they facilitate certain actions of 
individuals who are within the structure” (Coleman, 1990 p.302) ซ่ึง Coleman ไดใหความสนใจ
ทุนในลักษณะตาง ๆ และการปฏิสัมพันธของทุนเหลานั้น ท้ังทุนมนุษย ทุนทางกายภาพ และทุนทางสังคมโดย
ไมจํากัดเฉพาะทุนทางเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว ในความหมายของ Coleman ทุนทางสังคมจะดํารงอยูใน
โครงสรางทางสังคมของความสมพันธระหวางผูคน (Relationship Among People) และเปนความสัมพันธท่ี
มีผลหรืออยูบนพ้ืนฐานมาจากความคาดหวังรวมกัน (Common Set of Expectation) การมีคานิยมรวมกัน 
(Set of Values) และความรูสึกไววางใจระหวางกัน (Sense of Trust among People) ในทางตรงกันขามใน
พ้ืนท่ีท่ีมีทุนทางสังคมออนแอจะมีปรากฎการณของความขัดแยงกันในคานิยมและการขาดซ่ึงความไววางใจ
ระหวางกัน (Conflicting Values and Lack of Trust) (Coleman, 1998; Cohen and Prusak, 2001, p.4; 
Claridge, 2018, p.8) 

ในประเทศไทยนั้นคําวาทุนทางสังคมไดถูกนํามากลาวถึงอยางแพรหลายในชวงป 2540 โดยมีการ
จัดต้ังสํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม (SIF) ซ่ึงโครงการดังกลาวพยายามท่ีจะทําใหสังคมไทยหันกลับไปมองคุณ
คาท่ีเคยมีอยูของสังคมท่ีเปนทุนเดิมแตถูกมองขามไป รวมท้ังสิ่งท่ีมีอยูภายในตัวบุคคล เชน ความมีน้ําใจ ความ
เอ้ืออาทร การชวยเหลือเก้ือกูล นอกจากนั้นกองทุนเพ่ือสังคมยังไดมีการพิจารณาสิ่งท่ีไดรับการถายทอดมา
จากบรรพบุรุษ เชน ภูมิปญญา ประเพณี ความเชื่อและวัฒนธรรมท่ีมีอยูภายในชุมชน รวมถึงสิ่งท่ีเปนศักยภาพ
ในการพัฒนาของชุมชน เชน ผูนํา กลุม องคกรประชาชน เครือขายตาง ๆ ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวได
กอใหเกิดการฟนฟูทุนทางสังคมท่ีมีอยูและเริ่มสูญหายไปใหมีการนํากลับมาประยุกตใชในการพัฒนาระดับ
ชุมชนอีกครั้ง หลังจากนั้นคําวาทุนทางสังคมในประเทศไทยจึงถูกนํามาใชอยางตอเนื่อง (วรวุฒิ โรมรัตนพันธ, 
2548 : น.16-17) 

จากพ้ืนฐานแนวคิดในการนิยามความหมายท้ัง 3 แนวทาง ทําใหผูวิจัยนิยามความหมายของ ทุนทาง
สังคม วาหมายถึง ทรัพยากรหรือศักยภาพของชุมชนท้ังท่ีจับตองได (Tangible) และท่ีจับตองไมได 
(Intangible) ซ่ึงสามารถชวยลดตนทุนในการผลิตสินคาและบริการ และเปนประโยชนตอการบรรลุเปาหมาย
ของสมาชิกในสังคม สามารถจําแนกทุนทางสังคมไดเปน 5 ประเภท ไดแก 
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ทุนทางกายภาพ (Physical Capital) หมายถึง บริบทของชุมชนโดยรวม ท้ังทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม แหลงทองเท่ียว สิ่งปลูกสราง โครงสรางพ้ืนฐาน และการเงินของชุมชน  

ความสัมพันธ (Relationships)  คือ การปฏิสัมพันธกันของบุคคลภายในสังคม ไดแก ความไววางใจ 
ความเขาใจกัน ความรวมมือ ความคุนเคย การชวยเหลือกัน ความเอ้ืออาทร และความผูกพันกัน ความรัก 
ความสัมพันธฉันทเครือญาติ การแบงปน และการประนีประนอมตอกัน ซ่ึงเปนพ้ืนฐานท่ีเอ้ือใหเกิดการมีสวน
รวมของคนในชุมชน ทําใหการรวมกลุม หรือ การสรางเครือขายทางสังคม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) หมายถึง คานิยม วิถีชีวิต ทัศนคติ ความเชื่อ ความศรัทธา 
ระบบความคิด ภูมิปญญา ระเบียบวินัย บรรทัดฐาน จารีต ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีชุมชนยึดถือปฏิบัติ
รวมกัน ซ่ึงเปนสิ่งท่ีฝงรากอยูในโครงสรางทางสังคม เอ้ือตอการมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลและสามารถชวยให
เกิดประโยชนทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคม การมีปฏิสัมพันธในลักษณะตาง ๆ นั้นจะตองอยูบนพ้ืนฐาน
ของประโยชนสวนรวมและความดีงามรวมกัน  

มนุษย (Human) ซ่ึงหมายถึง ผูคน ไมวาจะอยูในสถานะใดก็ตาม เชน เปนผูนําท่ีเปนทางการ ผูนําท่ี
ไมเปนทางการ หรือสมาชิกในชุมชนตาม แตเปนผูท่ีมีบทบาทและความสําคัญตอการขับเคลื่อนกิจกรรมใน
ชุมชนนั้น ๆ  

ทุนเครือขายทางสังคม (Social Network) หรือ สถาบัน (Institutional) ในประเด็นนี้ ทุนทางสังคม 
หมายถึง การท่ีปจเจกบุคคลเปนสวนหนึ่งของกลุม หรือ เครือขายในสังคมอยางเปนทางการ หรือ ไมเปน
ทางการ เชน กลุม สถาบัน กองทุน ภาคีเครือขาย ซ่ึงการเปนเครือขายทางสังคมทําใหเกิดความสัมพันธเชิง
สถาบัน หรือ เครือขายความสัมพันธทางสังคม และเกิดมูลคาของการทํางานเปนเครือขายจากการสนับสนุน
ของบุคคล หรือ องคกรภายนอก ท่ีมีตอชุมชน นอกจากนี้ การรวมกลุม การเชื่อมโยงเปนเครือขาย หรือสถาบัน
ทางสังคมนี้ ยังทําใหเกิดการสรางแบบแผนหรือบรรทัดฐานการปฏิบัติรวมกันอีกดวย  

2. แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) 
การสงเสริมการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เปนความพยายามของภาครัฐเพ่ือสรางความเข็มแข็ง

ทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระดับชุมชน หรือ วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงถือวาไมใช
เรื่องใหมของประเทศไทย ซ่ึงกอนหนานี้อาจมีการกลาวถึง โดยใชคําเรียกท่ีแตกตางกันไป เชน “อุตสาหกรรม
ชุมชน” “ธุรกิจชุมชน” และ “ระบบสหกรณ” สําหรับ “วิสาหกิจชุมชน” เปนการรวมตัวกันเพ่ือประกอบธุรกิจ
ในระดับรากหญาอยูมากมาย ซ่ึงเปนธุรกิจท่ียังมีขนาดไมถึงวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม (SME) หรือ
สหกรณ แตเปนธุรกิจท่ีเริ่มตนดวยการทํากิจการพ้ืนฐานขนาดเล็กท่ีใชเทคโนโลยีอยางงาย ไมซับซอนเพ่ือ
บริโภคในทองถ่ินและตลาดชุมชนกอน เม่ือไดสั่งสมความรูและฝกฝนจนเกิดทักษะและความชํานาญ พรอมกับ
ไดเรียนรูสถานการณการเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอกและความตองการของตลาดท่ีกวางข้ึน จึงคอยพัฒนา
ไปสูกิจการระดับกาวหนาท่ีใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีการควบคุมการผลิตเพ่ือใหไดคุณภาพไดมาตรฐาน และ
พรอมสําหรับการแขงขันทางการคา (กระทรวงเกษตรและสหกรณ กรมสงเสริมการเกษตร, 2557; สํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2567; ทศพร แกวขวัญไกร, 2560) 

การดํารงอยูของวิสาหกิจชุมชน สามารถชวยเหลือเศรษฐกิจของประเทศไดในระดับหนึ่ง แตการ
ดําเนินงานธุรกิจในระดับนี้ยังมีปญหาท่ีประสบอยู คือ 1) ไมเปนท่ียอมรับของหนวยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืน ๆ 
เนื่องจากไมมีกฎหมายรองรับ 2) การสนับสนุนจากภาครัฐไมตรงกับความตองการท่ีแทจริง เนื่องจากขอมูล
กลุมเปาหมาย และความตองการไมชัดเจน รัฐบาลจึงกําหนดใหมีการออกพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548 เปนกฎหมายฉบับแรกเพ่ือรองรับการประกอบการวิสาหกิจชุมชน โดยไดกําหนดนิยามของ
วิสาหกิจชุมชนไววา “วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินคาการใหบริการ หรือการ
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อ่ืน ๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว ไม
วาจะเปนรูปนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคล เพ่ือสรางรายไดและเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของ
ครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน” (พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548, 2567)  

วิสาหกิจชุมชนเปนการประกอบการโดยคนในชุมชนรวมมือกัน ใชหลักการคิดเอง ตัดสินใจเอง ลงมือ
ทําเอง บริหารจัดการดวยตนเอง ฝายราชการเปนเพียงผูประสาน และใหการสนับสนุน สงเสริม แนะนํา
ตลอดจนใหการศึกษาอบรมใหความรูแกชุมชน กําหนดทิศทางของชุมชน กําหนดแผนงาน โครงการ หรือธุรกิจ
อุตสาหกรรมท่ีจะดําเนินการ ตลอดจนรูปแบบและวิธีการดําเนินการ เพ่ือการผลิต การแปรรูป การจัดการ
ทรัพยากร การจัดการตลาด และการจัดการทุนของชุมชนอยางสรางสรรค เพ่ือตอบสนองการพ่ึงตนเองและ
ความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน โดยทุนของชุมชนไมไดหมายถึงเพียงเงิน แตรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต 
ความรู ภูมิปญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม หรือกฎเกณฑทางสังคม ท่ีรอยรัดผูคนใหอยูรวมกันเปน
ชุมชน เปนพ่ีเปนนองท่ีไวใจกัน ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนเนนการชวยเหลือแบงปนกัน มากกวาการแขงขัน วิสาหกิจ
ชุมชนจึงเปนหนวยท่ีทําใหเกิดความรวมแรงรวมใจ ไมแตกแยกแบงพวก และไมตอสูเพ่ือผลประโยชนของตน
และพวกพอง (เสรี พงศพิศ และ สุภาส จันทรหงส, 2549; เสรี พงศพิศ, 2552)  

ดังนั้น วิสาหกิจชุมชน จึงเปนการรวมตัวกันเพ่ือประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจของคนในชุมชนท้ังใน
รูปนิติบุคคลในรูปแบบตาง ๆ หรือไมเปนนิติบุคคล โดยเปนการใชประโยชนจากทุนภายในชุมชนในการ
ดําเนินงาน ซ่ึงเริ่มจากวิสากิจชุมชนระดับพ้ืนฐานท่ีมีเปาหมายเพ่ือการสรางรายได ลดรายจายเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเอง กอนท่ีจะพัฒนากิจการใหเติบโตข้ึน สามารถสรางรายไดเพ่ิมข้ึน มีสวนเหลือท่ีสามารถนําไปแบงปนทํา
ใหเกิดการกินดีอยูดี สามารถคอย ๆ ขยายการลงทุน ขยายกิจการ มีผลกําไรเพ่ิมข้ึนจนสามารถแบงปนผลกําไร
เพ่ือการชวยเหลือเก้ือกูลในกิจการสาธารณประโยชนใหแกชุมชน นอกจากครัวเรือนจะสามารถพ่ึงพาตนเองได
แลว ภายในชุมชนก็ยังไดรับประโยชนจากการชวยเหลือซ่ึงกันและกันดวย 
วิธีการดําเนินการ 

ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาวิจัยเอกสารเพ่ือคนควาขอมูลวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว แนวคิดและทฤษฎีท่ี
เก่ียวของ จากเอกสาร ตํารา งานวิจัย บทความทางวิชาการ รวมถึงสื่อสารสนเทศตาง ๆ การสังเกตแบบไมมี
สวนรวม และการสัมภาษณตัวแทนซ่ึงเปนผูนําวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว เพ่ือรวบรวมขอมูล ความคิดเห็นท่ี
เก่ียวของกับการดําเนินงาน และการเชื่อมโยงเครือขายจากวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหง ซ่ึงในการ
คัดเลือกวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวในครั้งนี้ ผูวิจัยไดคัดเลือกวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว ซ่ึงจะตองเปนผูใหบริการ
นําเท่ียวและท่ีพักในชุมชน (การทองเท่ียวโดยชุมชน หรือ Community-Based Tourism) ท่ีมีการจดทะเบียน
อยางถูกตอง และอยูในฐานขอมูลของกองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณมาแลวอยางนอย 5 ป และจะตองไดรับการรับรองมาตรฐานเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจทองเท่ียวและ/
หรือท่ีพัก รวมถึงไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัลจากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคม
อยางนอย 2 รางวัล จากหนวยงานท่ีแตกตางกัน ในระหวางป พ.ศ. 2562 - พ.ศ. 2566 เพ่ือแสดงใหเห็นวา
วิสาหกิจชุมชนท่ีไดรับการคัดเลือกมีผลการดําเนินงานเปนท่ีประจักษ ประสบความสําเร็จ และไดรับการ
ยอมรับจากหนวยงานตาง ๆ ไดแก  

1. วิสาหกิจชุมชนโฮมสเตยเชิงอนุรักษวัฒนธรรมบานเชียง จดทะเบียนเม่ือ 20 มกราคม  
พ.ศ. 2559 รหัสทะเบียน 4-41-06-09/1-0041 ปจจุบันตั้งอยู  ณ เลขท่ี 33 หมู ท่ี 13 ตําบลบานเชียง  
อําเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี ซ่ึงชุมชนบานเชียงมีชื่อเสียงและเปนท่ีรูจักจากการไดรับการข้ึนทะเบียน
มรดกโลกจาก United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization หรือ UNESCO เม่ือ
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ป พ.ศ. 2535 ใหเปนแหลงศึกษาทางโบราณคดีของคนในสมัยกอนประวัติศาสตร หรือท่ีรูจักในชื่อ  
“อารยธรรมบานเชียง”  

1.1 การรับรองมาตรฐานท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจทองเท่ียว (ระดับชาติหรือระดับสากล) 
- มาตรฐานความปลอดภัยดานสุขอนามัยสําหรับกิจการดานการทองเท่ียว ประเภทท่ีพักและโฮมสเตย

ไทย Amazing Thailand Safety & Health Administration: SHA โดย กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาโดย
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) และกระทรวงสาธารณสุข 

- มาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน หรือ CBT Thailand ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565โดย 
องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษ เพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) 

1.2 ผลงาน/รางวัลจากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคม 
- หมูบานทองเท่ียวชนบทยอดเยี่ยม สาขาหมูบานทองเท่ียวเชิงสรางสรรค (Best Creative 

Experience) ป พ.ศ. 2563 โดย การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) 
- สุดยอดชุมชนตนแบบ “เท่ียวชุมชนยลวิถี” ประจาํป 2565 โดย กระทรวงวัฒนธรรม 
- รางวัลวิสาหกิจชุมชนตนแบบสัมมาชีพ ประจําป 2564 โดย มูลนิธิสัมมนาชีพ 
2. วิสาหกิจชุมชนทอผาบานนาตนจั่น จดทะเบียนเม่ือ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2549 รหัสทะเบียน  

6-64-05-05/1-0002 ปจจุบันตั้งอยู ณ เลขท่ี 111 หมูท่ี ตําบลบานตึก อําเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย ซ่ึง
ชุมชนบานนาตนจั่นเปนชุมชนเกษตรกรรมท่ีเริ่มเปนท่ีรูจักจากการท่ีกลุมแมบานเกษตรกรไดรวมตัวกันนําองค
ความรูเก่ียวกับการทอผาพ้ืนเมืองจากเสนใยฝายหมักโคลน และยอมสีธรรมชาติมาสรางผลิตภัณฑตาง ๆ จนมี
ชื่อเสียง และการมีสภาพแวดลอมในชุมชนท่ีเปนธรรมชาติ สะทอนวิถีเกษตรกรรมของผูคนในชุมชน 

2.1 การรับรองมาตรฐานท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจทองเท่ียว (ระดับชาติหรือระดับสากล)  
- มาตรฐานความปลอดภัยดานสุขอนามัยสําหรับกิจการดานการทองเท่ียว ประเภทท่ีพักและโฮมสเตย

ไทย Amazing Thailand Safety & Health Administration: SHA โดย กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาโดย
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) และกระทรวงสาธารณสุข 

- มาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน หรือ CBT Thailand ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดย 
องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษ เพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) 

2.2 ผลงาน/รางวัลจากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคม 
- Thailand Tourism Gold Awards ป 2562 และ 2564 การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 
- หมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคสูการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน (Creative Industry Village-CIV) 

โดย กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
3. วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียววิถีชุมชนตําบลบานแหลม จดทะเบียนเม่ือ ป พ.ศ. 2561 รหัสทะเบียน 

2-72-04-10/1-0017 ปจจุบันตั้ งอยู  ณ เลขท่ี 147/1 หมู ท่ี  5 ตําบลบานแหลม อําเภอบางปลามา  
จังหวัดสุพรรณบุรี ซ่ึงชุมชนยังคงวิถีชีวิตของชุมชนริมแมน้ํา (แมน้ําทาจีน หรือ แมน้ําสุพรรณบุรี) ท้ังการตั้ง
บานเรือน การสัญจร และการประกอบอาชีพไวจนถึงปจจุบัน จนกลายเปนเอกลักษณท่ีสําคัญท่ีสามารถดึงดูด
ใหคนเขามาทองเท่ียวในพ้ืนท่ีไดเปนอยางดี  

3.1 การรับรองมาตรฐานท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจทองเท่ียว (ระดับชาติหรือระดับสากล) 
- มาตรฐานความปลอดภัยดานสุขอนามัยสําหรับกิจการดานการทองเท่ียว ประเภทท่ีพักและโฮมสเตย

ไทย Amazing Thailand Safety & Health Administration: SHA โดย กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
การทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ททท.) และกระทรวงสาธารณสุข 
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- มาตรฐานการทองเท่ียวโดยชุมชน หรือ CBT Thailand ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดย 
องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษ เพ่ือการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) 

- มาตรฐานโฮมสเตยอาเซียนโดย กรมการทองเท่ียว 
3.2 ผลงาน/รางวัลจากหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคม 
- Thailand Tourism Awards ป 2562 และ 2564 การทองเท่ียวแหงประเทศไทย 
- หมูบานอุตสาหกรรมสรางสรรคสูการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน (Creative Industry Village-CIV) 

โดย กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
- รางวัลวิสาหกิจชุมชนตนแบบสัมมาชีพ ประเภท “การบริการและการทองเท่ียวโดยชุมชน” โดย

มูลนิธิสัมมาชีพ 
สรุปผลการวิจัย  

1. บทบาทของทุนทางสังคมในการขับเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว 
จากการศึกษาวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวตัวอยาง ท้ัง 3 แหง ผูวิจัย พบวา วิสาหกิจชุมชนท้ัง 3 แหง ซ่ึง

เปนวิสาหกิจชุมชนท่ีประกอบธุรกิจทองเท่ียวเชนเดียวกัน แตการมีบริบททางสังคมหรือทุนทางสังคมท่ีแตกตาง
กันท้ังทรัพยากรในชุมชน สภาพแวดลอมทางธรรมชาติ วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณี อุปนิสัยใจคอ 
ความสัมพันธของผูคน จึงทําใหอัตลักษณของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวแตละแหงมีความแตกตางกันไปตาม
บริบทของแตละชุมชน กลาวคือ ทุนทางสังคมไดมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวใน 3 
ลักษณะ ดังนี้  

1.1 การเปนปจจัยนําเขาหรือทุนในการดําเนินงาน ในการประกอบธุรกิจทองเท่ียวท่ีมีการแขงขันกัน
สูง ประกอบกับประเทศไทยมีแหลงเท่ียวจํานวนมากกระจายอยูท่ัวทุกภูมิภาค ท้ังท่ีเปนแหลงทองเท่ียวทาง
ธรรมชาติ และแหลงทองเท่ียวท่ีมนุษยสรางข้ึน ดังนั้น ในการประกอบธุรกิจทองเท่ียวของวิสาหกิจชุมชน
ทองเท่ียวตัวอยางท้ัง 3 แหง นอกจากจะตองสรางอัตลักษณเพ่ือดึงดูดความสนใจจากนักทองเท่ียวแลว ยัง
จําเปนตองสรางความประทับใจใหเกิดข้ึนเพ่ือใหนักทองเท่ียวท่ีเคยมาแลวมีความตองการกลับมาซํ้า และยัง
สามารถทําใหเกิดการสงผานหรือการบอกตอขอมูลความประทับใจไปสูนักทองเท่ียวกลุมใหมไดอีกดวย จาก
ประสบการณในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวตัวอยางท้ัง 3 แหง พบวา บทบาทของทุนทาง
สังคมในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว ปรากฏอยูในลักษณะการเปนปจจัยนําเขา (Input) หรือทุนท่ี
สําคัญในการประกอบธุรกิจทองเท่ียว ซ่ึงมาจากพ้ืนฐานทุนทางกายภาพและทุนทางวัฒนธรรมของแตละชุมชน
ท่ีจะเปนปจจัยสําคัญตอการกําหนดรูปแบบของธุรกิจทองเท่ียวใหมีความโดดเดน มีอัตลักษณแตกตางกันไป 
ดังนั้น ในการใชประโยชนจากทุนทางสังคมจึงควรเริ่มตนจากการทําความเขาใจและการพิจารณาศักยภาพท่ี
แทจริงของชุมชนรวมกัน โดยเฉพาะทุนทางกายภาพและทุนทางวัฒนธรรมท้ังท่ีปรากฎใหเห็นอยางเดนชัด 
หรือท่ีแฝงอยูในชุมชน ซ่ึงสามารถนํามาใชเปนทุนในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวได 

1.2 การสรางเครือขายเพ่ือการเติบโตของวิสาหกิจชุมชน จากการศึกษาวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 
แหงนั้น พบวา ทุนทางสังคมมีบทบาทสําคัญตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจากการผลักดันความคิดหรือ
ความตองการของระดับปจเจกบุคคลไปสูการปฏิบัติจากกลุมอยางไมเปนทางการ ไปสูการรวมกลุมอยางเปน
ทางการโดยการจัดต้ังเปนวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว และขยายผลไปสูการสรางเครือขายทางสังคม ซ่ึงทุนทาง
สังคมท่ีมีบทบาทสําคัญ 3 ประเภท ไดแก 1) มนุษย หรือ ผูนําท่ีทําใหเกิดการรวมกัน 2) ความสัมพันธ 
โดยเฉพาะความสัมพันธแบบเครือญาติทําใหเกิดการยอมรับและการรวมกลุมทํากิจกรรมรวมกัน และความ
ผูกพันกันของคนในชุมชน ท่ีทําใหเกิดความสนิทสนมคุนเคยก็สามารถทําใหเกิดการยอมรับ ความไววางใจ และ
การใหความรวมมือ และ 3) เครือขายทางสังคมท่ีปรากฎใน 3 ลักษณะ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Laycock 
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and Mitchell (2019) และ Putnam (2000, pp.22-23) ไดแก การยึดโยง (Bonding) สมาชิกในชุมชนดวย
ความสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ ความสัมพันธแบบเครือญาติของชุมชนบานนาตนจั่น หรือชุมชนตําบลบาน
แหลม การมีเชื้อสายไทพวนเหมือนกันของชุมชนบานเชียง การเปนสมาชิกในชุมชนเดียวกัน ซ่ึงเปนความ
ผูกพันจากภายใน (Inward Looking) ซ่ึงความผูกพันเชนนี้ ทําใหเกิดแรงจูงใจในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนไปพรอม ๆ กัน เนื่องจากผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนมีความเก่ียวพันกับทุกฝาย ลักษณะท่ีสอง 
คือ การเชื่อมตอ (Bridging) กลุมตาง ๆ ท่ีมีผลประโยชนรวมกัน เชน การเชื่อมตอกลุมอาชีพตาง ๆ ของชุมชน
บานเชียง หรือ การเชื่อมตอกลุมโฮมสเตย กลุมทอผา และกลุมทองเท่ียวของชุมชนบานนาตนจั่น เปนความ
ผูกพันท่ีพิจารณาจากภายนอก (Outward Looking) ซ่ึงเปนการเชื่อมตอเพ่ือการใชประโยชนของทรัพยสิน 
การกระจายขอมูลขาวสารในวงท่ีกวางข้ึน เชน มิตรภาพระหวางเพ่ือนรวมงาน หรือผูท่ีมีผลประโยชนรวมกัน 
และลักษณะท่ีสาม คือ การเชื่อมโยง (Linking) เปนการเชื่อมโยงทางสังคมระหวางชุมชนกับกลุม ชุมชน 
หนวยงานตาง ๆ เชน การเชื่อมตอระหวางชุมชนตําบลบานแหลมกับชุมชนตลาดเกาหอง 100 ป หรือการ
เชื่อมโยงวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหงกับหนวยงานราชการ และวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ผานการเขารวม
โครงการประกวดและคัดเลือกชุมชนตนแบบ เปนตน จะเห็นไดวาการเชื่อมโยงท่ีเกิดข้ึนเปนความผูกพันท่ี
พิจารณาจากภายนอก (Outward Looking)  เชนเดียวกันกับการเชื่อมตอ (Bridging) แตมีวงท่ีกวางมากกวา 
โดยเปนการเชื่อมโยงระหวางกลุม ชุมชน หรือ องคกรภายนอกชุมชน การเชื่อมโยงในลักษณะนี้ทําใหวิสาหกิจ
ชุมชนตองเผชิญกับปญหา หรือขอเรียกรองตอการดําเนินงานท่ีมีความซับซอนมากยิ่งข้ึน ซ่ึงเกิดจากระเบียบ 
กฎเกณฑ ขอบังคับ แนวปฏิบัติ ของหนวยงานหรือองคกรท่ีวิสาหกิจชุมชนมีการติดตอเชื่อมโยงดวย 

1.3 การสรางอัตลักษณของธุรกิจทองเท่ียว จากพ้ืนฐานของทุนทางสังคมโดยเฉพาะทุนทางกายภาพ
และทุนทางวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน ทําใหเกิดการพัฒนารูปแบบกิจกรรมและการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ
พ้ืนฐานทุนทางสังคมในแตละชุมชน ทําใหเกิดอัตลักษณของวิสาหกิจชุมชนท่ีแตกตางกันไปในแตละแหง 
นอกจากนี้ การมีผูนําท่ีมีวิสัยทัศน มีสักยภาพและความสามารถในการนําประสบการณท่ีตนเองมีมาใชเพ่ือการ
ชี้นําชุมชน สามารถดึงอัตลักษณท่ีโดดเดนของชุมชนมาใชประโยชน ผลักดันใหเกิดการรวมกลุมจนพัฒนาไปสู
การจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชนไดในท่ีสุด ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหง เปนตัวอยางท่ีเดนชัดท่ีสุด ในการ
แสดงใหเห็นบทบาทของทุนทางสังคมในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว และพัฒนาไปสูการสราง
วิสาหกิจชุมชนท่ีมีเอกลักษณแตกตางกันออกไป 
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ภาพท่ี 2 บทบาทของทุนทางสังคม 

 
2. องคความรูเพ่ือสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว  
จากบทบาทในการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวของทุนทางสังคมท้ัง 3 ประการขางตน เปนองค

ความรูท่ีสามารถนําไปประยุกตใชกับชุมชนอ่ืน ๆ ท่ีตองการเริ่มตน หรือขับเคลื่อนการดําเนินงานของชุมชน
ไปสูการจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชน หรือองคกรชุมชนในรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีตองการสรางอัตลักษณใหกับตนเองได 
โดยการทําความเขาใจและใหความสําคัญกับบทบาทของทุนทางสังคมในชุมชน ดังนี้ 

2.1 ชุมชนจําเปนตองมีการวิเคราะหศักยภาพของชุมชน เพ่ือแสวงหาศักยภาพจากสิ่งท่ีชุมชนมีหรือ
ทําไดดี และสามารถสะทอนอัตลักษณใหชุมชนมีความโดดเดนจากชุมชนอ่ืน ซ่ึงอาจพิจารณาจากทุนทาง
กายภาพ และทุนทางวัฒนธรรมของแตละชุมชน เพ่ือเปนปจจัยนําเขาหรือตนทุนในการริเริ่มดําเนินธุรกิจ และ
สามารถนํามาพัฒนาตอยอด กําหนดทิศทางการดําเนินงานของชุมชนตอไป อยางไรก็ตาม ชุมชนควรพิจารณา
ถึงบริบทภายนอก ไดแก ทิศทางการพัฒนาประเทศผานนโยบายของหนวยงานภาครัฐ การสงเสริมและการ
สนับสนุนของหนวยงานท้ังในระดับทองถ่ิน ระดับจังหวัด หรือระดับภูมิภาค รวมถึงความตองการของคนใน
ชุมชน ประกอบดวย ซ่ึงปจจุบันการวิเคราะหศักยภาพชุมชนมีการดําเนินการกันอยางกวางขวางท้ังท่ีมีชุมชน
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูริเริ่ม เนื่องจากเปนพ้ืนฐานในกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอยูแลวเชนกัน เพ่ือเปนการวางแนวทางในการกําหนดทิศทางการพัฒนาและการใช
งบประมาณในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของตนเอง ดังนั้น ชุมชนจึงอาจใชประโยชนจากขอมูลในสวนนี้ได  

2.2 เม่ือชุมชนสามารถกําหนดทิศทางการดําเนินงานของชุมชนไดแลว ชุมชนจําเปนตองหาแนวรวมใน
การลงมือปฏิบัติ ซ่ึงจําเปนตองอาศัยคนท่ีมีความคิดเห็นท่ีสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะกลุมเครือ
ญาติและคนใกลชิด ซ่ึงเปนกลุมความรวมมือเริ่มตนท่ีสําคัญ รวมถึงผูนําอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการ 
เพ่ือรวมกันผลักดันความคิดใหไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ในข้ันของการหาแนวรวมในชุมชนนี้จะทําให
เกิดการรวมกลุมอยางไมเปนทางการข้ึน ซ่ึงเริ่มจากการรวมตัวกันของญาติพ่ีนอง และคนใกลชิด ผาน
ความสัมพันธแบบเครือญาติ และจะคอย ๆ ขยายไปสูการสรางแนวรวมจํานวนมากข้ึนผานความผูกพันกันของ
สมาชิกในชุมชนบางสวน จากนั้น เม่ือผลการดําเนินงานเริ่มปรากฏเปนรูปธรรม และสามารถแสดงใหเห็นถึง
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ผลประโยชนท่ีผูเขารวมดําเนินการไดรับ จํานวนสมาชิกของกลุมจะคอย ๆ เพ่ิมจํานวนไปตามลําดับจากการ
เขารวมของสมาชิกในชุมชนท่ีมีมากข้ึน 

2.3 เม่ือจํานวนสมาชิกในชุมชนท่ีเขารวมกลุมเพ่ิมข้ึน และการดําเนินงานของกลุมอยางไมเปนทางการ
มีความม่ันคงข้ึน กิจกรรมของกลุมมีการขยายขอบเขตการดําเนินงานมากข้ึน ซ่ึงทําใหกลุมมีการติดตอเชื่อมโยง
กับชุมชนและหนวยงานภายนอกชุมชนมากข้ึนตามไปดวย นําไปสูโอกาสในการเติบโตของกลุมอยางไมเปน
ทางการ ซ่ึงจะคอย ๆ พัฒนาไปสูการจัดตั้งกลุมอยางเปนทางการ โดยมีการจดทะเบียนอยางถูกตองตาม
กฎหมาย ซ่ึงอาจเปนการรวมกลุมในรูปของวิสาหกิจชุมชน หรือองคกรชุมชนในรูปแบบอ่ืน ซ่ึงการจัดตั้งกลุม
อยางเปนทางการข้ึนนี้อาจเกิดข้ึนจากความตั้งใจของสมาชิกท่ีมีการวางเปาหมายไวมาตั้งแตตน หรือเปน
เหตุผลและความจําเปนจากเง่ือนไขหรือขอจํากัดในการดําเนินงานรวมกับหนวยงานภายนอกชุมชน โดยเฉพาะ
ในการขอรับการสนับสนุนดานงบประมาณ และการเขารวมกิจกรรมโครงการตาง ๆ กับหนวยงานภาครัฐ ทํา
ใหขอบเขตการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกวางข้ึน และอาจเกิดการสรางเครือขายความรวมมือระหวาง
วิสาหกิจชุมชนอ่ืนโดยตรง หรือสรางความรวมมือกับวิสาหกิจชุมชนอ่ืนผานหนวยงานภาครัฐ ซ่ึงชุมชนไดเขา
รวมกิจกรรมโครงการ สงผลใหชุมชนไดเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ และนําความรูมาใชในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือยกระดับความสําเร็จในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนได 

ขอคนพบสําคัญประการหนึ่งซ่ึงเปนเง่ือนไขสําคัญท่ีทําใหการรวมกลุมของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว
ตัวอยางท้ัง 3 แหงประสบความสําเร็จ และมีความแตกตางอยางเดนชัดจากแนวคิดของ Putnam คือ การ 
ยึดโยง เชื่อมโยง เชื่อมตอ ในระดับตาง ๆ ภายใตบริบทของสังคมไทยไมสามารถแยกขาดออกจากกัน และใน
ข้ันตอนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหง ทุนทางสังคมท้ัง 3 ประเภท ไดแก มนุษย 
ความสัมพันธ และเครือขายทางสังคมมีการเชื่อมโยงเขาหากัน โดยมีบุคคลเปนแกนกลาง และอาศัย
ความสัมพันธของบุคคลเปนตัวประสานความรวมมือผานกลุมเครือญาติ คนใกลชิด แลวจึงพัฒนาไปสูการ
รวมกลุมคนในชุมชน กอนท่ีจะขยายไปสูสรางเครือขายทางสังคมภายนอกชุมชนตอไป 

3. แนวทางในการสงเสริมการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียว 
จากการศึกษาในครั้งนี้ ทําใหผูวิจัยเล็งเห็นถึงความสําคัญของทุนทางสังคมท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวในการพัฒนาและสงเสริมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน 
สอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป ท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ทําให
ชุมชนเกิดความเขมแข็งและการพ่ึงพาตนเอง ผูวิจัยจึงเห็นควรใหมีแนวทางในการสงเสริมการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ังท่ีมีอยูแลวในปจจุบันและท่ีอาจจัดตั้งข้ึนใหมในอนาคต ดังนี้ 

3.1 การสงเสริมทุนทางสังคมในบริบทของทุนของชุมชน โดยแตละชุมชนควรจัดใหสมาชิกในชุมชนมี
สวนรวมในการพิจารณาถึงทุนของชุมชน หรือศักยภาพและความพรอมของชุมชนในดานตาง ๆ ท้ังทาง
กายภาพ วัฒนธรรมประเพณี ความสัมพันธภายในชุมชน คน รวมถึง การรวมกลุม หรือเครือขายท้ังภายในและ
ภายนอกชุมชน ตลอดจนอัตลักษณของชุมชน ซ่ึงสามารถนํามาพัฒนารูปแบบการดําเนินงานและขยายผลเพ่ือ
ไปสูการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนตอไป  

3.2 การสงเสริมพัฒนาดานการจัดการทุนทางกายภาพ ความสัมพันธ และอัตลักษณทางวัฒนธรรม
ของชุมชน การดําเนินงานบางอยางอาจจําเปนตองอาศัยองคความรูเฉพาะดานท่ีเกินกวาศักยภาพท่ีชุมชนมีอยู 
เชน การออกแบบอาคารและสิ่งปลูกสรางตามหลักภูมิสถาปตย องคความรูดานการจัดการเครือขาย หรือ 
แนวความคิดในการแปลงวัฒนธรรมใหเปนสินคา ซ่ึงจําเปนตองอาศัยคําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญ เพ่ือใหชุมชน
สามารถพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของตนเองได 
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3.3 การสงเสริมและสนับสนุนท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน เนื่องจากบริบทของแตละ
ชุมชนทําให ศักยภาพ ความสามารถ หรือพ้ืนฐานทุนทางสังคมท่ีแตละชุมชนมีอยูแตกตางกันออกไป สงผลให
แตละชุมชนมีระดับการพัฒนาและความตองการท่ีแตกตางกันไปดวย ในการสงเสริมและสนับสนุนการ
ดําเนินงานของชุมชน หนวยงานภาครัฐจําเปนตองพิจารณาใหเกิดความเหมาะสมกับบริบทของแตละชุมชน 
โดยเฉพาะการสรางกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ เพ่ือการสงเสริมและการประชาสัมพันธใหชุมชนเปนท่ีรูจัก 
หากการดําเนินงานนั้นไมสอดคลองกับบริบท ของชุมชน อาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของชุมชนได เชน 
ชุมชนใหความสําคัญกับวิถีความเปนชนบท ความสงบ ความเปนธรรมชาติ เปนนอัตลักษณท่ีดึงดูดให
นักทองเท่ียวสนใจและเดินทางเขามาในพ้ืนท่ี แตหนวยงานเขามาสงเสริมโดยการจัดกิจกรรมเพ่ือดึงดูด
นักทองเท่ียวตามกระแสนิยม ไมวาจะเปนการวิ่งมาราธอน การจัดงานเทศกาลดนตรี เปนตน บางชุมชนอาจมี
ศักยภาพในการรองรับนักทองเท่ียวโดยไมกระทบวิถีของคนในชุมชน แตบางชุมชนไมมีศักยภาพและอาจทําให
บรรยากาศของความสงบ เปนธรรมชาติของชุมชนหายไป กระทบตออัตลักษณของชุมชน ดังนั้น การสงเสริม
และสนับสนุนการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ จึงควรมีแนวทางดําเนินงานท่ีแตกตางกันออกไปในแตพ้ืนท่ี 
ใหสอดคลองตามบริบทของแตละชุมชน 
ขอเสนอแนะ  

การดําเนินงานในชวงเริ่มตนของวิสาหกิจชุมชนแตละแหงมีความสําคัญอยางมาก ซ่ึงความสําเร็จใน
การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทองเท่ียวท้ัง 3 แหงเกิดจากการมีผูนํากลุมท่ีเขมแข็ง มีวิสัยทัศน และมี
ศักยภาพในตนเองสูงเปนกุญแจสําคัญ แตปจจัยเหลานี้อาจแตกตางกันไปในตัวของผูนําชุมชนอ่ืน ๆ ดังนั้น ใน
การสงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนเกิดการรวมกลุมจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะการจัดตั้งเปนวิสาหกิจ
ชมุชนทองเท่ียวในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ หนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและภายนอกชุมชน ไมวาจะเปนหนวยงานภาครัฐ
เชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินในแตละพ้ืนท่ี ในการอํานวยความสะดวกการดําเนินการดานตาง ๆ ในชุมชน 
สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด ในสวนของการดําเนินงานเก่ียวกับการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน หรือ
ภาคเอกชนในพ้ืนท่ี ในการสนับสนุนองคความรูเฉพาะดานตามศักยภาพของแตละแหง หรืออาจใหการ
สนับสนนุทรพัยากรในดานอ่ืน ๆ อาจจัดใหมีทีมท่ีปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงเพ่ือคอยใหคําแนะนําหรือเปนท่ีปรึกษาใน
การดําเนินงานใหแกวิสาหกิจชุมชนอยางเหมาะสม การจัดเตรียมชองทางการประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ 
หรือการใหการสนับสนุนในดานตาง ๆ เชน การใหคําแนะนํา การฝกอบรมเฉพาะดาน งบประมาณ หรือ แหลง
ทุนสนับสนุนการดําเนินงาน ชองทางการประชาสัมพันธ ซ่ึงเขาถึงไดงาย ไมซับซอนและเหมาะสมกับบริบท
ของชุมชนแตละแหง เพ่ือใหการเริ่มตนของวิสาหกิจชุมชนแตละแหงเปนไปไดอยางราบรื่นมากข้ึน  
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