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วารสารและไมใชความรับผิดชอบใด ๆ ของกองบรรณาธิการวารสารศิลปศาสตรอุตสาหกรรมบริการ 
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*บทความท่ีไดรับผานการพิจารณากลั่นกรองโดยผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

(Peer Review) ท่ีมีความรูความสามารถในสาขาท่ีบทความนั้นเก่ียวของอยางนอยจํานวน 2 ทาน (Double-Blind 

Peer Review) ซ่ึงท้ังสองฝายจะไมทราบวาแตละฝายเปนผูใด และไมมีสวนไดเสียกับผูตีพิมพบทความนั้น 

รวมท้ัง บทวิจารณหนังสือมีการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิอยางนอย 1 ทาน 

 

**บทความท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารเปนความคิดเห็นของผูเขียน  

มิใชความคิดเห็นของผูจัดทําวารสารและไมใชความรับผิดชอบใด ๆ  

ของกองบรรณาธิการวารสารศิลปศาสตรอุตสาหกรรมบริการ 
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of entry strategies for Multinational Enterprise to investment the hotel industry in Myanmar            
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การเรียนรูแบบ Active Learning ของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) 3) การพัฒนารูปแบบการ
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ตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ 6) นวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม   

7) การศึกษาการทํางานต่ํากวาวุฒิของภาคการผลิตในตลาดแรงงานไทย 8) ปญหากฎหมายเก่ียวกับการควบคุม

การฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตว: กรณีศึกษาการจัดการระบบโลจิสติกส 9) พฤติกรรมการทองเท่ียวของ

นักทองเท่ียวชาวไทยหลังสถานการณโควิด 19 10) The Accountant Administration of Thailand and 

Myanmar: Comparative Study 11) การศึกษาศักยภาพแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี 

กรณีศึกษา วัดขนอนหนังใหญ ซ่ีงเปนบทความท่ีทันสมัย และนาสนใจเปนอยางยิ่ง ในนามของกองบรรณาธิการ

วารสารการบริการและการศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ หวังเปนอยางยิ่งวาวารสารฉบับนี้ จะเปน

ประโยชนตอทานผูอาน นักวิชาการ และผูสนใจท่ีติดตามวารสารของเรา ทายนี้ขอฝากผูอานทุกทานหากทานใดมี

ความสนใจจะตีพิมพบทความวิจัย บทความวิชาการ ติดตอไดท่ีกองบรรณาธิการ 
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Abstract 

 The study is exploratory research, by the way, utilized multiphase mixed 

methodology in which has three phases; the first phase utilized the qualitative approach by 

a semi-structured interview, the second phase utilized the qualitative approach by search 

conference technique an, the third phase utilized the quantitative approach by the 

questionnaire with the 200 investors in Myanmar to be respondents in Myanmar, and 

analyzed with the PLS-SEM.  The result found that; Internal-Macro factors, Internal-Micro 

factors, External-Macro factors, External-Micro factors have a statistically significant 

relationship with decision-making. Also, the decision-making to invest in Myanmar factors 

have a statistically significant relationship with the entry mode strategy of the hotel industry 

to invest in Myanmar. The mode of entry strategies to invest in Myanmar is the Greenfield 

and Joint venture that possibly succeed in the result. 

 

Keywords: Theory-Method Intersection, Structural Equation Modeling, Internationalization 

Theories and Foreign Market Entry 

 

Introduction 

 The Republic of the Union of Myanmar (Myanmar) is the state in ASEAN, which the 

military government governs more than 50 years until the dictatorship ended in 2011 but 

the military dictatorship exactly ended in the year 2015. The new liberalized election 

brought the civil government started; it makes the changing in trade and investment from 

global countries (Jones, 2014; Henry, 2015; Farrelly & Win, 2016; Wilson, 2016). Myanmar is a 

member of ASEAN Economics Community (AEC), which commenced operations at the end 

of 2015. Myanmar has the vast opportunities to establish a vital trade and production hub 

with economics grew at 8.5 percent in 2014/15 and approximately 6.0 percent per year now; 
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it supported consumer and investor confidence in the business environment and playing the 

key roles to link between South Asia and Southeast Asia (Florento & Corpuz, 2014; Myanmar 

Investment Commission [MIC], 2014; World Bank, 2016a, 2016b). 

  On the contrary, accompanied by the prosperity of Myanmar's investment from 

foreign investors from around the world who watched this country. But must accept the fact 

that Myanmar is one of the most complex countries in the world. Myanmar is an ethnical 

diverse recognizes 135 ethnic groups at least 108 different ethnolinguistic groups, consisting 

mainly of Tibeto-Burman peoples followed by sizable populations of Tai–Kadai, Hmong–

Mien, and Austroasiatic (Mon–Khmer) peoples. The Bamar estimated 68 percent amount      

10 percent of the population in Shan state. Kayin estimate 7 percent, Rakhine 4 percent of 

the population and overseas Chinese approximate 3 percent of the population. The 

Burmese language is a Bamar and the official language of Myanmar that is related to Tibetan 

and Chinese from and adapts the Mon language. A large majority of the population respect 

Buddhism estimates from 80 - 89 percent according to the 2014 Myanmar Census identifies 

as Theravāda Buddhism is the most widespread followed by 6.2 percent is Christian; Muslim 

is 4.3 percent, 0.8 percent tribal religions; 0.5 percent as Hindus; 0.2 percent and other 

religions; and 0.1percent follow no religion. Myanmar health care is poor, the government 

spends just only 0.5 percent to 3 percent of the GDP, and they are the one among the 

lowest ranking in the world. The literacy rate of Myanmar, according to the 2014 Myanmar 

Census stands at 89.5 percent but the annual budget allocated to education by the 

government is low just only about 1.2 percent. The country is the most of disaster including 

floods, cyclones, earthquakes, landslides and droughts in the world (Gordon Jr, 2005; The 

World Bank, 2020). 

 Myanmar has the introduction of economic reforms and opens the doors to foreign 

investment and trade, the reforms are such, The Myanmar kyat has the floating value, 

Foreign Investment Law and the Special Economic Zones law enacted to support              

the domestic growth and attract foreign investment, while tax reforms have substantially 

reduced profit taxes (MIC, 2014; Roland-Holst & Park, 2015). These are incentives for foreign 

investors that looking to enter emerging market, that affect from of the process of economic 

liberalization (Regional Operation Center [ROC], 2016).  

 Myanmar government has reforms continuity such as, the political, economic, health, 

education, corporate governance, telecommunications, and infrastructure for more efficiency 

that supports the foreign direct investment (kudo, 2005; Isono & Kumagai, 2013; Kida & 
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Fujikura, 2014; Than, 2015; Walsh, 2015; Sadoi & Aung, 2016). This country has been watched 

from investor around the world and seeking new sources of products and services, 

particularly the natural resources (Slodkowski, 2012; Soans & Abe, 2015). 

  However, Myanmar is the location where shortage the hotels meanwhile the tourist 

trend increase in Myanmar, they have the necessity to increase the number of hotels to 

meet the needs of tourist in future growth, particularly during the tourist season. The 

standard hotel rooms are not enough for demand, very expensive, there are few standard 

hotels that have the operation and lack of a hotel room in the rural area. The domestic 

hotel room demand had expected to grow about 37 percent per year from 2012 to 2016, 

and there are about 15,424 hotel rooms, but just only 1,500-2,500 are an international 

standard of hotel room supply (Ministry of Hotels and Tourism, 2016; Rich & Franck, 2016). 

 International tourist arrivals in Myanmar have proliferated since 2011 there are 

364,743 peoples increased to 180,682 peoples in 2015; it is increased by 323.70 percent (Oo, 

2014; Soans & Abe, 2015; Thansettakij, 2015). Besides, from evidence found that the hotel 

industry in Myanmar has highest margin profit ratio of all sectors by average at 30 percent of 

revenue. It caused Myanmar is the fastest growing hotel markets in the world (Findlay, Park, 

& Verbiest, 2016; Ministry of Hotels and Tourism, 2016; Skift, 2016). 

 The investment in Myanmar has many options and strategies into a Myanmar hotel 

industry. The firms should consider both internal factors and external factors and micro and 

macro environmental factors of the firms. When circumstances change, the businesses must 

adjust their methods. The firms must consider a firm's resources and risk and restriction of 

carefully before decision entry to the Myanmar business. It is the most difficult and risky 

decisions. A wrong entry decision could disastrous implications for the organization           

(Codita, 2011; Ravelomanana, Yan, Mahazomanana, & Miarisoa, 2015; Chirathivat & 

Cheewatrakoolpong, 2015). 

 However, multinational hotel enterprises must cope with the problem, such a lack of 

in-depth information, investment process, legal, regulatory, practices, potential location and 

cooperation with government agencies and businesspeople in the Myanmar as the host 

country. It’s the reflecting the entrepreneurs require information to select the entry mode 

decision to foreign direct investment in Myanmar (International Institute for Trade and 

Development (Publication) [ITD], 2014; Pricewaterhouse Coopers Myanmar Co., Ltd. [PWC], 

2015; Thornton, 2015; Soans & Abe, 2015; Association of Thai Travel Agents, 2016, Reginal 
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Operation Center [ROC], 2016; The Siam Commercial Bank [SCB], 2016, World Bank, 2016a, 

2016b). 

 We study of business information in the country that interest to investors will be 

increasing opportunities to strong and sustainable of the firms, it requires alternative suitable 

entry mode strategies of hotel industry in Myanmar markets (Endo, 2006; Huttasin, 2013; 

Neagkalapiwat, 2014; Suntayatron et al., 2015; Hudson, 2016; Ivanov & Ivanova, 2016; ROC, 

2016).  Therefore, we have realized that is preparing to seek “How to MNE operate in 

Myanmar hotel industry” Especially, the global changing dramatically with intensified 

competition on the liberalization of trade and investment. MNE will have to adapt and 

develop the potential to cope with changing as well as creating opportunities for 

international business competitiveness to survive in the Myanmar market (Wongsaichue, et 

al., 2014; Sangnak, et al., 2015). 

 

Model Development 

 We use the evolutionary theory that scope in international management which 

comprehensive and integrative and contains the theoretical linkages to many of the areas, 

such as the resource and capability-based, knowledge creation and retention theory as well 

as exploration at a different level, and the interaction of location with the organization, 

which balance between the internal and external factor with macro and Micro factors 

transform to Internal-Macro, Internal-Micro, External-Macro, and External Micro factors to 

measure the Myanmar business environment as a complexity country (Madhok & Liu, 2006; 

Sangnak, Srijumpa, & Tresirichod, 2016). 
 

The Paradigm of International Business 

 We use evolutionary theory to construct the new paradigm that affects the mindset 

of the Chief Executive leader's vision to the scope of a primary focus on business to the 

world as a broader sphere of impact. The new paradigm encouraged by profit and efficiency 

for the advancement of the business organization. These recognize remaining competitive 

requires responsiveness to social, environmental, and legal changes that provide operational 

and pragmatic change to increase organizational profit and efficiency, it is not philosophical, 

idealistic but driven by standards (Giacalone & Eylon, 2000). Similar to the decisions many 

paradigm which made to implement OLI framework (Dunning, 2001), VRIO framework 
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(Barney, 2001) PESTEL Framework (Aguilar, 1967) Five forces framework (Porter, 1991) the 

New Paradigm steers the organization to survive and prosper by adapting to changing 

expectations, norms, and modes of doing business. 

Internal-Macro Level Paradigm: OLIF Framework 

 First paradigm we construct Internal-Micro factors use OLIF Framework, its merge, the 

OLI framework of international activities of companies (Dunning, 2001; Doh, 2005) and the 

financial statement (F) that is the important instrumental to firm’s investment. as financial 

ratio analysis to investment decision (Cleary, 2006).  

 The OLIF Framework has been used for explaining, why Multinational Enterprises 

(MNE) want to invest in overseas? As the eclectic paradigm synthesize elements from the 

transaction cost (internalization) with macroeconomic procedures to international products 

and services at the home country level (Cantwell & Narula, 2001; Husted, Montiel, & 

Christmann, 2016; Gaur, Ma, & Ding, 2018). Ownership advantages are the firms collect assets 

to operated production and services at different locations. It reveals to expenditure for the 

additional costs associated with establishing and operating abroad in the host country 

include the trademark, entrepreneurial skills, production technique, returns to scale 

(Dunning, 1988) Locational advantages are the alternative countries or regions for engaging 

the value-adding operation which firms require to use to create competitive advantages 

such as natural resource and created assets (Dunning, 1988; Benito & Tomassen, 2003; 

Beugelsdijk & Mudambi, 2014; Buckley, Devinney, & Louviere, 2007). Internalization (I) 

referred to a business’s decisions to produce products and services internally and needed to 

maintain having an outside resource includes internal hiring practices, business activities, 

business structure (Hymer, 1960; 1976; Caves, 1971; Horst, 1972; Buckley & Casson, 1981; 

Dunning, 1988; Benito & Tomassen, 2003; Ricart, Enright, Ghemawat, Hart, & Khanna, 2004; 

Goerzen & Makino, 2007; Alcácer, Dezső, & Zhao, 2013; Goerzen, Asmussen, & Nielsen, 

2014). Financial Statement (F) is important to explain capital expenditures on investment 

decisions, as financial pressure appears related investment dynamics such cash flow, 

indebtedness, and debt burden. It is divergences in the sensitivity of investment across 

countries (Libby, Libby, & Short, 2001; Bond, Elston, Mairesse, & Mulkay, 2003; Martinez-

Carrascal & Ferrando, 2008; Contractor & Kundu, 1998). 
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 Hypothesis 1. Internal-Macro factors have affected the decision making of 

multinational enterprises to investment the hotel industry in Myanmar 

 

Internal-Micro Level Paradigm: VRIO Framework 

 The second paradigm we construct Internal-Micro paradigm by the way use VRIO 

framework (Molina-Azorín, 2014; Barrutia & Echebarria, 2015) which is an analytical 

technique, for the resource that evaluation dimensions of the internal organization 

encompass microeconomic in the home country level (Brennan & Cao, 1997; Barney & 

Wright, 1998; Barney, 2001; Mathews & Robinson, 2008; Cardeal & Antόnio, 2012; Nguyen & 

Rugman, 2014; Bahadir, Bharadwaj, & Srivastava, 2015; Giannetti, Liao, & Yu, 2015). In 

Barney’s (1995) VRIO framework is four types of competitive integrating valuable experiences 

and knowledge of MNE (Jarratt & Katsikeas, 2009; Cardeal & Antόnio, 2012), including the 

factors of Value (V) is the resources that create value for the firm by enabling the firm to 

realize opportunities and threats, it is the internal sources of a firm’s competitiveness and 

allow the firm to differentiate to decrease costs or increase revenues and aligned with the 

key factors of success of experience of the organization. Rareness (R) allows the firm to 

obtain competitive advantage to exploitable resources from the unique of the organization 

and leadership characteristics (Tong & Reuer, 2007). Inimitability (I) is the firm to a strategic 

advantage such as the managerial values, managerial practice, the organizational culture, 

teamwork, trust, friendship and employee attitudes. The organization (O) is a competitive 

advantage that stems from the firms operate and interrelate on strategic and non-strategic 

resources such as exploiting organizational processes to produce and services (Amit & 

Schoemaker, 1993, Collis,1994; Danneels, 2002; Winter, 2003; Zahra, Sapienza, & Davidsson, 

2006; Ambrosini & Bowman, 2009; Laamanen & Wallin, 2009; Wang & Ahmed, 2007).  

 

 Hypothesis 2. Internal-Micro factors have affected the decision making of 

multinational enterprises to investment the hotel industry in Myanmar 
 

External-Macro Level Paradigm: PESTEL Framework 

 The third paradigm, we constructed External-Micro paradigm by PESTEL analysis to 

evaluate various parameters before entering into any country in external and macro level at 

the host country level (Shilei & Yong, 2009, Yüksel, 2012). PESTEL is the uncontrollable 
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environmental forces that affect the organizational decisions organizational decisions that 

affected by changes in the political, economic, social, technology, and environment and 

legal in which businesses operate (Aguilar, 1967; Kotler & Keller, 2006). Politics (P) factor is 

the hazard and potential for uncertainty and to business which organizations must consider 

the political situation of the host countries (Baker, 2008; Poston, 2008; Bekaert, Harvey, 

Lundblad, & Siegel, 2014; Darendeli & Hill, 2016). The economic factor (E) is concerned with 

economic freedom, the per capita income, interests rate, exchange rate, interest rate, 

inflation rate, a banking system that causes a negative and positive impact on FDI (Sekkat & 

Veganzones-Varoudakis, 2007; Hamm & Lee, 2008; Kobielus, 2009; Witcher & Chau, 2010; 

Iammarino & McCann, 2013). Social factors (S) have affecting foreign firm investment 

decisions on multinational firm attraction by the social environment is highly significant 

affect the demand for a company's products and how that company operates include the 

cultural and health consciousness, population growth rate, age distribution, career attitudes, 

and social safety (Majocchi & Presutti, 2009; Fitzsimmons, Liao, & Thomas, 2017). Technology 

factors (T) affect localized technological sources to increase their firm competencies The 

technology development activities of the host country are the part of an asset-seeking 

strategy of FDI include R&D activity, automation, technology incentives and the rate of 

technological changing (Ivarsson & Jonsson, 2003; Cantwell, Dunning, & Janne, 2004; Smith, 

2009; Jha, Merzky, & Fox 2009; Grossman, 2009). The environmental factors (E) in the host 

country affect FDI on domestic environmental policies, the foreign firm requires relocating to 

the domestic country with stricter environmental regulation include weather, climate 

(Epstein & Roy, 2003; Benito, Grøgaard, & Narula, 2003; Dijkstra, Mathew, & Mukherjee, 2011). 

Legal factors (L) is the quality of government regulation by enforcement of investment 

regulations such as the future policy tax regulatory, land acquisition law and equity 

restriction (Rammal & Zurbruegg, 2006; Preston, 2008; Yu, Subramaniam, & Cannella Jr, 

2013). 

 

 Hypothesis 3. External-Macro factors have affected to the decision making of 

Multinational enterprises to investment the hotel industry in Myanmar 

 

External-Micro Level Paradigm: Five forces Framework 

 The fourth function of the paradigm, we construct External-Micro factors by use 

external and microeconomic at the host country level, it reveals the industry analysis as the 
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supply-demand analysis of markets in various aspects including (Porter, 1986, 1989; 1996); 

Force 1: The degree of rivalry is the intensity of rivalry competition in the industry to define 

(Porter, 1989; 1996). Force 2: The threat of new entrants is the entry obstacle an influx of 

MNE firms, the entry barriers whether difficult or not of economically to entry depend on 

whether the competitor is effective or not (Porter, 1989; 1996). Force 3: Supplier power is 

the focus on the relative size and concentration of the degree differentiate in the supply 

that creates differentiate prices and the value created for buyers (Porter, 1989; 1996). Force 

4: Buyer power is the concentration of customer’s extent to which the buyer’s willingness or 

incentive to use the power associated with a product’s utilization (Porter, 1989; 1996). Force 

5: Substitute Products affect the profitability of the firm relative price and performance ratios 

of products or services, the customer satisfaction reveals the retraining, retooling and 

redesigning to switches of products or services (Porter, 1989; 1996). 

  

 Hypothesis 4. External-Micro factors have affected to the decision making of 

Multinational enterprises to investment the hotel industry in Myanmar 

 

Decision Making into International Business Paradigm 

 Foreign direct investments (FDI) relate to making decisions, by the way, use the 

information is important for the organizational processes to select a better choice would 

have the possibility for survival in the international business and cope with the risk and 

uncertainty. It is the part of management and considers the consequences of different on 

investment decisions with the difficulties when meeting with the knowledge and experience, 

organization, host county conditions and market competition with the models of entry 

modes, international expansion or internalization, and strategies decisions. These depend on 

the learning and experience of the management and the organization that MNE 

headquarters to choose from a set of options (Aharoni, 1966; Kogut, Walker, & Anand, 2002; 

Carpenter, Geletkanycz, & Sanders, 2004; Aharoni, Tihanyi, Connelly, 2011).  

 We found the evidence that FDI has a positive effect on Perceived Risk, it refers to 

the result of misleading perceptions of information that reflect company security lead to 

disappointment, loss, the belief of the shareholders and might be a bankruptcy of MNE, it 

relates to the failure and success of the company. Perceived benefit is the result of 

information perception by the use information that shows the satisfaction, profitability, and 

the higher beliefs of the shareholders include stakeholders of the company (Finucane, 
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Alhakami, Slovic, & Johnson, 2000; Lucey & Dowling, 2005; Buckley, Chen, Clegg, & Voss, 

2018). FDI decisions affect Corporate Image that creating public acceptance and goal in the 

vision of the company. The attitudes of stakeholders and shareholders to corporate image 

of multinational corporations social responsibility (Finucane, Alhakami, Slovic, & Johnson, 

2000; Lucey & Dowling, 2005; MacGregor, Slovic, Dreman,& Berry, 2001; Dreman, Johnson, 

MacGregor, & Slovic, 2001; MacGregor, 2002). FDI decisions affect corporate equity returns 

and the shareholders expect the highest returns, they are hoping the future returns in the 

short and long-term (Finucane, Alhakami, Slovic, & Johnson, 2000; Lucey & Dowling, 2005).   
 

 

 

 

 

 

 

. 

 

Figure 1 The model of decision making to invest in Myanmar  

 (Adapt from Finucane, Alhakami, Slovic, & Johnson, 2000; Lucey & Dowling, 2005) 

 

 Hypothesis 5. Decision-making to invest in Myanmar of multinational enterprises have 

affected the entry mode strategy of hotel industry to invest in Myanmar 
 

Entry Mode Choice of Hotel Industry  

 The hotels have to understand before an investment, the competitive advantage is 

the most important of the internal factors and external factors to sustaining competitive 

advantage. The company's resources and manages the relationship between organizational 

learning and integration levels between strategies and structures (Moingeon, Ramanantsoa, 

Métais, & Orton, 1998; Sufi, 2008;  León-Darder, Villar-García, & Pla-Barber, 2011). 
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 The number of large companies chooses strategic alliances and hotel chains in the 

hotel industry represent a sustainable structure (Sufi, 2008). The decisions of a strategy are 

important because of the hotel industry is operating in a complex and dynamic 

environment; it has to utilize long-term strategic planning for managerial focus on the 

creative and innovative practices to complete the competitive advantage (Edgar & Nisbet, 

1996; Mintzberg, 1994; Sufi, 2008). The hotel Industry has a diverse business format include 

direct ownership by the chains, franchising, management contracts, and consortium, the 

international dimension of hotel Industry is complexity because of difference in the host 

country (Sufi, 2008). The mode of entry strategies of the Hotel Multinational companies 

included strategic alliances, joint ventures, merger, and acquisition (Capar & Kotabe, 2003; 

Sufi, 2008). 

 Strategic Alliances: A joint venture (JV) 

 A joint venture (JV) is a type of equity alliance and collaborates to create new 

enterprises partial ownership entering affiliate into a joint venture participant in the decision-

making activities. The important depend on how to seek the alliance partners to manage 

and maintain the networking relationship between MNE and local entrepreneur has 

signification (Harrigan, 1985; Sufi, 2008;  León-Darder, Villar-García & Pla-Barber, 2011). The 

strategic alliances accommodate the hotel managers concentrated the core activities by 

focusing on marketing and provide a competitive advantage, also, financial stability to 

survive in the global business. The strategic alliances have very established effective for the 

hotel industry possible provide them the maximum returns (Sufi, 2008; León-Darder, Villar-

García & Pla-Barber, 2011). 

Wholly own Subsidiary: Merger, Acquisition and Greenfield 

 Mergers used for gaining from the valuation discrepancies between company stock 

prices. Two companies should recognize the true value of the firm, capitalizing on inefficient 

management, benefiting from economies of scale, achieving product diversification and 

other synergetic advantages. The merger decision is similarly another investment decision, it 

should appeal to the long-term goal of maximizing shareholder (Nadolska & Barkema, 2007; 

Sufi, 2008; León-Darder, Villar-García, & Pla-Barber, 2011). 

 The acquisition is the purchasing of one company by another company or other 

business entity such as purchase 100 percent, or closely 100 percent, of the assets equity of 

the acquired entity to establish a new enterprise together. Acquisitions divided into 



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน 2564 Vol. 4 No. 1 January - June 2021 

11 

“private” and “public” company, depending on whether listed or not listed on a stock 

market (Sufi, 2008; León-Darder, Villar-García, & Pla-Barber, 2011; Alimov, 2015).   

 The Greenfield investment is the establishing a new hotel in the host country to 

produce goods and services, and some report shows that the enormous profitability of 

Greenfield investment. If Greenfield investment must utilize the enormous cost too and high 

risk in operation. In particular, if Greenfield investment is a possible option and the other FDI 

modes involve low fixed costs, the multinational prefers a merger to Greenfield investment 

(Sufi, 2008; León-Darder, Villar-García, & Pla-Barber, 2011). 

 

Methodology 

 We had retrieved concept from the research result entitles “Appropriate Forms of 

Tourism along the Border between Thailand and Myanmar” (Wongsaichue et al., 2014). From 

results, we found some new knowledge which interesting and beneficial for global investors 

(Sangnak, Srijumpa, & Tresirichod, 2016; Sangnak, Lertputtarak, & Trisirichod, 2016; Sangnak, 

Srijumpa, & Tresirichod, 2018). 

 We use Multiphase mixed methods design by the way the sequential exploratory 

approach to understand a long-term program goal, it has three advanced mixed methods 

designs correspond to the elements of the convergent approaches, to advanced more in-

depth research results (Creswell, 2014). The qualitative research approach to explore the 

data and analysis the results inform the second phase by qualitative research approach, and 

last we use the quantitative approach to builds the questionnaire and explain the results of 

the third phase to create the dissertation model inform to the interpretation of the research 

report (Rossman & Wilson, 1985; Tashakkori & Teddlie, 1998; Creswell, 2013). It is separate 

into three phases as follow Figure 2. 
 

Figure 2 Adapt from Creswell and Clark, 2007 

Phase 1: 

Qualitative 

Data 

Collection 

and Analysis 

(QUAL) 

Phase 2: 

Qualitative 

Data 

Collection and 

Analysis 

(QUAL) 

Builds 

to 

Phase 3: 

Quantitative 

Data 

collection 

and Analysis 

(QUAN) 

Builds 

to 
Interpretation 
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The First Phase: Qualitative Research Approach 

 The first phase, we used qualitative approach (Ergu & Kou, 2012) to explore, the 

content follow the paradigm that construct in the model development by use in-depth 

interview as the semi-structured interview forms to study the attitudes of the sample in the 

research relate investment in hotel industry in Myanmar (Kvale & Brinkmann, 2009; Qu & 

Dumay, 2011; Qu & Dumay, 2011). The samples are using nonprobability sampling by 

purposive sampling and snowball sampling within the segment of the population with the 

most information on the characteristics of interest (Myers & Newman, 2007; Wethington & 

McDarby, 2015) including, 1) CEO of MNE, 2) Academician and government agency, and 3) 

The third-party expert such as banker, to explore information related to factors of investor 

decision to invest in the hotel industry in Myanmar amount 15 peoples (Talja, 1999; Doherty, 

2000; De Wever, Schellens, Valcke, & Van Keer, 2005; Guarte & Barrios, 2006; Myers & 

Newman, 2007; Schultze & Avital, 2011; van Ginneken, 2011) . We use the thematic analysis 

to analyzing and reporting patterns as s themes within data by independent qualitative 

descriptive approach (Braun & Clarke, 2006).   

 

The Second Phase: Qualitative Research Approach 

  The second phase, we use the qualitative paradigm research as the action research 

(Bolen & Thorning, 1980). Action researchers utilized stakeholder who are a collaborating 

group to set the problem of study, learning research techniques, collaborate with 

professional societies and researchers to implementation. The process is building, and 

dynamic between theoretical and practice to the strategic planning (Schön, 1983). We use 

the search conference method to data gathering of community and stakeholder 

introspection to useable in real investment (Schafft & Greenwood, 2003) and consensus 

confirm to develop the model. We as the Search conference manager invites the three 

types of experts of hotel investment in Myanmar to be expert moderator one person to ask 

the required information, but not specific the questions to the keynote speaker amount             

8 peoples in the academic seminar on the title “Investment in Myanmar, Capture an 

opportunity and the challenge to the hotel industry” 

 The expert moderators could ask questions freely by explains informative related 

with “The mode of entry strategy to invest in Myanmar” (van Ginneken, 2011) from the 

result of the first phase. We use the thematic analysis to report the result and build to the 

third phase (Braun & Clarke, 2006; Vaismoradi, Turunen, & Bondas, 2013). Also determine the 
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dependent, moderator and Independent variables to construct the model of dissertation 

inform the third phase. 

The Third Phase: Quantitative Research Approach 

 We use the quantitative approach to the evaluation of the relationship between 

variables which utilized statistical analysis and conclusion in mathematical measurements. 

The instrument is a questionnaires to transfer that the reality in human perspective (Carey, 

1993; Smith, Denzin, & Lincoln, 1994; Bryman, 2006; Bryman & Bell, 2015) and we use the 

structural equation modeling (SEM) approaches (Anderson & Gerbing, 1988) to explains the 

relationship of correlation analysis between dependent variable such Internal-Macro, 

Internal Micro, External-Macro and External-Micro factors. It impacts on decision-making and 

strategies to investing hotel industry in Myanmar (Jais, 2007; Canabala & White, 2008) and 

the analysis supported hypotheses by PLS-SEM (Caplan, 2010). 

 Sample 

 We use PLS-SEM to hypothesis test by minimum sample size should be equal to the 

largest of the ten times the largest number of structural paths directed at a particular latent 

construct in the structural model. The samples are using nonprobability sampling by 

purposive sampling that described as a selection unit within the population on the 

characteristic of the study (Guarte & Barrios, 2006). We determined the sample that is the 

hotel operator and investors in Myanmar amount of 200 respondents (Hair, Ringle, & 

Sarstedt, 2011). 

 PLS-SEM criteria 

 Partial least square Model fit and quality indices results are consist of average 

internal consistency reliability, Indicator reliability, Convergent validity, Multicollinearity, and 

bootstrapping (Tenenhaus, Vinzi, Chatelin, & Lauro, 2005). The results in the table indicated 

when value signification that both inner and outer model compare to the criterion are 

confirmed by values, and the model fitness tests along with associated p-value as follow 

Table 1. 
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Table 1 Criteria of PLS Model fit and quality indices 

Validity Type Criterion Guidelines 

Reflective Measurement Models   

Internal consistency reliability Composite 

Reliability (CR)  

>0.70 

(in exploratory research, 0.60 to 0.70 is 

considered acceptable) 

Indicator reliability Indicator 

loadings  

>0.70 

(and significant at least at the 0.05 

level) 

Convergent validity Average Variance 

Extracted (AVE) 

>0.50 

 

Multicollinearity Each 

indicator’s 

variance 

inflation factor 

(VIF) 

< 5.00 

Structural Model   

Average adjusted R-squared R ²  0.75, 0.50, or 0.25 for endogenous latent 

variables in the structural model 

Use bootstrapping to assess the 

path coefficients’ significance. 

The minimum 

number of 

bootstrap 

samples is 5,000.  

t-values for a two-tailed test are 1.65 

(sig.=0.1), 1.96 (sig.=0.05), and 2.58 

(sig.=0.01) 

 

Result 

The qualitative research result 

 When we collect the data in the first phase to explore content to support ground 

theory and second phase have the objective to confirm the result of the first phase, when 

retrieved the result we construct the model and the model show as the following table 2. 
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     Table 2 Measurement for conceptual model 

Constructs Code Items 

Internal-Macro level: OLIF Framework 

(IMA) 

IMA1 Ownership Advantages 

IMA2 Location Advantages 

IMA3 Internalizations 

IMA4 Financial Statement  

Internal-Micro factors (IMI) IMI1 Value 

IMI2 Rareness 

IMI3 Inimitability 

IMI4 Organization 

External-Macro factors (EMA) EMA1 Political  

EMA2 Economic 

EMA3 Social  

EMA4 Technological 

EMA5 Environmental 

EMA6 Legal 

External-Micro factors (EMI) EMI1 The degree of rivalry 

EMI2 The threat of entry 

EMI3 The threat of substitutes 

EMI4 Buyer power 

EMI5 Supplier power 

Decision Making into International 

business 

DMI1 Perceived Risk 

DMI2 Perceived Benefit 

DMI3 Corporate Image 

DMI4 Equity Return 

The mode of entry strategy for MNE 

to investing hotel industry in 

Myanmar 

EMC1 Joint Venture 

EMC2 Merger 

EMC3 Acquisition 

EMC4 Greenfield  
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The quantitative research result  

 The third phase has the objective to study the relationship on model “The mode of 

entry strategies for multinational enterprises to investment the hotel industry in Myanmar” 

We use the questionnaire with the 200 investors in Myanmar to be respondents in Myanmar; 

the PLS-SEM technique analyzes the results; the result of the structural model is presented 

in figure 3. 
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Significant at level 0.05 

    

0.432 0.889* 

0.927* 

0.165 

0.095 

0.935* 

H9=0.245* 

(P = 0.001) 

Figure 3 The result of structural equation modeling 
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Conclusion and Discussion 

1. Internal-Macro factors 

 We found the results of the qualitative approach, among semi-structured interviews, 

search conference and quantitative approach have relation the relationship between 

dependent moderator and independent variables. An Internal-Macro factor has the internal 

consistency reliability at composite reliability (CR) is 0.938 that have the four-observed 

variable including; 

1.1 Ownership advantage  

  Ownership advantage can be used to describe the relationship between 

Internal-Macro Factors because of, the indicator loadings is 0.886 (Significant), which 

corresponds to, Scalera, Mukherjee, and Piscitello (2018) found the different country of MNE 

are more cautious different in the decision making, Strange, (2018) and contrast to Gaur & 

Lu, (2007) argued the ownership advantage has a negative impact on subsidiary survival. 

1.2 Location advantage  

 Location advantage can be used to describe Internal-Macro Factors because of, the 

indicator loadings is 0.940 (Significant), which corresponds to Buckley, Chen, Clegg, & Voss, 

(2018) found the results show the location in the host country has a positive relationship 

with decision-making FDI, Li, Quan, Stoian, & Azar, (2018) the result found the impact of 

location factors on making-decision invest in the host country, and Amendolagine, 

Presbitero, Rabellotti, & Sanfilippo, (2019) investigates the result found the larger countries 

have a positive relationship with decision-making FDI. 

1.3 Internalization Advantage  

 Internalization Advantage can be used to describe the relationship between Internal-

Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.887 (Significant), which corresponds to, Buckley & Tian, (2017) found that the 

internalization factor has a positive relation to decision-making FDI of MNE, and Han & 

Martin, (2018) explained the role of internal management affect the performance of firms 

internationalization making-decision; The issue from the qualitative approach is including. 

1.4 Financial statement  

 Financial statement can be used to describe the relationship between Internal-Macro 

Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 
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loadings is 0.842 (Significant) , which corresponds to, De Maeseneire & Claeys (2012) found 

the financial statement have a severe positive relationship for FDI decision of SMEs FDI, 

Buch, Kesternich, Lipponer, & Schnitzer (2014) develop a model of multinational firms facing 

real and financial barriers to foreign direct investment (FDI), and found it impact on the FDI 

decision, Stiebale (2011) argued that the financial statement has a negative relationship with 

the foreign market entry decision; The issue from the qualitative approach is including. 

 

 Hypothesis 1. Internal-Macro factors have statistically significant relationship to the 

decision making of multinational enterprises to investment the hotel industry in Myanmar  

 

 Found that the coefficient of influence is path coefficient = 0.457, P-value = 0.000 

(Significant) which corresponds to, Lo, Chiu, & Shih, (2016) found some evidence utilizing 

OLIF framework on multinational enterprises by regression statistically, results show that the 

OLIF framework has a positive relation on FDI decision-making Zhou & Guillen, (2016) studied 

the importance of different distance dimensions of multinationals invest abroad by different 

reasons including market seeking, efficiency seeking, knowledge seeking, and natural 

resource seeking. By utilized OLI framework, Rahman, Bridge, Rowlinson, Hubbard, & Xia, 

(2018) utilized the OLI factors estimate are a significantly positive relationship with MNE 

decision-making. 

 We found that financial statement, Lodhi, (2014) found results of the financial 

statement have a positive relationship with the decision-making of investors. Sykianakis & 

Bellas, (2005) utilized financial analysis to explain positive relationship with FDI decision-

making, however in contrast Stiebale, (2011) argued that the financial factors has negative 

relationship with FDI decision-making.  

2. Internal-Micro factors 

 We found the results of the qualitative approach, among semi-structured interviews, 

search conference and quantitative approach found evidence of the relationship between 

the independent variables. These factors have the internal consistency reliability at 

composite reliability (CR) is 0.924 (significant). Internal-micro factors and the four-observed 

variable including; 
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 2.1 Value  

 Value can be used to describe the internal relationship of Internal-Macro Morck, 

Yeung, & Zhao, (2008) explored FDI of multinational firms has a positive relationship to value 

and raising the returns to corporate investment, Vahter & Masso, (2006) studied positive 

impact of Value on FDI that can have value-creating added on FDI opportunities of MNE, and 

Chen & Hsu, (2010) found that value appropriation is necessary to start creating a positive 

impact on firm performance of MNE. 

 2.2 Rarity  

 Rarity can be used to describe the internal relationship of Internal-Macro factors 

because of, the indicator loadings is 0.829 (significant) , which corresponds to, Asmussen & 

Goerzen, (2013) found that the firm-specific capabilities and internationalization in regional, 

cultural are the rarity of MNE firm has an impact on the location of firm decision, Matysiak, 

Rugman, & Bausch, (2018) found that the capabilities of MNE firm has a positive impact on 

processes and routines of work decision of MNE, and Shin, He, & Kim, (2016) found the 

innovation Capability, marketing capability and firm Performance have positive relationship 

with MNE decision-making. 

 2.4 Organization 

 Organization can be used to describe the internal relationship of Internal-Macro 

factors because of, the indicator loadings is 0.906 (significant) , which corresponds to, He & 

Zhang, (2018) organizational has a positive relationship with the decision-making of MNE, 

Marin, Schymik, & Tarasov, (2018) found that decentralized management in organization has 

a positive relationship with the performance of MNE,  Li, Xia, Shapiro, & Lin, (2018) found 

that organization of home country will reduce the negative direct effect MNE decision. 

 

 Hypothesis 2. Internal-Micro factors have statistically significant relationship to the 

Decision-Making to Invest in Myanmar  

 

 We found that the coefficient of influence is path coefficient = 0.107, P-value = 0.007 

(Significant) which corresponds to  Su-ying, Min, Yan-li, Jin, & Hong-feng,  (2013) studied VRIO 

framework to explain the characteristics of corporate strategic human capital at business 

level and human resource decision-making, Pratama, (2016) examine the positive impact of 
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VRIO framework on decision-making of investors. Pratama & Wibowo, (2017) examine the 

positive relationship VRIO framework and the financial performance of the firm.  

3. External-Macro factors 

 From the results of the qualitative approach, among semi-structured interviews, 

search conference and quantitative approach found evidence of the relationship between 

the independent variables. This factor has the internal consistency reliability at composite 

reliability (CR) is 0.916 (significant). External-macro factors and the six-observed variables 

including;  

3.1 Politics  

 Myanmar Political Situation can be used to describe the relationship between 

Internal-Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the 

indicator loadings is 0.727 (significant) , which corresponds to,  Beazer & Blake, (2018) that 

states with independent judiciaries system from politics having an impact on investors FDI 

decision-making, Han, Liu, Gao, & Ghauri, (2018) explore the MNE consider the industry-

specific restrictions as major political risks in the host country origin, in contrast to Azzimonti, 

(2018) argued that the role of political situation has a negative relationship between political 

instability and FDI decision-making. 

3.2 Economic  

 Myanmar Economic Situation can be used to describe the relationship between 

Internal-Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the 

indicator loadings is 0.832 (significant) , which corresponds to Glaister & Hughes, (2008) 

explore the economics has impact on FDI decision-making, Shen & Puig, (2018) found the 

economic has the impact on entry mode of MNE, Sayari, Sari, & Hammoudeh, (2018) found 

the positive relationship between the economic and FDI, Lee, Lim, & Meng, (2019) found the 

economics has an impact on entry mode of MNE, Jones, Serwicka, & Wren, (2018) found the 

economic liberalization has an impact, border costs, and FDI location decision-making. 

3.3 Socio-cultural  

 Socio-cultural Situation can be used to describe the relationship between Internal-

Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.838 (significant) , which corresponds to Li, Li, & He, (2018) explain that the socio-

cultural and open information flow and learning contribute to regional innovation affect FDI 



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน 2564 Vol. 4 No. 1 January - June 2021 

22 

decision-making, Powell, and Lim, (2017) found that the socio-cultural differences have 

impact on entry mode decision ownership structure relationships of MNE, and Ly, Esperança, 

& Davcik, (2018) found the impact of linguistic as socio-cultural different between countries 

on FDI decision. 

3.4 Technology 

 Technology Situation can be used to describe the relationship between External-

Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.873 (Significant) , which corresponds to Chen, (2018) found that the technology 

has a positive relationship with the entry mode of MNE, Salehan, Kim, and Lee, (2018) found 

the technology has significantly changed the way humans live and important FDI spillovers, 

Kayalvizhi, & Thenmozhi, (2018) found the host country that enhancing technology adoption, 

it increase the FDI level inflow. 

3.5 Environmental 

 Environmental can be used to describe the relationship between Internal-Macro 

Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.792 (significant) , which corresponds to Golubeva, (2018) that the environmental 

has little impact on the foreign investors and the location decisions, Rafindadi, Muye, & 

Kaita, (2018) that the effects of FDI have an impact on energy consumption and 

environmental, Hu, Ou, & Hu, (2018) found that the government has impact on the 

environment policy of host country. 

3.6 Legal  

 Myanmar Legal Situation can be used to describe the relationship between Internal-

Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.748 (significant) , which corresponds to Tong, Singh, & Li, (2018) found that the 

regulatory effectiveness, quality, and rule of law and have an impact on MNE decision-

making, Filatotchev, Poulsen, & Bell, (2019) found that legal environment has a strong 

impact on FDI, Kottaridi, Giakoulas, & Manolopoulos, (2019) found that the regulatory failures 

and high taxation have a strong impact on FDI decision-making. 
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 Hypothesis 3. External-Macro factors have statistically significant relationship 

to the decision making of Multinational enterprises to investing hotel industry in 

Myanmar  

 

 We found that the coefficient of influence is path coefficient = 0.379, P-value = 0.000 

(significant), which corresponds to Moner‐Girona, Puig, Mulugetta, Kougias, AbdulRahman, & 

Szabó, (2018) utilized PESTEL tool to findings in the area of energy sector planning and 

making-decision, Mishra, Singh, Johansen, Cheng, & Farooq, (2019) utilized PESTEL tool to 

evaluating indicators for international manufacturing network under circular economy and 

making-decision of MNE, and in contrast Huang, Ruangkanjanases, & Chen, (2014) argued that 

the PESTEL framework were only Social factors, having a positive and significant correlation 

with Chinese FDI decision-makers in Thailand. 

4. External-Micro factors 

 From the results of the qualitative approach, among semi-structured interviews, 

search conference and quantitative approach found evidence of the relationship between 

the independent variables. These factors have the internal consistency reliability at 

composite reliability (CR) is 0.921 (significant). External-micro factors and the five-observed 

variables including; 

4.1 Rivalry among Firms 

 Rivalry among Firms can be used to describe the relationship between Internal-Macro 

Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.845 (significant) , which corresponds to das Nair, (2018) found that the 

competitive rivalry between affects internationalization of MNE, Ramamurti & Williamson, 

(2019) investigate the relationship between the rivalry and emerging-market MNE entry FDI in 

developed-country, Alcácer, Dezső, & Zhao, (2013) suggest that rivalry among firms plays a 

key role in MNE decision-making processes. 

4.2 Threat of New Entrants 

 Threat of New Entrants can be used to describe the relationship between Internal-

Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.880 (significant) , which corresponds to Sun, Wang, & Luo, (2018) found that 

MNE that prompt by internal capabilities such as innovation and diversification will use 
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strategic entry, Pattnaik, Lu, & Gaur, (2018) suggest that the entry barrier relationship with the 

size of MNE, Powell, (2018) found that the first-movers from highly competitive from home 

country tended to have more advantageous competitive than host country firm. 

4.3 Bargaining Power of Supplier 

 Bargaining Power of Supplier can be used to describe the relationship between 

Internal-Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the 

indicator loadings is 0.859 (significant) , which corresponds to Beugelsdijk & Jindra, (2018) the 

supplier has an impact on MNE decision-making, Jatuphatwarodom, Jones, & Ouelhadj, 

(2018) found that the supplier selection has a positive relationship with managerial decision 

support Timlon, (2011) found that the conflict with supplier has impact on FDI activities. 

4.4 Bargaining Power of Buyers 

 Bargaining Power of Buyers can be used to describe the relationship between 

Internal-Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the 

indicator loadings is 0.869 (significant), which corresponds to Zhang, Zhang, Yang, & Zhou, 

(2018) tourists’ exhibit stronger bargaining power than sellers. In particular, tourists traveling 

with retrieved travel information from friends and mass media tend to have stronger 

bargaining power, Mohapatra and Choudhury, (2016); Kim Tran & Ngoc Hoang Yen, (2018) 

found that high bargaining power of buyers because of buyers more discerning, experienced 

and price‐sensitive. 

4.5 Substitute Products 

 Substitute Products can be used to describe the relationship between Internal-Macro 

Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.718 (significant) , which corresponds to Han & Hyun, (2018) studied the 

substitute product, the result found that the if the core product has a scarce or lack of 

attractiveness, the customer has a trend to select the alternative substitute products or 

services. 

 

 Hypothesis 4. External-Micro factors have statistically significant relationship to the 

decision making of Multinational enterprises to investment the hotel industry in Myanmar 
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 We found that the coefficient of influence is path coefficient = 0.455, P-value = 0.000 

(significant) which corresponds to Narayanan & Fahey, (2005) explore the five forces 

framework evaluate MNE firm to FDI in emerging economy country, O’Connor, Vera-Muñoz, 

& Chan, (2011) investigated the relationship between five forces framework and 

management control systems whether entry the firms’ international market decision, Kim 

Tran & Ngoc Hoang Yen, (2018) conducted by using Porter’s five forces model to the 

competitive advantages analysis of external environment factors to define the opportunities 

and threats when doing business in Myanmar. 

5. Decision making to invest in Myanmar 

 The analytical results of hypothesis testing that Internal-Macro, Internal-Macro, 

External-Macro and External-Micro paradigm are show relationship of decision-making invest 

in Myanmar. These factors have the internal consistency reliability at composite reliability 

(CR) is 0.870 (significant). There are the four issues of the factors that decision-making invest 

in Myanmar has affect the perceive risks, perceived benefit, equity return and corporate 

Image including; 

5.1 Perceived Risk  

 Perceived Risk can be used to describe the relationship between decision-making 

factors to Invest in Myanmar because of, the indicator loadings is 0.871 (significant) , which 

corresponds to Braun & Fischer, (2018) found that the perceived is to play a significant role 

of mode of entry decision in the host country, Han, Liu, Gao, & Ghauri, (2018) examine the 

perceived risk has an impact on operating in developed and developing host countries, Díez-

Esteban, Farinha, & García-Gómez, (2018) the perceived risk direct has direct and indirect 

effects on decision-making of MNE. 

5.2 Perceived Benefit 

 Perceived benefit can be used to describe the relationship between Internal-Macro 

Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.908 (significant) , which corresponds to Clintworth, Boulougouris, & Lee, (2018) 

found the decision-making has positive relation importance of benefit of organization,       

Qiu & Wang, (2018) found that decision-maker has knowledge to decision, it can take benefit, 

Azevedo, Azevedo, & Romão, (2017) found that when CEO has great resource planning,        
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it can take benefit, and Dogru & Sirakaya-Turk, (2017) found that the benefit investment 

level has varied across firms on the basis of the quality of investment opportunities. 

 

5.3 Equity Return 

 Equity return can be used to describe the relationship between Internal-Macro 

Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.432 that lower than 0.70 (negative relationship), which corresponds to Cocriş & 

Sârbu, (2017); Park, Yang, & Yang, (2017); Tee, Lim, & Aik, (2017); Babar & Zeeshan, (2018); 

Leung, (2018) found that FDI impact on equity of MNE expected to revenue return both 

short and long-term and revenue boost. 

5.4 Corporate Image 

 Corporate image can be used to describe the relationship between Internal-Macro 

Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.889 (significant) , which corresponds to Deephouse, Newburry, & Soleimani, 

(2016); Sun, (2016); Jiang, Holburn, & Beamish, (2018); Kelley, Hemphill, & Thams, (2018); 

Tepavcevic, (2018) found that FDI impact on corporate image of MNE. 

 

 Hypothesis 5. Decision-making of Multinational enterprises have statistically 

significant relationship to the entry mode strategy of hotel industry to invest in Myanmar  

 

 We found that the coefficient of influence is path coefficient because of, the 

indicator loadings is 0.847 (significant) , which corresponds to Van Wyk, Dahmer, & Custy, 

(2004); Huang, Ruangkanjanases, & Chen, (2014); Rahman, Saharuddin, & Rasdi, (2014); Grünig, 

& Morschett, (2017); Yaakub & Ying Szu, (2017) found that the decision-making has a positive 

relationship with FDI mode. 

6.2 Greenfield  

 Greenfield can be used to describe the relationship with the entry mode strategy of 

hotel industry to invest in Myanmar because of, the indicator loadings is 0.935 (significant). 

This is consistent with the research of Harms & Méon, (2018) Greenfield FDI s have a stronger 

impact MNE’ growth Cai & Karasawa-Ohtashiro, (2018) explained that the host market has 

insufficiently local potential, MNE chooses Greenfield investment, Rienda, Claver-Cortes, 



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน 2564 Vol. 4 No. 1 January - June 2021 

27 

Quer, & Andreu, (2018) The results show that cultural, firm size, experience, host country 

experience, industry, and administrative distances positively affect the choice on greenfield 

investment. 

6.3 Merger and Acquisition 

 Merger and Acquisition cannot be used to describe the relationship with the entry 

mode strategy of hotel industry to invest in Myanmar because of, the indicator loadings is 

0.165 and 0.095 that lower than 0.70 (negative relationship). 

 This is contrast with the research of Basco & Mestieri, (2018) explain Merger and 

acquisition are the adoptions of knowledge of the host country Luong, (2018) Merger and 

acquisition have a relationship between the share of foreign owners and the productivity of 

the target firms, and Lee, (2018) the host government policy is a significant concern for MNE 

considering cross-border acquisitions.  

 

Future reseaech agendas 

 We have conducted research on investments in Myanmar, including research on 

hotel investments with quality results, cross-cultural management and accounting 

management which will be released in the future. 
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การประเมินผลและถอดบทเรียนโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ของโรงเรียนเทศบาล 5 

(กระดาษไทยอนุเคราะห) 

The Estimation and the Lesson Learned Visualizing of the Professional 
Learning Community Project (PLC Project) in Order to Increase the 
Active Learning Skills of the Students of Tessaban 5 School 
(Kradatthaianucroc) 
 

สันติ พันธพุฒ 

โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  

Santi Phanphut 

Tessaban 5 School (Kradartthaianukroc) 

 

บทคัดยอ 

การประเมินผลและถอดบทเรียนโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ

สงเสริม ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)              

มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือประเมินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูแบบ Active Learning ในดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต ดาน

ผลกระทบ ดานประสิทธิผล ดานความยั่งยืน  ดานการถายโยงความรู 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการขับเคลื่อน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning 3) เพ่ือถอด

บทเรียนโครงการ กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปน ครู 32 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

13 คน ผูปกครอง 169 คน และนักเรียน 169 คน ผลการประเมินพบวา  1) การดําเนินงานโครงการการสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ดานบริบท ดาน

ปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต ดานผลกระทบ ดานประสิทธิผล ดานความยั่งยืน  ดานการ ถาย

โยงความรู  มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  2) แนวทางการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สรุปไดวา การขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ สูสถานศึกษา ควรเรงดําเนินการเพ่ือใหครูท่ีเขารวมโครงการนํากระบวนการตามกรอบชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ ไปใชในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางแทจริง ตองเลือกวิธีการหรือแนวทางท่ีดีท่ีสุด 

และครูท่ีเขารวมตองเปดเผยขอมูลท่ีเปนประโยชนใหสมาชิกไดรับทราบรวมกัน สมาชิกมีภาวะผูนํา และผู

ตามท่ีเหมาะสม มีการตัดสินใจรวมกัน สมาชิกในทีมการนําเอาทักษะความรู ความสามารถท่ีหลากหลายของ

สมาชิกในทีมเขามาทํางานรวมกันโดยการผสมผสานความคิด เพ่ือแสวงหาจุดรวมของการทํางาน  3) การถอด

บทเรียน สรุปวา สมาชิกชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) บางสวนใหความสําคัญกับการดําเนินงานนอย 

จึงตองผลักดันการดําเนินงานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการ
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เรียนรูแบบ Active Learning ใหอยูในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  

เนื่องจากทําใหบุคลากรและเจาหนาท่ีรับรูโดยท่ัวถึงกัน และยึดถือท่ีจะตองรับผิดชอบการดําเนินงานรวมกัน 

รวมท้ังจะทําใหสามารถจัดสรรทรัพยากร ท้ังงบประมาณ บุคลากร เวลา และสถานท่ีใหกับการดําเนินงานเปน

การเฉพาะ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประสิทธิผลดังท่ีตั้งเปาหมายไวดวย 

 

คําสําคัญ : ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  การเรียนรูแบบ Active Learning 

 

Abstract 

The Estimation and the Lesson Learned Visualizing of the Professional Learning 

Community Project (PLC Project) in Order to Increase the Active Learning Skills of the 

Students of Tessaban 5 School (Kradatthaianucroc) were as follows. 1) To estimate the 

professional learning community project (PLC Project) in order to increase the active learning 

skills of the students based on the aspects of the context, the input factors, the processes, 

the products, the impacts, the efficiency, the sufficiency and the knowledge transfer. 2) To 

study the guidance of community movements through the professional learning community 

project (PLC Project) in order to increase the active learning skills of the students. 3) To 

visualize the lesson learned of the project. The target group of this research consisted of 32 

teachers, 13 officials of Office of Basic Education Commission, 169 guardians and 169 

students. The estimation results presented as follows. 1) The operational result of the 

professional learning community project (PLC Project) in order to increase the active learning 

skills of the students based on the aspects of the context, the input factors, the processes, 

the products, the impacts, the efficiency, the sufficiency and the knowledge transfer was at 

a high level. 2) The result of the guidance of community movements through the 

professional learning community project (PLC Project) in order to increase the active learning 

skills of the students found that the professional learning community movements should be 

rapidly operated and applied to the academic institute. So the teachers attending the 

project could use the process based on the framework of the professional learning 

community to truly develop the qualities of the students. The best process or guidance 

should be selected and the teachers attending the project must reveal the useful 

information to all of the members to know it. The members should have proper qualities of 

leadership and fellowship.  The members of the team could make decisions as well as 

could use the various knowledge and skills of the members to work together. Brainstorming 

should be applied to reach the concepts of the project. 3) The results of the lesson learned 
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visualizing of the project presented that some members of the professional learning 

community (PLC) paid less attention to the operation so the operation of the professional 

learning community project (PLC Project) in order to increase the active learning skills of the 

students should be listed in the operational plans of Tessaban 5 School (Kradatthaianucroc). 

It would make all of the personals and officials know the plans and they would be 

determinedly responsible for the project together. Moreover, the sharing of resources, 

budgets, personals, time and locations for the project operation could be done specifically 

so that the operation of the project would be effective and productive according to the 

plans. 

 

Keywords: Professional Learning Community (PLC), Active Learning 

 

บทนํา 
การจัดการศึกษาโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ท่ีผานมา โรงเรียนไดทําการนิเทศการ

สอนในสถานศึกษา พบวาบุคลากรตางๆ ขาดความรูความเขาใจในการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน เนื่องจาก

ขาดความรูเก่ียวกับการสงเสริมพัฒนาการท่ีสําคัญตามชวงวัยของผูเรียน ผูปกครองมีความคาดหวังตองการให

ผูเรียนอานออกเขียนได จึงอยากใหโรงเรียนมีระบบการแกปญหาแบบรายบุคคล อีกท้ังปญหาผูเรียนใชสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศมากเกินไป เชน การเลนเกม การเลนโทรศัพทมือถือ คอมพิวเตอร หรือโทรทัศน มีสวน

สําคัญท่ีทําใหผูเรียนมีความบกพรองใน   การเรียนรูมากยิ่งข้ึน การขาดความรูความเขาใจท่ีถูกตองในการจัด

การศึกษาของครู และผูสนับสนุนการศึกษา การขาดแคลนความรูและความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับการสงเสริม

พัฒนาการดานสติปญญาท่ีเหมาะสมกับวัยจึงทําใหครูเนนใหเด็กอานเขียนมากกวาวัยและเนนการสอนท่ีมี

ลักษณะใหเด็กทองจํามากกวาทักษะดานการคิดปญหา การใหความสําคัญดานเนื้อหาและการวัดผลท่ีมากกวา 

การเรียนไมสงเสริมทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ อีกท้ังการประเมินผลมุงเนนใหนักเรียนทองจําความรู 

เปนจํานวนมากไมสอดคลองและเชื่อมโยงกับหลักสูตรของการศึกษาท่ีเนนการสงเสริมพัฒนาการนักเรียนโดย

คํานึงถึงการพัฒนาการในทุกดานอยางสมดุลไดแก ดานรางกาย สติปญญา สังคม อารมณและจิตใจ  

ครูทุกคนมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองแสวงหาแนวทางการพัฒนาตนเองท่ีจะชวยใหนักเรียน

สามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ นวัตกรรมใหมท่ีครูจะตองเรียนรูคือ Professional Learning 

Community (PLC) เปนกระบวนการพัฒนาครูเกิดจากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมมือกันของครู 

ผูบริหารและนักการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ  เปาหมายเพ่ือใหครูท่ีเขา

รวมโครงการนํากระบวนการตามกรอบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไปใชในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน

อยางแทจริง แนวคิดของ PLC คือ การนําบุคลากรตางๆ มาอยูรวมกันเกิดการเรียนรูและแบงปนความรูกัน

ระหวางผูเขารวมอบรม จนกระท่ังเกิดการสะทอนความคิดในดานตางๆ ท่ีจะเปนแนวทางการพัฒนาลงสูผูเรียน

อยางแทจริง (สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559 : 4)  
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วัตถุประสงค 

1. เพ่ือประเมินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูแบบ Active Learning ในดานบริบท ดานปจจัยนําเขา  ดานกระบวนการ ดานผลผลิต ดานผลกระทบ 

ดานประสิทธิผล ดานความยั่งยืน  ดานการ ถายโยงความรู  

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูแบบ Active Learning 

3. เพ่ือถอดบทเรียนโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูแบบ Active Learning ของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปน ครู 32 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 13 คน 

ผูปกครอง 169 คน และนักเรียน 169 คน  

ผูใหขอมูลหลัก ในการถอดบทเรียน เปน ครู 8 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 4 คน 

ผูปกครอง 4 คน และนักเรียน 4 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามประเมินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning จํานวน 3 ฉบับ วิเคราะหขอมูลดวยคา

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ t – test และการถอดบทเรียน  

 

ผลการวิจัย  

1. ดานบริบทของการดําเนินงานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

2. ดานปจจัยนําเขาของการดําเนินงานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

3. ดานกระบวนการของการดําเนินงานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

4. ดานผลผลิต   

4.1 ดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  สอบถามครู มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
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4.2 ดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีผลการปฏิบัติงานอยู

ในระดับมาก 

4.3 ดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  สอบถามผูปกครอง มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

4.4 ดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  สอบถามนักเรียน มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

5. ดานผลกระทบ 

5.1 ดานผลกระทบของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  สอบถามครู มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

5.2 ดานผลกระทบของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  สอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีผลการปฏิบัติงาน

อยูในระดับมาก 

5.3 ดานผลกระทบของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามผูปกครอง มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

5.4 ดานผลกระทบของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  สอบถามนักเรียน มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

6. ดานประสิทธิผลของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามครู มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

7. ดานความยั่งยืน ของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามครู มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

8. ดานถายโยงความรู ของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามครู มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

9. แนวทางการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ 

Active Learning สรุปไดวา การขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูสถานศึกษา ควรเรงดําเนินการ

เพ่ือใหครูท่ีเขารวมโครงการนํากระบวนการตามกรอบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไปใชในการพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนอยางแทจริง ตองเลือกวิธีการหรือแนวทางท่ีดีท่ีสุด และครูท่ีเขารวมตองเปดเผยขอมูลท่ี

เปนประโยชนใหสมาชิกไดรับทราบรวมกัน สมาชิกมีภาวะผูนํา และผูตามท่ีเหมาะสม มีการตัดสินใจรวมกัน 

สมาชิกในทีมการนําเอาทักษะความรู ความสามารถท่ีหลากหลายของสมาชิกในทีมเขามาทํางานรวมกันโดย

การผสมผสานความคิด เพ่ือแสวงหาจุดรวมของการทํางาน  

10. การถอดบทเรียน สรปุวา สมาชิกชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) บางสวนใหความสําคัญ

กับการดําเนินงานนอย จึงตองผลักดันการดําเนินงานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ใหอยูในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษ
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ไทยอนุเคราะห)  เนื่องจากทําใหบุคลากรและเจาหนาท่ีรับรูโดยท่ัวถึงกัน และยึดถือท่ีจะตองรับผิดชอบ      

การดําเนินงานรวมกัน รวมท้ังจะทําใหสามารถจัดสรรทรัพยากร ท้ังงบประมาณ บุคลากร เวลา และสถานท่ี

ใหกับการดําเนินงานเปนการเฉพาะ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิด

ประสิทธิผลดังท่ีตั้งเปาหมายไวดวย 

 

อภิปรายผล  

จากการประเมินผลการดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ท้ัง 8 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ 

ดานผลผลิต ดานผลกระทบ ดานประสิทธิผล  ดานความยั่งยืน ดานการถายโยงความรู มีผลความคิดเห็นของ 

ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และนักเรียน สอดคลองกันอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้เพราะ

ผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษาและดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning เห็นกิจกรรมท่ีจัดข้ึนในโรงเรียนทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของครูและนักเรียนในทางท่ีดีข้ึน ครูมีการรวมตัวเพ่ือสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เปน

การรวมตัว ของผูบริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวมมือ รวมใจกันเรียนรูทาง

วิชาชีพดานการศึกษา ท่ีมุงผลนําไปพัฒนาสัมฤทธิ์ไปท่ีผูเรียน หรือแกไขปญหาในการจัดการเรียนการสอนใช

ชั้นเรียน  มุงใหผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูไดดวยตนเอง ผานกระบวนการเรียนรูแลกเปลี่ยนซ่ึงการและ

กัน ตลอดจนรวมดําเนินการ การวางแผนอยางเปนระบบ ตั้งเปาหมายหรือมีวิสัยทัศนรวมกัน รวมกัน

ดําเนินงาน รวมสะทอนผลการทํางาน และรวมพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

อยางตอเนื่อง จนเกิดเปนวัฒนธรรมหรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน โดยมีเปาหมายเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning เปนการเรียนรูเชิงรุก การจัดการเรียนรูแบบ Active 

Learning  

การจัดการเรียนรูแบบ Active Learning ใหความสําคัญกับการใหผูเรียนไดเรียนรูจาก  การลงมือ

ปฏิบัติ ตั้งแตการปฏิบัติตามตนแบบ (Imitation) การปฏิบัติไดเองอยางถูกตอง (Precision) จนถึงการปฏิบัติ

ไดเองอยางคลองแคลวเปนธรรมชาติ (Naturalization) สามารถเชื่อมโยงวิเคราะหความสัมพันธ จากสิ่งท่ีได

ปฏิบัติไปสูองคความรูท่ีกําลังเรียนได อีกท้ังการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning ทําใหผูเรียนทุมเทในการ

เรียน จูงใจในการเรียนและทําใหผูเรียนแสดงออกถึงความรูความสามารถ เม่ือผูเรียนในไดมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติอยางกระตือรือรนในภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย ผูเรียนจะมีความทุมเทเพ่ือมุงสูความสําเร็จของงานและ

มีความรับผิดชอบ เชนเดียวกันถาผูเรียนมี สวนรวมในการตัดสินใจเขาก็จะทุมเทมุงเรียนรูและใชความรูอยาง

เต็มความสามารถ  สอดคลองกับแนวคิดของ วิจารณ พานิช (2555 : 4) กลาววา การเรียนแบบ Active 

Learning เปนแนวคิดคอนขางใหมในการปฏิรูประบบการศึกษาแบบเดิมท่ีเนนการถายทอดความรูจากผูสอนสู

ผูเรียนโดยตรง โดยอาศัยกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีผูเรียนไดลงมือกระทํา และไดใชกระบวนการคิดเก่ียวกับ

สิ่งท่ีเขาไดกระทําลงไป ครูใชวิธีการสอนเทคนิคการสอนทีหลากหลาย กระตุนใหผูเรียนมี สวนรวมในชั้นเรียน 

สงเสริมปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูเรียน และผูเรียนกับผูสอน ดังนั้น Active Learning จึงถือเปนการ
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จัดการเรียนการสอนประเภทหนึ่งท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

1. ดานบริบทของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูแบบ Active Learning เปนการประเมินสภาพโดยท่ัวไปของโครงการ เก่ียวกับวัตถุประสงคของ

โครงการ ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคของโครงการกับนโยบายของเทศบาลเมืองกาญจนบุรี นโยบาย

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และการเตรียมการภายในของโครงการ มีความคิดเห็นในภาพรวมมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ โครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning เปนโครงการท่ีตอบสนองปญหาในพ้ืนท่ี

ของทาน และดานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ 

Active Learning  มีวัตถุประสงคท่ีสามารถวัดระดับความสําเร็จได ท้ังนี้เพราะในการดําเนินโครงการ          

ไดทําการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 โดยระบุไวในมาตรา 22 ระบุถึง

หลักการจัดการศึกษาวา ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได ตองจัดการศึกษาท่ีพัฒนาผูเรียนตาม

ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ครูทุกคนมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองแสวงหาวิธีการท่ีจะชวยใหนักเรียนทุกคน

สามารถเรียนรูไดตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติดังกลาว ซ่ึงนวัตกรรมใหมท่ีครูจะตองดําเนินการ คือ 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) สอดคลองแนวทางของ สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (2559 : 2) กลาวถึง ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพหรือ PLC คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวม

ทําและรวมเรียนรูรวมกันของครู ผูบริหารและนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบ

กัลยาณมิตร สูคุณภาพการจัดการเรียนรู  ท่ีเนนความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสําคัญ และ

ความสุขของการทํางานรวมกันของสมาชิกในชุมชน ซ่ึงจากการดําเนินงาน พบวาบุคลากรทางการศึกษาได เขา

รวมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สงผลดีตอครูผูสอน เปนการเพ่ิมความรูสึกผูกพันตอพันธกิจและเปาหมาย

ของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพ่ิมความกระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติใหบรรลุพันธกิจอยางแข็งขัน จนเกิดความรูสึกวา

ตองการรวมกันเรียนรูและรับผิดชอบตอพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนถือเปนพลังการเรียนรูซ่ึงสงผลใหการ

ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนใหมีผลดียิ่งข้ึน 

2. ดานปจจัยนําเขา เปนการประเมินปจจัยในการดําเนินงานตามโครงการ ความพรอม ของปจจัย

ในดานอ่ืนๆ ไดแก วิทยากร ความเพียงพอในดานงบประมาณ ดานบุคลากร ดานอุปกรณสื่อ อาคารสถานท่ีท่ี

ใชในการพัฒนา และเนื้อหาหลักสูตรท่ีใชในการฝกอบรม ระยะเวลาการฝก อบรมและการบริหารจัดการ จาก

การประเมิน พบวา การแตงตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา คณะกรรมการดําเนินการขับเคลื่อนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning มีความสามารถและมีจํานวน

เหมาะสม และการสงเสริมความรูกอนดําเนินงานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  ท่ีเปนเชนนี้เพราะการประเมินผลการดําเนินโครงการ

การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ไดรับ

การสนับสนุนจากเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ท้ังใน ดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ  อีกท้ังยังไดรับการ

สนับสนุนดานการจัดอบรม เรื่อง ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ 
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Active Learning โดยไดวิทยาการ มาทําการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานโครงการการ

สรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอดคลอง

กับแนวคิดของ ถาวร เสงเอียดและคณะ (2553 : 71) ไดกลาวถึง ความตองการในการพัฒนาครูผูสอนวา ครู

และบุคลากรทางการศึกษาเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่ง ตอการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา หากไดรับ

การพัฒนาและกําหนดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับความสามารถของครูจะทําใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน แตท้ังนี้

ผูปกครองใหความสําคัญโดยจัดหาและนําเสนอแหลงเรียนรูตางๆ ของชุมชนมามีสวนรวมในการจัดการเรียน

การสอน เชน การผลิตขนมทองโยะ เปนอาหารพ้ืนเมืองของชาวกะเหรี่ยง การแสดงศิลปะกลองยาว การรํา

ศิลปะไทยรามัญ การทําไขเค็ม การทํายาสระผม การทําผลิตภัณฑทําความสะอาด การประดิษฐงานใบตอง การ

ทําน้ําสมุนไพรเพ่ือสุขภาพ โดยผูปกครองใหความรวมมือในการเปนวิทยากรเพ่ือใหความรูกับนักเรียน  

3. ดานกระบวนการ เปนการประเมินเม่ือโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ไดดําเนินกิจกรรมผานไปแลวระยะหนึ่งเพ่ือประเมินการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานกิจกรรมในโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning และข้ันสรุปและรายงานผลเพ่ือศึกษาขอบกพรองของกระบวนการ

ตามท่ีวางแผนไว จากการประเมิน พบวา ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้ เพราะในการดําเนิน

โครงการ ไดทําการอบรม เรื่อง ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ 

Active Learning โดยเปนการอบรมเชิงปฏิบัติการ ใหครูไดทําการเขียนแผน การจัดการเรียนรูบูรณาการ

เรียนรูแบบ Active Learning แลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบความถูกตองของแผนการจัดการ

เรียนรูทําใหครูมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูบูรณาการเรียนรูแบบ Active Learning ได

ถูกตอง จากข้ันกระบวนการ พบวา การวิเคราะหและนําผลการอบรม การเรียนรูแบบ Active Learning    มา

ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนในชั้นเรียน โดยครูไดนําการเรียนรูแบบ Active Learning มาใชในการจัดการ

เรียนการสอน มีหลากหลายกิจกรรม เชน ครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ครูกลุมสาระการเรียนรูการงาน

อาชีพ นําการจัดเรียนรูแบบโครงงาน มุงใหผูเรียนไดสังเกต ไดคนหา สืบคนขอมูลจากแหลงเรียนรูตาง การ

ทดลอง และนําความรูมานําเสนอใหคนอ่ืนไดเขาใจ หรือครูกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ใชการเรียนรูท่ี

เนนทักษะกระบวนการคิด การเรียนรูดวยการคนพบ เปนกระบวนการเรียนรูท่ีครูผูสอนใชเทคนิควิธีการ

กระตุนใหผูเรียน คิดเปนลําดับข้ันแลวขยายความคิดตอเนื่องจากความคิดเดิม พิจารณาอยางรอบดาน โดยให

เหตุผลและเชื่อมโยงกับความรูเดิมท่ีมีจนสามารถสรางสิ่งใหมหรือแกไขปญหาทางคณิตศาสตรได อยางมี

หลักการ หรือกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ และวิชาพละศึกษามุงจัดการเรียนรูแบบเนนประสบการณ เปนการ

เรียนท่ีสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากประสบการณจริง โดยใหนักเรียนไดลงมือกระทําจนเกิดเปนความ

ชํานาญ หรือครูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มุงจัดการเรียนรูแบบโดยใชผังกราฟก 

มุงใหผูเรียนไดเชื่อมโยงความรูใหมกับความรูเดิมและสรางความหมายและความเขาใจในเนื้อหาสาระหรือ

ขอมูลท่ีเรียนรู นําเสนอออกมาในรูปแบบ  ผังกราฟก ซ่ึงจะชวยใหงายแกการจดจํา  

4. ดานผลผลิต เปนการประเมินเพ่ือประเมินคุณลักษณะของนักเรียนในโครงการการสรางชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ดานความรู 
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ความสามารถการนําความรูจากโครงการไปใชในการดําเนินชีวิต ประสิทธิผลของผูเขารวมโครงการ ความพึง

พอใจของผูเขารวมโครงการ  

4.1 ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามครู มีความคิดเห็นในภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก โดยมีขอ การจัดทําแผนการจัด  การเรียนรูตามข้ันตอนโดยละเอียด และผานการตรวจรับรองจาก

ผูบริหารโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด ท่ีเปนเชนนี้เพราะ ในการดําเนินการโครงการการสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ไดทําการอบรม เรื่อง ชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning โดยใหครูไดทําการเขียน

แผนการจัดการเรียนรูบูรณาการเรียนรูแบบ Active Learning  ท่ีครูพัฒนาข้ึน มีคุณภาพจากการประเมินและ

เสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ เนื่องจากแผนการจัดการเรียนรูบูรณาการเรียนรูแบบ Active Learning มีการจัดทํา

หนวยการเรียนรูท่ีอิงมาตรฐานและมีตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เปน

เปาหมายของหนวยการจัดการเรียนรูท่ี คลอบคลุมการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ Active Learning ท่ี

สอดคลองและเชื่อมโยงกันอยางเหมาะสม โดยการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูไดทําการสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  โดยกลุมครูท่ีมีความตองการคลายกัน สอบวิชาเดียวกัน ชวยกันพัฒนาเพ่ือให

สอดคลองกับบริบทของแตละโรงเรียน มุงใหจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ Active Learning สอดคลองกับ

งานวิจัยของ วรลักษณ ชูกําเนิด (2557 : 62) ท่ีวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาองคประกอบ คุณลักษณะและ

รูปแบบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูบริบทโรงเรียนในประเทศไทยท่ีมีแนวทางการจัดการเรียนรู

สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบสําคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ ไดแก ตองเปนชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย สงผลใหเกิดความไววางใจและ รับฟง ภาวะผูนําเรา

ศักยภาพ ทําใหเกิดการเผยตนของผูนําการเปลี่ยนแปลง  วิสัยทัศนเชิงศรัทธารวม ทําใหเกิดพลังเข็มทิศ

วิสัยทัศนรวม  ระบบเปดแบบผนึกกําลังมุงสูผูเรียน ทําใหเกิดการเผยตนเปนเจาของงานการเรียนรู ระบบทีม

เรียนรูทางวิชาชีพสูวุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเปนครู ทําใหเกิดเจตจํานงรวมพัฒนาวิชาชีพ และพ้ืนท่ี

เรียนรูแบบรวมแรงรวมใจบนฐานงานจริง ทําใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริง 

เม่ือแตละพ้ืนท่ีมีการพัฒนาในรูปแบบดังกลาวอยางตอเนื่องจนกลายเปนวิถีปกติขององคกร 

4.2 ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีขอ สถานศึกษามีการประสานสัมพันธทํางานทีม และสรางเครือขาย

ในการทํางาน มีคาเฉลี่ยในระดับ  มากท่ีสุด รองลงมาขอ สถานศึกษารับฟงขอเสนอแนะของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ท่ีเปนเชนนี้เพราะในโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูแบบ Active Learning ไดขอความรวมมือกับผูปกครอง และชุมชนใหเขามามีสวนรวม ในการ

สงเสริมเปาหมายการเรียนรูของชุมชนและโรงเรียน กลาวคือ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสวนรวม

ทางการศึกษา ผูปกครองไดใหการดูแลแนะนําการเรียนท่ีบานของนักเรียน รวมท้ังใหการสนับสนุนแกครูและ

ผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู ใหแกบุตรหลานของตน อีกท้ังภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชนสามารถ
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เปนอาสาสมัครในการถายทอดองคความรูของชุมชน โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ไดสราง

กลุมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพ้ืนท่ีเปดกวางใหสมาชิกชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพ ท่ีมีอุดมการณรวมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรูของตนเองเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เชิงคุณภาพ

ของผูเรียนเปนหัวใจสําคัญ สมาชิกท่ีรวมตัวกัน ไมมีเง่ือนไขเก่ียวกับสังกัด แตจะตั้งอยูบนความมุงม่ัน สมัครใจ

ใชอุดมการณรวมเปนหลักในการรวมกันเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ผลท่ีไดพบวา ครูมี

ความกาวหนาในการปรับเปลี่ยนวิธีสอน ใหสอดคลองกับลักษณะผูเรียนไดอยางเดนชัด และรวดเร็วกวาท่ีพบ

ในโรงเรียนแบบเกา อีกท้ังนักเรียนมีผลการเรียนรูท่ีเพ่ิมข้ึนเดนชัด ปรากฏใหเห็นท่ัวไปโดยเฉพาะในแทบทุก

โรงเรียนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  

4.3 ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามผูปกครอง พบวาภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก โดยมีขอ การจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการเรียนการสอนท่ีเปนประโยชนแกนักเรียนและสามารถนําไปใชใน

ชีวิตประจําวัน มีคาเฉลี่ยในระดับ มากท่ีสุด รองลงมาขอ กระบวนการเรียนการสอนของครูกาวหนาและทันตอ

เหตุการณ ท่ีเปนเชนนี้กิจกรรมในโครงการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไดมุงใหครูไดรวมกลุมเพ่ือสราง

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ในการสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ซ่ึงเปนการจัดการเรียน 

การสอนท่ีมุงใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนและมีสวนรวมในกิจกรรมทุกข้ันตอน สังเกตไดจาก

การท่ีนักเรียนไดเรียนรูเก่ียวกับการลงมือในการสํารวจแหลงชุมชน การเรียนรูกับภูมิปญญาทองถ่ิน ท้ังเรื่อง

การทําขนมทองโยะ อีกท้ังยังนําความรูมาเผยแพรใหกับผูปกครอง การทําปุยหมักการทําน้ําหมักชีวภาพ การ

อบรมใหความรูเก่ียวกับ การผลิตหนากากอนามัย การผลิตแอลกอฮอลลางมือ การแสดงศิลปะกลองยาว การ

รําศิลปะไทยรามัญ การทําไขเค็ม  การทํายาสระผม การทําผลิตภัณฑ  ทําความสะอาด การประดิษฐงานใบตอง 

การทําน้ําสมุนไพรเพ่ือสุขภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2559 : 10) กลาวถึง ลักษณะ

ของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เปนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาศักยภาพทางสมอง ไดแก 

การคิด การแกปญหา และการนําความรูไปประยุกตใช เปนการเรียนการสอนท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวม

ในกระบวนการเรยีนรูสูงสุด ผูเรียนสรางองคความรูและจัดกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง ผูเรียนมีสวนรวมใน

การเรียนการสอนท้ังในดานการสรางองคความรู การสรางปฏิสัมพันธรวมกัน รวมมือกันมากกวาการแขงขัน 

ผูเรียนเรียนรูความรับผิดชอบรวมกัน การมีวินัยในการทํางาน และการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบ 

4.4 ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามนักเรียน พบวาภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก โดยมีขอ นักเรียนเรียนรูแบบโครงงาน เนนการทําโครงงานการสืบคนขอมูล นําเสนอขอมูลจากแหลง

ตางๆ มีคาเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุด รองลงมาขอ นักเรียนเรียนรู โดยใหสรุปขอมูลเปนผังความคิด (Graphic 

Organizer) ท่ีเปนเชนนี้เพราะในการดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning มุงใหครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนรูแบบ 

Active Learning ท้ังการเรียนรายบุคคล การเรียนรูแบบกลุมเล็ก และการเรียนรูแบบกลุมใหญการเรียนรู

แบบบูรณาการ การเรียนรูแบบโครงงาน การเรียนรูแบบผังกราฟก การเรียนแบบรวมมือ การสอนแบบใช
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ปญหาเปนฐาน มีการสงเสริมการมีอิสระทางดานความคิดและการกระทําของผูเรียน การมีวิจารณญาณ และ

การคิดสรางสรรค ผูเรียนจะมีโอกาสในการมีสวนรวมในการปฏิบัติจริงและมีการใชวิจารณญาณในการคิดและ

ตัดสินใจในการปฏิบัตินั้น โดยครูเปนผูดูแลใหคําปรึกษาและกระตุนซ่ึงอาจใชการถามหรือเทคนิคการสอน

ตางๆท่ีหลากหลายเพ่ือใหผูเรียนเกิดการวิเคราะห สังเคราะห และประยุกตใชอุปกรณตางในการปฏิบัติงาน

หรือในการเรียนรูอยางสรางสรรค สอดคลองกับแนวคิดของ ประพันธศิริ สุเสารัจ (2559 : 6) กลาวถึงลักษณะ

ของกิจกรรมในการเรียนการสอนแบบ Active Learning  กิจกรรมควรสงเสริมใหครู ผูเรียนไดแบงปนความรู 

วิเคราะห แสดงความคิดเห็น กิจกรรมควรมีความหลากหลาย กิจกรรมท่ีใหผูเรียนไดสํารวจ เสาะแสวงหา

ความรู ผูเรียนไดแสดงความคิดเห็น ผูเรียนไดมีโอกาสฝกทักษะในการประเมิน ผูเรียนไดฝกทักษะการ

แกปญหา 

5. ดานผลกระทบ เปนการประเมินผลงานหรือผลท่ีเกิดจากการประเมินผลการดําเนินงานของ

โครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  

5.1 ผลการประเมินผลการดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ดานผลกระทบ สอบถามครู เปนการประเมินผลงานหรือ

ผลท่ีเกิดจากโครงการ และนําไปใชประโยชน หรือพัฒนานักเรียนใหดียิ่งข้ึน จากการประเมินพบวา ในภาพรวม

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากโดยมีขอ รวมกันออกแบบแนวทางแกไขปญหา นํามาพัฒนาเปนแผนการจัดการ

เรียนรู/แบบฝก/กิจกรรม ท่ีเปนเชนนี้เพราะ การดําเนินงานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ไดสงเสริมการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) เพ่ือหาแนวทางแกไขการปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน โดยการรวมตัว 

รวมใจ รวมพลัง รวมทําและรวมเรียนรูรวมกันของครู ผูบริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานความตองการใน

การพัฒนาการจัดการศึกษาเหมือนกัน โดยทุกคนมีความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร สูคุณภาพการจัดการเรียนรู

ท่ีเนน ความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสําคัญ และความสุขของการทํางานรวมกันของสมาชิกใน

ชุมชน อีกท้ังพบวาครูมีความตองการพัฒนา จึงเขารับการฝกอบรม แตพบวาการอบรมบางครั้งไมเพียงพอท่ีจะ

ทําใหครูสามารถจัดการ เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพใหกับผูเรียนท่ีมีความแตกตางหลากหลายได หากจะรอ

ใหครูมีประสบการณจากการสอนจริง หรือไดรับการฝกอบรมมากพอก็จะตองใชระยะเวลานานมาก อีกท้ัง

ความรูเดิมก็ลาสมัย ไปอยางรวดเร็ว ความรูใหมก็เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง รวมท้ังทฤษฎีการเรียนรูท่ีใชอยูไม

เพียงพอตอการเรียนรูภายใตวิถีชีวิต และความตองการของคนรุนใหม ดังนั้น ครูจึงจําเปนตองเรียนรู และทํา

ความเขาใจใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน และตองเปลี่ยนกระบวนทัศนการทํางานจากการทํางานคน

เดียว ไปเปนการทํางานท่ีมีการเรียนรูรวมกันจากประสบการณของครูดวยกัน ท่ีสอนในวิชาเดียวกัน เปนกลุม

เปนเครือขายอยางเปนระบบ และตอเนื่อง ซ่ึงจะทําใหไดรับความรูมากกวาการเรียนรูดวยตนเอง  สอดคลอง

กับ วิจารณ พานิช (2555 : 11) ชุมชนแหงการเรียนรู PLC เปนการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง  รวมทําและรวม

เรียนรูรวมกันของครู ผูบริหาร และนักการศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตรท่ีมี

วิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และภารกิจรวมกัน โดยทํางานรวมกันแบบทีมเรียนรูท่ีครูเปนผูนํา รวมกันและ

ผูบริหารแบบผูดูแลสนับสนุนสูการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง คุณภาพตนเอง สูคุณภาพการจัดการ
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เรียนรูท่ีเนนความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสําคัญและความสุขของการทํางานรวมกันของสมาชิก

ในชุมชน  

5.2 ผลการประเมินผลการดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ดานผลกระทบ สอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พบวา มีผลกระทบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีขอนักเรียนมีความประพฤติท่ีตั้งใจเรียน

มากยิ่งข้ึน รองลงมาคือ  นักเรียนมีการลงมือปฏิบัติการเรียนดวยตนเองมากข้ึน ท่ีเปนเชนนี้เพราะ การจัดการ

เรียนรู ในโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active 

Learning ไดสงเสริมการเรียนรูตามทักษะการเรียนรูแบบ  Active Learning ท่ีมุงทักษะการใชชีวิตใหเหมาะ

กับบริบทของโลกปจจุบัน ทักษะในการจัดการกับความทาทายในชีวิต และทักษะการรับมือกับโลกท่ีเปลี่ยนไป

อยางรวดเร็ว โดยกระบวนการท่ีใชใน การสรางทักษะเหลานี้ไมสามารถสรางได  จากจากกระบวนการท่ีใชใน

หองเรียนแบบเดิมๆ นักเรียนจําเปนตองรูวิธีการเรียนรูท่ีถูกตองและมี แนวคิดของการพัฒนา การอยากเรียนรู 

หรือการปรับตัวใหมากข้ึน ผูปกครองตองทําความเขาใจเก่ียวกับการเรียนรูแบบ Active Learning ใหมากข้ึน 

ครูตองเปลี่ยนบทบาทจากผูสอน มาเปนผูอํานวยความสะดวก ในขณะท่ีหลักสูตร เนื้อหาสาระ ควรตองมี การ

ปรับตัวและเปดโอกาสใหมีการสรางหลักสูตรใหมๆ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคมท่ี

เปลี่ยนไป สอดคลองกับแนวคิดของ วิชัย เสวกงาม (2557 : 5) กลาววา Active Learning เปนการจัดการ

เรียนการสอนแบบเนนพัฒนากระบวนการเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนประยุกตใชทักษะและเชื่อมโยงองคความรู

นําไปปฏิบัติเพ่ือแกไขปญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคตหลักการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning เปนการนําเอาวิธีการสอน เทคนิคการสอนท่ีหลากหลายมาใชออกแบบแผนการสอนและกิจกรรม

กระตุนใหผูเรียนมีสวนรวมในชั้นเรียน สงเสริมปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูเรียนและผูเรียนกับผูสอน Active 

Learning จึงถือเปนการจัดการเรียนการสอนประเภทหนึ่งท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน  

5.3 ผลการประเมินผลการดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ดานผลกระทบ สอบถามผูปกครอง พบวา มีผลกระทบใน

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีขอ นักเรียนมีความประพฤติท่ีตั้งใจเรียนมากยิ่งข้ึน รองลงมาคือ 

นักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณตรงมากข้ึน เชน การทําไขเค็ม การทํายาสระผม การทําผลิตภัณฑทําความ

สะอาด การประดิษฐงานใบตอง การทําน้ําสมุนไพรเพ่ือสุขภาพ ท้ังนี้เนื่องจากการดําเนินโครงการการสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ไดสงเสริมการ

เรียนจากการปฏิบัติของนักเรียน จากแหลงเรียนรูตางๆ ผานประสบการณตรง เชนการเรียนแบบทดลอง 

สงเสริมใหนักเรียนได แสวงหาความรูไดลงมือปฏิบัติจริงจากการจัดเรียนรูแบบโครงงาน หรือกลุมสาระการ

เรียนรูศิลปะ และวิชาพละศึกษามุงจัดการเรียนรูแบบเนนประสบการณ เปนการเรียนท่ีสงเสริมใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูจากประสบการณจริง โดยใหนักเรียนไดลงมือกระทําจนเกิดเปนความชํานาญ อีกท้ังจัดการเรียนรู

แบบโดยใชผังกราฟก มุงใหผูเรียนไดเชื่อมโยงความรูใหมกับความรูเดิมและสรางความหมายและความเขาใจใน

เนื้อหาสาระหรือขอมูลท่ีเรียนรู นําเสนอออกมาในรูปแบบผังกราฟก   ซ่ึงจะชวยใหจดจําไดนานข้ึน สอดคลอง
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กับแนวทางของ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน (2558 : 3) กลาวถึงวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning จะเปนการนําเอาวิธีการสอนหลากหลายวิธีมาผสมผสาน โดยอาจารยผูสอนจะวางแผนคัดเลือก

เทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติรายวิชา วัตถุประสงคการเรียนรู ลักษณะผูเรียน รวมไปถึงออกแบบ

สัดสวนของเทคนิคหลักเทคนิครองในการสอนแตละครั้ง ท้ังนี้ไดจัดเปนกลุมวิธีการสอนท่ีใช ออกเปน 4 กลุม 

ไดแก การจัดการเรียนรูแบบเนนประสบการณ  การสอนแบบโครงงาน การสอนแบบใชปญหาเปนฐาน และ

การสอนท่ีเนนทักษะกระบวนการคิด  

5.4 ผลการประเมินผลการดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ดานผลกระทบ สอบถามนักเรียน พบวา มีผลกระทบใน

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมาก โดยมีขอ นักเรียนทํางานรวมกับผู อ่ืนมีทักษะความรู และทักษะ

กระบวนการกลุม รองลงมาคือ นักเรียนมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็น เจรจา รับฟงความคิดเห็น

ผูอ่ืนเพ่ือนําไปสูการตัดสินใจ ท่ีเปนเชนนี้เพราะ ในการดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ผูประเมินโครงการไดสงเสริมใหครูไดเขา

รวมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือรวมกลุมแกไขปญหาในการจัดการเรียนการสอน โดยในชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไดเสนอแนวทางของการเรียนรูแบบโครงงานเปนฐาน เทคนิคการใชผัง

กราฟกในการสรุปความรูในการเรียนแตละครั้ง หรือการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเปนการเชื่อมโยงเนื้อหา

ความรูท่ีเก่ียวของจากศาสตรตางๆ ของรายวิชาเดียวกันหรือรายวิชาตางๆ มาใชในการจัดการเรียนรูเพ่ือให

ผูเรียนสามารถนําความคิดรวบยอดของศาสตรตางๆ มาใชในชีวิตจริงได  สอดคลองกับแนวคิดของ นัตยา หลา

ทูนธีรกุล (2560 : 7) กลาวถึง กระบวนการ PLC ในสถานศึกษาสามารถประยุกตใชไดตามบริบท เชน จัดการ

เรียนรูในหองเรียนจริง เนนการใชนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ท่ีสอดคลองกับแนว Active Learning ท่ีมุงให

นักเรียนในการทํา ในการฝกอะไรบางอยาง และการคิดเก่ียวกับสิ่งท่ีเขากําลังลงมือทําลงไป ไดแก การสอน

แบบบูรณาการ STEM การเรียนแบบ Active Learning วิธีสอนแบบโครงงานเปนฐาน  

6. ดานประสิทธิผล เปนการประเมินผลท่ีเกิดกับ ครู นักเรียนท่ีเขารวมโครงการโดยตรงหลังจบ

โครงการ ไดแก ดานการสรางความสัมพันธการดําเนินงานท่ีคุมคาดานการริเริ่มสรางสรรค และดานความสนใจ

ในการเรียน พบวา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี

ขอ รับผิดชอบภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย รองลงมาคือ ปฏิบัตตินเปนประโยชนตอสวนรวม ท่ีเปนเชนนี้เพราะ 

การจัดการเรียนรูครูไดสงเสริมใหนักเรียนไดแสวงหาความรู แลวนําความรูตางๆ มาวิเคราะห เพ่ือนําเสนอ

ใหกับเพ่ือนนักเรียนหองเรียน ไดทราบถึงขอมูลตางๆ ท่ีกลุมตนเองไดไปสืบคนขอมูลมา อีกท้ังเม่ือครู

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบของนวัตกรรมการศึกษา ครูไดนํามาพัฒนาวิธีการสอนใหมีความ

หลากหลาย เหมาะสมกับศักยภาพท่ีแตกตางกันของผูเรียน จึงทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ  

7. ดานความยั่งยืน เปนการประเมินความรู ความสามารถของครู นักเรียนในการนําความรูท่ีไดจาก

โครงการไปใชพัฒนาความรู หรือเชื่อมโยงความรูท่ีไดไปสูการเรียนในระดับท่ีสูงข้ึนหรือการสืบคนขอมูลเพ่ือ

พัฒนาความรู พบวา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นภาพรวมอยูในระดับมาก โดย



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน 2564 Vol. 4 No. 1 January - June 2021 

60 

มีขอ ผูเขารวมโครงนําความรู ทักษะ จากการเรียนรู ไปใชในการเรียนในระดับท่ีสูงข้ึน รองลงมาคือ ผูเขารวม

โครงการมีความรูคงอยู สามารถนําไปปรับใชใน การเรียนในระบบโรงเรียนไดอยางเหมาะสม ท่ีเปนเชนนี้

เพราะ โครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ          

Active Learning ไดฝกการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูเพ่ือวางแผนการสอนลวงหนาทําใหเกิดผลดีกับ

นักเรียน โดยเฉพาะการทบทวนเนื้อหาเกาและการสรุป เนื้อหาใหม โดยเนนการเรียนแบบโครงงาน ซ่ึงเปนการ

เรียนรูท่ีมีนักเรียนเปนศูนยกลางสงเสริมใหนักเรียนสรางองคความรูจากประสบการณตรง และเปนวิธีการ

จัดการเรียนรูรูปแบบหนึ่งท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนเรียนรูสิ่งตางๆ ท่ีตนเองสนใจในโลกแหงความเปนจริง และ

พบเห็นในชีวิตประจําวัน ซ่ึงนักเรียนสามารถศึกษาไดโดยงาย ท้ังท่ีโรงเรียน ท่ีบาน และในชุมชนทําใหนักเรียน

เขาใจเนื้อหาท่ีเรียนผานมาแลวไดมากยิ่งข้ึน  

8. ดานการถายโยงเปนการประเมินผลท่ีเกิดกับนักเรียนท่ีมีตอโครงการ ในการถายทอดความรูหรือ

ขยายผล พบวา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีขอ 

โรงเรียนเปนแหลงเรียนรูดานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) รองลงมาคือ โรงเรียนและครูในเครือขาย

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เพ่ือหาทางแกไขปญหา ท่ีเปนเชนนี้เพราะในการดําเนินโครงการการสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ไดมีการจัดอบรม

ครู เรื่อง ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ท่ีมุง

จัดการเรียนการสอนแบบเนนพัฒนากระบวนการเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนประยุกตใชทักษะและเชื่อมโยงองค

ความรูนําไปปฏิบัติเพ่ือแกไขปญหา โดยกระบวนการแกปญหาในชั้นเรียน เชน การศึกษาจากแหลงเรียนรู ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน ท่ีมีองคความรูท่ีเกิดจากการสะสมความรูจากในอดีตผานการทดลองจนเปนท่ียอมรับในวงกวาง 

เชน การผลิตขนมทองโยะ เปนอาหารพ้ืนเมืองของชาวกะเหรี่ยง การแสดงศิลปะกลองยาว การรําศิลปะไทย

รามัญ การทําไขเค็ม การทํายาสระผม การทําผลิตภัณฑทําความสะอาด การประดิษฐงานใบตอง การทําน้ํา

สมุนไพรเพ่ือสุขภาพ โดยผูปกครองใหความรวมมือในการเปนวิทยากรเพ่ือใหความรูกับนักเรียน อีกท้ังการ

จัดการเรียนยังไดมุงสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน ท่ีมุงแกไขปญหาในการจัดการเรียนการสอนเปน การ

แกปญหาพัฒนางานท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยอาศัยกระบวนการวิจัยในการดําเนินงานท้ังนี้มี

เปาหมายสําคัญท่ีอยู ท่ีการเรียนรูท่ีสําคัญของผูเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในหลักสูตร

การศึกษาในแตละระดับ  

9. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ แนวทางขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ผูประเมินนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) ซ่ึงมีผลการวิเคราะห ดังนี้  

การพัฒนาแนวทางการดําเนินชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ “การเรียนรูและการพัฒนาชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนหัวใจสําคัญในการเรียนรูรวมกันอยางมีความสุขโดยสรางบรรยากาศท่ีเปดพ้ืนท่ี

การเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเนื่องเปนสําคัญ ท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ ดังนั้นในการรวมมือ รวมพลัง แลกเปลี่ยนเรียนรูของสมาชิกในชุมชน เพ่ือใหเกิดชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น ตองมีความซ่ือสัตยและมีมนุษยธรรม เพราะครูผูสอนท่ีเปนสมาชิกในชุมชน
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จะตองซ่ือสัตยกับขอมูลท่ีมีอยูจริงท้ังในแงของผลการเรียนของผูเรียน ความรูและทักษะท่ีตนมีอยู รวมท้ังกลา

ท่ีจะขอความชวยเหลือและเรียนรูจากผูอ่ืนท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญมากกวา” 

ดานกระบวนการของโครงการควรมีการรวบรวมขอมูลสําหรับการวางแผน และเปนการรายงานการ

ปฏิบัติงานทุกระยะ “การจัดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพแตละครั้งมีวิธีการหรือแนวทางหลากหลายวิธี 

ครูผูสอนตองเลือกวิธีการหรือแนวทางท่ีดีท่ีสุด และเปดเผยขอมูลท่ีเปนประโยชนใหสมาชิกไดรับทราบรวมกัน 

มีความอดทนความเพียรพยายาม เพราะครูผูสอนตองอดทนและเพียรพยามเพ่ือหาแนวทางท่ีดีท่ีสุดท่ีจะชวย

ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีท่ีสุดแมวาความอดทนอาจไมใชบรรทัดฐานของสังคมใน และท่ีสําคัญคือความมี

ประสิทธิภาพ และความกระตือรือรน เพราะครูผูสอนตองเชื่อม่ันวาประสิทธิภาพของครูผูสอนสงผลตอการ

เรียนรูของนักเรียนและตองกระตือรือรน ท่ีจะพัฒนา” การเตรียมความพรอมในการดําเนินโครงการการสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  ควรแบง 

สงเสริมภาวะความเปนผูนํา  เพ่ือใหงานดําเนินการไปอยางมีระบบ “ภาวะผูนํา เปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งตอ

ความสําเร็จ หรือความลมเหลวในการจัดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพแสดงใหเห็นถึงความรูความสามารถ

ของบุคคล ท่ีทําหนาท่ีเปนผูนําในการริเริ่มกระบวนทัศนใหม หรือเปาหมาย เพ่ือทําใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลงไป

ในทางท่ีมีประสิทธิภาพ เปนความสามารถของผูนําในการใชอิทธิพลโนมนาวผูอ่ืนใหเต็มใจท่ีจะรวมมือในการ

ทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการปฏิบัติ ใชความสามารถจูงใจสมาชิกในองคกรเพ่ือปฏิบัติ

ภารกิจขององคกรซ่ึง เปนบุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืนโดยไดรับการยอมรับและยกยอง

จากบุคคลอ่ืน เปนผูทําใหบุคคลอ่ืนไววางใจและใหความรวมมือ ความเปนผูนําเปนผูมีหนาท่ีอํานวยการ สั่งการ

บังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอํานาจหนาท่ี เพ่ือการบรรลุเปาหมาย”   

10. การถอดบทเรียนโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูแบบ Active Learning จากการสอบถามครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียน

และนักเรียน สรุปไดดังนี้  

การสงเสริมการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) เปนการรวมตัวของ ผูบริหารและครูในการลงมือปฏิรูปการเรียนรูและเรียนรูรวมกัน เนนปฏิสัมพันธและ

การเปนผูนํารวมกัน โดย ครูเปนเจาของการเปลี่ยนแปลงนั้น ซ่ึงเริ่มจากการเห็นคุณคาวิสัยทัศน และการ

เรียนรูในทิศทางเดียวกัน แลว นําสิ่งท่ีเรียนรูไปประยุกตใชอยางสรางสรรค สมาชิกใน PLC จะมุงเนนวา “ศิษย

ของเรา” มากกวาวา “ศิษยของฉัน”และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรูท่ีเริ่มจาก “การเรียนรูของ

ครู” เรียนรูท่ีจะมองเห็น การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาวิธีการจัดการเรียนรูของตนเอง เพ่ือผูเรียนเปน

สําคัญ  

แนวปฏิบัติท่ีดีของการทํางานในฐานะพ่ีเลี้ยงในโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ใหประสบผลสําเร็จนี้ ผูทําหนาท่ีพ่ีเลี้ยงเปนผูชี้นํา

ความรูและการดําเนินกิจกรรม PLC ทําหนาท่ีสะทอนดําเนินการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและผลการสังเกต

การสอน อีกท้ังเปนผูท่ีใหคําแนะนําชวยใหครูผอนคลาย และมีบรรยากาศความสุขในการทํางานและเรียนรู 

สุดทายคือเปนผูท่ียกระดับการจัดการเรียนรูของครูผูสอนและผูเรียนไดโดยผานการปรับความรูของพ่ีเลี้ยงให
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ทันสมัย แตละบทบาทหนาท่ีของพ่ีเลี้ยงในการขับเคลื่อนกิจกรรม พัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพใหประสบผลสําเร็จ 

การแสวงหาแนวทางแกปญหารวมกัน เริ่มตนจากผูบริหารและครูรวมแลกเปลี่ยน เรียนรูจาก

เปาหมายขององคกรโดยนําประสบการณและความรูจากการปฏิบัติหรือความรูท่ีฝงอยูจากการ ทํางานของครู

แตละคน ถายทอดและบูรณาการรวมกันท้ังองคกรและนําไปสูการปฏิบัติท่ี ชัดเจน และถาการแกปญหาในบาง

เรื่องท่ียังไมสามารถคลี่คลายอุปสรรคเหลานั้นไดดี จําเปนตองอาศัยผูชี้แนะ ท่ีเปนไปตามความตองการของครู

โดยการชี้แนะนั้นก็ตองสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีอยาง แทจริง 

ผูประเมินโครงการเห็นวา โครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning นี้มีประโยชนตอวงวิชาการ สรางความรูความสามารถในการแกไข

ปญหาในการจัดการเรียนการสอนของครู ทําใหปญหาตางๆ ไดรับการศึกษาปญหา กําหนดเปาหมาย อภิปราย 

สะทอนผล แลกเปลี่ยนกับบุคคลอ่ืน เพ่ือกําหนดวิธีการดําเนินการ โดยพิจารณาและสะทอนผลสามารถแกไข

ปญหาไดอยางมีคุณภาพ เห็นควรใหดําเนินการตออยางมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  

 

ขอเสนอแนะ 

1. โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ควรสงเสริมสนับสนุนโครงการนี้อยางตอเนื่อง 

เพราะถือวาเปนโครงการท่ีสงเสริมใหนักเรียนมีการพัฒนาทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรู 

และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องโดยการไดเขารวมโครงการ  

2. โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) เรงสงเสริมการพัฒนาการชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชีพ (PLC) ใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง และทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning มุงสงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนแบบเนนพัฒนากระบวนการเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนประยุกตใชทักษะและเชื่อมโยงองคความรู

นําไปปฏิบัติเพ่ือแกไขปญหาใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง  

3. โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ควรประสานกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

ใหสงเสริมโรงเรียนใหมีการดําเนินงานดานสงเสริมการพัฒนาการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)    
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การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทย

อนุเคราะห) 

The Development of the Learning Management Model based on the 
Philosophy of Sufficiency Economy for Increasing the Inquisitive 
Characteristics of the Students of Tessaban 5 School (Kradartthaianukroc) 
 

สันติ พันธพุฒ 

โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  

Santi Phanphut 

Tessaban 5 School (Kradartthaianukroc) 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) กลุม

ตัวอยางเปน ครู จํานวน 32 คน นักเรียน จํานวน 169 คน ผลการวิจัยพบวา 1) การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานและ

ความตองการ ควรเรงพัฒนางานวิชาการโรงเรียนกอนอยางอ่ืน เพราะตองการใหนักเรียนไดรับการพัฒนาตาม

แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนใหดีข้ึน 2) รูปแบบ    

การจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน

ใชรูปแบบ"3’PCT Model" ประกอบดวย การวางแผน การมีสวนรวม การแกไขปญหา ความสามารถในการ

ปฏิบัติ และถายโยงความรู 3) การทดลองใช โดยการจัดอบรม พบวา การทดสอบความรูกอนและหลังการ

อบรมมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 7.75 และ 17.34 และเม่ือเปรียบเทียบคะแนน พบวามีความตางอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01  4) การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ พบวา (1) ประเมินความรูความเขาใจ          

การจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก (2) ประเมินทักษะความสามารถในการปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3) ระดับพฤติกรรม

นักเรียนท่ีแสดงออกบนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ (4) คุณลักษณะ

ใฝเรียนรูของนักเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 5) การถอดบทเรียน นักเรียนควรไดรับการจัดการเรียนจาก

แหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย มุงดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คํานึงถึงความตองการของ

นักเรียนเปนสําคัญ โดยครูตองประพฤติปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดีกับนักเรียน 
 

คําสําคัญ : หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณลักษณะใฝเรียนรู 
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Abstract 

The aim of this research was to develop the learning management based on               

the philosophy of sufficiency economy for increasing the inquisitive characteristics of the 

students of Tessaban 5 School (Kradartthaianukroc). The target group consisted of              

32 teachers and 169 students. The results of the research presented as follows. 1) According 

the basic information and the need conditions, the academic work of the school should be 

speedy developed before other work in order to improve the students based on the 

philosophy of sufficiency economy and to increase the students’ inquisitive characteristics. 

2) The learning management model based on the philosophy of sufficiency economy for 

increasing the inquisitive characteristics of the students used the 3’PCT Model consisting of 

the components which were Plans, Cooperation, Solutions, Capability of Practice, and 

Transfer of Knowledge. 3) The test of the training found that the pre and the post results 

were at the averages of 7.75 and 17.34 respectively and the comparison of the points was 

different with statistical significance of 0.01. 4) The estimation and development were as 

follows. (1) The estimation of understanding showed that the learning management based 

on the philosophy of sufficiency economy for increasing the inquisitive characteristics of the 

students was at a high average level. (2) The estimation of practical skills was at a high 

average level. (3) The expressions of the students’ behavior based on the philosophy of 

sufficiency economy was at a high average level. (4) The inquisitive characteristics of           

the students was at a high average level. (5) The lesson learned visualizing of the model 

presented that the students should be provided with various sources of knowledge that 

emphasized on the philosophy of sufficiency economy according to the students’ needs 

and the teachers were supposed to behave well in order to be the good examples for              

the students. 
 

Keywords: Philosophy of Sufficiency Economy, Inquisitive Characteristics 

 

บทนํา 

จากสภาพปญหาทางเศรษฐกิจ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช           

บรมนาถบพิตร ไดทรงพระกรุณาพระราชทานแนวพระราชดําริ ทฤษฏีใหม (New Theory) หลักการสําคัญ

ของทฤษฏีใหม คือ การบริหารจัดการท่ีดินและน้ําเพ่ือการเกษตรในท่ีดินขนาดเล็กเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

เปนระบบการผลิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ยึดหลักการพ่ึงตนเองอยางมีอิสรภาพมีการวางแผนอยางเปนระบบ

เปนข้ันตอน มีการใชวิธีคํานวณตามหลักวิชาการ เนนการมีสวนรวมของชุมชนและสังคม หลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยหลัก 3 หวง ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล                      

และการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี   2 เง่ือนไข คือ เง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรม (สํานักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย, 2557 : 3) 

โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ยึดหลักการจัดการศึกษาเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิต              

ใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยาง

ตอเนื่อง และท่ีสําคัญ คือ การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการจัดการเรียนรู             

โดยกําหนดเปาหมายสําคัญของการขับเคลื่อน คือ การทําใหนักเรียนและครูรูจักความพอเพียง ปลูกฝง อบรม 

บมเพาะใหนักเรียนมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม โดยสอดแทรกแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร สาระเรียนรูตางๆ เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝ

เรียนรูของนักเรียน รูจักการใชชีวิตไดอยางสมดุลตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเห็นคุณคา

ของทรัพยากรตางๆ รูจักอยูรวมกับผูอ่ืน รูจักเอ้ือเฟอเผื่อแผ และแบงปน มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม และเห็น

คุณคาของวัฒนธรรม คานิยมความเปนไทย ทามกลางการเปลี่ยนแปลงตางๆ  

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานและความตองการในการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน 

2. เพ่ือสรางรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริม

คุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  

3. เพ่ือทดลองใชรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริม

คุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  

4. เพ่ือประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  

 

ประโยชนที่ไดรับ 

1. ขอมูลพ้ืนฐานท่ีไดจากการวิจัยเปนแนวทางตอฝายบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมือง

กาญจนบุรี ท่ีจะใชในการวางแผนพัฒนางานบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

2. ครู ผูบริหารสถานศึกษาไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาและไดรับการพัฒนาความสามารถ

ของตนเอง พัฒนาความรู วิธีสอนท่ีหลากหลายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะ

ใฝเรียนรูของนักเรียนเพ่ือใหผลท่ีไดมาลงสูผูเรียน 

3. นักเรียนมีทักษะการแกปญหาการเรียน โดยนักเรียนนําความรูจากวิชาหนึ่งไปบูรณาการแกไข

ปญหาในอีกวิชาหนึ่ง 

4. ผูท่ีเก่ียวของไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมี

ความสอดคลองกับบริบทของสังคมและความตองการของชุมชน  
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วิธีดําเนินการวิจัย 

1. กลุมตัวอยาง / กลุมเปาหมาย 

กลุมตัวอยางใชวิธีการเปดตารางของ Krejcie & Morgan ประกอบดวย ครู จํานวน 32 คน                

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 จํานวน 169 คน 

กลุมเปาหมายการถอดบทเรียน จํานวน 20 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 3 คน ครูผูสอน/หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 8 คน 

ผูปกครองนักเรียน จํานวน 3 คน. นักเรียน จํานวน 3 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก รูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงฯ  แบบทดสอบ แบบประเมินความรูความเขาใจ แบบประเมินทักษะความสามารถในการปฏิบัต ิ      

แบบประเมินพฤติกรรมนกัเรียน แบบประเมินคุณลักษณะใฝเรียนรู และการถอดบทเรียน วิเคราะหขอมูลดวย

คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ t – test (dependent) การวิเคราะหเนื้อหา และการถอด

บทเรียน  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) มีข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล 

ดังตอไปนี้ 

ระยะท่ี 1 การวิจัย (Research : R1) การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานและความตองการในการบริหารจัด

การศึกษาตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน 

ระยะท่ี 2 การพัฒนา (Development : D1) การสรางรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน  

ระยะท่ี 3 การวิจัย (Research : R2) การทดลองใชรปูแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน  

ระยะท่ี 4 การพัฒนา (Development : D2) การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู

ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน  

 

สรุปผลการวิจัย 

1) การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานและความตองการ ควรเรงพัฒนางานวิชาการโรงเรียนกอนอยางอ่ืน           

เพราะตองการใหนักเรียนไดรับการพัฒนาตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสงเสริม

คุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนใหดีข้ึน  

2) รูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะ

ใฝเรียนรูของนักเรียนใชรูปแบบ "3’PCT Model" ประกอบดวย การวางแผน การมีสวนรวม การแกไขปญหา 

ความสามารถในการปฏิบัติ และถายโยงความรู  
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3) การทดลองใช โดยการจัดอบรม พบวา การทดสอบความรูกอนและหลังการอบรมมีคะแนนเฉลี่ย

เทากับ 7.75 และ 17.34 และเม่ือเปรียบเทียบคะแนน พบวามีความตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.01   

4) การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ พบวา  

(1) ประเมินความรูความเขาใจ  การจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

(2) ประเมินทักษะความสามารถในการปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

(3) ระดับพฤติกรรมนักเรียนท่ีแสดงออกบนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก  

(4) คุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

5) การถอดบทเรียน นักเรียนควรไดรับการจัดการเรียนจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย มุงดําเนินงาน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คํานึงถึงความตองการของนักเรียนเปนสําคัญ โดยครูตองประพฤติ

ปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดีกับนักเรียน 

 

อภิปรายผล  

1. การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานและความตองการในการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน 

จากการวิเคราะหความตองการในการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนพบวา ควรมีแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถเพ่ิมข้ึน โดยจัดหาวิทยากรหรือแหลงเรียนรูท่ีมีความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนแนวใหมมาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา อีกท้ังควรมีการนําเรื่องเก่ียวกับทองถ่ิน

เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ควรมุงใหความสําคัญ

ดานการศึกษาถือเปนรากฐานการพัฒนาในทุกดาน โดยใชแนวทางการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร นํามาประยุกตเปน

แนวทางในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ในการจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียน ควรมีรูปแบบในการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม โดยสรางรูปแบบ หรือท่ีเรียกวา Model  ใน

การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครู ท่ีสอดคลองกับการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน   

2. การสรางรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน 

การออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริม

คุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน จากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานและความตองการในการบริหารจัดการศึกษา

ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน พบวา ควรเรง
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พัฒนาการสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีแนวทางในการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถเพ่ิมข้ึน โดยจัดหาวิทยากรหรือแหลงเรียนรูท่ีมี

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแนวใหมมาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา อีกท้ังควรมีการนํา

เรื่องเก่ียวกับทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) 

ควรมุงใหความสําคัญดานการศึกษาถือเปนรากฐานการพัฒนาในทุกดาน ผูวิจัยไดทําการสังเคราะห

องคประกอบในแตละข้ันตอนข้ึนเปนรางโครงรางรูปแบบแลวนําไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคลอง

และความเหมาะสม พบวา ระดับความสอดคลองและระดับความเหมาะสมของรูปแบบท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนอยูใน

ระดับสูงกวาเกณฑท่ีกําหนด ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญไปปรับแกไขรูปแบบเพ่ิมเติม พบวา

รูปแบบมีความเหมาะสมสามารถนําไปทดลองใชได จากนั้นผูวิจัยไดนํารางรูปแบบมาปรับปรุง แกไขข้ันตอน

ยอยใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึนแลวจึงนําไปทดลองใชรูปแบบดังกลาวมีประสิทธิภาพอยูในระดับสูง สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ฤตินันท สมุทรทัย (2555 : 70) ท่ีวิจัยนํารองพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูสําหรับศตวรรษท่ี 21 

ท่ีสรุปผลข้ันตอนของการพัฒนารูปแบบ เม่ือพัฒนาเสร็จแลวไดนําไปปรับปรุงตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญจน

ไดรูปแบบท่ีมีเหมาะสมสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาท่ีเปนกลุมทดลองแลวจึงไดทํามาใชเปนเครื่องใน

การทดลองตอไป  

องคประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ใชรูปแบบ 3’PCT Model ประกอบดวย 5 องคประกอบ  

1) การวางแผน (Planning : P) หมายถึง การประชุมชี้แจง กระบวนการกําหนดเปาหมาย และ

กลยุทธขององคการเพ่ือใหบรรลเุปาหมาย และการกําหนดแผนยอยเพ่ือประสานงานของการพัฒนาการศึกษา

โดยรวม เปนการตัดสินใจลวงหนาเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต การคัดกรองระดับความรู 

ความสามารถ ทักษะท่ีสําคัญเก่ียวกับการจัดการเรียนรู เพ่ือจัดกลุมครูและเลือกวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมกับ

กลุมครูแตละกลุม โดยใชการสนทนากลุมและแผนยุทธศาสตร การพัฒนาโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทย

อนุเคราะห) การวางแผนชวยกําหนดมาตรฐานในการควบคุม การกําหนดเปาหมายและมาตรฐานการ

บริหารงาน ชวยใหผูบริหารเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงาน จริงได แผนงานจะทําใหมีมาตรฐานในการควบคุม  

(1) ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 5 

(กระดาษไทยอนุเคราะห)  

2) สํารวจความตองการของครู ผูปกครองและชุมชน ในการกําหนดแนวทางการจัดการ

เรียนการสอน 

(3) มีการวิเคราะหบริบทของชุมชนในการจัดการศึกษา 

(4) เปดโอกาสใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาไดแสดงความคิดเห็น 

(5) มีสวนรวมในการจัดทํา การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การมีสวนรวม (Participation : P) การเปดโอกาสใหภูมิปญญาทองถ่ิน  บุคลากรในชุมชน          

ไดมีสวนรวมในการคิด ริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ การรวมปฏิบัติและรวมรับผิดชอบในเรื่องตางๆ ของ

โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) เปนกระบวนการท่ีเปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมใน
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การจัดการศึกษารวมกับโรงเรียน เปนกระบวนการเรียนรูซ่ึงกันและกันของทุกฝาย นับตั้งแตการแสดงความ

คิดเห็น การวางแผน การดําเนินการและการแกไขปญหา ตลอดจนการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผล 

เพ่ือประโยชนในการพัฒนาการศึกษาใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  

3) การแกไขปญหา (Problem Solving : P) หมายถึง การเจาะลึกถึงปญหา โดยใชแนวทาง

แกปญหาอยางเปนระบบ ดวยการวิจัยในชั้นเรียน การจัดการเรียนแบบโครงงาน (1) แนวคิดพ้ืนฐาน                 

เปลี่ยนแนวคิดจากเรียนรูโดยการฟง ตอบใหถูกกลายเปนการถาม และแสวงหาคําตอบจากการสืบคนขอมูล           

การทดลอง การวิเคราะหขอมูล (2) เปาหมาย เปลี่ยนเปาหมายจาก การเรียนรูโดยการจํา การทํา การใช 

กลายเปนการคิด การคนหา แสวงหาแนวทางแกไขจากการจัดกระทําขอมูล  (3) วิธีสอน เปลี่ยนวิธีสอนจาก            

การเรียนรูโดยการบรรยาย ทองจํากลายเปนการใหคําปรึกษา แนะแนวทางในการสืบคนขอมูลจากแหลงขอมูล

ตางๆ (4) บทบาทผูสอน เปลี่ยนบทบาทผูสอนจาก การเปนผูปฏิบัติเอง กลายเปนการจัดการใหผูเรียนปฏิบัติ  

4) ความสามารถในการปฏิบัติ (Capability : C) การฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับการบริหารจัด

การศึกษาตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือมุงใหนักเรียนใชเง่ือนไขความรู มีทักษะการ

แสวงหาความรู ประกอบดวย (1) ความอยากรูอยากเห็น เปนการพัฒนาความรู การคนหาความรูตามท่ีรับ

มอบหมาย ทําใหงานไมค่ังคาง (2) ความตั้งใจอยางมีสติ การมเอาใจใส มีจิตใจจดจอตอการเรียนหรืองานท่ี

ไดรับมอบหมาย รับผิดชอบบทบาทหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ (3) กลาคิดริเริ่ม การนําเสนอ ความคิดเห็น 

ความรูสึกนึกคิด เปดเผยใหผูอ่ืนไดรับรู และการแสดงออกทางความคิดท่ีผานการสังเคราะหองคความรูอยาง

ลุมลึก (4) ความเพียรพยายาม ความมุงม่ัน ขยันขันแข็ง ในการศึกษา หาความรู (5) การศึกษาคนควาดวย

ตนเอง การคนควาหาความรู และสามารถสรางความรูใหมเพ่ิมเติมไดอาจจะมาจากการคิด การศึกษา         

การทดลอง การคนควา  

5) ถายโยงความรู (Transportation: T) การสงเสริมใหนักเรียนนําสิ่งท่ีเรียนรูมาแลวมาใช

แกปญหาการเรียน นักเรียนนําความรูจากวิชาหนึ่งไปบูรณาการแกไขปญหากับอีกวิชาหนึ่ง หรือการนําความรูจาก

ประสบการณตางๆ ของตนเองไปขยายผลกับเพ่ือนนักเรียนคนอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมความหมายหลายทางความคิด  

เง่ือนไขการนํารูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ไปใช 

รูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝ

เรียนรูของนักเรียน ท่ีพัฒนาข้ึนนี้เปนการอธิบายความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ในการพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซ่ึง

โรงเรียนอ่ืนๆ สามารถนํารูปแบบไปใช ตองทําการประยุกตใหเหมาะสมกับศักยภาพและความพรอมของ

โรงเรียนตอไป ท้ังนี้ข้ึนอยูกับเง่ือนไขในการนํารูปแบบไปใช ดังนี้ ผูท่ีเก่ียวของ ตองมีความตระหนักและเห็น

ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนท่ีตองมีความมุงม่ันในการพัฒนาหองเรียนมาตรฐาน

อยางแทจริง ตองปฏิบัติจริงตามกระบวนการ และบทบาทอยางเปนรูปธรรม โดยอาศัยการนิเทศกํากับติดตาม

ความกาวหนาของการดําเนินงานการ โรงเรียนตองกระจายอํานาจการบริหารงานแกครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา นักเรียน และชุมชน ไดมีสวนรวมในการวางแผน ปฏิบัติและตัดสินใจอยางแทจริง โรงเรียนตองบริหาร
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จัดการตนเองใหมีความคลองตัว ยืดหยุน มีอิสระในการวางแผน ปฏิบัติ พัฒนาและแกปญหาไดดวยตนเอง

อยางเปนระบบ โรงเรียนตองสงเสริมใหผูท่ีมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาอยางแทจริง 

โดยใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีไดอยางเต็มท่ี และสงเสริมให

ชุมชนเห็นความสําคัญรวมกันในการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

การประเมินความเหมาะสมของการกําหนดองคประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรูตาม

แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน 

การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ตามรูปแบบ 3’PCT Model ผูวิจัยอภิปรายตาม

องคประกอบรูปแบบ 5 องคประกอบ ในประเด็นตางๆ โดยสอบถามผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน สอบถาม ความ

เหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะ

ใฝเรียนรูของนักเรียน ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา รายดาน พบวา 

องคประกอบของรูปแบบแตละองคประกอบมีความสัมพันธสอดคลอง สงเสริมซ่ึงกันและกัน มุงพัฒนาครูใหมี

ศักยภาพการจัดการเรียนรูมุงพัฒนาลงสูผูเรียนและกระบวนการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครู

ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน มีข้ันตอน

ครบถวน เหมาะสมและสอดคลองตอเนื่องกัน  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องจาก ผูวิจัยได

ดําเนินการกําหนดข้ันตอนในการดําเนินงาน มีข้ันตอนในการดําเนินการ ดังนี้ กําหนดนโยบายการจัดการ

เรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน เปน

นโยบายสําคัญของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ทําการพัฒนาความรูความเขาใจแกบุคลากร

ท้ังผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน  และสงเสริมใหปฏิบัติ

ตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประชาสัมพันธเผยแพรความรูความเขาใจแกผูเก่ียวของอ่ืนๆ  

ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสรางและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดทํา 

ปรับปรุง หรือเพ่ิมเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผน กลยุทธ และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษา เสริมสรางบรรยากาศ

และสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู จัดระบบนิเทศ ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการ

ดําเนินการ ใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในข้ันตอนสําคัญทุกข้ันตอนการ

ดําเนินการ สอดคลองกับงานวิจัยของ จงกลนีย โรจนภูริจินดา (2561 : 68) ไดพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรม

พหุวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะพอเพียงตามแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพอเพียงทองถ่ิน จากการ

พัฒนาการจัดกิจกรรมพหุวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะพอเพียงตามแนวทางการพัฒนาโรงเรียน

พอเพียงทองถ่ิน โรงเรียนมีนโยบายนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา            

โดยใหความสําคัญกับความเปนทองถ่ิน ความเปนไทย และการมีสวนรวมในการ พัฒนาชุมชน โดยให

ความสําคัญกับความเปนทองถ่ิน ความเปนไทย และการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 
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การสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือยืนยันรับรองรูปแบบการจัด การเรียนรู

ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ตามรูปแบบ 

“3’PCT Model” 

1. ดานการวางแผน (Planning: P) กําหนดใหมีการสอบถามความตองการกับผูท่ีมีสวนไดสวน

เสียถึงความตองการพัฒนาการจัดการศึกษาในแงมุมตางๆ ท่ีตองมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระตามหลักสูตร

ควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหมๆ ท่ีจําเปนสําหรับศตวรรษท่ี 21 สรางครูใหเปนผูท่ีมีทักษะความรู 

ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใชเครื่องมือและกําหนดยุทธศาสตรสู  การปฏิบัติในชั้นเรียน และสรางให

ครูมีความสามรถในการวิเคราะหและกําหนด กิจกรรมการเรียนรูไดเหมาะสม ครูมีทักษะความรูในมิติของการ

สอนดวยเทคนิค วิธีการสอนท่ีหลากหลาย  

2. การมีสวนรวม (Participation : P)  ดานการเลี้ยงดูในฐานะผูปกครองควรจัดระบบ การทํางาน

ใหเข็มแข็งและมีความสามัคคีกันไมวาจะเปนฝายผูปกครองฝายบุคลากรของโรงเรียน มุงใหชุมชนและภูมิปญญา

ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ท้ังการเชิญมาบรรยายใหความรู    แนวทางการดําเนินชีวิตตาม

แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สาธิตการผลิตผลิตภัณฑตางๆ และแปรรูปสิ้นคาในชุมชน การแสดง

ความคิดเห็นในการประชุมผูปกครองนักเรียน แสดงความคิดเห็นผานการตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็นไป

ประกอบการพิจารณากําหนดเปาหมายการพัฒนา  

3. การแกไขปญหา (Problem Solving : P) ควรมุงสงเสริม การจัดการเรียนรูโดยใช  การวิจัย

เปนฐาน เปนกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนไดศึกษา วิธีการแสวงหาความรู    ดวยตนเอง ผูสอน

ควรแนะนํา และฝกนักเรียนใหสามารถแสวงหาความรูไดอยาง เปนระบบท้ังจากเอกสารและแหลงเรียนรูอ่ืนๆ 

ท้ังสนับสนุนใหมีแหลงเรียนรูพ้ืนฐานท่ีจําเปนสําหรับการ ศึกษาคนควาของนักเรียน การใชกระบวนการวิจัยมา

จัดกิจกรรม การเรียนรู ท่ีสําคัญคือ การกระตุนนักเรียนใหมี ความสงสัยใหมีความกระตือรือรน ครูตองกระตุน 

ใหนักเรียนเกิดความสงสัยใครรูใหมากท่ีสุด  

4. ความสามารถในการปฏิบัติ (Capability : C) ควรมีการจัดการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับ 

การบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดการเรียน  การสอนเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน มุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูมีการ

จัดทําแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู  ผูเรียน

มีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการเรียนการสอน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีกระบวนการฝกทักษะโดยการปฏิบัติจริง  

5. ถายโยงความรู (Transportation : T) มุงการสอนใหนักเรียนมีจิตสาธารณะ มีความสามารถ

ในการใชทักษะความมีเหตุผล เพ่ือถายโยงการเรียนรูจากการเรียนวิชาหนึ่ง ไปประยุกตใชกับการเรียนในกลุม

สาระการเรียนรู อ่ืนๆ นักเรียนการถายโยงความรูและทักษะจากสถานการณในการแกปญหาหนึ่งไปยัง

สถานการณอ่ืน  

3. การทดลองใชรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  
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ผูวิจัยไดจัดอบรม เรื่อง การจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู มุงหวังใหครูมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครูตามแนวทางหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ผูวิจัยไดประเมินโดยใช

แบบทดสอบกอนการจัดอบรม เรื่อง การจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู แลวนําคะแนนมาเปรียบเทียบกับการทดสอบหลังการจัดอบรมการนําแหลง

เรียนรูในทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอนโดยใชสถิติ t – test แบบ dependent พบวาการทดสอบ

ความรูกอนและหลังการอบรมอบรม การจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู  มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 7.75 และ 17.34 ตามลําดับ และเม่ือเปรียบเทียบ

ระหวางคะแนนเฉลี่ยกอนและหลังการอบรม พบวามีความตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01 โดย

คะแนนหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมสอดคลองกับนักวิชาการทางการศึกษาไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับ

แนวทางในการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู

ของนักเรียน ไดแก กานต บูรณพิริยะพงศ (2561 : 104) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวน

รวม เพ่ือสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาครูใหมีความรู

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ท้ังการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง อีกท้ังการสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ไดแก การวิจัยในชั้นเรียน การจัดการ

เรียนการสอนแบบโครงงาน ปลูกฝงความคิดอยางมีวิจารณญาณและความคิดสรางสรรคแลวยังตองเนนใน

เรื่องการจัดการความสลับซับซอน และการจัดการความเสี่ยง  

การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ณ หองประชุม โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  

สรุปขอมูลจากเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดดังนี้ การพัฒนาระบบการศึกษาไทยบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจ

พอเพียง ควรมุงไปสูการทําใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู ท่ีมีการบูรณาการความรูท้ังเนื้อหา วิธีการ            

แหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถ่ินอยางกวางขวาง ซ่ึงไมจําเปนตองจํากัดอยูเฉพาะในระบบโรงเรียนแบบเดิม 

แตควรพัฒนากระบวนการเรียนรูไปพรอมๆ กับการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูท่ีมีความหลากหลายและ

ตอเนื่องตลอดชีวิตใหเกิดข้ึน ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษานั้น ตองพัฒนาท่ีครู

กอนเปนอันดับแรก เพราะครูถือวาเปนทรัพยากรท่ีสําคัญในการถายทอดความรู และปลูกฝงสิ่งตางๆ ใหแก

เด็ก ดังนั้นจึงควรสงเสริมครูใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริงกอน เพราะ

เม่ือครูเขาใจ ครูก็จะไดเปนแบบอยางท่ีดีใหแกเด็กได ครูจะสอนใหเด็กรูจักพอ ครูจะตองรูจักพอกอน โดยอยู

อยางพอเพียง และเรียนรูไปพรอมๆ กับเด็ก โดยเฉพาะอยางยิ่ง ตองมีสติในการเลือกรับขอมูลตางๆ ท่ีเขามา 

รูจักเลือกรับ และรูจักตอยอดองคความรูท่ีมีอยู หม่ันศึกษา เพ่ิมพูนความรู อยางเปนข้ันเปนตอน ไมกาว

กระโดด ในการ เลือกรับขอมูลนั้น ตองรูจักพิจารณารับอยางเปนข้ันเปนตอน รูจักแกไขปญหาอยางเปนข้ัน

เปนตอน ประเมินความรูและสถานการณอยูตลอดเวลา จะไดรูจัก และเตรียมพรอมท่ีจะรับมือกับสภาพ และ

ผลจากการ เปลี่ยนแปลงในมติตางๆ ไดอยางรอบคอบและระมัดระวัง 

เปาหมายสําคัญของการขับเคลื่อน คือ การทําใหนักเรียนรูจักความพอเพียง ปลูกฝง อบรม บมเพาะ

ใหเด็กมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม โดยสอดแทรกแนวคิดปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงใหเขาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร สาระเรียนรูตางๆเพ่ือสอนใหเด็กรูจักการใชชีวิตไดอยาง

สมดุล ตาม แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ รูจักอยูรวมกับผูอ่ืน รูจักเอ้ือเฟอเผื่อแผ

และแบงปน มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของวัฒนธรรมคานิยม ความเปนไทย ทามกลางการ

เปลี่ยนแปลงตางๆ รูวาตนเองเปนองคประกอบหนึ่ง ของโลก การกระทําใดๆ ยอมมีผลและเชื่อมโยงกับ

สภาพแวดลอมของโลก ซ่ึงการจะบรรลุเปาหมายดังกลาวขางตนสําคัญ คือครูจะตองรูจักบูรณาการการเรียน

การสอนใหเด็กและเยาวชนเห็นถึงความเชื่อมโยงในมิติตางๆ ท้ังดาน สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม สังคม และ

เศรษฐกิจ ซ่ึงความเปนองครวมนี้จะเกิดข้ึนได ครูตองโดยใชความรูและคุณธรรมเปนปจจัยในการขับเคลื่อน 

4. การประเมินผลการทดลองและปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางปรัชญา ของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน 

1) การประเมินความรูความเขาใจการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 

บอกท่ีมาของรายไดและรายจายของตนเองและครอบครัว เชน ทําบันทึกรายรับ รายจายของตนเอง มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมากท่ีสุด ท่ีเปนเชนนี้เพราะ ในการจัดการเรียนการสอน โดยใชรูปแบบการจัดการเรียนรูตาม

แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ผูวิจัยไดกําหนดใหมี

การนําแนวทาง การเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในชั้นเรียน ทําใหนักเรียนมี

การทําบันทึกรายรับ รายจายของตนเอง เพ่ือทราบวาตอนนี้ นักเรียนมีรายรับมากกวารายจาย หรือรายรับ

นอยกวารายจาย และเพ่ือทราบวาคาใชจายมาจากสวนไหนมากท่ีสุด เปนการฝกวินัย และใชในการวางแผน

การเงิน  ถานักเรียนอยากมีเงินใชตองมีวินัยในการออมและบริหารเงิน เม่ือเราทําบัญชีรายรับรายจาย เราจะรู

สถานะการเงินของตัวเอง จัดการรายจายไดดีข้ึน และเขาใจบริบทการใชจายของตัวเอง ซ่ึงจะสงผลใหอยาก

เก็บเงิน และบริหารเงินใหงอกเงยอยางดี และเหมาะสมท่ีสุดอยางสมํ่าเสมอ ทําใหเราเกิด วินัย ทางการเงินท่ีดี

อยางไมรูตัว สอดคลองกับงานวิจัย พิมพรัก พุมเจริญ (2559 : 57) ไดวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการจัดทํา

บัญชีรายรับรายจายของเกษตรกร และแนวทางในการสงเสริมให เกษตรกรมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายท่ี

เหมาะสม จาการศึกษาพบวา การท่ีเกษตรกรไดจัดทําบัญชีรายรับรายจาย ทําใหทราบขอมูลดานการเงินท่ี

เกิดข้ึนในแตละวัน โดยแยกเปนหมวดหมู ชวยฝกความมีระเบียบของตน ลดละสิ่งฟุมเฟอย รูจักอดออมและมี

ความระมัดระวังเรื่องการใชจายมากข้ึน รูคุณคาของเงิน และทําเปนประจําจนติดเปนนิสัยและสามารถเก็บ

ออมเพ่ืออนาคตของตนและครอบครัวได  

2. ผลการประเมินทักษะความสามารถในการปฏิบัติ ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก พิจารณา พบวา การสงเสริม

นักเรียนเกิดทักษะการแสวงหาความรูและเกิดการเรียนรูท่ีคงทนมากยิ่งข้ึน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เปน

เชนนี้เพราะในการจัดการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ไดนํา แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน มาใช ประกอบดวย 3 หวง 2 เง่ือนไข ไดแก ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกัน และอยูภายใตเง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรม โดยเฉพาะ เง่ือนไขความรู ท่ี
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มุงใหนักเรียนไดใช ทักษะการแสวงหาความรู ดวยความเพียรพยายาม มุงม่ัน ขยันขันแข็ง ในการศึกษา หา

ความรู การศึกษาคนควาดวยตนเอง และสามารถสรางความรูใหมเพ่ิมเติมไดอาจจะมาจากการคิด การศึกษา 

การทดลอง การคนควา หรือปฏิบัติดวยตนเอง แลวนํามาวิเคราะหเพ่ือใหเกิดความรูใหมซ่ึงสัมพันธกับความรู

เดิมท่ีมีอยู สอดคลองกับงานวิจัยของ ชํานาญ  บุญวงศ (2557 : 90) ไดวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา จากการวิจัยพบวา

องคประกอบรูปแบบมี 4 ดาน คือ ดานกระบวนการบริหารงานวิชาการ ดานภาวะผูนํา ดานการทํางานเปนทีม

ในสถานศึกษาและดานการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในการจัดการศึกษาไดสงเสริมใหนักเรียนได

มีความรอบรูเก่ียวกับ วิชาการตางๆ ท่ีเก่ียวของอยางรอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้น มา

พิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในข้ันตอนปฏิบัติคุณธรรม

ประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียรใชสติปญญาในการ

แกไขปญหา และการดําเนินชีวิต สงเสริมนักเรียนไดมีการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม จากการเรียนรูแบบ

โครงงาน การเรียนรูแบบบูรณาการ และการเรียนรูแบบกระบวนการกลุมรวมมือ   

3. ผลการประเมินพฤติกรรมนักเรียนท่ีแสดงออกบนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ใชทรัพยากรสวนรวมอยางประหยัด คุมคา               

และเก็บรักษาดูแลอยางดี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ท่ีเปนเชนนี้เพราะ โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทย

อนุเคราะห) ไดดําเนินงานตางๆ โดยสอดคลองกับ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังการดําเนินงาน                

สวนเศรษฐกิจพอเพียง นําคณะครูศึกษาดูงานโรงเรียนพอเพียงทองถ่ิน สงเสริมการปลูกพืชผักสวนครัวเพ่ือ
นําไปรับประทานในครัวเรือน ไดแก ถ่ัวงอก ผักบุง เห็ดภูฏาน และตนออนทานตะวัน ทําปุยหมักจากซากพืช
ซากสัตว และนําปุยหมักไปใชในแปลงเกษตรพอเพียง คัดแยกขยะเปน 4 ประเภท ไดแก ขยะอินทรีย              
ขยะรีไซเคิล ขยะอันตราย และท่ัวไป แลวนําขยะท่ีใชประโยชนไดไปสรางสื่อนวัตกรรม รวมถึงจําหนายสราง
รายได นําเศษอาหารมาทําน้ําหมักชีวภาพสําหรับใชปรับสภาพความเปนกรด ดางในดิน ชวยในการ
เจริญเติบโตของพืช  อีกท้ังโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูและแหลงศึกษาดูงานเศรษฐกิจพอเพียงแกสถานศึกษา
อ่ืนๆ อีกท้ังโรงเรียนไดจัดหาภูมิปญญาทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนรูทางดานเศรษฐกิจพอเพียง คือ 

อยางตอเนื่อง สอดคลองกับแนวทางของ สํานักทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย (2557 : 3) กลาวถึง 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู ความเขาใจ และ

ตระหนักในความสําคัญของการดําเนินชีวิตตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู และทักษะ

พ้ืนฐานในการดําเนินชีวิตตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สืบสานวัฒนธรรม ประเพณี ประวัติศาสตร 

ภูมิปญญาภูมิใจในความเปนไทย  

4. ผลการประเมินคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก                  

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ศึกษา คนควา แสวงหาความรูเก่ียวกับประเด็นท่ีเลือกจากแหลงเรียนรู ท่ี

หลากหลาย ท่ีเปนเชนนี้เพราะ ในการเรียนรูจากรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน เนนการสงเสริมใหนักเรียน เรียนรูโดยใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานความมีเหตุผล และการใชเง่ือนไขความรู โดยสงเสริมใหนักเรียนมีเหตุผลใน
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การตัดสินใจซ้ือของใช เม่ือมีความจําเปนเทานั้น และสงเสริมใหนักเรียนเปรียบเทียบขอดีขอเสียกอนตัดสินใจ

ซ้ือทุกครั้ง  

5. ผลการถอดบทเรียนการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน 

การจะบริหารงานสถานศึกษาใหไดผลดีตองดําเนินการเปนข้ันตอน คือ ตองมีการประชุมกอน

เริ่มงาน แลวแตงตั้งผูรับผิดชอบ มีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการวาเปนอยางไรและจะ

พัฒนาสถานศึกษาสูเปาหมายอยางไรซ่ึงตองกําหนดรวมกัน จะทําใหรวมดําเนินการบริหารไปดวยดี ในการ

ปฏิบัติทุกครั้งทุกอยางตองดําเนินการเปนข้ันตอนแบบ PDCA มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ การนําไปใช

จริงเพ่ือปรับปรุงแกไขและพัฒนางานจึงจะประสบผลสําเร็จ อีกท้ังการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจะมีการ

ประชุมคณะกรรมการและผูท่ีเก่ียวของเสนอความคิดเห็นในการวางแผนและจัดทําหลักสูตรโดยครูจะเสนอใน

สวนหลักสูตรสถานศึกษาท้ัง 8 กลุมสาระ ชุมชนก็จะเสนอในดานหลักสูตรทองถ่ินแลวนํามาบูรณาการเขากับ 8 

กลุมสาระโดยคํานึงถึงความตองการของชุมชนเปนสําคัญวาตองการใหจัดทําหลักสูตรไปในทิศทางใด อีกท้ังใน

การบริหารแบบมีสวนรวมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา พบวา สภาพชุมชน

รอบๆ โรงเรียนมีหลายหมูบาน นักเรียนยอมมาจากหลากหลายชุมชน การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ให

ดําเนินการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ตองทํากิจกรรมเพ่ือการจัดการเรียนการรูสงเสริมและพัฒนาใหมีการ

บริหารแบบมีสวนรวมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

ตองการเพ่ิมเติมอะไรบาง ซ่ึงสรุปวาชุมชนรวมดําเนินการในหลักสูตรเพ่ิมเติม คือ ไดกําหนดเปนหลักสูตร

ทองถ่ินโดยชุมชนจะเปนหลักในการดําเนินการ ซ่ึงมีการผลิตน้ํายาลางจาน ยาสระผม การผลิตปุยชีวภาพ น้ํา

หมักชีวภาพ มีภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนมาเปนวิทยากร 

แนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน ควรมุงสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรู            

โดยฝกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห การเผชิญสถานการณ และการปฏิบัติจริง โรงเรียนควรใหองคความรูแก

ครูผูสอนในเรื่องการสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ใหครูไดทดลองกิจกรรมประกอบการสอน การฝก

กระบวนการคิด อีกท้ังควรมุงจัดกระบวนการเรียนรู โดยสงเสริมใหผูเรียนมีนิสัยรักการอาน และใฝรูอยาง

ตอเนื่องควรจะมีกิจกรรมในดานการคนควา การแสวงหา การนําเสนอเรื่องราว ทํากิจกรรมหนังสือเลมเล็กควรมี

กิจกรรมสงเสริมการอาน มอบหมายใหครูไดจัดกิจกรรมรักการอาน และพัฒนาหองสมุดของโรงเรียน พัฒนาสื่อ 

ICT ของโรงเรียนควรจัดกิจกรรมหลากหลายนอกเหนือการเรียนการสอน จัดแหลงเรียนรูใหหลากหลาย จัด

กิจกรรมมีเวทีใหผูเรียนไดแสดงออกถึงความสามารถ อีกท้ังนักเรียนควรไดรับประสบการณตรง สัมพันธกับ

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นักเรียนฝกปฏิบัติจนคนพบความถนัดและวิธีการของตนเอง นักเรียนเลือกทํา

กิจกรรมตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเองอยางมีความสุข การเรียนแบบกลุม ใหสมาชิก

กลุมแตละคนแบงคะแนนจากคะแนนท่ีไดจากผลงานของกลุมแกสมาชิกแตละคนของกลุมกันเองโดยแบงตาม

สัดสวนของงานท่ีแตละคนทําใหกับงานนี้ นักเรียนบางคนเปนสมาชิกกลุมท้ังท่ี แทบไมไดชวยทําอะไรเลย แต

เม่ือตองแบงคะแนนใหนักเรียนคนท่ีไมคอยไดทํางาน เพ่ือนๆ มักไมแบงคะแนนใหพวกนี้สูงนัก อีกวิธีหนึ่งคือ

ตอนนําเสนอผลงาน หากผูสอนสุมเลือกสมาชิกกลุมใหนําเสนอสวนของโครงงานหรือการแกปญหาบางสวน โดย
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ทุกคนจะไดเกรดเดียวกันหมดจากคําตอบหรือการนําเสนอของนักเรียนท่ีถูกสุมใหตอบคนนั้น ดังนั้น นักเรียนท่ี

เกงของกลุมตองพยายามใหสมาชิกทุกคนเขาใจงานท่ีทําและการแกปญหาอยางดีและเขามักจะไมยอมใหคนท่ี

ชอบโดยสารฟรีใสชื่อในผลงานแลวเสี่ยงท่ีจะถูกสุมเลือกเปนผูนําเสนอผลงาน” 

 

ขอเสนอแนะ 

1. จากผลการวิจัยควรกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครูโดยใช

การจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนนโยบายของโรงเรียน  

2. ควรสงเสริมและพัฒนาผูบริหารในสถานศึกษา ใหมีวิสัยทัศนในการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการ

เรียนรูของครูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน เชน 

จัดสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางหนวยงานตางๆ  

3. ผลการวิจัยดานการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการ

จัดการเรียนการสอน และโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ตองเห็นความสําคัญมุงม่ันในการพัฒนาการ

บริหารจัดการศึกษาอยางแทจริง 

4. ครูตองเรงพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถในดานการถายทอดความรู การใชเทคนิควิธีการ

ใหมๆ ท่ีนาสนใจอยางสมํ่าเสมอ 
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การดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรง

มะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

The existence of Teen-Jok weaving of Lao Khrang Ethnic Group in 
Nakhon Pathom Province. 
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บทนํา 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1.ศึกษาการดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง 

เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 2.ศึกษาลวดลายของการทอผาตีนจกของกลุมชาติ

พันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม โดยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางดวยวิธี

เลือกแบบเจาะจง คือ กลุมทอผาตีนจก เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ 

 ผลการวิจัยพบวา  

1.ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบล

โพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ไดแก 1. คุณคาและความภาคภูมิใจในประวัติศาสตรและภูมิปญญา

ของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง  2. มูลคาทางเศรษฐกิจสรางสรรคท่ีเกิดจากผาทอตีนจก 3. พลังการมีสวนรวมใน

การขับเคลื่อนการอนุรักษผาทอตีนจก กลุมทอผาตีนจกมีรูปแบบการดําเนินงานในลักษณะธุรกิจชุมชน และมี

การใชกลยุทธเพ่ือพัฒนาศักยภาพธุรกิจชุมชน คือ 1) ดานการผลิต 2) ดานการตลาด  3) ดานการเงิน 4) ดาน

การบริหารจัดการ  เพ่ือบริหารจัดการกลุมทอผาและเปนแนวทางในการอนุรักษ สืบสาน วัฒนธรรมและ

ประเพณีการทอผาตีนจกของชาวลาวครั่ง  

2.ลวดลายของผาทอตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง            

จังหวัดนครปฐม มีลวดลายผาทอลาวครั่งท่ีเปนเอกลักษณคือ 1.ลวดลายธรรมชาติ ไดแก ลายดอกมะเดื่อ ลาย

ดอกชบา ลายดอกแกวและลายดอกพิกุล ลายมะเขือ ลายไมสน ลายนาค ลายหงส ลายน้ําไหล เปนตน 2. 

ลวดลายเรขาคณิต  ไดแก ลายสามเหลี่ยม สี่เหลี่ยมขนมเปยกปูน ลายเสนตรง เสนโคง วงกลมและวงรี ลาย

ตะขอ เปนตน ผลิตภัณฑผาทอตีนจกในชุมขนลาวครั่งโพรงมะเด่ือท่ีไดรับความนิยมท่ีสุดคือ ผาทอตีนจก ลาย

ดอกมะเดื่อ 

 

คําสําคัญ: การดํารงอยู, ผาทอตีนจก, กลุมชาติพันธุลาวครั่ง 
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Abstract 

 This research aims to 1. Study the existence of the weave weaving of the Lao Khrang 

ethnic group Phrong Madua Subdistrict, Muang District, Nakhon Pathom Province. 2. Study 

the pattern of weave weaving of the Lao Khrang ethnic group Phrong Madua Subdistrict, 

Muang District, Nakhon Pathom Province. The sample was selected by purposive sampling 

from Laos Khrang weaving group Phrong Madua Subdistrict. 

 The study revealed that 

1. Important factors affecting the existence of the weaving of the Lao Khrang ethnic 

group Phrong Madua Subdistrict, Muang District, Nakhon Pathom Province, as follows: 1. 

Value and pride in the history and wisdom of the Lao Khrang ethnic group 2.Creative 

economic value resulting from the weave woven fabric 3. The power of participation in 

driving fabric conservation Teen-Jok weaving Group has an operating pattern as a community 

business. And strategies are used to develop the potential of the community business, 

namely 1) Production 2) Marketing 3) Financial 4) Management. The product of Chom Jok 

weaves in the Lao Khrang fur burlap community. The most popular figs are Fig flowers 

pattern fabric Teen-Jok weaving 

2. The pattern of the Teen-Jok weaving of the Lao Khrang ethnic group Phrong 

Madue Subdistrict Municipality, Mueang District, Nakhon Pathom Province There is a unique 

pattern of Lao Khrang weaving. 1. Natural patterns such as fig flower pattern, hibiscus flower 

pattern, glass flower pattern and Pikul flower pattern, eggplant pattern, pine wood pattern, 

Naga pattern, swan pattern, watermark flow etc. 2. Geometric patterns such as triangular 

pattern Rhombus, straight lines, curves, circles and ellipses, hooks, etc. The fabric of the 

chalk fabric in the community of Laos Khrang and the bur fig. The most popular are Figot 

weave with figs pattern. 

 

Keyword: The existence, Teen-Jok weaving, Laos Khrang Ethnic Group 

 

ความสําคัญและที่มาของปญหา 

 “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน”เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” ท้ังนี้ วิสัยทัศนดังกลาวจะตองสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ อันไดแก การมีเอกราช 

อธิปไตย และบูรณภาพแหงเขตอํานาจรัฐ การดํารงอยูอยางม่ันคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดํารงอยู

อยางม่ันคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน                

มีความม่ันคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโต
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ของ ชาติ ความเปนธรรมและความอยู ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดลอม ความม่ันคง ทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการ

เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติประสานสอดคลองกับดานความ

ม่ันคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี (กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป          

(พ.ศ. 2561-2580) : 5) 

 ผาทอตีนจก เปนมรดกทางวัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุลาวครั่งท่ีมีประวัติศาสตรอันยาวนาน 

โดยเฉพาะลวดลายผาทอในแตละทองถ่ิน ซ่ึงมีเอกลักษณเฉพาะมากมาย สามารถสรางชื่อเสียงและความมี

เอกลักษณใหกับประเทศไทย เนื่องจากมีการประยุกตใชวัสดุธรรมชาติในทองถ่ินผสมผสานกับภูมิปญญาดั้งเดิม

ท่ีไดรับการปรับปรุง และพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีของแตละทองถ่ิน มีการถายทอดภูมิปญญาจากรุนสู

รุนมาเปนรอยกวาป  

 ในอดีตชาวลาวครั่ง มีการประกอบอาชีพหลักดั้งเดิมดวยการทํานา ทําไร เม่ือเสร็จจากฤดูทํานาไร              

จะมีชวงเวลาท่ีรอฤดูการทํานาไร รอบตอไป จึงมาทําการทอผาในครัวเรือนเพ่ือใชสวมใสในชีวิตประจําวันและ

รวมงานบุญประเพณีพิธีกรรมตางๆ   ในปจจุบันความเจริญภาคอุตสาหกรรมไดขยายฐานมาในพ้ืนท่ี ชาวบาน

เริ่มลดการทําไรขาวและเขาสูภาคอุตสาหกรรม ทําใหการทอผาในครัวเรือนเริ่มลดลง อีกท้ังชาวบานสวนใหญ

เห็นวา การทอผาทําใหเกิดความยุงยากในชีวิต ผาทอมีกรรมวิธีท่ีมีหลายข้ันตอน ซับซอน ตองใชเวลานาน ไม

สะดวกสบาย รูปแบบของผาทอก็ไมหลากหลาย ราคาแพงกวาเสื้อผาสําเร็จรูป จึงไมนิยมสวมใสผาทอตีนจก

และไมตองการประกอบอาชีพทอผา เนื่องจากไมเชี่ยวชาญ ใชเวลาในการทํางานนาน รวมท้ัง รายไดไมแนนอน 

 การรวบรวมขอมูลภูมิปญญาดานการทอผา ชวยใหเขาใจประวัติศาสตรท่ีมาของกลุมวัฒนธรรมลาว

ครั่ง รวมท้ังอัตลักษณลวดลายและสีสันของผาทอลาวครั่ง จึงเปนประโยชนอยางยิ่งตอผูบริโภคท่ีจะไดเขาใจ

และเปดใจสุนทรียภาพท่ีแตกตางจากกลุมวัฒนธรรมอ่ืนๆ ท้ังยังเปนประโยชนในการพัฒนาการออกแบบ

ผลิตภัณฑ ผาทอตอไปในอนาคต ดวยการนําภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิมมาประยุกตใชงาน เสริมสรางมูลคาเพ่ิม

ใหแกผลิตภัณฑชุมชน (OTOP : หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ) การมีผูสืบทอด มรดกทางวัฒนธรรมทางภูมิ

ปญญา (Intangible Cultural Heritage) ก็จะเปนความพรอมของตัวชี้วัดในการเสนอขอข้ึนทะเบียนในระดับ 

UNESCO ตอไปในอนาคต (สิทธิชัย สมานชาติ, 2562) 

 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับผาทอลาวครั่ง ผาทอตีนจกและกลุมชาติพันธุลาวครั่ง พบวา            

มีงานวิจัยของผูวิจัยหลายทานท่ีนาสนใจ เชน แพรภัทร  ยอดแกว (2561) (2559) ญาณภัทร  ยอดแกว 

(2559)  ทรงพล ตวนเทศ (2555) เสาวนีย อารีจงเจริญ (2556) รุจี ศรีสมบัติ (2553) สุพิศ ศรีพันธุ (2551)                               

นุจิรา รัศมีไพบูลย (2549) วิราวรรณ ชาติบุตร (2546) งานวิจัยเหลานี้ ไดศึกษาชาติพันธุลาวครั่งในดานตางๆ 

โดยเฉพาะเรื่องภูมิปญญาการทอผา ลวดลายและวัฒนธรรมวิถีพุทธ เปนตน 

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง การดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาล

ตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม เพ่ือเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมวิถี

พุทธของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เพ่ือเปนแนวทางในการอนุรักษ สืบสาน วัฒนธรรมและประเพณีการทอผาของ

ชาวลาวครั่ง เผยแพรเปนองคความรูอยางถูกตอง ชวยตอยอดในการศึกษาเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา
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ทองถ่ิน  เพ่ือสงเสริมความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณคา นําความรูมาสรางอาชีพ สรางรายได

ใหกับชุมชนทองถ่ิน เปนฐานขอมูลทางดานศิลปวัฒนธรรมใหแกหนวยงานตางๆ รวมท้ังสรางรายไดและความ

ม่ันคงจากทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมผานการทองเท่ียว สินคาและบริการทางวัฒนธรรม ขับเคลื่อน

การดําเนินงานตามกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ประเทศไทย 4.0 และตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 เพ่ือมุงสู “ความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน ” เพ่ือประโยชนสุข

ท่ียั่งยืนของสังคมไทยสืบไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1.เพ่ือศึกษาการดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ 

อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  

2.เพ่ือศึกษาลวดลายของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเด่ือ 

อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ดานเนื้อหา   การศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมเนื้อหา คือ    

1. แนวคิดเก่ียวกับการคงอยูของชุมชน 

2. แนวคิดเก่ียวกับทุนทางสังคม 

3.แนวคิดเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ิน 

4. แนวคิดเก่ียวกับการทอผาตีนจก 

5. ขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับกลุมชาติพันธุลาวครั่ง 

ดานประชากร      

กลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

 

ดานระยะเวลา 

ใชระยะเวลา 1 ป ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 จนถึงเดือน กันยายน พ.ศ. 2563 

 

 

 

 

 

 

 



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน 2564 Vol. 4 No. 1 January - June 2021 

83 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยวิธีปรากฏการณวิทยา มีข้ันตอน  

การวิจัย คือ  

1. การศึกษาเอกสาร (Documentary Searching) โดยการศึกษาคนควาจากเอกสารตางๆท่ีเก่ียวของ

กับงานวิจัย ไดแก เอกสารทางดานวิชาการ รายงานการวิจัย บทความ วารสาร วิทยานิพนธท่ีเก่ียวของและ

แหลงขอมูลทางอินเตอรเน็ต 

2. การศึกษาในพ้ืนท่ี (Research Area Surveying) ใชวิธีการสังเกตการณอยางมีสวนรวม 

(Participant  Observation) เก่ียวกับสภาพพ้ืนท่ี กระบวนการ ความสัมพันธ วิถีชีวิต หรือพฤติกรรมของ

ชาวบาน การเก็บขอมูลจากเรื่องเลา (Story Telling) การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) กับ

ผูใหขอมูลคนสําคัญ (Key Informant) จํานวน 10 คน  ประกอบดวย  ผูนําชุมชน ปราชญทองถ่ิน และสมาชิก

กลุมทอผา ซ่ึงผูวิจัยไดใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางในการวิจัยดวยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

คือ “กลุมทอผาตีนจก” ในเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่ออําเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม หลังจากนั้น จึงนําขอมูลท่ี

ไดไปวิเคราะห สังเคราะห สรุปผล  

เครื่องมือในการวิจัย ใชแบบสังเกตการณ  และแบบสัมภาษณอยางมีโครงสรางท่ีผูวิจัยไดสราง และ

พัฒนาเครื่องมือข้ึนเอง โดยศึกษาทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร ตํารา งานวิจัยท่ีเก่ียวของและปรึกษาผูเชี่ยวชาญ

ดานศิลปวัฒนธรรม ดานการทอผา เพ่ือพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยใหมีความเหมาะสมท่ีสุด  นอกจากนั้น 

ผูวิจัยใชเทคนิคในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใหไดขอมูลท่ีแมนตรงและนาเชื่อถือจึงไดใชเทคนิคตางๆ ไดแก 

1. การวิเคราะหเอกสารและหลักฐานตางๆ (documentary analysis) 

2. การศึกษาประวัติศาสตรชุมชนจากคําบอกเลา (oral history) 

3. การเดินสํารวจสภาพแวดลอมในชุมชน (transect walk and guide field walk) 

คนหาองคความรูดานภูมิ

ปญญาทองถิ่น “ผาทอตีนจก” 

การดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง 

เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

การวินิจฉัย 

(Diagnosing) 

การวางแผนปฏิบัติการ 

(Planning) 

การประเมินผลการ

ปฏิบัติการ 

  

การลงมือปฏิบัติการ 

(Taking action) 
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4. การสังเกตและการจดบันทึก (observation and field-note) 

5. การสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (semi structured interviewing) 

6. การจัดกลุมสนทนา (focus group discussion) 

 

 โดยในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือความลึกซ้ึงและการอ่ิมตัวของขอมูล (data satiation) เม่ือประเด็น

ใดวิเคราะหแลว ไมมีความชัดเจน ผูวิจัยลงพ้ืนท่ีเพ่ิมเติมจนกวาจะไดขอมูลท่ีมีความอ่ิมตัว 

ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยเลือกใชวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) (ผองพรรณ 

ตรัยมงคลกูล และ สุภาพ ฉัตราภรณ, 2555 และ บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 184) รายละเอียด มีดังตอไปนี้ 

1. การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) คือ การตรวจสอบแหลงของขอมูล ไดแก          

1) แหลงเวลา หมายถึง ถาขอมูลตางเวลากันจะเหมือนกัน หรือไม 2) แหลงสถานท่ี หมายถึง ถาขอมูลตาง

สถานท่ีกันจะเหมือนกันหรือไม และ 3) แหลงบุคคล หมายถึง ถาบุคคลผูใหขอมูลเปลี่ยนไป ขอมูลจะ

เหมือนเดิมหรือไม 

2. การตรวจสอบสามเสาดานรวบรวมขอมูล (Methods Triangulation) คือ การใชวิธีเก็บรวบรวม

ขอมูลตางๆ กัน เพ่ือรวบรวมขอมูลเรื่องเดียวกัน เชน ใชวิธีการสังเกตการณคูกับการซักถามสัมภาษณพรอมกัน 

3. การสรางบทสรุปและยืนยันบทสรุป คือ การนําหลักการ แนวคิด และทฤษฎีมาสรางเปนบทสรุป

รวมกับขอมูลท่ีเชื่อถือไดอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือตรวจสอบและยืนยันความถูกตอง โดยเนนความเชื่อมโยงเพ่ือนําไปสู           

การพิสูจนท่ีเปนรูปธรรมและตรงตอขอเท็จจริง 

จากขอมูลท่ีได นํามาตรวจสอบความถูกตองของขอมูล การจัดหมวดหมูตามประเด็นปญหาและ                

การตีความจากขอมูลท่ีได ตามกระบวนการวิเคราะหเนื้อหาของขอมูล (Content Analysis) เพ่ือสรุปประเด็น

ตามกลุมขอมูลและวิเคราะหความสัมพันธระหวางกลุมขอมูล นําเสนอแบบพรรณนาเนื้อความ 

 

สรุปผลและเสนอแนะ  

สวนท่ี 1 การดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ 

อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  

ผลการวิจัยพบวา ในอดีตผูทอมักทอผาตีนจกไวใชในชีวิตประจําวัน รวมท้ังถวายพระสงฆเปนพุทธ

บูชา  แตในปจจุบันเปนการทอผาเพ่ือการจําหนายและใชนุงหมในงานประเพณี ชุมชนตองการจะอนุรักษภูมิ

ปญญาการทอผาตีนจกซ่ึงเปนผาทอของกลุมชาติพันธุลาวครั่งไมใหสูญหาย  ชาวบานท่ีมีความรักและตองการ

ท่ีจะ  สืบทอดภูมิปญญาทองถ่ินดานการทอผา ตระหนักถึงความสําคัญของภูมิปญญาการทอผา  จึงมีการ

รวมตัวกันกอตั้งกลุมทอผา เรียนรูและฝกอบรมวิธีการทอผา วิธีการทําธุรกิจชุมชน ซ่ึงมีการนําเอาภูมิปญญาท่ี

มีอยูมาประยุกตใชใหเกิดการผสมผสานระหวางลายผาแบบโบราณและลายผาสมัยใหม เนนเทคนิคการทอผาท่ี

มีการประยุกตใชเสนฝายผสมเสนไหมมาข้ึนลายผา จึงทําใหผาทอตีนจกมีเอกลักษณ มีความโดดเดนและรวม

สมัย สามารถสรางอาชีพ  เสริมรายไดใหกับครอบครัวไดอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีกระบวนการสงเสริมใหคนใน
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ชุมชนเกิดความรักและตระหนักถึงคุณคาของผาทอตีนจก รวมสืบทอดภูมิปญญาดานการทอผาและสนับสนุน

การทอผานํามาเปนอาชีพในครัวเรือน รวมท้ังสวมใสผาทอตีนจกในงานบุญประเพณีและงานวันสําคัญตางๆ  

นอกจากนั้น กลุมทอผา ไดมีรูปแบบการดําเนินงานกลุมในลักษณะธุรกิจชุมชน มีการรวมกลุม                  

และพัฒนากลุม การบริหารจัดการกลุม สงเสริมการมีสวนรวมและสงเสริมการเรียนรู การจัดตั้งกลุมธุรกิจ

ชุมชนท่ีเปนระบบ  มีการกําหนดบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของฝายตางๆ อยางชัดเจนดังนี้ คือ ประธาน         

รองประธาน เลขานุการ ฝายบัญชี เปนตน และมีการใชกลยุทธเพ่ือพัฒนาศักยภาพธุรกิจชุมชน คือ                 

1. ดานการผลิต 2. ดานการตลาด  3. ดานการเงิน 4. ดานการบริหารจัดการ เพ่ือบริหารจัดการกลุมทอผา              

ในรูปแบบธุรกิจชุมชน เพ่ือเปนแนวทางในการอนุรักษ สืบสาน วัฒนธรรมและประเพณีการทอผาของชาวลาว

ครั่ง เผยแพรเปนองคความรูอยางถูกตอง ชวยตอยอดในการศึกษาเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ

สงเสริมความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณคา นําความรูมาสรางอาชีพ สรางรายไดใหกับชุมชน

ทองถ่ินเปนฐานขอมูลทางดานศิลปวัฒนธรรมใหแกหนวยงานตางๆ รวมท้ังสรางรายไดและความม่ันคงจากทุน

ทางวัฒนธรรมผานการทองเท่ียว สินคาและบริการทางวัฒนธรรม ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามกรอบ

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ประเทศไทย 4.0 และตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 12 เพ่ือมุงสู “ความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน ” เพ่ือประโยชนสุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยสืบไป 

ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมทอผาลาวครั่ง ในเทศบาลตําบลโพรง

มะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ไดแก  

1. คุณคาและความภาคภูมิใจในประวัติศาสตรและภูมิปญญาของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง การ

สงเสริมใหชาวลาวครั่งในชุมชนตระหนักถึงคุณคาของภูมิปญญา ประเพณีและวัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุลาว

ครั่ง ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในประวัติศาสตรและภูมิปญญาของชาติพันธุนั้น เปนจุดเริ่มตนสําคัญของการ

สรางแรงจูงใจในการอนุรักษท่ีเกิดข้ึนจากชุมชน  

2. มูลคาทางเศรษฐกิจสรางสรรคท่ีเกิดจากผาทอตีนจก เม่ือชุมชนมีผลิตภัณฑผาทอตีนจก ซ่ึงเกิด

จากการรวมกลุมของชาวบานในชุมชน มาประกอบอาชีพทอผาและมีการพัฒนาผลิตภัณฑผา นําไปสูการ

เผยแพรผลงานและการจําหนายผาทอตีนจก ในรูปแบบรานจัดจําหนาย ณ ศูนยทอผาลาวครั่งของเทศบาล

ตําบลโพรงมะเดื่อ โดยผูผลิตจําหนายเอง และจัดจําหนายในงานนิทรรศการสําคัญตางๆ ท้ังในระดับชาติและ

ระดับทองถ่ิน  จนกระท่ังผาทอลาวครั่งในชุมชนมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจัก นอกจากนั้น ไดเพ่ิมชองทางการจัด

จําหนายในรูปแบบของสินคาออนไลน การจัดจําหนายผานทางบริษัทไปรษณียไทย และการสรางเครือขายของ

ผลิตภัณฑ OTOP รวมท้ังหาแนวทางในการนําผลิตภัณฑผาทอลาวครั่งสงออกไปจําหนายยังตางประทศ เพ่ือ

ขยายตลาดใหกวางข้ึนทําใหเกิดรายไดสูชุมชน  

3. พลังการมีสวนรวมในการขับเคล่ือนการอนุรักษผาทอตีนจก พลังการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

ท้ังในระดับฐานรากของชุมชน ไดแก บาน วัด โรงเรียน ท่ีเรียกวา พลัง “บวร” กลาวคือ การมีสวนรวมของ 

“บาน” หมายถึง องคการปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน และครัวเรือน “วัด”  หมายถึง วัดโพรงมะเดื่อ และ 

“โรงเรียน” หมายถึง สถานศึกษาในทองถ่ิน ไดแก โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ และโรงเรียนโพรงมะเดื่อวิทยาคม                         

และพลังการมีสวนรวมจากหนวยงานสนับสนุนภายนอก เชน สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครปฐม สํานักงาน



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน 2564 Vol. 4 No. 1 January - June 2021 

86 

สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สํานักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครปฐม                  

และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เปนตน พลังการมีสวนรวมนี้ จะชวยเสริมใหชุมชนมีพลังใจ พลังความคิด             

และพลังความสามารถในการรักษาความตั้งใจในการสืบสาน อนุรักษภูมิปญญาการทอผา ใหสืบสานตอไปได

อยางยั่งยืน 

การสนับสนุนการอนุรักษ สืบทอดและเผยแพรประชาสัมพันธ ภูมิปญญาดานการทอผาตีนจกของ

กลุมชาติพันธุลาวครั่ง หนวยงานราชการและองคการบริหารสวนทองถ่ิน จึงมีนโยบายสนับสนุนการรวมกลุม

และ            การทํางานของกลุมทอผาในชุมชนในรูปแบบธุรกิจชุมชน  ทําใหเกิดการมีสวนรวมในชุมชน เพ่ือ

การสืบสาน อนุรักษและพัฒนาผลิตภัณฑผาทอตีนจกท่ีมีลวดลายตางๆท่ีแสดงถึงอัตลักษณของชุมชนลาวครั่ง

ในเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ   

 

สวนท่ี 2 ลวดลายของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ               

อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

ผาทอตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเด่ือ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม               

เปนผาทอมือพ้ืนเมืองท่ีมีลวดลายเปนอัตลักษณท่ีสําคัญ คือ ลายดอกมะเดื่อ ซ่ึงลวดลายดอกมะเดื่อ ไดมาจาก

การประชุมอยางมีสวนรวมของชุมชนเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ นําโดยคุณพิทักษพล  ตันกิตติวัฒน 

นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ  และคุณอนงคลักษณ ตันกิตติวัฒน รองนายกเทศมนตรีเทศบาล

ตําบลโพรงมะเดื่อ ผูมีเชื้อสายลาวครั่ง ใหการสนับสนุนการอนุรักษ สืบทอดและเผยแพรประชาสัมพันธ ภูมิ

ปญญาการทอผาของ กลุมชาติพันธุลาวครั่ง รวมท้ัง คุณนัฐวรรณ คฤหบดี ปราชญทองถ่ินดานผาทอพ้ืนเมือง 

ผูคิดคน ผาทอลาวครั่ง  ลายดอกมะเดื่อ ทําใหเกิดการมีสวนรวมในชุมชน เพ่ือการอนุรักษฟนฟูการทอผาและ

พัฒนาผลิตภัณฑผาทอตีนจกท่ีมีลวดลายแสดงถึงอัตลักษณของชุมชน ซ่ึงลวดลายผาทอ แบงออกเปน 2 

ประเภท คือ  

1. ลวดลายธรรมชาติ ไดแก  

1.1 ลายดอกไม เชน ดอกมะเดื่อ ดอกชบา ดอกแกว ดอกสนและดอกพิกุล เปนตน 

1.2 ลายพันธุไม เชน ลายมะเขือ ลายตนไผ ลายตนไม ลายไมสน เปนตน 

1.3 ลายสัตวตางๆ เชน ลายนก หงส ชาง มา นาค นกยูง เปนตน  

1.4 ลายท่ีเก่ียวกับน้ําและความอุดมสมบูรณตางๆในชุมชน เชน ลายฝนตก ลายน้ําไหล ลายภูเขา 

2. ลวดลายเรขาคณิต ไดแก  

2.1 ลายเรขาคณิตพ้ืนฐานท่ัวไป เชน ลายสามเหลี่ยม สี่เหลี่ยมขนมเปยกปูน ลายเสนตรง เสนโคง 

วงกลมและวงรี เปนตน 

2.2 ลายสิ่งของเครื่องใช เชน ลายสรอย ลายระฆัง ลายโคม เชิงเทียนลายธรรมาสน ลายตะขอ 

เปนตน 

ท้ังนี้ ผาทอลาวครั่ง นิยมใชสีแดงจากการยอมดวยครั่งเปนสีหลักในการทอผา ท้ังดายเสนยืนและ                

ดายเสนพุง สวนดายเสนพุงพิเศษ ซ่ึงในการทอลวดลายจกนั้นชาวบานจะนิยมใชสีเหลืองเปนหลัก สวนสีอ่ืนจะ
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เปนองคประกอบ ไดแก สีขาว สีดํา สีสมและสีเขียว ในอดีตผาหนึ่งผืนจะมีสี 5 สีเทานั้น แตปจจุบันมีการ

พัฒนา การทอผาใหมีลักษณะทันสมัยมากข้ึน ผาทอบางผืนอาจจะมีสีเสนไหมหรือเสนฝายมากกวา 5 สี เชน มี

สีฟา สีชมพู เปนตน ชาวลาวครั่งมีความชํานาญในการเลือกใชเสนไหมสีตรงขามและสีขัดแยงมาอยูดวยกัน 

ผสมผสานกันเปนลวดลายผาอยางกลมกลืนงดงาม นอกจากนั้น นิยมใชเสนดิ้นเงิน ดิ้นทอง ทอลวดลาย

ประกอบระหวางลวดลายตีนจกอีกดวย  

ปจจุบันเสนดายฝายและเสนไหมท่ีใชในการทอไมนิยมท่ีจะยอมสีเอง เนื่องจากเปนงานท่ีตองใช              

ความเชี่ยวชาญ และใชเวลามาก ท่ีสําคัญขาดวัสดุ อุปกรณในการยอมเสนดาย กลุมทอผาจึงสั่งดายท่ียอมสี

แลวจากกลุมทออ่ืนๆ เชน จังหวัดสุรินทร ชัยภูมิ เปนตน นําเสนดายมาทอเปนตัวซ่ิน โดยลักษณะของการทอ

ผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม จะมีวิธีการทอ

และข้ันตอนการทอท่ีละเอียดและประณีต ทอเปนผาสีพ้ืนและทอเปนลวดลายตางๆ นิยมใชลวดลายจากลาย

ผาดั้งเดิมมาเปนตนแบบ เรียกวา ลวดลายโบราณ และมีการพัฒนาดัดแปลงมาเปนลวดลายในปจจุบันอีกดวย 

ผลิตภัณฑผาทอตีนจกในชุมขนลาวครั่งโพรงมะเดื่อท่ีไดรับความนิยมท่ีสุดคือ ผาทอตีนจกลายดอกมะเดื่อ 

สําหรับการเก็บขอมูลของลวดลายทอผาตีนจกของกลุมทอผา พบวามีวิธีการเก็บรักษาลวดลายผาทอ

ตีนจกมี 3 รูปแบบคือ  

1.การเก็บผาทอโบราณ เปนการเก็บลายผาเกาไวเปนตนแบบและอนุรักษไว โดยขึงผาทอโบราณบน  

กรอบผา ซ่ึงแตเดิมชาวบานจะขายผาทอโบราณเกือบท้ังหมด รวมท้ังเผาผาทอโบราณเม่ือเจาของผาเสียชีวิตไป 

เนื่องจากไมรูถึงคุณคาของผาทอและลวดลายโบราณ การเก็บผาโบราณท่ีเหลืออยู จะชวยอนุรักษผาทอ             

ผาโบราณได  

2. การข้ึนก่ีทอผาและใชไมขัดลายเก็บไว ทําใหสามารถนําผามาทอ นําผามาจกไดงายข้ึน 

3.การบันทึกลวดลายลงในกระดาษ เปนตารางลาย เสนกราฟ สามารถบันทึกไดมาก และทําสําเนาได  

เปนจํานวนมาก เปนการเก็บขอมูลของลวดลายทอผาตีนจกไดอยางดี  

กระบวนการการรักษาลวดลายผาทอตีนจกท้ัง 3 รูปแบบ เปนประโยชนอยางยิ่งในการอนุรักษ              

ลวดลายทอผาตีนจกของชาวลาวครั่ง ท่ีสําคัญศิลปะการทอผาตีนจกของชาวลาวครั่งไดนําเอาภูมิปญญาท่ีมี            

อยูมาประยุกตใชใหเกิดการผสมผสานระหวางลายผาแบบโบราณและลายผาสมัยใหม เนนเทคนิคการทอผาท่ีมี 

การประยุกตใชเสนฝายผสมเสนไหมมาข้ึนลายผา จึงทําใหมีเอกลักษณ มีความโดดเดนและรวมสมัย 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง การดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรง

มะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบวา ชุมชนลาวครั่งเกิดความรักและตระหนักถึงคุณคา รวมสืบทอด              

ภูมิปญญาดานการทอผาดวยการต้ังกลุมอาชีพการทอผาและสนับสนุนการทอผาตีนจกนํามาเปนอาชีพใน

ครัวเรือน เพราะตระหนักใหเห็นถึงความสําคัญการทอผา  สามารถสรางอาชีพ  เสริมรายไดใหกับครัวเรือนได

อยางตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของ ลออ ไชยโยธา (2551) ผลการวิจัยพบวา ภูมิปญญาการทอผาไหม

ของชุมชน ตําบลโคกจาน เปนสิ่งทอท่ีงดงาม มีคุณภาพท่ีโดดเดน ลักษณะเหลานี้เปนพ้ืนฐานของความเชื่อ
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และสภาพแวดลอมของชุมชนท่ีปฏิบัติสืบตอกันมา จึงทําใหผาไหม มีคุณคา และมีบทบาทสําคัญท่ีบงชี้ถึงความ

เปนมาของชุมชน แสดงใหเห็นถึงพัฒนาการ การคน การคิด การประดิษฐ การแกไขปรับปรุงประยุกตใหมี

ความเหมาะสมลงตัว กลายเปนจารีต ประเพณี วัฒนธรรมท่ีถายทอดสูรุนลูกหลานสืบตอไป การสืบทอดและ

พัฒนาการของ การทอผาไหม โดยวิธีการสอนกันเองในชุมชน จาก ปูยา ตายาย พอแม สูลูกหลาน เปนการ

เรียนรูกันภายในชุมชน ความสําคัญและความสัมพันธของผาไหมกับวิถีชีวิตคนในชุมชนโคกจาน ท่ีใช

กระบวนการทอผาไหม และผาไหม เปนสื่อสรางความสัมพันธท่ีดีงาม ความสามัคคี ตลอดจนถึงการมีสวนรวม 

ตั้งแตครอบครัว จนถึงชุมชน สรางคานิยมความเปนวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีควรสงเสริมและอนุรักษไว ปจจัยท่ี

สงเสริมและเปนอุปสรรคใน  การดํารงอยูของการทอผาไหมของชุมชนโคกจาน ไดแก ผาไหมท่ีมีคุณภาพและมี

คุณคาสามารถสรางรายไดใหกับครอบครัว ชุมชน ลดปญหาความยากจนลงได และการพัฒนาการทอผาไหม

อยางตอเนื่องท้ังดานการบริหารจัดการระบบกลุม รวมถึงวัตถุดิบจากธรรมชาติท่ีนํามาผลิตสียอมผาไหมไดหา

ยากยิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของแพรภัทร ยอดแกว (2563) ผลการวิจัยพบวา ภูมิปญญาดานการทอผา

ของกลุมชาติพันธุลาวครั่งเทศบาล ตําบลโพรงมะเดื่อ ไดรับการอนุรักษ สืบสานและสงเสริมโดยเทศบาลตําบล

โพรงมะเดื่อ ซ่ึงมีการจัดตั้ง กลุมทอผาลาวครั่งข้ึน โดยเนนอนุรักษวิธีการทอผาและลวดลายผาแบบโบราณท่ีมี

การสะทอนถึงวิถีชีวิตท่ีผูกพันกับสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ เชน ตนไม ดอกไม สายน้ํา ภูเขา และสัตว 

เปนตน ผสมผสานกับ อัตลักษณทองถ่ินและจินตนาการของชางทอผา เกิดเปนผลิตภัณฑผาทอลายดอกมะเดื่อ

ท่ีสวยงาม นําไปตัดเย็บเปนเครื่องนุงหมและเครื่องใชสอยตางๆ  และสอดคลองกับงานวิจัยของโกศล นวมบาง 

และ พิทักษ ศิริวงศ (2559) ผลการวิจัยพบวา การดํารงอยูของทอผาตีนจกของชาวไทยเชื้อสายลาวครั่ง บาน

สระบัวกํ่า มีความสามารถในการจําหนายผลิตภัณฑ แตมีปญหาขาดคนท่ีมีความรูและฝมือในการทอผาตีนจก

ลายโบราณ การเก็บขอมูลของลวดลายทอผาตีนจก และพบวามีการรักษาลวดลายผาทอลายโบราณมี           

3 รูปแบบ การเก็บลายผาเกา  การข้ึนก่ีทอผา และใชไมขัดลายเก็บไว และการบันทึกลงในกระดาษลายเสน

กราฟ สอดคลองกับงานวิจัยของ แพรภัทร  ยอดแกว (2559) ผลการวิจัยพบวา อัตลักษณของชาติพันธุลาว

ครั่ง ไดแก ประวัติศาสตร ลักษณะครอบครัว  อาชีพ อาหาร การแตงกาย ภาษา ศาสนาและความเชื่อ 

ประเพณีของชาติพันธุลาวครั่ง ไดแก ประเพณีแหธงสงกรานต ประเพณีบุญกลางบาน  แนวทางการอนุรักษ

วัฒนธรรมของชาติพันธุลาวครั่ง ไดแก นโยบายสงเสริม สนับสนุนใหชุมชนนําวิถีชีวิตและวัฒนธรรมลาวครั่งมา

พัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม พัฒนาและสนับสนุนใหชุมชนเทศบาลตําบลโพรงมะเด่ือ เปนแหลง

เรียนรูและแหลงอนุรักษวัฒนธรรมของ ชาติพันธุลาวครั่ง สนับสนุนทุนวิจัยแกสถาบันการศึกษาและหนวยงาน

ท่ีเก่ียวของ เพ่ือศึกษาวิจัยแนวทาง  การอนุรักษวัฒนธรรมของชาติพันธุลาวครั่ง ในชุมชนเทศบาลโพรงมะเดื่อ 

รวมท้ังสอดคลองกับงานวิจัยของ ญาณภัทร  ยอดแกว (2559) ผลการวิจัยพบวา ในชุมชนของกลุมชาติพันธุ

ลาวครั่งตําบลหวยดวน มีการรักษา  สืบสานและถายทอดวัฒนธรรมวิถีพุทธท่ีเขมขนผานประเพณีสําคัญๆ ท่ี

เปนเอกลักษณของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง คือ การแหธงสงกรานต การทําบุญกลางบาน และสารทเดือนสิบ  

การศึกษาลวดลายของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอ

เมือง จังหวัดนครปฐม พบวา ลวดลายผาทอลาวครั่งท่ีเปนเอกลักษณคือ 1.ลวดลายธรรมชาติ ไดแก ลายดอก

มะเดื่อ ลายดอกชบา ลายดอกแกวและลายดอกพิกุล  ลายมะเขือ  ลายไมสน ลายนาค ลายหงส ลายน้ําไหล 
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เปนตน 2. ลวดลายเรขาคณิต  ไดแก ลายสามเหลี่ยม สี่เหลี่ยมขนมเปยกปูน ลายเสนตรง เสนโคง วงกลมและ

วงรี ลายตะขอ เปนตน ผลิตภัณฑผาทอตีนจกในชุมขนลาวครั่งโพรงมะเดื่อท่ีไดรับความนิยมท่ีสุดคือ           

ผาทอตีนจก ลายดอกมะเดื่อ สอดคลองกับงานวิจัยของ แพรภัทร ยอดแกว (2561)  พบวา ผาทอลาวครั่ง เกิด

จากภูมิปญญาทองถ่ินของชาวลาวครั่ง เปนผาทอมือท่ีมีความสวยงาม มีเอกลักษณโดดเดน เพราะแสดงถึงวิถี

การดําเนินชีวิต ความเชื่อขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน มีลวดลายผาทอ ไดแก 1. ลวดลายธรรมชาติ 2. 

ลวดลายเรขาคณิต และสอดคลองกับงานวิจัยของเสาวนีย อารีจงเจริญ (2556) พบวา ผาซ่ินลาวครั่งบานหมอ

มีเอกลักษณอยู 3 ประการคือ 1.ลักษณะผาซ่ิน 2. นิยมนุงซ่ินสีแดงท่ีไดจากครั่ง 3. ลายตีนจก ไดแก ลาย

ทองเหลือง ลายหงส ลายหลัก ลายเครื่องปอง ลายตวย ลายขอ ลายดอกแกว ลายคันรม ลายจกตุม รวมท้ัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ แพรภัทร ยอดแกว (2563) พบวา ภูมิปญญาดานการทอผาของกลุมชาติพันธุลาว

ครั่งเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ ไดรับการอนุรักษ สืบสานและสงเสริมโดยเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ ซ่ึงมีการ

จัดตั้งกลุมทอผาลาวครั่งข้ึน โดยเนนอนุรักษวิธีการทอผาและลวดลายผาแบบโบราณท่ีมีการสะทอนถึงวิถีชีวิตท่ี

ผูกพันกับสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ เชน ตนไม ดอกไม สายน้ํา ภูเขา และสัตว เปนตน ผสมผสานกับอัต

ลักษณทองถ่ินและจินตนาการของชางทอผา เกิดเปนผลิตภัณฑผาทอลายดอกมะเดื่อท่ีสวยงาม นําไปตัดเย็บ

เปนเครื่องนุงหมและเครื่องใชสอยตางๆ  สอดคลองกับงานวิจัยของ ทรงพล ตวนเทศ (2555) พบวา ชาวบาน

ทอผาไวเพ่ือจําหนายและสวมใสในเทศกาลสําคัญ ท่ีมีการทอผาแบบดั้งเดิมคือ การทอขัด การทอผามัดหม่ี 

การทอผาจกและการทอผาขิด ลวดลายบนผืนผาแบงไดเปน 2 กลุมคือ ลวดลายเรขาคณิต ลวดลายจาก

ธรรมชาติ การใชสีใชสีสดเชน สีแดง สีน้ําเงิน สีเหลือง สีฟา สีสม เปนตน กระบวนการถายทอดความรูในการ

ทอโดยวิธีเรียนรูจากการเรียนแบบการสาธิตใหดูและลงมือปฏิบัติจริง  

 

ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 

1. มีนโยบายสงเสริม สนับสนุนใหชุมชนนําสถานท่ีทอผามาพัฒนาเปนศูนยเรียนรูการทอผาตีนจก 

เพ่ือเปนแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดนครปฐม  

2. สงเสริมการพัฒนาและสนับสนุนใหเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ เปนแหลงเรียนรูและแหลงอนุรักษ

วัฒนธรรมของชาติพันธุลาวครั่งในจังหวัดนครปฐม เชน แหลงเรียนรูผาทอตีนจก แหลงเรียนการทอผาแบบ

โบราณ เปนตน 

 

ขอเสนอแนะในงานวิจัยคร้ังตอไป 

1. สนับสนุนใหเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ จัดตั้งพิพิธภัณฑชาติพันธุลาวครั่ง เพ่ือการอนุรักษ

วัฒนธรรม เก็บรักษาและดูแลสิ่งของท่ีสําคัญท้ังในดานประวัติศาสตร ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนลาว

ครั่ง 

2. สนับสนุนทุนวิจัยแกสถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือศึกษาวิจัยอยางมีสวนรวมกับ

ชุมชน ในการสืบทอดและอนุรักษภูมิปญญาการทอผา ในชุมชนเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อตอไป 
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3. สนับสนุนการจัดทําฐานขอมูลภูมิปญญาชาติพันธุลาวครั่ง ในเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ เปนระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศท่ีรวบรวมบริบททางวัฒนธรรม รวมท้ังสภาพปจจุบัน เพ่ือการเรียนรูและเผยแพร

วัฒนธรรม โดยมีการเผยแพรท้ังในลักษณะฐานขอมูลออนไลน หนังสือและเอกสารควบคูกันไป และควรให

เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ เปนแหลงจัดเก็บฐานขอมูลและดูแลระบบสารสนเทศท่ีสรางข้ึนตอไป   
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การวางแผนการปลูกขาวในระบบเกษตรนาแปลงใหญดวยวิธีการตดัสินใจแบบหลาย

หลักเกณฑ 

Planning of Rice Cultivation in Large Plot Agricultural System with                 
Multi -Criteria Decision Making 
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บทคัดยอ    

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงแนวทางการตัดสินใจของชุมชนท่ีมีตอการปลูกขาวและ         

พืชเศรษฐกิจสําคัญ รวมถึงแนวทางการใชทรัพยากรเพ่ือการเพาะปลูกอยางเหมาะสมภายใตแนวทางเกษตร             

นาแปลงใหญ มีขอบเขตดานพ้ืนท่ีศึกษาใน อ.พาน จ.เชียงราย โดยรวบรวมขอมูลภาคสนามจากเกษตรกร

ตัวอยาง 400 ราย  และการพัฒนาแบบจําลองทางคณิตศาสตรสําหรับการปลูกพืชแบบหลายวัตถุประสงค

แบบหลายชวงเวลา รวมกับการมีสวนรวมของตัวแทนเกษตรกรและผูเชี่ยวชาญดวยวิธี MCDM เพ่ือกําหนด

ความสําคัญของพืชทางเลือกและหาแนวทางการใชทรัพยากรอยางเหมาะสมเพ่ือการบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด  

ผลการศึกษา ไดแสดงใหเห็นวาเกษตรกรใหความสําคัญกับหลักเกณฑ(criteria) การปลูก ขาวญ่ีปุน มากท่ีสุด 

ดวยคาน้ําหนัก 0.179 รองลงมา คือ ขาวเจานาดํา  ขาวเหนียวนาดํา กระเทียม  ขาวเจานาหวาน และขาว

เหนียวนาหวาน ตามลําดับ การศึกษาคนพบวา ความผันผวนของราคาผลผลิตพืชสงผลใหเกิดการใชท่ีดินและ

แรงงานสูงข้ึนเพ่ือเพ่ิมปริมาณผลผลิตชดเชยราคาท่ีต่ําลงและมีผลใหตนทุนคาเสียโอกาส(opportunity cost) 

ของวิธีการปลูกขาวนาดําสูงข้ึน เพราะฉะนั้น แนวทางการปลูกขาวดวยวิธีนาดําในชวงนาปถือเปนวิธีท่ี

เหมาะสมท่ีสุด ในขณะท่ีนาปรังสามารถเลือกปลูกไดท้ังกระเทียมและขาวญ่ีปุน โดยรูปแบบการรวมกลุมเพ่ือ

การวางแผนการใชทรัพยากรรวมกันตามแนวทางนาแปลงใหญรวมกับการกําหนดเปาหมายดานการตลาดท่ี

ชัดเจน จะทําใหการใชทรัพยากรมีประสิทธิภาพถือเปนวิธีท่ีเหมาะสมตอการลดความเสี่ยงดานผลตอบแทน

จากความไมแนนอนดานราคาและปริมาณผลผลิตตกต่ําจากภัยแลง นอกจากนี้ การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ

แกปญหาการขาดแคลนแรงงานถือเปนแนวทางสําคัญตอการยกระดับความสามารถทางการแขงขันของ

เกษตรกรในอนาคต 
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Abstract 

 This Research aims to study the approach of the community toward decision to grow 

rice and economic crops, including resource allocation for using appropriately in plantation 

under the large plot agricultural system.  The study areas were in Phan district, Chiang Rai 

Province and the data were collected from sampling 400 field farmers.  The method used is 

developing mathematical model for crop growing in multi-objectives and multi-periods, 

together with agriculturist representative and experts with multi criteria decision making 

(MCDM).  This is to prioritize the importance of alternative crops and finding appropriate 

allocation of resources to achieve the targeted goal.  The result showed that agriculturists 

prioritize most toward criteria for Japanese rice growing, with weight of 0.179, followed by 

transplanted rice, glutinous transplanted rice, garlic, paddy sown rice, and glutinous paddy 

sown rice, respectively. The study’s result also showed that price fluctuation of crop 

products resulted in more use of land and labor in order to increase product to compensate 

low price and this also resulted in the higher opportunity cost of growing transplanted rice.  

Therefore, growing transplanted rice during in-season plantation is considered the most 

effective way while during off-season, either garlic and Japanese rice can be grown.  

Collective pattern for planning for using resources together in large plot agricultural areas, 

together with clear marketing target would bring about effective use of resources and reduce 

risk in revenue from fluctuation in price and uncertainty of yields from drought.  Moreover, 

technology development to solve the problem of lack of labor is deemed important 

approach toward the enhance of competitiveness of agriculturists in the future as well. 

 

Keyword: Large Agricultural Land Plot Guidelines, Rice, Multi-decision making, Multi-Choice 

goal Programming, Trade-offs 

 

บทนํา 

 จากประเด็นปญหาเชิงโครงสรางของระบบการผลิตขาวไทยและความสําคัญของเกษตรกรผูปลูกขาว             

ในเขตภาคเหนือตอนบน กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดกําหนดนโยบายสําคัญท่ีมีเปาประสงคเพ่ือแกไข

ปญหาเรื่องขาวในระยะยาวใหกับชาวนาท้ังประเทศ  ซ่ึงนโยบายสําคัญท่ีถูกขับเคลื่อนไปแลวในปงบประมาณ 

2559 ไดแก ระบบสงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ และเม่ือนํามาใชกับเกษตรกรผูปลูกขาวจึงเปนนโยบายท่ี

ตองการสงเสริมใหเกษตรกรมีการรวมกลุมกันเพ่ือเปน นาแปลงใหญ โดยเปาหมายของนโยบายดังกลาว คือ 

การลดตนทุนเพ่ือการสรางความสามารถทางการแขงขันใหเกษตรกรผูปลูกขาว (Economy of scale) ดวย
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การมุงใหความสําคัญกับการใชปจจัยการผลิต(ปุย ยากําจัดศัตรูพืช เมล็ดพันธุ)  การใชแรงงานและเครื่องจักร

การเกษตร  การปรับปรุงดิน  และการบริหารจัดการ  โดยมีการแตงตั้งผูจัดการแปลง(ตัวแทนจากหนวยงาน

รัฐบาล) ทําหนาท่ีบริหารจัดการและประสานงานเชื่อมโยงใหกับสมาชิกในกลุม ตามแนวทางดังกลาวเกษตรกร

ตองมีการรวมกลุมกันโดยมีหลักเกณฑ คือ พ้ืนท่ีเพาะปลูกควรอยูในบริเวณใกลเคียงกันและควรมีขนาดพ้ืนท่ี

รวมเกินกวา 1,000 ไร จากเกษตรกรจํานวนมากกวา 50 ราย ข้ึนไป ภาระหนาท่ีของกลุมเกษตรกรตาม

แนวทาง นาแปลงใหญ  ประกอบดวย 1) การรวบรวมเกษตรกรและจัดกระบวนการกลุมเพ่ือดําเนินการนา

แปลงใหญ 2) ดําเนินการผลิตและการตลาดรวมกันโดยผานกระบวนการวิเคราะห และรวมกันเพ่ือกําหนด

เปาหมาย(ผลตอบแทน , ปริมาณการผลิต , ราคา)  3) จัดทําแผนปฏิบัติการและรวมกันกําหนดเทคโนโลยีเพ่ือ

ใชในกระบวนการผลิตและตลาด 4) กําหนดการใชปจจัยการผลิต  ในลักษณะรวมกันซ้ือหรือจัดจาง เปนตน 

การรวมกลุมของเกษตรกรตามแนวทาง นาแปลงใหญ ท่ีไดดําเนินการไปแลวในปงบประมาณ 2559 สําหรับ

จังหวัดในเขตภาคเหนือตอนบนท่ีมีศักยภาพเชิงพ้ืนท่ี ประกอบดวย 1) จ.เชียงราย ไดแก อ.เวียงชัย อ.พาน    

อ.ขุนตาล จํานวนอําเภอละ 1,000 ไร และ อ.เชียงของ จํานวน 2,000 ไร 2) จ.พะเยา ไดแก อ.เมือง พ้ืนท่ี

ขนาด 1,400 ไร  เพราะฉะนั้น เม่ือเทียบสัดสวนกับพ้ืนท่ีเหมาะสมของการปลูกขาวจะเห็นไดถึงชองวางหรือ

โอกาสท่ีสามารถเพ่ิมจํานวนกลุมหรือขนาดพ้ืนท่ี นาแปลงใหญ ไดอีกมาก   

อยางไรก็ตาม การรวมกลุมของเกษตรกรเพ่ือวางแผนการผลิต(การใชปจจัยการผลิต) การตลาด 

(ปริมาณการขาย) และการกําหนดเปาหมายนั้น  ยังขาดแนวทางท่ีชัดเจนและไมสามารถตรวจวัดในเชิงปริมาณ 

รวมถึงไมสามารถประเมินถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจท่ีเกิดจากความไมแนนอนของสภาพแวดลอม            

(เชน ปริมาณน้ํา หรือสภาพอากาศ) และความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ (เชน ราคา หรือตนทุน)  ดังนั้น 

การศึกษาครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือการหาแนวทางตัดสินใจตอการใชปจจัยการอยางเหมาะสม โดยอาศัย

วิธีการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ (Multi-criteria Decision Making) และการมีสวนรวมของเกษตรกรใน

การใหน้ําหนักความสําคัญตอทางเลือก(Alternatives) ตางๆ  ตามหลักเกณฑ(Criteria) หรือขอจํากัด

(Constraint) ดานทรัพยากรและเทคโนโลยีของชุมชน  ซ่ึงคุณประโยชนท่ีไดจะมีสวนชวยสรางตนแบบการ

รวมกลุมตามแนวทางนาแปลงใหญ และพัฒนาไปสูเกษตรแมนยํา(Precision Agriculture) หรือ Smart 

Farmer ซ่ึงจะสงผลตอการยกระดับความสามารถทางการแขงขัน(Competitiveness) ของเกษตรกรไทยใน

อนาคต 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือไดทราบการตัดสินใจของเกษตรกรในการใหน้ําหนักความสําคัญตอการปลูกขาวและพืช

เศรษฐกิจสําคัญเพ่ือการบรรลุเปาหมายโดยชุมชนมีสวนรวม 

2. เพ่ือพัฒนาแบบจําลองทางคณิตศาสตรและแนวทางการตัดสินใจตอการใชปจจัยการผลิตเพ่ือการ

ปลูกขาวในระบบเกษตรนาแปลงใหญอยางมีประสิทธิภาพ 
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ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 การตัดสินใจแบบพิจารณาหลายเกณฑ(multiple criteria decision making : MCDM) และการ

ตัดสินใจแบบหลายวัตถุประสงค(multiple objective decision making : MODM) ถูกประยุกตใชเพ่ือหา

แนวทางการจัดสรรปจจัยการผลิตและทรัพยากรเพ่ือการตัดสินใจและวางแผนผลิตทางการเกษตรและพลังงาน

ทางเลือกอยางแพรหลาย ดังตัวอยางตอไปนี้  Jablonski et al. (2010) ไดทําการสํารวจเก่ียวกับการ

คาดการณและการใชนโยบายการผลิตพลังงานชีวมวล เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนทางพลังงานของประเทศอังกฤษ

ในระยะยาวโดยแบบจําลอง BIOSYS-MAKAL  ผลการศึกษาแสดงใหเห็นถึงความซับซอนของเสนทางการใช 

พลังงานชีวมวล(bioenergy) รูปแบบตางๆ  โดยเฉพาะอยางยิ่งพลังงานความรอนชีวภาพ (bio-heat) และ 

การใช biofuel เพ่ือการขนสงซ่ึงมีศักยภาพเปนอยางมาก  ความสําเร็จของโครงการข้ึนอยูกับความพรอมดาน

ทรัพยากรการผลิตและขอจํากัดทางการตลาด Callesen et al. (2010) ใชวิธีการ Simple Linear 

Programming เพ่ือหาแนวทางการจัดสรรทรัพยากรการผลิตภายใตอุปสงคการใชพลังงานในประเทศ

เดนมารก  เพ่ือตองการหาคาตนทุนต่ําท่ีสุดของการผลิตพลังงานภายใตขอบเขตขอจํากัดของระบบคือ พ้ืนท่ี

การเพาะปลูก พ้ืนท่ีท่ีกันเอาไวเพ่ืออนุรักษ ปริมาณไนโตรเจนตามมาตรฐานกําหนด   รูปแบบการปลูกพืช 

(การปลูกพืชพลังงานหลายอยางรวมกัน)  และขอจํากัดดานปริมาณอาหารคนและอาหารสัตว  เนื่องจากการ

ผลิตพลังงานชีวมวล(bioenergy) มีความเก่ียวเนื่องกับระบบการปลูกและขายพืชเพราะฉะนั้น งานวิจัยสวน

ใหญจึงตองทําการศึกษาเพ่ือคาดการณผลกระทบของระบบหวงโซอุปทานการผลิตพลังงานชีวมวลตอการใช

ทรัพยากรและเพ่ือการแนะนําเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม โดยใชวิธีการ multi-criteria optimization และ 

genetic algorithm optimization (Ayoub et al., 2009)  นอกจากนี้การใชแบบจําลอง                    

goal programming เพ่ือการกําหนดเปาหมายของแบบจําลองถือเปนแนวทางสําคัญของผูทําการตัดสินใจ

(decision maker) เนื่องจากชวยใหเกิดแนวทางการกําหนดนโยบายและวางแผนไดอยางเหมาะสม ท่ีผานมามี

งานวิจัยท่ีนําแนวทางนี้ไปใชอยางแพรหลาย เชน Cristobal (2012) ใชแบบจําลอง goal programming เพ่ือ

ทําใหทราบถึงผลกระทบตอผลผลิตและการจางงานในสวนตางๆของเศรษฐกิจ ท่ีเกิดจากการลดลงของ

มลภาวะและความตองการพลังงาน  นอกจากนี้ ดวยความไมแนนอนหรือคลุมเครือของขอมูลทางการเกษตร 

ทําใหขอมูลบางประเภทท่ีตองอาศัยความรูหรือประสบการณของ  ผูทําการตัดสินใจ(decision maker) เชน 

ผลผลิตทางการเกษตร ปริมาณน้ํา เปาหมายท่ีตองการ(goal) เปนตน  จึงมีการประยุกตใช fuzzy goal 

programming เพ่ือสรางแบบจําลองการใชทรัพยากรในการปลูกพืชตามฤดูกาลโดยคํานึงถึงความตองการของ

สังคม (Biswas et al., 2005)  fuzzy goal programming (FGP) model และ lexicographic goal 

programming(LGP) model  ถูกใชรวมกันเพ่ือการประเมินถึงโอกาสการมีงานทํา ในพ้ืนท่ีชนบท นอกจากนี้

ผลการคํานวณดวยการตัดสินใจภายใตหลายวัตถุประสงค(multiple objective decision making : MODM) 

จะทําใหทราบถึงอัตราการแลกเปลี่ยน(trade-offs) เปนคาท่ีสะทอนถึงความขาด แคลน(scarcity) เชน ท่ีดิน 

น้ํา แรงงาน พลังงาน การแลกเปลี่ยน(trade-off) จึงหมายถึงการยอมเสียสละบางสิ่งเพ่ือใหไดบางอยางเพ่ิมข้ึน 

โดยบางอยางท่ีเราไมไดเลือกนี้ถือเปนคาเสียโอกาส(opportunity cost) ถือเปนหลักการท่ีสําคัญทาง

เศรษฐศาสตรเพ่ือใชเปนหลักหรือแนวทางในการเลือกหรือตัดสินใจในหลายๆกรณี  เพราะฉะนั้น สามารถ
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กลาวไดวาคาเสียโอกาส(opportunity cost) คือ มูลคาของทางเลือกท่ีดีท่ีสุดจากทางเลือกท่ีมีอยูแตเราไมได

เลือก และดวยหลักการนี้ทําใหมีหลายงานวิจัยไดใหความสําคัญดังเชน Beck et al.(2008) กําหนดเปาหมาย

ของแผนพลังงานดวยวิธี multi-objective optimization และแสดงการคํานวณการแลกเปลี่ยน(trade off) 

ระหวาง เศรษฐกิจ  สิ่งแวดลอมและสังคม 

  

วิธีการวิจัย 

 การศึกษาแนวทางตัดสินใจตอการใชปจจัยการผลิตอยางเหมาะสมภายใตแนวทางนาแปลงใหญโดย

อาศัยวิธีการ MCDM ซ่ึงประกอบดวย 2 สวนสําคัญ คือ 1) การตัดสินใจดวยวิธีการเชิงลําดับชั้นแบบคลุมครือ                      

(Fuzzy Analysis Hierarchical Process) เพ่ือใหไดคาน้ําหนักความสําคัญท่ีเกษตรกรมีตอทางเลือกในการ

ปลูกและขายพืช 2) การพัฒนาแบบจําลองหลายเปาหมายแบบหลายทางเลือกและมีหลายชวงเวลา (Multi-

goal , Multi-choice and Multi-Period Linear Programming) รวมกับการหาคาท่ีเหมาะสมดวย 

Extended goal programming  แบบจําลองขางตนนี้จะถูกใชรวมกันเพ่ือคํานวณคาเหมาะสมของการใช

ท่ีดิน แรงงาน และน้ํา เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคสําคัญคือ การไดรับผลตอบแทนสูงสุดจากการปลูกขาวและพืช

เศรษฐกิจทางเลือกชนิดอ่ืนท้ังในและนอกฤดูกาล ภายใตขอจํากัดของทรัพยากร ดิน น้ําและแรงงาน 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 เพ่ือใหเกิดการวางแผนการใชพ้ืนท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดจริงผูวิจัยจึงเลือกพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ         

เชิงพ้ืนท่ีและคนในชุมชนมีความพรอมและรวมมือในการใหขอมูล  จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม อําเภอพาน                     

จังหวัดเชียงราย เปนพ้ืนท่ีหนึ่งท่ีเปนไปตามหลักเกณฑขางตน โดยพืชท่ีทําการเพาะปลูกในชวงเดือน                   

สิงหาคม – ธันวาคม ไดแก การปลูกขาวเจานาดํา(objective1 C) ขาวเจานาหวาน(objective2 V)                  

ขาวเหนียว นาดํา (objective3 B) และขาวเหนียวนาหวาน(objective4 E) สวนชวงฤดูแลงชวงเดือน           

ธันวาคม-เมษายน เปนพืชท่ีสามารถทนแลงและสามารถกอใหเกิดผลตอบแทนเพ่ือชดเชยการปลูกขาวนาป

และคํานึงถึงความเปนไปไดทางเทคโนโลยีการเพาะปลูกสําหรับเกษตรกรในพ้ืนท่ีศึกษาการสรางแบบจําลอง

ครั้งนี้จึงเลือกพืช 2 ชนิดไดแกขาวญี่ปุน(objective5 J)และกระเทียม(objective6 G) สวนกลุมตัวอยางศึกษา

ประกอบดวยเกษตรกรผูปลูกพืชท้ัง 6 ชนิดขางตน ในพ้ืนท่ีศึกษา และเปนเกษตรกรท่ีมีความพรอมในการ

รวมกลุมตามแนวทางเกษตรแปลงใหญ ซ่ึงมีจํานวน 67 ครัวเรือน นอกจากนี้ยังมีเกษตรกรท่ีมีศักยภาพในการ

รวมกลุมในอนาคตอีกเกินกวา 300 ครัวเรือน ซ่ึงมีผลรวมพ้ืนท่ีศึกษาท้ังสิ้น 4,358 ไร    

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

 แนวทางการศึกษาประกอบดวย 2 ข้ันตอนสําคัญประกอบดวย 

1) การตัดสินใจดวยวิธีการเชิงลําดับช้ันแบบคลุมเครือ (Fuzzy Analysis Hierarchical 

Process: FAHP) เปนวิธีการหนึ่งของกระบวนการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ (multi criteria decision 

making) เพ่ือชวยแกปญหาท่ีมีความยุงยากและซับซอนในการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด(Best Alternative) 
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พัฒนาข้ึนโดย Saaty ในป ค.ศ.1980 และมีการนําแนวคิดของทฤษฎีเซตความคลุมเครือ(Fuzzy Set Theory) 

เขามารวมกับกระบวนการลําดับข้ันเชิงวิเคราะหภายใตสถานการณท่ีมีความคลุมเครือ ไมชัดเจนและยากตอ

การกําหนดใหแนนอน โดยมีแนวทางคือการใหลําดับความสําคัญดวยวิธีการเปรียบเทียบเปนคูและใชชุดขอมูล

แบบคลุมเครือแทนการใหคะแนนแบบใชตัวเลขประเมินเพียงตัวเดียว (Ceilik et al., 2009)  ดวยวิธี FAHP 

จะทําใหได  คาน้ําหนักความสําคัญ 

2) การพัฒนาแบบจําลองหลายเปาหมายแบบหลายทางเลือกและมีหลายชวงเวลา (Extended 

goal , Multi-choice and Multi-Period Linear Programming) จากการประชุมแบบมีสวนรวมทําให

ทราบทางเลือกหรือวัตถุประสงคท่ีเกษตรกรตองการบรรลุ ซ่ึงไดแกผลตอบแทนสูงสุดจากทางเลือกการปลูกพืช

ท้ัง 6 ชนิด โดยแบงกิจกรรมการเพาะปลูกเปน 4 สวน คือกิจกรรมการปลูก ดูแล  เก็บเก่ียวและขายผลผลิต 

และเพ่ือใหเกิดความตอเนื่องของการวางแผนและแสดงถึงพลวัตรของกิจกรรมเพาะปลูกจึงกําหนดชวงเวลา

เปน 3 ปปฎิทิน(36 เดือน) ซ่ึงสามารถแสดงแบบจําลอง ไดดังตอไปนี้ 

 2.1) สมการวัตถุประสงค แสดงถึงสมการผลตอบแทนสุทธิจากการปลูกและขายพืช 6 ทางเลือก (ตาม

กระบวนการท่ีไดจาก FAHP) ซ่ึงมีกิจกรรมตลอดกระบวนการเพาะปลูกประกอบดวย การขาย (รายรับ) ตนทุน           

การปลูกพืช (ดูแลและเก็บเก่ียว) ตนทุนการใชแรงงานจาง และตนทุนการใชน้ํา แสดงเปนสมการไดคือ 
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 ราคาขายผลผลิต �( )itP  ผลผลิตเฉล่ียของพืช �( )itY และตนทุนการผลิตพืช ( )ijtC   จากการสํารวจ

ขอมูลภาคสนามของกลุมตัวอยางเกษตรกรในชวงปการเพาะปลูก 2559-2562 ทําใหไดชวงราคาขาย และ

ปริมาณผลผลิตของเกษตรกรเปนชวงขอมูล(ต่ําสุด-สูงสุด) ท่ีเปนเชนนี้ เนื่องจากเกษตรกรแตละรายมี

ประสิทธิภาพการผลิตแตกตางกันรวมถึงความคาดเคลื่อนในการใหขอมูลของเกษตรกรจึงทําใหขอมูลท่ีไดมี

ความไมแนนอนหรือคลุมเครือ สวนตนทุนการผลิตเฉลี่ย ( )ijtC  จําแนกตามกิจกรรม(ปลูก ดูแลและเก็บเก่ียว) 

แสดงคาพารามิเตอรดัง Table 1  สวนตนทุนคาแรงงานจางมีอัตราเทากับ 300 บาท/วัน (37.5 บาท/ชั่วโมง

แรงงาน)  และเนื่องจากพ้ืนท่ีศึกษา อยูในเขตพ้ืนท่ีชลประทานทําใหมีตนทุนการใชน้ําต่ํามากจึงกําหนดใหมี

ตนทุนการใชน้ําของพืชเทากับ  1 บาท/ลูกบาศกเมตร 
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Table 1 sales price, quantity of output and production costs 

plan

t    

Price range(baht/kg.) ( )itP  Yield (kg./rai) �( )iY  Cost (baht/rai) ( )ijtC  

Year 

2015/16 

Year 

2016/1

7 

Year 

2017/1

8 

Soil highly 

suitable(S1

) 

Soil 

moderate 

suitable(S2

) 

implan

t 

care harves

t 

C 14.31-16.07 14.31-

16.07 

11.64-

14.25 

902-1,066 922-1,127 2,852 938 1,117 

V 14.313-

16.07 

14.313-

16.07 

11.64-

14.25 

786-825 802-871 1,170 2,62

4 

945 

B 12.42-13.36 12.42-

13.36 

9.92-

12.69 

1,017-

1,202 

1,017-

1,202 

1,975 1,04

0 

1,404 

E 12.42-13.36 12.42-

13.36 

9.92-

12.69 

908-926 927-981 1,936 1,27

7 

1,996 

J 9.5-12.30 9.5-

12.30 

9.50-

12.30 

810-830 806-818 1,800 3,17

3 

1,100 

G 10.0-25.0 10.0-

25.0 

10.0-

25.0 

945-1,035 956-1,068 8,252 5,03

3 

1,851 

Source: field survey and data from Department of Internal Trade, Chiang Rai Province, 2019 

 

2.2) สมการขอจํากัด (Constraints) ประกอบดวย 

 2.2.1) การถายโอนปริมาณน้ําในชวงหนาแลงและฝน 

 

�

� �

( 1) ( 2) ( 1)

( 1) ( 1)( 1) ( 2)

4 2 3

( 1) ( 1)( 1) ( 4)( 3)
1 1 1

              
          

t w t w t w

t w t w t w

stj istj t w t w t wt w
i s j

TrW HiW WatQ t
TrW TrW HiW t

CWU Area TrW TrW WatQ HiW t

= = =

= − = =

= − = ==
= = =

− ≤ ∃

− ≤ ∃

+ − ≤ + ∃∑∑∑

  

 2.2.2) ขอจํากัดการใชปริมาณน้ําบาดาลในชวงฤดูแลงและฝน 

 

�

�

( 2) 2
1

( 4) 4
6

     

     

= =
=

= =
=

≤ ∃

≤ ∃

∑

∑

T

t w w
t
T

t w w
t

HiW WQR t

HiW WQR t
 

  

ปริมาณน้ําชลประทาน �( )twWatQ  น้ําบาดาล �( )WQR และอัตราการใชน้ําของพืช �( )ijCWU  เนื่องจากพ้ืนท่ี

ตัวอยางมีแหลงน้ําท้ังท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ ไดแก น้ําแมคาวโตน   ลําหวย และหนองน้ําธรรมชาติ  รวมถึง

(2) 

(3) 
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แหลงน้ําท่ีมนุษยสรางข้ึนไดแกประปาหมูบาน 26 แหง  บออบาดาล 98 แหง  อางเก็บน้ํา 10 แหง  ถังเก็บ

น้ําฝน 42 แหง  ฝาย 69 แหง สระน้ํา 5 แหง  และบอน้ําต้ืน 624 แหง   จากการคาดประมาณดวยการ

คํานวณขนาดปริมาตรบรรจุน้ําจึงสามารถระบุปริมาณน้ําจากระบบชลประทานไดโดยประมาณ คือ 

3,996,659.2 -19,983,296 ลบ.ม/ป  สวนปริมาณน้ําใตดินโดยการคาดประมาณจากเจาหนาท่ีหนวยงานของ

กรมชลประทาน จ.เชียงราย โดยประมาณ คือ 121,816 – 1,763,600 ลบ.ม./ป สวนการใชน้ําของพืช �( )ijCWU  

มีความไมแนนอนจึงแสดงเปนชวงของขอมูล(กรมชลประทาน, 2557) แสดงดัง Table 2  

     

      Table 2 labor and water requirement for crop cultivation 

plant 

labor requirement(man-

hour/rai) ( )ijLQ  

water requirement 

(cubic meters/rai)

�( )ijCWU  implant care Harvest 

transplanted rice (C) 42.32 3.95 11.24 159.75 - 255.5 

paddy sown rice (V)              5.63 4.77 15.50 159.75 - 255.5 

glutinous transplanted rice (B) 19.13 4.45 22.0 177.5 - 284.25 

glutinous paddy sown rice(E) 10.76 3.84 39.02 177.5 - 284.25 

Japanese rice(J) 4.00 15.33 11.00 137.5 - 237.5 

garlic (G) 18.00 4.80 20.53 120 - 133.75 

 Source: from field survey and calculated. 

 

 2.2.3) ขอจํากัดพ้ืนท่ีท่ีมีความเหมะสมตอการปลูกพืชในเขตพ้ืนท่ีศึกษา 

 
4

1
     

=

≤ ∀ ∀∑ istj s
i

Area Aland t s                                                                      

 2.2.4) การใชพ้ืนท่ีเก็บเก่ียวและพ้ืนท่ีการดูแลมีปริมาณไมเกินการใชพ้ืนท่ีสําหรับเพาะปลูก 

 ( 1)( 2) ( 1)

( 1)( 3) ( 2)

     
  

is t j istj j

is t j istj j

Area Area t i s
Area Area t i s

+ = =

+ = =

≤ ∀ ∀ ∀

≤ ∀ ∀ ∀
 

  

 พ้ืนท่ีท่ีมีความเหมาะสมตอการปลูกพืช ( )vAland  จากขอมูลกรมการขาวทําใหไดทราบจํานวน

เกษตรกรท่ีมีการรวมกลุมในรูปแบบนาแปลงใหญ มีจํานวนท้ังสิ้น 67 ราย มีพ้ืนท่ีเพ่ือใชในการวางแผนการ

เพาะปลูกท้ังสิ้น 858 ไร จําแนกเปนพ้ืนท่ีเหมาะสมสูงในการปลูกขาว (s1) 595 ไร  และพ้ืนท่ีเหมาะสมปาน

กลาง(s2) 263 ไร  อยางไรก็ตาม จากขอมูลกรมพัฒนาท่ีดิน(กรมพัฒนาท่ีดิน ,2550)  อ.พาน ยังมีพ้ืนท่ี

เหมาะสมสูงและเกษตรกรมีศักยภาพในการรวมกลุมรูปแบบนาแปลงใหญ เพ่ิมอีก 3,500 ไร จึงมีพ้ืนท่ีใน

การศึกษาครั้งนี้ท้ังสิ้น 4,385 ไร    

(5) 

(4) 
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 2.2.5) ขอจํากัดแรงงานในครัวเรือนและแรงงานจางสําหรับกิจกรรมการเพาะปลูก ดูแลและเก็บเก่ียว

พืชโดยการใชแรงงานในกิจกรรมของพืช i  มีคาไมเกินแรงงานในครัวเรือนรวมกับแรงงานจาง 

 

 2

1
   

=

− ≤ ∀ ∀ ∃∑ ij istj it t
s

LQ Area HiL AL j i t                                                        

 ปริมาณแรงงานจางสูงสุดของพืช i  ณ เวลา t    

 
�   ,≤ ∀ ∀titHiL AHiL i t     

  

 ปริมาณแรงงงานในครัวเรือน ( )tAL แรงงานจางท่ีมีในพ้ืนท่ี �( )tAHiL และอัตราการใชแรงงานใน

กิจกรรมการเพาะปลูกพืช ( )ijLQ  เนื่องจากมีสมาชิกในครัวเรือนท่ีทําการเกษตรมีจํานวนเฉลี่ย 3 คน และ

ปริมาณแรงงานจางท้ังในพ้ืนท่ีศึกษา รวมถึงพ้ืนท่ีใกลเคียงมีจํานวนโดยประมาณ 800 – 3,000 คน (สํานักงาน

แรงงานจังหวัดเชียงราย, 2556)  โดยกําหนดใหแรงงาน 1 คน ทํางานเปนเวลา 8 ชั่วโมงตอวัน (8 ชั่วโมง

แรงงาน) และจํานวนวันทํางานเทากับ 25 วันตอเดือน  เพราะฉะนั้น จึงสามารถคํานวณจํานวนชั่วโมงการ

ทํางานของแรงงานในครัวเรือนได 600 และแรงงานจางเทากับ 160,000 – 600,000 ชั่วโมงแรงงาน/เดือน 

 กําหนดให เซต(Sets) 

  i  คือ ประเภทของพืช  ∈i I   =I  1 คือ ขาวเจานาดํา(C) =I  2 คือ ขาวเจานาหวาน(V) =I  3 คือ 

ขาว 

        เหนียวนาดํา(B)  =I  4 คือ ขาวเหนียวนาหวาน(E)    =I  5 คือ ขาวญี่ปุน(J)   =I  6 คือ กระเทียม

(G) 

    s  ชนิดของดินท่ีเหมาะสม ∈s S    S  = 1 ดินเหมาะสมลําดับหนึ่ง   

    t  ชวงเวลาการเกิดกิจกรรมทางการเกษตร t T∈    เดือน 1 – 36  

   j  กิจกรรมการปลกูพืชไร ∈j J    J = 1 การปลูก  J = 2 การดูแล J = 3 การเก็บเก่ียว J = 4 การขาย 

   w  แหลงน้ําในพ้ืนท่ีปลูกพืช  w W∈   W =   1 คือ น้ําชลประทาน  W =  2 คือ น้ําบาดาล 

           ตัวแปรตัดสินใจ(Decision Variables) 

 itjArea    การใชพ้ืนท่ีของพืช i  ตามกิจกรรมการเพาะปลูก j ณ เวลา t  ของดินท่ีเหมาะสม s (หนวย: ไร) 

  itjHiLa  ปริมาณการใชแรงงานจาง (หนวย: ชั่วโมงแรงงาน) 

  itjHiW    ปริมาณการใชน้ําบาดาลในชวงฤดูแลงและฤดูฝน ณ เวลา t  (หนวย: ลูกบาศกเมตร)         

  twTrW    ปริมาณน้ําชลประทานคงเหลือจากกิจกรรมทางการเกษตร ณ t  เวลา (หนวย: ลูกบาศกเมตร)    

  ( 1)t wTrW − ปริมาณน้ําชลประทานท่ีถูกถายโอนมาจากเวลา t  (หนวย: ลูกบาศกเมตร) 

   itHiL    ปริมาณแรงงานจาง ณ เวลา  t  (หนวย:  ชั่วโมงแรงงาน) 

   

 เพ่ือศึกษาผลกระทบจากความคลุมครือของปจจัยทางเศรษฐกิจ(ราคาผลผลิตและปริมาณแรงงาน)  

และปจจัยสิ่งแวดลอม(ปริมาณน้ําและผลผลิตพืช) ตอผลตอบแทนและการจัดสรรทรัพยากร การศึกษาครั้งนี้

  (7) 

  (6) 
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อาศัยการกําหนดฟงกชั่นความเปนสมาชิกแบบ Fuzzy min ใหกับพารามิเตอรท่ีมีความคลุมเครือ ซ่ึงในท่ีนี้

กําหนดให α  เปนพารามิเตอรควบคุมกลาวคือเม่ือ α  มีคาเพ่ิมข้ึนจนเขาใกล 1  แสดงถึง การมองโลกในแง

ราย(pessimistic) แตมีความเปนไปไดในโลกความเปนจริง (เชน ราคาผลผลิตตกต่ํา  ปริมาณแรงงานลดลง 

เกิดภัยแลง และผลผลิตตกต่ํา ) แตเม่ือα มีคาเพ่ิมข้ึนจนเขาใกล 0 เปนการมองโลกในแงดี(optimism) แต

เปนไปไดยากในโลกความเปนจริง(เชน ราคาผลผลิตสูงข้ึน ปริมาณแรงงานเพ่ิมข้ึน  ปริมาณน้ําสมบูรณ และ 

ผลผลิตดี) 

 3) การหาคาท่ีเหมาะสมดวยวิธี Extended goal programming และ Multi-choice goal 

programming (MCGP) เนื่องจากผลการคํานวณดวยแบบจําลองหลายเปาหมายแบบหลายชวงเวลา

สามารถใหคาการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักพาเรโต (pareto) ไดอยางมากมาย  และอาจจะ

ทําใหเกิดความไมสมดุลของคําตอบ กลาวคือมีเพียงพืชท่ีมีประสิทธิภาพของผลตอบแทนเทานั้นท่ีถูกเลือกให

เกิดการเพาะปลูก  เพราะฉะนั้นเพ่ือใหเกิดหลักเกณฑในการเลือกผลลัพธอยางเหมาะสม  จึงอาศัยแบบจําลอง 

Extended GP (EGP) ซ่ึงจะทําใหเกิดการจัดสรรทรัพยากรอยางสมดุลระหวางปรัชญาความมีประสิทธิภาพ

(Efficiency) กับปรัชญาความเทาเทียม(equity) บนพ้ืนฐานของความสําเร็จตามเปาหมาย  และดวยการถวง

น้ําหนักความสําคัญ( iw ) ใหกับสมการวัตถุประสงคท่ี i   เพ่ือแสดงถึงการมีสวนรวมของชุมชนท่ีคํานวณจากวิธี 

FAHP  นอกจากนี้ เนื่องจากมีการกําหนดเปาหมายผลตอบแทนสุทธิสําหรับแตละสมการวัตถุประสงคมากกวา 

1 คา ดังนั้น จึงใช MCGP 
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 โดยท่ี λ  เปนพารามิเตอรควบคุมนั่นคือ ถา 0λ =  เราจะไดฟงกชั่นความสําเร็จท่ีมีความเทาเทียม

กันสูงสุด(maximum equity) แตถา 1λ =  จะไดฟงกชั่นความสําเร็จท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด(maximum 

efficiency) ซ่ึงคา λ   ในชวง (0,1) ทําใหไดคําตอบท่ีอยูระหวาง Chebyshev goal programming (CGP) (

0λ =  หรือ Minmax goal programming) กับ weighted goal programming (WGP)  ( 1λ = ) ในขณะ

ท่ี ( )ijS B  แสดงถึงฟงกชั่นลําดับของตัวเลข 0 กับ 1 และ ( )iR x  คือ ฟงกชั่นขอจํากัดของทรัพยากร 

    

ผลการทดลองและวิจารณ 

การตัดสินใจดวยวิธีการเชิงลําดับช้ัน (Fuzzy Analysis Hierarchical Process: FAHP)  

 จากการจัดประชุมแบบมีสวนรวมระหวางตัวแทนผูมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนท่ี อําเภอพาน จังหวัด

เชียงราย ประกอบดวยกลุมเกษตรกรผูปลูกพืชท้ัง 6 ชนิด ตัวแทนจากภาครัฐบาล(เกษตรตําบล และองคการ

บริหารสวนตําบล และนักวิชาการจากสถาบันการศึกษา)  การจัดประชุมในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือการ

กําหนดน้ําหนักความสําคัญโดยอาศัยวิธี FAHP ทําใหไดแผนภาพเชิงลําดับชั้น และคาน้ําหนักการตัดสินใจ

แสดงไดดัง Figure 1 แสดงใหเห็นวาเกษตรกรมีเปาหมาย(goal) คือ การผลิตขาวเพ่ือสรางผลตอบแทนอยาง

ย่ังยืนภายใตแนวทางนาแปลงใหญ  ประกอบดวย 6 ทางเลือก (alternatives) คือ การปลูกขาวเจานาดํา 

(Rice_C) และนาหวาน (Rice_V) การปลูกขาวเหนียวนาดํา (Rice_B) และนาหวาน (Rice_E)  และพืช

เศรษฐกิจสําคัญ ไดแก ขาวญ่ีปุน(Rice_J) และกระเทียม(Gar_R) โดยน้ําหนักความสําคัญ(Weight) มีคา

แตกตางกันเล็กนอย แตก็ไดแสดงใหเห็นวาเกษตรกรใหความสําคัญกับการปลูก ขาวญ่ีปุน มากท่ีสุด ดวยคา

น้ําหนัก 0.179 รองลงมา คือ ขาวเจานาดํา  ขาวเหนียวนาดํา กระเทียม  ขาวเจานาหวาน และขาวเหนียวนา

หวาน ดวยคาน้ําหนัก 0.171 , 0.169 , 0.161 ,  0.155 และ 0.153 ตามลําดับ ท่ีเปนเชนนี้เนื่องจากเกษตรกร

ใหความสําคัญกับปจจัยดานเศรษฐกิจและสังคมถึง(ES) 0.74  มากกวาสิ่งแวดลอม(ENV) ท่ีเทากับ 0.26  โดย

เกษตรกรมีความเห็นรวมกันวาหลักเกณฑยอย (sub-criteria)  ท่ีมีบทบาทสําคัญตอการตัดสินใจมากท่ีสุด 3 

อันดับแรก คือ ปจจัยราคา(P) 0.28 รองลงมา คือ การสงเสริมจากภาครัฐบาล(G) 0.17 และตนทุน(C) 0.16 ท่ี

เปนเชนนี้เนื่องจากการขายผลผลิตไดในราคาท่ีสูงสงผลตอการเกิดสภาพคลองทางการเงิน  เกษตรกรสามารถ

นําเงินไปใชจายในชีวิตประจําวันไดสะดวก และสามารถชําระหนี้สินท่ีเกิดข้ึนไดอยางคลองตัว  สวนการ

สงเสริมจากภาครัฐบาลท้ังในรูปแบบการประกันราคาหรือการชวยเหลือดานปจจัยการผลิตนั้นถือเปนปจจัย

เก้ือหนุนทําใหเกษตรกรลดความเสี่ยงดานผลตอบแทนลงได รวมถึงการจัดการดานตนทุนการผลิตท่ีมี

ประสิทธิภาพจะมีสวนชวยสงเสริมความสามารถทางการแขงขันใหกับเกษตรไดเปนอยางดี  โดยคาน้ําหนัก

ความสําคัญของทางเลือกท้ัง 6 ท่ีคํานวณไดขางตนจะถูกนําไปถวงน้ําหนักความสําคัญใหกับสมการ

วัตถุประสงคในแบบจําลอง EGP และ MCGP ตอไป 
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Figure 1 Hierarchical analysis to sustainable agricultural production planning return 

 

 การบรรลุเปาหมายผลตอบแทนของเกษตรกรและแนวทางการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสม 

จากการประชุมแบบมีสวนรวมของตัวแทนเกษตรกรและขอมูลเศรษฐกิจชุมชนจากหนวยงานรัฐบาล

ทําใหไดชวงขอมูลของคาเปาหมายผลตอบแทนรวม 3 ป สําหรับแตละทางเลือกคือ ขาวเจานาดํา(Rice_C) 

0.25-60 ลานบาท ขาวเจานาหวาน(Rice_V) 0.45-50 ลานบาท ขาวเหนียวนาดํา(Rice_B) 0.1-65 ลานบาท 

ขาวเหนียวนาหวาน(Rice_E) 0.25-45.5 ลานบาท ขาวญี่ปุน(Rice_J) 0.2-30 ลานบาท และกระเทียม(Gar_R) 

0.3-50 ลานบาท ผลการคํานวณดวย EGP และ MCGP รวมกับแบบจําลองการปลูกพืชแบบหลายชวงเวลาใน

ระบบนาแปลงใหญแสดงดังตอไปนี้  

 ผลตอบแทนเกษตรกร ลําดับแรกตองเลือกคา λ (ระดับความเทาเทียมและความมีประสิทธิภาพ)              

(จากสมการท่ี 8) ท่ีทําใหเกิดผลตอบแทนสุทธิโดยรวมมากท่ีสุดท่ีระดับคาα ตางๆ (ความไมแนนอนของราคา

( )itP และผลผลิตพืช ( )itY ) ซ่ึงผลการคํานวณทําใหไดคา λ = 0.15  และ α = −0.15 0.25  แสดงดัง Figure 2 

กรอบเสนไขปลาสีแดง จากรูปนี้แสดงใหเห็นผลตอบแทนครัวเรือนสุทธิโดยรวมท้ัง 6 ทางเลือกมีมูลคา 

677,846 บาท/3 ป โดยท่ีสามารถวางแผนการปลูกพืชได 2 แนวทาง คือ 1) ปลูกขาวเจานาดํา(C)(นาป)

(153,406 บาท/3ป) และปลูกกระเทียม(G)(ฤดูแลง)(115,091 บาท/3 ป) ไดผลตอบแทนรวม 268,497 บาท/ 

3 ป  2) ปลูกขาวเหนียวนาดํา(B)(นาป)(162,371 บาท/3ป) และปลูกขาวญ่ีปุน(J)(ฤดูแลง)(61,990 บาท/3 ป) 

ไดผลตอบแทนรวม 224,361 บาท/ 3 ป ซ่ึงเม่ือพิจารณาท้ัง 2 แนวทางนี้แสดงใหเห็นวาแนวทางท่ี 1 ได

ผลลัพธเกินรายไดเฉลี่ยอางอิงของครัวเรือนเกษตรจังหวัดเชียงราย 225,972 บาท/ 3 ป (Re)(figure 2 

เสนตรงสีน้ําตาล) (สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2560) ขณะท่ีทางเลือกท่ี 2 ใหผลลัพธใกลเคียงคาเฉลี่ยอางอิงมาก 
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Figure 2 Total 3 year Net Return at various α  of price and yield (atλ = 0.15  ) 

 

อัตราการแลกเปล่ียนระหวางผลกําไรสุทธิของพืชแตละชนิด  คาการแลกเปลี่ยน(trade-offs)           

ท่ี α = −0.15 0.25  (Figure 2 กรอบเสนไขปลาสีแดง) ไดบงบอกวาการลดผลตอบแทนของขาวญ่ีปุน(J) ลง 1 

บาท จะชวยใหผลตอบแทนจากการปลูกกระเทียม(G) เพ่ิมข้ึน 1.82 บาท (การปลูกพืชในฤดูแลง)  และ

สามารถเพ่ิมผลตอบแทนใหกับขาวเจานาดํา(C) และขาวเหนียวนาดํา(B) ไดเทากับ 2.48 และ 2.51 ตามลําดับ 

นอกจากนี้ เม่ือทําการเปรียบเทียบคาการแลกเปลี่ยนตามวิธีการปลูกระหวางนาหวานกับนาดํา ก็พบวาการลด

ผลตอบแทนจากการปลูกขาวเหนียวนาหวาน(E) ลง 1 บาท สงผลใหผลตอบแทนจากขาวเหนียวนาดํา

(B)เพ่ิมข้ึนเทากับ 1.47 และการลดผลตอบแทนจากขาวเจานาหวาน(V) ลง 1 บาท ผลตอบแทนขาวเจานาดํา

(C)เพ่ิมข้ึน 1.29 บาท 

การใชทรัพยากรจากแบบจําลองและการใชทรัพยากรในปจจุบัน  การศึกษาในสวนนี้แบงออกเปน           

2 แบบจําลองไดแก แบบจําลอง 1 ราคาผลผลิตเกิดความไมแนนอนและการเลือกปรัชญาคําตอบระหวาง

ประสิทธิภาพ(efficiency) กับความเทาเทียม(equity) แบบจําลอง 2 การเลือกปรัชญาคําตอบ ( 0.15λ = )                 

ท่ีทําใหเกิดผลตอบแทนสุทธิสูงสุดภายใตความไมแนนอนของราคาและผลผลิตท่ีกําหนด(α = −0.15 0.25 )              

ผลการคํานวณจากแบบจําลองพบวามีการใชพ้ืนท่ีนอยกวา 4,358 ไร ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท้ังหมดท่ีใชในการศึกษาครั้ง

นี้และยังสามารถสรางผลตอบแทนสุทธิไดใกลเคียงหรือมากกวาผลตอบแทนเฉลี่ย 225,972 บาท (Table 3)             

แสดงไดดังแบบจําลอง 1 กรณีมองโลกในแงดี (α =  0) และมีการกําหนดความเทาเทียม(equity) ในระดับสูง

0 0.1λ = −  สงผลใหเกิดผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 270,000 บาท รองลงมาคือ 257,000 บาท                

โดยรูปแบบการปลูกพืชนาปไดแก ขาวเหนียวนาดํา(B) หรือขาวเจานาดํา(C) สวนฤดูแลงไดแกการปลูก

กระเทียม(G) และเม่ือกําหนดใหราคาผลผลิตพืชตกต่ําลง(pessimistic)(α = 0.5) การปรับระดับความมี

ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน(ลดความเทาเทียม) 0.3 0.4λ = −  จะชวยพยุงใหผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยมีคาอยูท่ี 224,634 

บาท โดยขาวเจานาดํา(C)และกระเทียม(G) ยังคงเปนทางเลือกท่ีเหมาะสม สําหรับ แบบจําลอง 2 เม่ือ

กําหนดใหระดับราคา ( �itP ) และผลผลิตพืช( �ity ) เกิดความไมแนนอนและมีความสัมพันธในแบบแปลผกผันกัน

ท่ีระดับ α = −0.15 0.25  การปลูกขาวแบบนาดําท้ังขาวเจาและขาวเหนียวยังคงเปนทางเลือกท่ีดีท่ีสุด และขาว
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ญี่ปุน (J) ถือเปนอีกทางเลือกสําหรับการปลูกในชวงฤดูแลงเนื่องจากสามารถสรางผลตอบแทนสุทธิรวมกับขาว

เหนียวนาดํา (B) ไดถึง 224,361 บาท 

สําหรับความตองการพ้ืนท่ีและแรงงานจางนั้นมีคาเพ่ิมข้ึนในแบบจําลองท่ี 1 โดยเฉพาะเม่ือราคา

ผลผลิตตกต่ําลง(pessimistic)(α เพ่ิมข้ึน) การเพ่ิมปริมาณผลผลิตจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนเพ่ือชดเชยราคาผลผลิตท่ี

ลดลง เพราะฉะนั้น พ้ืนท่ีเพาะปลูก(
itjArea ) และแรงงานจาง(

itjHiLa ) ถูกใชเ พ่ิมข้ึนดังจะเห็นไดใน

แบบจําลอง 1  มีการใชพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน  3,092  ,  3,560 และ 4,240 และมีความตองการแรงงานจางเพ่ิมข้ึน

ดวยเชนกัน คือ จาก 1,540 เปน 1,643 และ 2,851 คน/เดือน ตามลําดับ  ซ่ึงเม่ือคํานวณเปนมูลคาการใช

แรงงานจาง  (คาจางแรงงานเทากับ 350 บาท/คน/วัน และจางงาน 25 วัน) จะมีคาเทากับ 13.4 ,  31.1  

และ 37.1 ลานบาท/เดือน (Table 3) โดยอุปทานแรงงานครัวเรือนในพ้ืนท่ีมีประมาณ 1,701 คน/เดือน 

เพราะฉะนั้น จึงอาจเกิดปญหาการขาดแคลนแรงงานเกษตรในพ้ืนท่ีข้ึนไดเม่ือมีการใชพ้ืนท่ีเพาะปลูกเพ่ิมข้ึน (

α > 0.5 ) 

 

วิจารณผลการศึกษา  

 เกษตรกรใหความสนใจตอการรวมกลุมตามแนวทางนาแปลงใหญแตยังคงมีความคลุมเครือตอ

แนวทางปฏิบัติ เพราะฉะนั้น การใชวิธีการ MCDM ถือเปนเครื่องมือสําคัญตอการชวยสนับสนุนการตัดสินใจ

(decision support) ใหกับเกษตรกร  ซ่ึงผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาเกษตรกรใหความสําคัญกับปจจัยทาง

เศรษฐกิจเปนสําคัญโดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยดานราคาผลผลิต เนื่องจากคาครองชีพและตนทุนการผลิตท่ีเพ่ิม

สูงข้ึนทําใหปจจัยทางเศรษฐกิจมีความสําคัญมากกวาสุขภาพและสิ่งแวดลอม ผลการคํานวณจากแบบจําลอง

ไดแสดงใหเห็นวา การปลูกขาวดวยวิธีนาดําหรือการปลูกขาวแบบประณีต (System of Rice Intensification) 

สามารถสรางผลตอบแทนใหกับแนวทางนาแปลงใหญไดสูงและยั่งยืนมากกวาวิธีการนาหวานซ่ึงสอดคลองกับ

ผลการศึกษาของ อารีย เชื้อเมืองพาน และคณะ (2562) เนื่องจากผลผลิตของขาวนาดําท่ีสูงกวาขาวนาหวาน 

จึงสงผลใหไดรับผลกระทบจากความไมแนนอนของราคาต่ําไปดวย นอกจากนี้ ผลการคํานวณการแลกเปลี่ยน

(trade-offs) ทําใหไดคาเสียโอกาส(opportunity cost) (Beck et al, 2008) ของผลตอบแทนจากทางเลือก

ของพืชท้ัง 6 วัตถุประสงค และทําใหพบวา ขาวเหนียวนาดํามีตนทุนคาเสียโอกาสสูงสุด รองลงมาคือขาวเจา

นาดํา นอกจากนี้ การใชปจจัยการผลิตจากแบบจําลองยังแสดงใหเห็นถึงการจัดสรรตามหลักของพาเรโต

(pareto optimality) เห็นไดจากการใชปจจัยการผลิต(พ้ืนท่ีและแรงงาน)ลดลงจากท้ังแบบจําลองท่ี 1 และ 2 

ในขณะท่ีสามารถสรางผลตอบแทนไดเพ่ิมข้ึน สะทอนถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากรเชนเดียวกันกับ

ผลการศึกษาของ Biswas and Pal (2005)  
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Table 3 The used of inputs, resources and return from model compare with current situation 

 Current 

situatio

n 

Model 1  Model 2 
α

λ
=

= −
    0

0 0.1
 

α
λ

=

= −
      

  

0.5

0.3 0.4
 

α
λ

=

= −
    1

0.9 1
 

α
λ
= −

=

0.15 0.25

    0.15

 

1. Total area for growing rice at 

the highly and moderate suitable 

  1.1 Total area of the farmers 

who have joined the rice large 

plots (rai) 

  1.2 Total area of the farmers 

who have potential to joined 

the rice large plots in future (rai) 

4,358 

 

858 

 

3,500 

377 – 

3,092 

 

38 - 858 

 

15 – 

2,313  

93 – 3,560 

 

14 - 838  

 

    15 – 

3,500 

 

86 – 

4,240 

 

7 - 788 

 

10 – 

3,500 

 

86 – 4,240 

 

14 - 858 

 

14 – 3,479 

2.Water requirement for 

cultivation (million cubic 

meters/month) 

- 

 

0.06 – 

0.63 

 

0.04 – 0.63 

 

0.1 – 0.63 

 

0.63 - 1.27 

 

3. Amount of household labor 

(person/month) 

1,701 

 

 

 

 

 

  

4. demand for hire labor 

(person/month) 

 40 – 

1,540 

25 – 1,643 

 

48 – 

2,851 

28 - 1,415 

5. average return of agriculturer 

household (baht/ 3 year) 

    5.1 transplanted rice (C)             

(in season) and garlic(G) (off 

season)  

    5.2 glutinous transplanted 

rice (B)(in season) and garlic (G) 

(off season)  

    5.3 glutinous transplanted 

rice (B) (in season) and Japanese 

rice(J) (off season) 

225,972  

 

257,000 

 

270,000 

 

 

224,634 

 

157,328 

 

 

 

 

 

 

 

178,385 

 

 

268,497 

 

 

 

224,361 

Source: from field survey and calculated 
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สรุปผลและเสนอแนะ  

 นโยบายนาแปลงใหญมีเปาหมายสําคัญเพ่ือลดตนทุนการผลิตและสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน

ใหกับเกษตรกร เพราะฉะนั้น การใชวิธี MCDM เพ่ือชวยสนับสนุนการตัดสินใจของเกษตรกรตอการปลูกขาว

ในระบบนาแปลงใหญถือเปนแนวทางสําคัญตอการบรรลุเปาหมายขางตนอยางยั่งยืน เนื่องจากเกษตรกรมีสวน

ใน     การตัดสินใจรวมกับวิธีการสรางแบบจําลองทางคณิตศาสตร ผลการศึกษาไดแสดงใหเห็นวาความไม

แนนอนของราคาผลผลิตพืชสงผลใหเกิดการใชทรัพยากรการผลิต(ท่ีดินและแรงงาน)เพ่ิมข้ึนเพ่ือชดเชย

ผลตอบแทนท่ีลดลง และดวยสถานการณในปจจุบันท่ีเกษตรกรสวนใหญมีอายุเกิน 55 ป จึงมีความเสี่ยงตอ

ปญหาการขาดแคลนแรงงานไดในท่ีสุด เพราะฉะนั้น การพัฒนาเทคโนโลยีการปลูกขาวนาดําเพ่ือลดการใช

แรงงานถือเปนสิ่งจําเปนอยางมากตอการสงเสริมความสามารถทางการผลิตขาวในอนาคต นอกจากนี้ 

ผลกระทบจากความไมแนนอนดานเศรษฐกิจ(ราคาผลผลิตตกต่ํา)และธรรมชาติ(ภัยแลง) จะนําไปสูการผลิต

แบบมุงเนนประสิทธิภาพ(efficiency) คือ ผลิตพืชนอยชนิดลง(ขาวเจาและขาวญ่ีปุน) ขณะท่ีพืชทองถ่ินปลูก

นอยลง(ขาวเหนียวและกระเทียม) จนกระท่ังตองซ้ือเพ่ือบริโภคจากภายนอกชุมชนซ่ึงถือเปนการบั่นทอน

ความสามารถทางการผลิตและเกิดความไมม่ันคงทางอาหารข้ึนไดอยางแนนอน ดังนั้น ผูทําการตัดสินใจ

(decision maker) จําเปนตองมีหลักเกณฑเพ่ือการเลือกสวนผสมระหวางความมีประสิทธิภาพ

(efficiency)(การผลิตพืชนอยชนิด) กับความเทาเทียม(equity) (การผลิตพืชหลายชนิด) อยางเหมาะสม     

 ปจจุบันพ้ืนท่ีของ อ.พาน จ.เชียงราย มีเกษตรกรท่ีรวมกลุมกันในรูปแบบนาแปลงใหญจํานวน                   

67 ครัวเรือน (พ้ืนท่ีรวม 858 ไร) และมีเกษตรกรท่ีมีศักยภาพในการรวมกลุมอีก 3,500 ไร (รวม 4,358 ไร)              

ผลการคํานวณจากแบบจําลองแสดงถึงการใชพ้ืนท่ีนอยกวา 4,358 ไร แตยังสามารถสรางผลตอบแทนสุทธิได

ใกลเคียงหรือมากกวา 225,972 บาท/ 3 ป ดังนั้น ขอเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีสําคัญคือ การขยายพ้ืนท่ี                 

การรวมกลุมนาแปลงใหญเพ่ิมข้ึนจะชวยลดความเสี่ยงดานผลตอบแทนจากความไมแนนอนดานราคาและ

ปริมาณผลผลิตตกต่ํา(ภัยแลง)ลงได  โดยมีทางเลือกการเพาะปลูกสําคัญ คือ 1) ขาวเจานาดํา(C)(นาป) และ

กระเทียม (G) (ฤดูแลง)  2) ขาวเหนียวนาดํา (B) (นาป) และกระเทียม (G) (ฤดูแลง) และ 3) ขาวเหนียวนาดํา 

(B) (นาป) และขาวญี่ปุน (J) (ฤดูแลง) 
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บทคัดยอ    

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการสรางกรอบแนวคิดนวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม โดยใชวิธีการทบทวนวรรณกรรม และใชขอมูลจากแหลงทุติยภูมิ 

ทําการศึกษาคนควาจากเอกสารและผลงานตาง ๆ โดยท่ีเก่ียวของ ไดแก หนังสือ งานวิจัย เอกสารวิชาการ 

และสืบคนขอมูลผานอินเตอรเน็ตโดยใชคําสําคัญท่ีเก่ียวของ (ตามกรอบแนวคิดในการศึกษา) รวมกับการ

สัมภาษณผูเชี่ยวชาญท่ีใหคําปรึกษาดานคาสงคาปลีกท่ีมีประสบการณไมนอยกวา 5 ป จํานวน 5 ราย เจาของ

กิจการ จํานวน 10 ราย และผูใชบริการจํานวน 20 ราย โดยใชแบบวิเคราะหเอกสารเปนเครื่องมือวิจัย และ

รายงานผลดวยการพรรณนาเชิงวิเคราะห  โดยมีขอบเขตการศึกษา ไดแก นวัตกรรมการบริการและธุรกิจคา

ปลีกแบบดั้งเดิม และสวนประสมทางการตลาดสําหรับธุรกิจบริการการคาปลีกแบบดั้งเดิมภายใตสมมุติฐาน 

ท่ีวา นวัตกรรมการบริการสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม   

 ผลการศึกษาพบวา กรอบแนวคิดนวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีก

แบบด้ังเดิมมี องคประกอบท่ีสําคัญคือ องคประกอบของทฤษฎีดานนวัตกรรมการบริการ และองคประกอบ

ดานสวนประสมทางการตลาดสําหรับธุรกิจบริการคาปลีกแบบดั้งเดิม และผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ มีการ

แนะนําผูประกอบการไว 2 ประเด็นคือ 1)ควรมีการประเมินตนเอง 2)ควรใชการวิเคราะหในแบบจําลองธุรกิจ 

หรือ BMC (Business Model Canvas) เปนแนวทางไปสูการพัฒนาปรับปรุงธุรกิจ เพ่ือใหมีนวัตกรรมการ

บริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม ตอไปได  

คําสําคัญ: นวัตกรรมการบริการ, ธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม  

 

Abstract 

 The objective of this study is to study the conceptualization of service innovation 

that affects the success of traditional retail businesses. Using the method of literature review 

And using data from secondary sources Conduct studies and research from various 

documents and works related to research books, academic papers And search through the 

Internet using relevant keywords (Based on the study conceptual framework) together with 
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the interview of 5 wholesale and retail consulting experts with at least 5 years of 

experience, 10 business owners and 20 service users by using the document analysis. As a 

research tool And report the results with analytical descriptions The scope of study includes 

service innovation and traditional retail businesses. And the marketing mix for traditional 

retail services under the assumption that service innovation affects the success of traditional 

retail businesses. 

The study found that The service innovation concept that affects the success of the 

traditional retail business has The key elements are Components of service innovation 

theory And marketing mix elements for traditional retail service businesses And results of 

expert interviews Operators are recommended to 2 issues: 1) should have a self-assessment. 

2) The analysis should be used in a business model or BMC (Business Model Canvas) as a 

guideline for business improvement. To provide service innovations that affect the success 

of the traditional retail business 

   

Keyword: Service Innovation, Traditional Retail Stores 

 

บทนํา 

 รานคาปลีกแบบด้ังเดิม(traditional retailed trade store) หมายถึง“รานโชวหวย”หรือ “รานขาย

ของชํา”(grocery store) มีลักษณะเปนรานคาหองแถวท่ีมีพ้ืนท่ีไมมากนักการตกแตงรานไมทันสมัยการจัดวาง

สินคาไมเปนหมวดหมู โดยเนนความสะดวกของเจาของราน หรือรานคาท่ีมีการจัดรูปแบบคลายกับรานคาปลีก

สมัยใหม โดยการเพ่ิมชั้นสําหรับการวางสินคาสวนใหญลูกคาไมสามารถเดินเลือกสินคาได ซ่ึงผูขายจะเปนผูให 

บริการลูกคาเอง การดําเนินงานเปนลักษณะแบบครอบครัวมีความคลองตัวในการตัดสินใจ ไมมีการนํา

เทคโนโลยีข้ันสูงมาใชมีเพียงเทคโนโลยีสมัยใหมรูปแบบท่ีไมซับซอนมาใชในการ ดําเนินงาน เชน เครื่องคิดเงิน

อัตโนมัติ  ไมมีการจัดการดานการตลาดท่ีชัดเจน สินคาท่ีจําหนายมีหลากหลายประเภท เชน เครื่องดื่ม ขนม 

และสินคาอุปโภคบริโภคท่ีจําเปนในชีวิตประจําวันขนาดเล็กและขนาดกลางราคาไมแพง คุณภาพ ตํ่ า ถึ งปาน

กลางการบริหารงานแบบงายๆ ไมมีหลักเกณฑแนนอน ไมซับซอนมีเงินลงทุนนอย 

 สภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมคาปลีกในปจจุบัน จากขอมูลการสํารวจของ The Nielsen 

Company (Thailand) ในป 2562 มีรานคาโชวหวยท่ัวประเทศ จํานวน 443,123 ราน เพ่ิมข้ึนจากป 2561 

จํานวน 4,303 ราน (ป 2561 มีจํานวน 438,820 ราน) แบงสัดสวนเปนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 34%         

ภาคกลาง 22% ภาคเหนือ 16% ภาคใต 15% และกรุงเทพและปริมณฑล 13% แสดงใหเห็นวา              

รานคาโชวหวยไดกระจายตัวอยูในภูมิภาคเปนสวนใหญสะทอนถึงการเปนกลไกสําคัญในการเปนเครื่องมือ

กระตุนเศรษฐกิจฐานรากไดเปนอยางดี สําหรับภาพรวมของธุรกิจคาสงคาปลีกจะพบวารานคาโชวหวย         

มีสวนแบงในตลาดสูงเปนอันดับ 1 คือ 44.1% รองลงมาคือรานสะดวกซ้ือ 31.8% และไฮเปอรมารเก็ต 

24.1% (กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย, 2562) 
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 จากผลการศึกษาของ พรไพลิน (2561) พบวา ปจจัยหลักท่ีทําใหเลือกซ้ือสินคาในรานคาปลีกแบบ
ดั้งเดิมไดแก  ปจจัยดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการสงเสริมการตลาด ดานการจัด promotion และการ
บริการลูกคาท่ีมีความเปนกันเอง สรางความสนิทสนมกับลูกคา ทําใหลูกคาเกิดความประทับใจและอยากจะ
กลับมาใชบริการอยูเสมอ ในขณะเดียวกัน ผลการศึกษา นภัทร (2558) พบวา ดานบุคคลตองการใหมีความ
ซ่ือสัตยตอลูกคาและมีการบริการท่ีเปนมิตรเอาใจใสลูกคาเปนอยางดีสุภาพและเปนกันเองกับลูกคา ในดาน
กระบวนการใหบริการ ตองการกระบวนการคิดราคาและทอนเงินมีความถูกตองครบถวน และกระบวนการใน
การชําระเงินมีความรวดเร็ว และดานการสรางและนําเสนอลักษณะทางกายภาพ ตองการความมีเอกลักษณ
ดั้งเดิมของชุมชน และการตกแตงรานสวยงาม  
 จากขอมูลดังกลาวขางตนปญหาท่ีพบในปจจุบันคือ สภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมคาปลีกใน
ปจจุบัน มีการคูแขงจากรานสะดวกซ้ือ และไฮเปอรมารเก็ต ซ่ึงมีการนําเทคโนโลยีมาชวยในการทําธุรกิจ เพ่ิม
ชองทางการขาย และการจัดรานท่ีสวยงาม มีการติดปายราคาชัดเจนทําใหลูกคาสามารถตัดสินใจกอนเลือกซ้ือ
สินคา อีกท้ังยังมีสินคาหลากหลายรูปแบบท่ีมีการปรับเปลี่ยนใหทันสมัยอยูเสมอแตกตางจากรานคาปลีกแบบ
ดั้งเดิมมีสินคาท่ีลูกคาไมสามารถเดินเลือกสินคาดวยตัวเองได การจัดการตลาดท่ีไมชัดเจน สินคายังคงรูป
แบบเดิมซ่ึงมีคุณภาพต่ําจนถึงปานกลาง จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการนําเทคโนโลยีมาชวยในการบริหาร
จัดการใหเหมาะสมกับกิจการรานคาปลีกแบบดั้งเดิม ท้ังนี้เพ่ือเปนประโยชนสําหรับผูประกอบการรานคาปลีก
แบบด้ังเดิมไดใชเปนแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมบริการใหประสบผลสําเร็จและการบริหารจัดการรานคา
ใหมีคุณภาพ และอยูรอดในสภาวะการแขงขันทางดานคาปลีกในปจจุบัน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพ่ือศึกษาการสรางกรอบแนวคิดนวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีก

แบบดั้งเดิม  

 

ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 การศึกษาทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของดานนวัตกรรมบริการ และ รานคาปลีกดั้งเดิม ไดดังนี้   

แนวคิดดานนวัตกรรมการบริการ 

 วลัยลักษณ และคณะ (2557:125-128) ไดอางถึงทฤษฎี ของ Joseph Schumpeter                 

โดยใหความเห็นเก่ียวกับนวัตกรรมวา นวัตกรรมเปนสิ่งท่ีองคกรควรใหความสําคัญใน 5 เรื่อง ดวยกันคือ       

1) การปรับปรุงผลิตภัณฑใหม โดยการแนะนําผลิตภัณฑใหม หรือ ปรับเปลี่ยนคุณภาพผลิตภัณฑท่ีมีอยูแลว  

2) การสรางหรือแนะนํากระบวนการใหม ใหเกิดข้ึนในอุตสาหกรรม 3) การสรางตลาดใหม หรือ การเปดตลาด

ใหม 4) การพัฒนาอุปทานของตลาดใหม โดยการดําเนินการดานการจัดหาวัตถุดิบ หรือปจจัย การผลิตอ่ืน ๆ 

และ 5) การปรับโครงสรางหรือการพัฒนาองคกร 

 นฤดี และภูมิพร (2555) การศึกษาองคประกอบของนวัตกรรมการบริการจะเนนไปท่ีการสรางสรรค

กระบวนการใหม ๆ เชน การเขาถึงกลุมลูกคาใหม  แนวคิดในการใหบริการใหม  หรือการนําเทคโนโลยีใหม ๆ 

เขามาชวย เพ่ือใหการดําเนินงานลื่นไหลและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนซ่ึงการบริการจะเขาถึงกลุมลูกคาไดก็
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ตอเม่ือมีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายถูกตอง เชน มีการตั้งคําถามถึงสิ่งท่ี เก่ียวของกับตลาดเปาหมาย           

เนนไปท่ีลักษณะของประชากร เชน อายุ  รายไดและการศึกษา โดยมีการแบงกลุมลูกคาออกตามขนาด เชน

ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก  

ชไมพร (2555: ) ไดสรุป ความหมายของ นวัตกรรมกรรมการบริการวา คือ บริการใหม ท่ีมีลักษณะ

ของการปฏิรูปจากเดิม โดยเกิดจากแนวคิดท่ีมีผู ดํารงชีวิตเปนจุดเริ่มตน และคํานึงถึงปจจัยทางสังคม 

โครงสรางของระบบท่ีเปนอยู  และการใหความสําคัญกับคน จากความหมายท่ีกลาวมาพอจะสรุปไดวา

นวัตกรรมกรรมการบริการ หมายถึง การนําความคิดแนวทางการการดําเนินงาน หรือเทคโนโลยีใหมๆ          

มาใชตอบสนองความตองการและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา อีกท้ังยังเปนการการยกระดับประสิทธิภาพ      

เพ่ิมประสิทธิผลของการบริการและสรางมูลคาเพ่ิมให กับธุรกิจ 

 (วลัยลักษณ และคณะ,2557) นวัตกรรมการบริการ คือ ความคิดสรางสรรคในกระบวนการพัฒนา

สินคา และบริการใหม หรือกิจกรรมใหม ๆ เพ่ือตอบสนองความตองการอันหลากหลายของลูกคา โดยการบูร

ณาการ ศักยภาพการบริหารจัดการขององคกร รวมถึงการสรางปฏิสัมพันธกับลูกคาเพ่ือกอใหเกิดการสราง

คุณคาของบริการ และ โจเซฟ ชุมปเตอร(Joseph Schumpeter) เปนผูเสนอทฤษฎีนวัตกรรมซ่ึงมีบทบาท

สําคัญตอการพัฒนา การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ไดกลาวไวในซ่ึงไดเสนอแนวคิดทฤษฎีของนวัตกรรม       

ไวดังนี้  

ทฤษฎี Schumpeter’s theory of innovation (Schumpeter,1934,p.120) แบงออกเปน 4 

ประเภท (‘4Ps’ of innovation) ดังนี้  

1) Product innovation คือ การเปลี่ยนแปลงสรางใหม หรือบริการใหมสําหรับนวัตกรรมตอยอด

เพ่ือสินคาและบริการใหดีข้ึนกวาเดิมท่ีอยู  

2) Process innovation คือ การเปลี่ยนกระบวนการดําเนินงานใหม หรือปรับปรุงกระบวนการเดิม 

เพ่ือลดตนทุน ใหบริการดีกวาเดิม ลดระยะเวลา ลดข้ันตอน เพ่ิมผลผลิต เพ่ิมคุณภาพ ลดระยะเวลาในการรอ

คอย (Lead time)  

3) Position innovation คือ การเปลี่ยนบริบท (Context) ของสินคา หรือบริการ ทําใหตําแหนงทาง

ธุรกิจเปลี่ยนไป  

4) Paradigm innovation คือ การเปลี่ยนรูปแบบหรือกรอบความคิดทางธุรกิจอาจทําใหเห็นโอกาส

ทางธุรกิจ ทฤษฎีนวัตกรรมของชุมปเตอร ไดรับความสนใจจากนักวิชาการหลายทานไดนํามาประยุกตเพ่ือใชใน

การศึกษาทางดานนวัตกรรม 

สรุปแนวคิดนวัตกรรมการบริการ ท่ีไดจากการศึกษานี้ คือ นวัตกรรมเปนการสรางสรรควิธีการ 

รูปแบบและการนําเสนอสิ่งใหมๆ มีการนําเทคโนโลยีมาชวยในการบริหารจัดการท่ีมีความเหมาะสมกับกิจการ 

การบริการและกลุมลูกคา 
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แนวคิดดานธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม  

 ความหมายของรานคาปลีกแบบดั้งเดิม 

 อนุศาสตร (2553) ธุรกิจคาปลีกแบบด้ังเดิม คือรานคาขายสินคาเขาถึงผูบริโภคโดยผานบุคคลท่ีเปน

เจาของธุรกิจ ไมมีระบบการจัดการบริหารงานมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ขายสินคาในพ้ืนฐานความจําเปนในการ

ดํารงชีวิตลักษณะการดําเนินงานแสดงถึงลักษณะวัฒนธรรมและความเปนอยูของประชาชนในถ่ินนั้น มีการ

เจรจาตอรอง ความเปนมิตร ความเห็นอกเห็นใจ และความเปนเอง ตลอดจนมีการดําเนินธุรกิจแบบพอเพียง 

รูปแบบธุรกิจดั้งเดิมปจจุบันจะแบงไดเปน 6 ประเภท ดังนี้ 

1. ยี่ปว เปนตัวแทนของสินคารับสินคาจากบริษัทโดยตรงแลวกระจายสินคาออกไป สวนมากทําหนาท่ี

คาสง พรอมการกระจาย 

2.ซาปว มีการดําเนินธุรกิจแบบคาสง เพ่ือนําไปขายใหกับลูกคารายยอย มีอยูในพ้ืนท่ีนอกเมือง ผู

คาขายซ้ือสินคา จากผูคาสงหลักไปขายตอใหรานโชวหวยอีกทอดหนึ่ง โดยปกติลูกคาจะเขามาซ้ือสินคาเอง 

3.โชหวย เปนรานท่ีขายเครื่องอุปโภคบริโภค โดยมีหลักแหลงท่ีแนนอน อยูในพ้ืนท่ีชุมชน จําหนาย

สินคาท่ัวไปท่ีมีความจําเปนตองใชประจําวัน โดย มีการขายสินคาท่ัวไปเปนหลักและมีสินคาจําพวกอาหารลด 

4.รานชํา เปนรานท่ีขายเครื่องบริโภคบริโภค โดยมีหลักแหลงท่ีแนนอน สวนมากอยูในการตลาดสด 

เนนการขายสินคา มีจําหนายอาหารสด และขายสินคาท่ัวไปท่ีจําเปนตองใชประจําวันจํานวนไมมากนัก 

5.กองคาราวานสินคา (ตลาดนัด) เปนสถานท่ีรวมของผูคาปลีกด้ังเดิมทุกประเภท อาจจะจัดใหท้ังใน

อาคารและท่ีโลง ซ่ึงมีกําหนดเวลาแนนอน 

6.รานคาเร มีลักษณะการนําสินคาไปขายในท่ีชุมชน หมูบาน โดยมีลักษณะการนําสินคาถึงผูบริโภค ท่ี

บาน และไมมีความแนนอนในการนําไปขายในแตละท่ี 

 สุจินดา (2554) ไดศึกษาการปรับปรุงรานคาปลีกแบบดั้งเดิม (traditional trade) จากการสอบถาม

ผูประกอบการ รานคาปลีกแบบดั้งเดิมและผูบริโภคท่ีไดเขามาใชบริการรานคาปลีก ไดขอสรุปดังนี้  

 1. ควรพัฒนาการจัดรานคาใหมีความทันสมัยโดยมีการจัดวางสินคาใหเปน ระเบียบเปนหมวดหมู 

สะดวกและงายตอการเลือกซ้ือของผูบริโภค โดยดูตัวอยางการจัดรานคาปลีกสมัยใหม เชน รานเซเวนอิเลฟ

เวน หรือรานสะดวกซ้ือหลายยี่หอซ่ึงมีการใชพ้ืนท่ีเทากับรานคาปลีกแบบดั้งเดิม แตยังสามารถจัด พ้ืนท่ีภายใน

รานใหลูกคามีความสะดวกและมีอิสระในการเดินเลือกซ้ือสินคาได  

 2. ควรมีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายของรานตนใหไดวากลุมลูกคา คือ คนกลุมใด ตองการสินคา

ประเภทไหน จึงสามารถทําการเลือกซ้ือสินคามาเสนอขายไดตรงกับความตองการของ ผูบริโภคมากท่ีสุด และ

คํานึงถึงความหลากหลายของตัวสินคาดวย  

 3.ควรมีการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาชวยในการบริหารจัดการใหมากข้ึน เชน มีเครื่องบันทึกเงิน

สดอัตโนมัติ เครื่องยิงบารโคท เปนตน เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการชําระเงินของลูกคา  

 4. ควรมีการพัฒนาดานการโฆษณาประชาสัมพันธบาง หากพบวายอดขาย ของรานมีแนวโนมลดลง  

            ภานุพงศ (2554) ท่ีศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจในการเลือกซ้ือสินคาอุปโภคบริโภคระหวางราน

สะดวกซ้ือกับรานโชหวย กรณีศึกษาอําเภอศรีนครจังหวัดสุโขทัย ท่ีสรุปวา การบริการท่ีรวดเร็ว มีอิทธิพลตอ
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ความพึงพอใจในการซ้ือสินคาและใชบริการจากรานโชหวย สอดคลองกับศุลีพร (2556) ทําการศึกษาปจจัยท่ีมี

ความสัมพันธกับความพึงพอใจในการใชบริการรานคาปลีกแบบดั้งเดิม(รานโชหวย)ในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล พบวา ปจจัยดานกระบวนการ ไดแก การบริการท่ีรวดเร็ว การหยิบเลือกชมสินคาไดเอง            

การใหบริการตาง ๆ กับลูกคาอยางเพียงพอ และความถูกตองในการชําระเงิน สงผลตอความพึงพอใจในการใช

บริการ รานคาปลีกแบบดั้งเดิม เชนเดียวกับขอสรุปของ ธัชญา (2546) ท่ีไดศึกษาพฤติกรรมและทัศนคติการ 

ซ้ือสินคาจากรานคาปลีกแบบดั้งเดิมของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร โดยพบวา ผูบริโภคจะเลือก ซ้ือสินคา

จากรานคาปลีกแบบดั้งเดิม เม่ือสามารถเดินเลือกซ้ือสินคาเองไดเอง สอดคลองกับ ปฏิกร (2558) เจาของ

กิจการรานคาปลีกแบบดั้งเดิม คือ ผูท่ีตองพบเจอและใกลชิดกับผูบริโภคโดยตรง จึงควรสรางและบริหาร

ความสัมพันธใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด โดยเนนสรางความคุนเคยและเปนกันเอง ใหบริการดวยความสุภาพ 

พูดจาไพเราะ ยิ้มแยมแจมใส รวมถึงควรมีความรูความ เขาใจในตัวสินคาเพ่ือท่ีจะใหขอมูลและคําแนะนํากับ

ลูกคาได นอกจากนี้ ยังตองตอบสนองความ ตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว เชน การหยิบสงสินคาใหลูกคา 

การบริการในจุดชําระเงิน เปนตน ขณะเดียวกัน ควรท่ีจะจัดระเบียบสินคาใหเปนหมวดหมู เม่ือลูกคาตองการ

เลือกสินคาเอง ก็จะสามารถตอบสนองความตองการนี้ไดเปนอยางดี ซ่ึงชวยใหเกิดการบริการท่ีรวดเร็วยิ่งข้ึน 

ภาวิณี (2554) ไดศึกษาการบริหารสวนประสมการคาปลีกและการจัดการเชิงกลยุทธการตลาดของรานคาปลีก

แบบด้ังเดิม พบวา ความรวดเร็วในการบริการและการ ใหบริการตาง ๆ กับลูกคา เชน การชวยหยิบสงสินคา

ใหกับลูกคา โดยท่ีลูกคาไมจําเปนตองลงจากรถ สามารถทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจได สอดคลองกับงานวิจัย

ของ พิชญา และคณะ(2551) ท่ีทําการศึกษาแนวทางการปรับตัวทางการตลาดของรานคาปลีกแบบดั้งเดิมตาม

ทัศนคติของ ลูกคาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย พบวา รานคาปลีกแบบดั้งเดิมควรมีการหยิบสินคา

ใหกับลูกคาและใหบริการลูกคาดวยความจริงใจ 

แนวคิดสวนประสมทางการตลาดสําหรับรานคาปลีกแบบดั้งเดิม 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2547: 35-36) ไดกลาววา ทฤษฎีดานสวนประสมทาง การตลาด เปน

ปจจัยทางการตลาด เพ่ือตอบสนองความตองการและสรางความพึงพอใจแกลูกคา กลุมเปาหมาย หรือเพ่ือ

กระตุนใหกลุมลูกคาเปาหมายเกิดความตองการสินคาและบริการของตน ประกอบดวยสวนประกอบ 4 

ประการหรือ 4Ps คือ 

 1. ผลิตภัณฑ (Product) หมายถึง สิ่งท่ีเสนอขายโดยธุรกิจ เพ่ือตอบสนองความตองการ หรือ ความ

จําเปนของลูกคาใหเกิดความพึงพอใจ ประกอบดวยสิ่งท่ีสัมผัสไดและสัมผัสไมได ผลิตภัณฑจึง เปนไดท้ัง สินคา

และบริการ ซ่ึงตองมี อรรถประโยชน (Utility) มีคุณคา (Value) ในความรูสึกของ ลูกคา จึงทําใหผลิตภัณฑ

สามารถขายได 

 2. ราคา (Price) หมายถึง จํานวนเงินหรือสิ่งแลกเปลี่ยนท่ีมีความจําเปนตองจาย เพ่ือใหได สินคาหรือ

ผลิตภัณฑ ซ่ึงหมายถึง คุณคาผลิตภัณฑในรูปตัวเงิน ราคาเปนตนทุนของลูกคา ผูบริโภค เปรียบเทียบระหวาง

คุณคา (value) ของผลิตภัณฑกับราคา (Price) ของผลิตภัณฑ ถาคุณคาสูงกวา ราคา ผูบริโภคก็จะตัดสินใจซ้ือ  
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 3. การจัดจําหนาย (Place) หมายถึง โครงสรางของชองทางซ่ึงประกอบสถานบันและ กิจกรรม ใช

เพ่ือเคลื่อนยายผลิตภัณฑและบริการจากผูผลิตไปยังผูบริโภคกลุมเปาหมาย คือสถาบัน การตลาดสวนกิจกรรม

ท่ีชวยในการกระจายตัวของสินคาประกอบดวยการขนสงและการเก็บรักษา สินคาคงคลัง  

 4. การสงเสริมการตลาด (Promotion) เปนเครื่องมือการสื่อสารเพ่ือสรางความพึงพอใจตอ ตราสินคา

หรือบริการหรือความคิด หรือตอบุคคล โดยใชเพ่ือจูงใจ (Persuade) ใหเกิดความตองการ เพ่ือเตือนความทรง

จํา (Remind) ในผลิตภัณฑ โดยคาดคิดวาจะมีอิทธิพลตอความรูสึก ความเชื่อ และพฤติกรรมการซ้ือ หรือเปน

การติดตอสื่อสารเก่ียวกับขอมูลระหวางผูขายกับผู ซ้ือ เพ่ือสรางทัศนคติ และพฤติกรรมการซ้ือการ

ติดตอสื่อสารอาจะใชพนักงานขาย (Personal selling) ทําการขาย และการติดตอสื่อสารโดยไมใชคน (Non 

personal selling) เครื่องมือในการติดตอสื่อสารมีหลาย ประการซ่ึงเลือกใชไดหลากหลาย โดยการเลือกใช ให

พิจารณาความเหมาะสมของเครื่องมือการ สื่อสารทางการตลาดกับลูกคา ผลิตภัณฑ คูแขง 

 สรุป  แนวคิดดานธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิมและท่ีกลาวมาท้ังหมดธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิมถือไดวา

เปนธุรกิจใหบริการประเภทหนึ่ง ท่ีมีความสอดคลองกับ Kotler (2546) กูรูดานการตลาดชั้นนําของโลก ไดให

แนวคิดสวนประสมทางการตลาดสําหรับธุรกิจบริการ (Service Marketing Mix) ไววาเปนแนวคิดท่ีเก่ียวของ

กับธุรกิจท่ีใหบริการซ่ึงเปนธุรกิจท่ีแตกตางสินคาอุปโภคและบริโภคท่ัวไปจําเปนจะตองใชสวนประสม

การตลาด (Marketing Mix) 7 อยาง หรือ 7P's ในการกําหนดกลยุทธการตลาดซ่ึงประกอบดวย ดาน

ผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย ดานการสงเสริมการตลาด ดานบุคคล ปจจัยดาน

กระบวนการ และปจจัยดานลักษณะทางกายภาพ  

 

ขอบเขตงานวิจัย 

 เปนการสรางแนวคิดในการวิจัยจากแนวคิดดานนวัตกรรมบริการรานคาปลีกดั้งเดิม และสวนประสม

ทางการตลาดบริการสําหรับธุรกิจคาปลีกแบบด้ังเดิม นวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจ

รานคาปลีกแบบดั้งเดิม และอยูภายใตสมมุติฐาน คือ นวัตกรรมการบริการสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจคา

ปลีกแบบดั้งเดิม    

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
จากการทบทวนงานวิจัยดังกลาวขางตนไดกรอบแนวคิดซ่ึงจะเปนกรอบแนวทางหลัก ในการศึกษา

ตอไป  แสดงไวใน ภาพท่ี 1 ดังนี้  
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการทําการวิจัย :มาจากการทบทวนวรรณกรรมเปนกระบวนการหลัก 

 

วิธีการวิจัย 

 การศึกษาในครั้งนี้ใชวิธีการทบทวนวรรณกรรม โดยใชขอมูลจากแหลงทุติยภูมิ ทําการศึกษาคนควา

จากเอกสารและผลงานตางๆ  ท่ีเก่ียวของไดแกหนังสืองานวิจัย เอกสารเผยแพร และสืบคนขอมูลผาน

อินเตอรเน็ตโดยใชคําสําคัญ ท่ีเก่ียวของในการสืบคนและวิเคราะหเนื้อหาจากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

(ตามกรอบแนวคิดในการทําวิจัย)  

 สัมภาษณ ผูเชี่ยวชาญดานใหคําปรึกษาคาสงคาปลีก จํานวน 5 ราย เจาของกิจการ 10 ราย 

ผูใชบริการ  20 ราย ซ่ึงมี 1.ประเด็นขอคําถาม   ดานนวัตกรรมบริการ  ดานแนวทางการปรับตัวของธุรกิจคา

ปลีกแบบดั้งเดิม 

และ สรุปผลจากบทสัมภาษณ 

 การวิเคราะห ใชแบบวิเคราะหเอกสารเปนเครื่องมือวิจัย และรายงานผลดวยการพรรณนาเชิง

วิเคราะห  โดยมีขอบเขตการศึกษา ไดแก นวัตกรรมการบริการและธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม และสวนประสม

ทางการตลาดสําหรับธุรกิจบริการการคาปลีกแบบดั้งเดิมภายใตสมมุติฐาน ท่ีวา นวัตกรรมการบริการสงผลตอ

ความสําเร็จของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม   

 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 

ผลการวิจัย 

 ผลจากการศึกษาตามกรอบแนวคิดในการทําวิจัย และการสัมภาษณ ไดผลดังนี้ 

  แนวคิดนวัตกรรมการบริการ ท่ีไดจากการศึกษานี้ คือ การสรางสรรควิธีการ รูปแบบและการนําเสนอ

สิ่งใหมๆ มีการนําเทคโนโลยีมาชวยในการบริหารจัดการท่ีมีความเหมาะสมกับกิจการ การบริการและกลุม

ลูกคา 

แนวคิดด้านนวตักรรมการบริการ 

ส่วนประสมทางการตลาดบริการธุรกจิค้าปลีกแบบดัง้เดมิ 

(1) ด้านผลติภณัฑ์   (2) ด้านราคา (3) ด้านช่องทางการจดัจําหนา่ย 

(4) ด้านการสง่เสริมการตลาด  (5) ด้านบคุคล 

(6) ปัจจยัด้านกระบวนการ(7) ปัจจยัด้านลกัษณะทางกายภาพ 

นวตักรรมบริการ 

 (Service Innovation) 

ความสําเร็จของ 
ธุรกิจคาปลีกแบบดัง้เดิม 

แนวคดิด้านธุรกจิร้านค้าปลีกแบบดัง้เดมิ 
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 แนวคิดดานธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม ท่ีไดจากการศึกษานี้ คือ  เปนธุรกิจบริการท่ีจําเปนจะตองใช

สวนประสมการตลาด(Marketing Mix) 7 อยาง หรือ 7P's ในการกําหนดกลยุทธการตลาดซ่ึงประกอบดวย   

ดานผลิตภัณฑ  ดานราคา  ดานชองทางการจัดจําหนาย ดานการสงเสริมการตลาด ดานบุคคล ปจจัยดาน

กระบวนการ และปจจัยดานลักษณะทางกายภาพ  

 ผลจากการสัมภาษณ ในดานนวัตกรรมการบริการและดานแนวทางการปรับตัวของธุรกิจคาปลีกแบบ

ดั้งเดิม  สรุปไดดังนี้ 

 ผูเชี่ยวชาญดานใหคําปรึกษาคาสงคาปลีกจํานวน 5 ราย  ดานนวัตกรรมการบริการสําหรับรานคา

ปลีกแบบดั้งเดิม สรุปดังนี้ การใหบริการใหมๆท่ีรานคาปลีกยังไมเคยทํา เชน ใหลูกคาเลือกหยิบสินคาเอง การ

นําเทคโนโลยีมาชวยในการขาย การจัดภาพลักษณรานคาใหมีความสวย สะดวก สวาง สะอาด และมีวิธีการ

รูปแบบหรือกระบวนการสําหรับการใหบริการใหมๆท่ีสอดคลองกับเทคโนโลยี เปนตน  และดานแนวทางการ

ปรับตัวของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม สรุปดังนี้  1.ควรมีการประเมินตนเอง (ซ่ึงไดใหขอแนะนําใชแบบประเมิน

ตนเองของคูมือปฏิบัติงานกิจกรรมยกระดับมาตรฐานคุณภาพบริหารจัดการธุรกิจคาสงคาปลีก ของกรมพัฒนา

ธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย) 2. ควรมีการวิเคราะหธุรกิจของตนเอง ซ่ึงผูเชี่ยวชาญไดใหขอแนะนํา

แบบจําลองธุรกิจ หรือ บิซิเนสโมเดลแคนวาส  BMC (Business Model Canvas) เปนเครื่องมือท่ีชวยให

ผูประกอบการ มองเห็นธุรกิจ ของตนเองในมิติ ตางๆ มองเห็นจุดออนวิเคราะหจุดแข็งของธุรกิจ เพ่ือนําไปสู 

การพัฒนาธุรกิจใหมีนวัตกรรมการบริการสามารถแขงขันในตลาด และสรางความสําเร็จใหกับธุรกิจคาปลีก

แบบดั้งเดิมได 

 เจาของกิจการ 10 ราย สรุปดานนวัตกรรมการบริการสําหรับรานคาปลีกแบบดั้งเดิม ดังนี ้

ผูประกอบการตองการใชเทคโนโลยีท่ีมีอยูมาใชใหเกิดประโยชนในการทําธุรกิจ เชน การเพ่ิมชองทาง ขายผาน

โซเชียลมีเดีย การชําระคาซ้ือสินคาผานแอปพลิเคชั่น สแกนคิวอารโคด  เปนตนดานแนวทางการปรับตัวของ

ธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม มีความพยายามในการปรับเปลี่ยนปรับปรุงรานใหทันสมัยซ่ึงขอมูลในการปรับปรุง

ราน และการบริการตางๆก็ไดจากขอแนะนําจากลูกคาในบางสวน 

  ผูใชบริการ  20 ราย สรุปดานนวัตกรรมการบริการสําหรับรานคาปลีกแบบดั้งเดิม ดังนี้ อยากเห็น

รานคาปลีกแบบดั้งเดิม จายเงินไดผานแอปพลิเคชั่น สแกนคิวอารโคด ไดเหมือนรานสะดวกซ้ือ ดานแนวทาง

การปรับตัวของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม อยากใหจัดรานสวยๆ มีการติดปายบอกราคา และเดินหยิบสินคาได

เอง เหมือนรานสะดวกซ้ือ และอยากใหรานคารักษาการบริการท่ีเปนกันเองไวซ่ึงเปนเอกลักษณของรานคา

ปลีกแบบดั้งเดิม 

  

การอภิปรายผล  

 จากการศึกษา พบวารานคาปลีกแบบดั้งเดิมตองมีการใหบริการใหมๆท่ีรานคาปลีกยังไมเคยทํา เชน 

ใหลูกคาเลือกหยิบสินคาเอง  การนําเทคโนโลยีมาชวยในการขาย การจัดภาพลักษณรานคาใหมีความสวย 

สะดวก สวาง สะอาด และมีวิธีการรูปแบบหรือกระบวนการสําหรับการใหบริการใหมๆท่ีสอดคลองกับ

เทคโนโลยีและผูประกอบการตองการใชเทคโนโลยีท่ีมีอยูมาใชใหเกิดประโยชนในการทําธุรกิจ เชน การเพ่ิม
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ชองทาง ขายผานโซเชียลมีเดีย การชําระคาซ้ือสินคาผานแอปพลิเคชั่น สแกนคิวอารโคด  เปนตน ดาน

แนวทางการปรับตัวของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม มีความพยายามในการปรับเปลี่ยนปรับปรุงรานใหทันสมัยซ่ึง

ขอมูลในการปรับปรุงราน และการบริการตางๆก็ไดจากขอแนะนําจากลูกคาในบางสวน 

  ผูใชบริการอยากเห็นรานคาปลีกแบบดั้งเดิม จายเงินไดผานแอปพิเคชั่น สแกนคิวอารโคด ไดเหมือน

รานสะดวกซ้ือ ดานแนวทางการปรับตัวของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม อยากใหจัดรานสวยๆ มีการติดปายบอก

ราคา และเดินหยิบสินคาไดเอง เหมือนรานสะดวกซ้ือ และอยากใหรานคารักษาการบริการท่ีเปนกันเองไวซ่ึง

เปนเอกลักษณของรานคาปลีกแบบดั้งเดิมซ่ึงมีความสอดคลองกับ ทฤษฏีของ Joseph Schumpeter กลาววา 

รานคาปลีกดั้งเดิมควรมีการบริการใหมๆ  การจัดรานคาใหมีความทันสมัยโดยมีการจัดวางสินคาใหเปน 

ระเบียบเปนหมวดหมู สะดวกและงายตอการเลือกซ้ือของผูบริโภค และมีการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาชวย

ในการบริหารจัดการ  เชน มีเครื่องบันทึกเงินสดอัตโนมัติ เครื่องยิงบารโคท สอดคลองกับ สุจินดา (2554) ท่ีได

ศึกษาเก่ียวกับธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม (รานโชหวย): ปญหาและทางแกไข  ผลการศึกษาพบวา มีปจจัยดาน

กระบวนการ ไดแก การบริการท่ีรวดเร็ว เชน การชําระเงินผานแอปพิเคชั่น สแกนคิวอารโคด รวมถึงการสราง

ความสัมพันธใหเกิดความพึงพอใจสูงสุดสอดคลองกับ ภาวิณี (2554) เปนตน และจากขอแนะนําของ

ผูเชี่ยวชาญ  การประเมินตนเอง การวิเคราะหในแบบจําลองธุรกิจ หรือ BMC (Business Model Canvas) 

เปนแนวทางในการนําไปสู การพัฒนาปรับปรุงธุรกิจใหมีนวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจ

รานคาปลีกแบบดั้งเดิม ตอไปได 

 

สรุปผลและเสนอแนะ  

สรุปผล 

 จากการทบทวนวรรณกรรมและการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก กลุมตัวอยางท่ีเปนท่ี

ปรึกษา คาสงคาปลีกจํานวน 5 คน เจาของกิจการจํานวน 10 คน และผูใชบริการจํานวน 20 คน ผลการวิจัย

สมารถสรุปไดผลการศึกษาไดวา กรอบแนวคิดนวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคา

ปลีกแบบด้ังเดิมนั้น องคประกอบท่ีสําคัญ คือ องคประกอบของทฤษฎีดานนวัตกรรมการบริการ และ

องคประกอบดานสวนประสมทางการตลาดสําหรับธุรกิจบริการคาปลีกแบบดั้งเดิม และผลการสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญ มีการแนะนําไว 2 ประเด็นคือ 1) ควรมีการประเมินตนเอง 2) ควรใชการวิเคราะหในแบบจําลอง

ธุรกิจ หรือ BMC (Business Model Canvas) เปนแนวทางไปสูการพัฒนาปรับปรุงธุรกิจ เพ่ือใหสามารถสราง

นวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม ตอไปได  ดังภาพท่ี 2 ดังนี้ 
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 ภาพที่ 2   กรอบแนวคิดนวตักรรมการบริการท่ีสง่ผลตอ่ความสําเร็จของธุรกิจ ร้านค้าปลีกแบบดัง้เดิม        

     

ขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษาเรื่อง นวัตกรรมบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม ทําใหทราบ

ความตองการเปลี่ยนแปลงของเจาของกิจการและผูใชบริการท่ีมีตอรานคาปลีกแบบดั้งเดิมใหมีการนํา

เทคโนโลยีท่ีมีอยูนํามาใชประโยชนและพัฒนาการบริการ การจัดภาพลักษณรานคาและสรางความสําเร็จใหกับ

ธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิมได ซ่ึงในการศึกษาครั้งตอไปผูศึกษาจะทําการศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ือยืนยันกรอบ

แนวคิดนวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม เพ่ือแนวทางในการศึกษา

ครั้งตอไป 
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การศึกษาการทํางานต่ํากวาวุฒิของภาคการผลิตในตลาดแรงงานไทย 

Over education in Thailand Labor Market’s Manufacturing Sector 
 

ชัชชลัยย ยลอารีย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

Chatchalai Yol-aree 

Thammasat University 

 

บทคัดยอ 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเก่ียวกับการทํางานต่ํากวาวุฒิของภาคการผลิตในตลาดแรงงานไทยโดยใช

ขอมูลรายงานผลการสํารวจภาวะการทํางานของประชากร (Labor force survey : LFS) ผลการศึกษาพบวา 

อุตสาหกรรมการผลิตในปจจุบันนั้นมีสัดสวนการใชแรงงานฝายผลิต หรือแรงงานระดับไรฝมือจํานวนมาก โดย

แรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒิสวนใหญทํางานอยูในอาชีพประเภทกลุมคนงานหรือกรรมกร (Blue collar workers) 

และมีแรงงานท่ีทํางานสูงกวาวุฒิมากในกลุมอาชีพประเภทกลุมผูทํางานในสํานักงาน (White collar worker)  

นอกจากนี้แลวยังพบวากลุมแรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒิสงผลดีตอสถานประกอบการโดยเฉพาะอยางยิ่งใน

สถานประกอบการท่ีมีเทคโนโลยีการผลิตสูง สวนสถานประกอบการท่ีมีกระบวนการผลิตท่ีไมซับซอนแทบจะไมได

รับประโยชนจากกลุมแรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒิ ซ่ึงสถานประกอบการสวนใหญอยูในกลุมนี้ ในขณะเดียวกัน

ผลเสียของแรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒินั้นพบวาแรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒิมีแนวโนมลาออกสูงกวา แตดวยสภาวะ

เศรษฐกิจในปจจุบันอัตราลาออกจึงอยูในเกณฑท่ีสถานประกอบการรับได ดังนั้นแลวสถานประกอบการจึงไมมี

วิธีการปรับตัวในตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน สวนปจจัยดานระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานยังคงเปน

ปจจัยสําคัญท่ีสถานประกอบการใหความสนใจ และสงผลในทางบวกตอคาตอบแทนของแรงงาน แตปจจัยดังกลาว

จะสงผลแตกตางกันในแตละกลุมประเภทอาชีพ นอกจากนี้แลวเม่ือแรงงานมีอายุเพ่ิมข้ึน แรงงานจะมีแนวโนมท่ีจะ

ปรับตัวสูตําแหนงงานท่ีเหมาะสมไดเม่ือระยะเวลาผานไป  

  

คําสําคัญ : การทํางานต่ํากวาวุฒิ 

 

Abstract 

This research is study on over education in Thailand labor market’s manufacturing sector 

using Labor Force Survey (LFS) data in 2012, 2017 and 2019. The study found that 

manufacturing industries currently have major number of unskilled workers. Most over 
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education are blue collar workers. In contrary respectively where most under education are 

white collar workers.  

In addition, the study found that over education have positive effects on high 

production technology establishments while simple manufacturing establishments rarely benefit 

which most of establishments are in this segment. At the same time, the disadvantage of over 

education is that they tend to resign more than any workers but with the current economic 

situation, the resignation rate is within the acceptable rate to the establishments. Therefore, 

they have no adaption guideline for the incident.   

 The important factors for establishments are education level and work experience which 

affect positively on labor compensation. However, those factors affect differently in each 

occupation category. Additionally, when the workers age increase, they tend to adjust to the 

right job position over time. 

 

Keywords: Over education 

 

บทนํา 

 ความไมสอดคลองของระดับการศึกษาของแรงงาน (Education Mismatch) เปนสวนหนึ่งของปญหา

ความไมสอดคลองของตลาดแรงงานในแนวตั้ง (Vertical Mismatch) แบงไดเปน 2 รูปแบบ ไดแก 

1.) การท่ีแรงงานทํางานต่ํากวาวุฒิ หรือการท่ีแรงงานมีระดับการศึกษาสูงกวาระดับการศึกษาท่ีเหมาะสมกับ

งาน (Over education) 

2.) การท่ีแรงงานทํางานสูงกวาวุฒิ หรือการท่ีแรงงานมีระดับการศึกษาต่ํากวาระดับการศึกษาท่ีเหมาะสมกับ

งาน (Under education) 

ปญหาการทํางานต่ํากวาวุฒินั้นถูกมองวาเปนตนทุนท่ีสังคมตองแบกรับ และสงผลกระทบทางลบตอทุก

ฝาย ไมวาจะเปนระบบเศรษฐกิจโดยรวม สถานประกอบการ และแรงงาน ท้ังนี้การทํางานต่ํากวาวุฒินั้นมีแนวโนม

ท่ีจะเกิดข้ึนไดในประเทศท่ีมีการเจริญเติบโตในระดับการศึกษาของแรงงานสูงกวาการเปลี่ยนแปลงโครงสราง 

ความตองการแรงงานท่ีมีระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึน (Groot, 1996) รวมไปถึงประเทศไทยท่ีมีคานิยม และแนวโนม

การสนับสนุนการศึกษาในระดับสูง แตละเลยบริบทของความตองการแรงงานของตลาดแรงงานไทย ซ่ึงสามารถ

นํามาสูปญหาการทํางานต่ํากวาวุฒิในตลาดแรงงานไดนั่นเอง  

โดยการศึกษาครั้ งนี้ จะใชการ ศึกษาในตลาดแรงงานของอุตสาหกรรมการผลิตไทย ซ่ึง เปน                       

กลุมอุตสาหกรรมท่ีสรางรายไดใหกับประเทศไทยในสัดสวนท่ีสูงอยางตอเนื่องโดยในป พ.ศ. 2561 อุตสาหกรรม
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การผลิตสามารถสรางรายไดใหกับประเทศไทยไดถึงรอยละ 26.74 จากรายไดของประเทศไทยท้ังหมด ซ่ึงนับวา

เปนสัดสวนท่ีสูงมากเม่ือเทียบกับภาคเศรษฐกิจอ่ืน ๆ และนํามาสูการจางงานแรงงานในระบบเศรษฐกิจจํานวนมาก 

ประกอบกับนโยบายการสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิต และยกระดับการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการผลิตจากรัฐบาล เชน โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : 

EEC), โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษชายแดน (Special Economic Zone: SEZ) เปนตน ทําใหการ

เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการผลิตนั้นสงผลตอความสอดคลองของกลุมแรงงาน และ

ความตองการของสถานประกอบการมีความนาสนใจยิ่งข้ึน   

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. ศึกษาถึงสถานการณของการทํางานต่ํากวาวุฒิในตลาดแรงงานไทยในชวงระยะเวลาท่ีผานมา 

2. ศึกษาถึงแนวทางท่ีใชในการปรับตัว และผลท่ีไดจากแนวทางปฏิบัตินั้นจากสถานประกอบการ 

3. ศึกษาถึงผลกระทบท่ีเกิดจากปญหาการทํางานต่ํากวาวุฒิท่ีมีตอคาจางของแรงงาน และปจจัยท่ีสงผล

กระทบ 

 

วิธีการวิจัย 

 วิธีการศึกษาโดยใชขอมูลรายงานผลการสํารวจภาวะการทํางานของประชากร (Labor force survey : 

LFS) จัดทําโดยสํานักงานสถิติแหงชาติ ในชวงป พ.ศ. 2555, 2560 และ 2562 ในอุตสาหกรรมการผลิต ใน

เบื้องตนจะแบงกลุมแรงงานเปน 3 กลุมไดแก กลุมแรงงานท่ีทํางานตํ่ากวาวุฒิ แรงงานท่ีทํางานเหมาะสมกับวุฒิ 

และกลุมแรงงานท่ีทํางานสูงกวาวุฒิ โดยระดับการศึกษาท่ีเปนคาฐานนิยม (Mode) ในแตละหมวดอาชีพยอย การ

กําหนดระดับการศึกษาท่ีเหมาะสม 

 จากนั้นจึงใชการสัมภาษณจากสถานประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา และอิเล็กทรอนิกสเปนกลุม

ตัวอยางในการศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดระยอง และชลบุรี เพ่ือศึกษาถึงผลกระทบ และวิธีการปรับตัวตอการทํางานต่ํา

กวาวุฒิท่ีเกิดข้ึนในตลาดแรงงานไทย ในสวนสุดทายในการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอคาตอบแทนของแรงงาน โดยใช

วิธีการ Verdugo and Verdugo Model (VV Model) ซ่ึงเปนวิธีการในการใชตัวแปร Dummy เขามาใชระบุ

สถานการณทํางานของแรงงานเม่ือเทียบกับวุฒิการศึกษาในสมการ และศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจทํางาน

ไมสอดคลองกับวุฒิการศึกษาเม่ือเทียบกับระดับการศึกษาท่ีเหมาะสมกับงานดวยการใช The Multinomial Logit 

Models 
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ผลการวิจัย 

สําหรับการทํางานตํ่ากวาวุฒินั้น พบวา มีแนวโนมลดลงในชวงป พ.ศ. 2555 และ 2560 แตในป พ.ศ. 

2562 สัดสวนของแรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒิไมไดเปลี่ยนมากนัก สวนสัดสวนแรงงานท่ีทํางานเหมาะสมกับวุฒิมี

แนวแนวโนมลดลงเล็กนอย แตในกลุมแรงงานท่ีทํางานสูงกวาวุฒิพบวามีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางเห็นไดชัด (ตาม

ตารางท่ี 1)  

 

ตารางท่ี 1 แสดงสัดสวนความสอดคลองของระดับการศึกษาของแรงงานในอุตสาหกรรมการผลิต ใน

ป พ.ศ. 2555, 2560 และ 2562 

ป 

ลักษณะความสอดคลองทางระดับการศึกษา (รอยละ) 

ทํางานต่ํากวาวุฒิ 

(Overeducation) 

ทํางานตรงตามระดับ 

การศึกษาท่ีเหมาะสม 

ทํางานสูงกวาวุฒิ 

(Undereducation) 

2555 48.32 35.93 15.75 

2560 39.70 34.60 25.69 

2562 37.97 33.80 28.23 

 

ในสวนของแรงงานท่ีทํางานตํ่ากวาวุฒินั้นโดยสวนใหญจะเกิดข้ึนในกลุมแรงงานประเภทกลุมคนงานหรือ

กรรมกร (Blue collar workers) ซ่ึงมีระดับการศึกษาท่ีเหมาะสมกับการทํางานในระดับต่ํา หรือเปนกลุมแรงงาน

ไรฝมือ ท้ังนี้เกิดจากลักษณะงานท่ีไมมีความซับซอน สถานประกอบการบางแหงมีเทคโนโลยีการผลิตเฉพาะทาง 

ซ่ึงไมไดรับการบรรจุในหลักสูตรการศึกษา แตการใชงานเทคโนโลยีดังกลาวไมไดมีความซับซอนมากนัก ใชเวลา

ฝกสอนไมนานใชเวลาประมาณ 1 สัปดาหเทานั้น จึงทําใหสถานประกอบการสวนใหญสรางระบบการฝกฝน

แรงงานดวยตนเอง สงผลใหระดับการศึกษาท่ีสถานประกอบการตองการอยูในระดับต่ํา จึงทําใหเกิดแรงงานท่ี

ทํางานต่ํากวาวุฒิในแรงงานประเภทกลุมคนงานหรือกรรมกรจํานวนมากนั่นเอง  

ในสวนของการทํางานสูงกวาวุฒินั้นสวนใหญจะเกิดข้ึนในกลุมแรงงานประเภทกลุมผูทํางานในสํานักงาน 

(White collar worker) โดยเฉพาะในประเภทอาชีพท่ี 31 หรือ ผูประกอบวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับดานวิทยาศาสตร

และวิศวกรรมศาสตร ซ่ึงเปนความกาวหนาในอาชีพการงานของกลุมแรงงานปฏิบัติการ หรือกลุมแรงงานฝายผลิต 

ท้ังนี้เกิดจากการท่ีสถานประกอบการใหความสําคัญกับปจจัยดานประสบการณในการทํางานของแรงงานใน

ตําแหนงแรงงานระดับปฏิบัติการ นอกจากนี้สถานประกอบการการจะพิจารณาเรื่องอุปนิสัย ประสิทธิภาพ และ

อายุในการทํางานประกอบการเลื่อนข้ันแรงงาน โดยท่ีระดับการศึกษานั้นจะเปนปจจัยท่ีสถานประกอบการไมคอย

ใหความสนใจนัก ยกเวนวาสถานประกอบการจะตองการทักษะเพ่ิมเติมเปนพิเศษสําหรับการเลื่อนตําแหนงงาน 
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เชน ทักษะทางภาษา เปนตน สอดคลองกับขอมูลกลุมแรงงานท่ีทํางานสูงกวาวุฒิสวนใหญจะเปนกลุมแรงงานท่ีมี

ระดับการศึกษาต่ํากวา ม.3 และกลุมแรงงงานท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากวา ม.3 สูงสุด ไดแก กลุมแรงงานท่ีอายุสูง

กวา 46 ปนั่นเอง (ตามตารางท่ี 2) 

 

ตารางท่ี 2 แสดงสัดสวนระดับการศึกษาของแรงงานตามชวงอายุตาง ๆ ในอุตสาหกรรมการผลิต ป.พ.ศ. 2562 

ชวงอายุ 

ระดับการศึกษา 

รวม ต่ํากวา 

ม.3 
ม.3 

ม.6/

ปวช. 

ปวส./

อนุปริญญา 

ปริญญา

ตรี 

สูงกวา

ปริญญาตรี 

ชวงอายุ 15 - 20 ป 33.80 40.72 22.99 2.49 - - 100.00 

ชวงอายุ 21 - 25 ป 22.99 26.27 29.21 12.96 8.47 0.09 100.00 

ชวงอายุ 26 - 30 ป 19.47 26.82 28.39 9.90 14.97 0.46 100.00 

ชวงอายุ 31 - 35 ป 20.70 26.02 26.91 10.82 13.90 1.66 100.00 

ชวงอายุ 36 - 40 ป 29.17 22.90 25.73 9.25 11.73 1.21 100.00 

ชวงอายุ 41 - 45 ป 44.00 20.94 20.10 6.13 8.26 0.57 100.00 

ชวงอายุ 46 ป ข้ึนไป 70.33 11.32 10.52 2.97 4.35 0.51 100.00 

 

ปจจัยสําคัญท่ีสถานประกอบการใหความสนใจในการคัดเลือกแรงงานเขาทํางานในสถานประกอบการ

ไดแก ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยระดับการศึกษาสามารถใชบงบอกความรู 

ความสามารถพ้ืนฐานของแรงงานได ในขณะท่ีประสบการณจะเปนตัวชี้วัดความสามารถในการนําความรูพ้ืนฐาน

ดังกลาวมาใชในการปฏิบัติงานจริง สําหรับระดับการศึกษานั้นสถานประกอบการจะใหความสําคัญมากสําหรับงาน

ท่ีตองใชทักษะในการทํางานสูง เชน กลุมแรงงานประเภทอาชีพท่ี 1 – 4 (ผูบัญญัติกฎหมาย ขาราชการระดับ

อาวุโส และผูจัดการ, ผูประกอบวิชาชีพดานตาง ๆ, ชางเทคนิคสาขาตาง ๆ และผูประกอบวิชาชีพอ่ืน ๆ  ท่ี

เก่ียวของ และเสมียน) สงผลตอคาตอบแทนของแรงงานโดยกลุมแรงงานท่ีมีระดับการศึกษาสูง หรือกลุมแรงงานท่ี

ทํางานต่ํากวาวุฒิสวนใหญมักจะไดรับคาตอบแทนสูงกวาแรงงานท่ีทํางานในตําแหนงงานเดียวกัน แตหาก

เปรียบเทียบกับกลุมแรงงานระดับการศึกษาเดียวกันท่ีทํางานเหมาะสมกับวุฒิแลว พบวาแรงงานท่ีทํางานต่ํากวา

วุฒิจะไดรับคาตอบแทนนอยกวาเม่ือเปรียบเทียบกับแรงงานระดับการศึกษาเดียวกันท่ีทํางานเหมาะสมกับวุฒิ 

ท้ังนี้ผลกระทบของระดับการศึกษาท่ีมีตอแรงงานนั้นมีระดับความแตกตางกันออกไปตามความเหมาะสมของระดับ
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ทักษะกับอาชีพนั้น ๆ โดยอาชีพท่ีจําเปนตองใชแรงงานทักษะ หรือมีระดับการศึกษาสูงจะไดรับผลประโยชนจะ

ระดับการศึกษามากกวากลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับแรงงานไรฝมือ  

สําหรับปจจัยดานประสบการณในการทํางานนั้นสถานประกอบการสวนใหญ เห็นวา สามารถใชทดแทน

ระดับการศึกษาไดสวนหนึ่งแตไมสมบูรณ ประสบการณในการทํางานนั้นเปนตัวพิสูจนความสามารถในการทํางาน

จริงของแรงงานซ่ึงมีความสําคัญในการตัดสินใจจัดจางแรงงานเปนอยางมากในกรณีท่ีเปนการจัดจางสําหรับ

ตําแหนงงานท่ีไมจําเปนตองใชทักษะเฉพาะทางท่ีไดรับตามกระบวนการจากสถานศึกษา แตสําหรับในกรณีงานท่ีมี

ความซับซอน หรือการเลื่อนตําแหนงงานของนั้นสถานประกอบการจะนําปจจัยดานระดับการศึกษาเขามา

พิจารณาประกอบการการตัดสินใจดวย ท้ังนี้การตัดสินใจจัดจางแรงงานเขาทํางานในสถานประกอบการนั้น ยัง

ตองพิจารณาถึงโครงสรางคาตอบแทนของสถานประกอบการนั้น ๆ ท่ีมีแบบปรับวุฒิตามระดับการศึกษา และการ

ใหคาตอบแทนตามตําแหนง ซ่ึงจะสงผลโดยตรงกับตนทุนแรงงานของสถานประกอบการ นอกจากนี้แลวยังมีปจจัย

อ่ืนท่ีสถานประกอบการใชในการประกอบการตัดสินใจรับแรงงานเขาทํางาน เชน คุณลักษณะนิสัยในการทํางาน

ของแรงงาน ความตั้งใจในการทํางานรวมกับสถานประกอบการในระยะยาว ทักษะทางความคิด ทักษะดานภาษา 

เปนตน ท้ังนี้สถานประกอบการสวนใหญใหความเห็นวาผลดี ผลเสียของแรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒินั้นไมมีผลท่ี

ชัดเจน จนทําใหสถานประกอบการตองออกนโยบายในการปรับตัวสําหรับกลุมแรงงานท่ีทํางานตํ่ากวาวุฒิ 

เนื่องจากผลดีของแรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒิ เชน การเรียนรูงานไดไว มีความสามารถคิดวิเคราะหสูงกวาแรงงาน   

ท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวานั้น ถูกจํากัดดวยขอบเขตงานท่ีขาดความซับซอนจึงทําใหผลดีดังกลาวไมสามารถแสดง

ออกมาไดอยางเต็มท่ี สวนผลเสียท่ีเกิดข้ึนจากการลาออกของแรงงานนั้นมีนอยมาก เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ ท่ี

ชะลอตัวจึงทําใหอัตราการลาออกของแรงงานยังอยูในเกณฑท่ีสถานประกอบการรับได สวนสาเหตุหลักท่ีสถาน

ประกอบการใหความเห็นวาสงผลใหเกิดการทํางานต่ํากวาวุฒิ มีดังตอไปนี้ 

- แรงงานมีทักษะความสามารถตํ่ากวาระดับการศึกษาพึงมี เชน การขาดความรู และทักษะพ้ืนฐานในการ

ทํางาน ไมสามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรอยางงายได ไมสามารถสื่อสารโดยใชภาษาอังกฤษได เปนตน 

- แรงงานจบไมตรงสาขาท่ีตลาดแรงงานตองการ โดยสถานประกอบการสวนใหญขาดแคลนแรงงานท่ีมี

ทักษะเก่ียวของกับดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร  

- แรงงานมีถ่ินฐานใกลสถานประกอบการทําใหสะดวกในการเดินทาง และประหยัดคาใชจายในการเชา    

ท่ีพักอีกดวย  

- สวัสดิการท่ีดีจากสถานประกอบการ เชน สวัสดิการคารักษาพยาบาล คาตอบแทนการทํางานลวงเวลา 

บริการรถรับสงภายในนิคมอุตสาหกรรม เปนตน 

- ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ทําใหสถานประกอบการไมมีนโยบายในการขยายกิจการ ในขณะท่ีมีแรงงานใหม

เขาสูตลาดเพ่ิมข้ึน แรงงานจึงเลือกสมัครงานใดก็ได โดยไมสนใจความสอดคลองทางระดับการศึกษา 

เนื่องจากแรงงานไมตองการตกงาน 
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ในสวนของผลกระทบของการทํางานไมสอดคลองกับวุฒิ และคาตอบแทนของแรงงานจากการใช 

Verdugo and Verdugo Model พบวาโดยรวมแลวกลุมแรงงานท่ีทํางานไมสอดคลองกับวุฒิท้ังกลุมแรงงานท่ี

ทํางานตํ่ากวาวุฒิ และกลุมแรงงานท่ีทํางานสูงกวาวุฒิจะไดรับคาตอบแทนนอยกวาแรงงานท่ีทํางานเหมาะสมกับ

วุฒิอยางมีนัยยะสําคัญ (ยกเวนกลุมแรงงานท่ีทํางานสูงกวาวุฒิในป พ.ศ. 2555) สวนปจจัยอ่ืน ๆ ไดแก 

ประสบการณ เพศ สถานภาพสมรส พ้ืนท่ีอาศัยของแรงงาน และขนาดของสถานประกอบการตางสงผลตอ

คาตอบแทนแรงงานแตกตางกันไปในแตละประเภทอาชีพ โดยระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานนั้น

จะสงผลกระทบมากในกลุมอาชีพท่ีใชกลุมแรงงานฝมือในการทํางาน (กลุมประเภทอาชีพท่ี 1 – 4) และแรงงาน

กลุมท่ีไดรับคาตอบแทนสูงสูงเม่ือเทียบกับกลุมประเภทอาชีพเดียวกันจะไดรับผลกระทบท่ีรุนแรงกวา สวนปจจัย

อ่ืนท่ีสงผลกระทบตอคาตอบแทนของแรงงานอยางชัดเจน ไดแก เพศ และขนาดของสถานประกอบการโดยเพศ

ชาย และแรงงานท่ีทํางานในสถานประกอบการขนาดใหญจะไดรับคาตอบแทนสูงข้ึนเม่ือเทียบกับแรงงานเพศหญิง 

และแรงงานท่ีทํางานในสถานประกอบการขนาดเล็กกวา สวนปจจัยอ่ืน ไดแก สถานภาพสมรส พ้ืนท่ีอาศัยของ

แรงงาน ไมไดสงผลกระทบชัดเจนมากนัก ท้ังนี้สําหรับประเภทอาชีพท่ีใชกลุมแรงงานประเภทแรงงานไรฝมือ และ

แรงงานก่ึงฝมือในการทํางาน เชน กลุมแรงงานประเภทอาชีพท่ี 5 – 9 ไดแก พนักงานบริการ และพนักงานขายใน

รานคาและตลาด, ผูปฏิบัติงานท่ีมีฝมือในดานการเกษตรและการประมง, ผูปฏิบัติงานในธุรกิจดานความสามารถ

ทางฝมือและธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ, ผูปฏิบัติการเครื่องจักรโรงงานและเครื่องจักร และผูปฏิบัติงานดานการ

ประกอบ และอาชีพข้ันพ้ืนฐานตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเภทอาชีพท่ี 7 และ 8 ซ่ึงเปนกลุมแรงงานท่ีมี

สัดสวนมากในอุตสาหกรรมการผลิตไดรับผลกระทบดานบวกจากระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน

ตอคาตอบแทนท่ีไดรับนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับประเภทอาชีพอ่ืน ๆ และสําหรับกลุมแรงงานฝายผลิตท่ีทํางาน

ในลักษณะท่ีไมซับซอนแลว มักจะไดรับคาตอบแทนแรงงานเทากับคาตอบแทนข้ันตํ่าตามท่ีกฎหมายกําหนดไว ซ่ึง

หากแรงงานไมสามารถท่ีจะเพ่ิมทักษะ หรือปรับเปลี่ยนไปยังกลุมประเภทอาชีพท่ีใชทักษะสูงข้ึนไดนั้น โอกาสท่ี

แรงงานจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมข้ึน และสรางความกาวหนาในอาชีพจะมีนอย และอาจกอใหเกิดความเหลื่อมล้ํา

เพ่ิมข้ึนในเวลาถัดมา 

สําหรับปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการตัดสินใจทํางานไมสอดคลองกับระดับการศึกษาของแรงงานพบวา เพศ

ชาย และแรงงานท่ีสมรสแลวมีแนวโนมจะตัดสินใจทํางานไมสอดคลองกับวุฒิการศึกษา ในขณะท่ีการกระจุกตัว

ของอุตสาหกรรม และเทคโนโลยีในเขตเทศบาลสงผลใหแรงงานมีแนวโนมท่ีจะทํางานต่ํากวาวุฒิลดลง สวนในพ้ืนท่ี

นอกเขตเทศบาลยังขาดการกระจายตัวของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการผลิตจึงทําใหแรงงานในพ้ืนท่ี

ดังกลาวมีแนวโนมท่ีจะทํางานสูงกวาวุฒิสูง ซ่ึงจากการวิเคราะหในขางตนจะพบวาลักษณะงานท่ีแรงงานสูงกวาวุฒิ

จะไดรับนั้น สวนใหญจะเปนงานท่ีใชทักษะพ้ืนฐาน ไมมีความซับซอนในการผลิต ซ่ึงการท่ีแรงงานอาศัยอยูนอกเขต

เทศบาลจะมีแนวโนมท่ีจะตัดสินใจทํางานสูงกวาวุฒิมากข้ึนนั้นอาจเปนเพราะสถานประกอบการท่ีอยูนอกเขต

เทศบาลยังเปนสถานประกอบการท่ีขาดการใชเทคโนโลยีระดับสูงในการผลิต ดังนั้นแลวปจจัยดังกลาวจึงแสดงให
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เห็นถึงการกระจุกตัวในแงปริมาณของสถานประกอบการ และมีแนวโนมท่ีจะเกิดการกระจุกตัวในแงเทคโนโลยีของ

สถานประกอบการดวยเชนกัน 

 

สรุป และอภิปรายผล 

จากการศึกษาท่ีผานมา พบวา ในแรงงานอุตสาหกรรมการผลิตสวนใหญทํางานในสวนของการผลิตไมไดมี

การใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีซับซอน แรงงานท่ีใชสวนใหญจึงเปนแรงงานกลุมไรทักษะ หรือกลุมแรงงานท่ีไม

จําเปนตองมีการศึกษา หรือความรูเฉพาะทาง แมจะมีสถานประกอบการท่ีพัฒนา และยกระดับเทคโนโลยีในการ

ผลิตจนถึงระดับท่ีจําเปนตองใชแรงงานท่ีมีทักษะสูงข้ึนในการทํางานแลว แตสถานประกอบการกลุมดังกลาวยังมี

จํานวนไมมากนัก 

ปจจุบันแรงงานในอุตสาหกรรมการผลิตนั้นเปนกลุมแรงงานท่ีอยูในชวงวัย 46 ปข้ึนไป และมีระดับ

การศึกษาสวนใหญต่ํากวาวุฒิ ม.3 ทํางานในฝายการผลิต ซ่ึงสําหรับสถานประกอบการท่ีไมจําเปนตองใชทักษะใน

การทํางานสูงมากนัก แรงงานฝายผลิตสวนใหญจะไดรับคาตอบแทนเทากับอัตราคาตอบแทนข้ันต่ําตามท่ีกฎหมาย

กําหนด แตแรงงานจะไดรับคาตอบแทนจากสถานประกอบการเพ่ิมข้ึนหากแรงงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และทํางานรวมกับสถานประกอบการมาเปนระยะเวลานาน ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว จึง

ทําใหแรงงานเดิมในอุตสาหกรรมไมกลาลาออกจากงานท่ีทําอยู สงผลใหแรงงานกลุมอายุมาก มีประสบการณใน

การทํางานสูง ยังสามารถทํางาน และมีความกาวหนาอยูในอุตสาหกรรมการผลิตได  

ท้ังนี้โดยรวมแลวพบวา การทํางานต่ํากวาวุฒิของตลาดแรงงานไทยในภาคอุตสาหกรรมการผลิตนั้น

กอใหเกิดความสูญเปลาทางการศึกษาข้ึนมาจริง แรงงานใหมท่ีมีระดับการศึกษาสูง แตไรประสบการณในการ

ทํางานยังไมใชตัวเลือกท่ีสถานประกอบการใหความสนใจ นอกจากนี้แลวสถานการณความสอดคลองตลาดแรงงาน

ยังไมมีแนวโนมท่ีสัดสวนของกลุมแรงงานท่ีทํางานเหมาะสมกับวุฒิจะเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยยะสําคัญ ดังนั้นแลวการ

แกไขปญหาในตลาดแรงงานดังกลาวจะตองประกอบไปดวยแผนระยะสั้นสําหรับปรับแรงงานท่ีมีในปจจุบันให

สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ ในขณะเดียวกันนั้นยังตองมีแผนระยะยาวสําหรับการพัฒนา

แรงงานใหมีคุณภาพตามท่ีสถานประกอบการตองการอีกดวย สําหรับการสนับสนุนของรัฐบาลนั้นตองยอมรับวา

แรงงานท่ีมีระดับการศึกษาสูงไมไดตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงานเสมอไป แตเปนระดับการศึกษาท่ี

เหมาะสม ในสาขาท่ีตองการตางหากท่ีจะสามารถตอบโจทยของสถานประกอบการได แตท้ังนี้ไมไดหมายถึงการ

ละเลยการพัฒนาศักยภาพแรงงานของประเทศไป เนื่องจากการพัฒนาการศึกษานั้นสามารถกอใหเกิดผลกระทบ

ภายนอกเชิงบวกตอสังคมโดยรวมได ดังนั้นแลวการพัฒนา และยกระดับเทคโนโลยีในการผลิตของอุตสาหกรรม

ไทยจึงมีความสําคัญเชนกัน 
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ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาเก่ียวกับการศึกษาการทํางานต่ํากวาวุฒิของภาคการผลิตในตลาดแรงงานไทย เพ่ือเปนการ

ลดสัดสวนแรงงานท่ีทํางานตํ่ากวาวุฒิ สามารถจัดสรรทรัพยากรแรงงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และไมใหเกิดการ

สูญเปลาทางการศึกษาข้ึนในอนาคต จึงมีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ซ่ึงปญหาโดยรวมของตลาดแรงงานไทยท่ี

เก่ียวของกับการทํางานต่ํากวาวุฒิในปจจุบันไดแก การขาดการสนับสนุนดานเทคโนโลยีการผลิตเพ่ือรองรับแรงงาน

ท่ีมีระดับการศึกษาสูง ทําใหแรงงานท่ีมีการศึกษาสูงนั้นไมมีตําแหนงงานท่ีเหมาะสมในการทํางาน และขาดการ

สนับสนุนการศึกษาท่ีไมสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการท้ังทางดานทักษะ และสาขาการศึกษา 

ดังนี้ 

1. การสรางทัศนคติในการเรียนรูตลอดชวงชีวิต ปจจุบันนั้นเทคโนโลยีตาง ๆ ในชีวิตประจําวันตลอดจน

ในการทํางานมีการพัฒนาอยางกาวกระโดด เพราะฉะนั้นแลวแรงงานจึงควรมีความตื่นตัว และพรอม

เรียนรูสิ่งใหม ๆ ในทุกชวงอายุ ท้ังนี้ทัศนคติดังกลาวควรท่ีจะครอบคลุมไปถึงกลุมแรงงานท่ีขาด

โอกาสในการศึกษาในระบบท่ัวไป ใหมีโอกาสเขาถึงการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ ท่ีไมจํากัดเง่ือนไขดาน

อายุ โดยชี้ใหเห็นถึงประโยชนจากการเรียนรูสงเสริมแรงงานเรียนรูนอกหองเรียน การเพ่ิมพูนทักษะ 

ใหกลายเปนแรงงานท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการทํางานเพ่ิมข้ึน สามารถสรางความกาวหนาใน

การทํางานได 

2. สําหรับกลุมแรงงานเดิมท่ีมีในปจจุบันท่ีมีสัดสวนแรงงานท่ีมีระดับการศึกษาต่ํา หรือขาดทักษะ

เฉพาะท่ีสําคัญในการทํางาน ประกอบกับแนวโนมแรงงานท่ีหลุดออกจากระบบการศึกษามาข้ึนจาก

โครงสรางเศรษฐกิจถดถอย ดังนั้นแลวรัฐควรเขามามีบทบาทในการจัดสรร และพัฒนาแรงงานท่ีมีอยู

ในปจจุบันโดยการสรางโครงการอบรมเพ่ือการทํางานตาง ๆ ในระยะสั้นท่ีตอบสนองกับความตองการ

ของสถานประกอบการ และควรมีใบรับรองความสามารถหลังจบหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐาน มีความ

นาเชื่อถือ สามารถแสดงใหเห็นถึงความสามารถของแรงงาน และยกระดับคาตอบแทนใหแกแรงงาน

ได 

3. สําหรับการศึกษาเพ่ือแรงงานท่ีจะเขาสูตลาดแรงงานอุตสาหกรรมในอนาคต สถานศึกษาควรปรับปรุง

หลักสูตรใหมีคุณภาพ สามารถตอบสนองความตองการของสถานประกอบการ เนื่องจากแรงงานมี

ความสามารถตํ่ากวาวุฒิพึงมี ซ่ึงในความหมายของสถานประกอบการคือแรงงานสวนใหญยังขาด

ทักษะทางความคิด และคุณลักษณะท่ีดีในการทํางาน เนนไปท่ีทักษะทางความคิดกระบวนการ

วิเคราะห และแกไขปญหา และทักษะภาษาอังกฤษ ซ่ึงจําเปนตออุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทย

ท่ีเปนอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือการสงออก 

4. การทํางานต่ํากวาวุฒิสวนหนึ่งมาจากการเรียนไมตรงสาขาท่ีสถานประกอบการตองการ ดังนั้นแลว

สถานประกอบการจึงควรใหความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา ใหขอมูลเก่ียวกับลักษณะ
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แรงงานท่ีสถานประกอบการตองการกับสถานศึกษา เพ่ือใหการพัฒนาแรงงานของสถานศึกษานั้น

สามารถตอบสนองความตองการของสถานประกอบการไดในทิศทางเดียวกัน  

5. เนื่องดวยการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตของประเทศนั้นควรมีการพัฒนาเทคโนโลยีควบคูไปกับการ

พัฒนาแรงงาน ไมเชนนั้นจะเกิดปญหาความไมสัมพันธในการพัฒนาไดรัฐบาลควรเขามามีบทบาทใน

การสนับสนุนสถานประกอบการไทยในการพัฒนา และยกระดับเทคโนโลยีการผลิตภายใน

อุตสาหกรรม เพ่ือตอบสนองนโยบายในการพัฒนาประเทศไปสูอุตสาหกรรม 4.0 และเพ่ือให

สอดคลองกับการพัฒนาแรงงานท่ีมีระดับการศึกษาสูงในปจจุบัน  โดยจะเห็นวาท่ีผานมานั้นนโยบาย

สวนใหญของรัฐบาลเนนไปท่ีการพัฒนาแรงงานระดับอาชีวะ หรือแรงงานก่ึงฝมือเพ่ือทํางานใน

อุตสาหกรรม ซ่ึงสวนทางกับความตองการแรงงานไรฝมือของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการ

ผลิต รัฐจึงควรเขามามีบทบาทในการสนับสนุนดานเทคโนโลยีการผลิตใหสอดคลองกับการพัฒนา

แรงงาน ท้ังนี้ควรเนนการสนับสนุนไปท่ีสถานประกอบการไทยเปนหลัก เนื่องจากสถานประกอบการ

สวนใหญในปจจุบันเปนสถานประกอบการตางชาติ และสถานประกอบการรวมทุนซ่ึงการลงทุนทาง

เทคโนโลยีนั้นข้ึนอยูกับการตัดสินใจของบริษัทแมในตางประเทศ ทําใหประเทศไทยขาดอํานาจในการ

ตัดสินใจพัฒนา หรือยกระดับเทคโนโลยี และยังสงผลกระทบตอรายไดท่ีประเทศไทยควรไดรับใน

ฐานะท่ีเปนประเทศเจาของทรัพยากรในการผลิต และแรงงาน  

6. รัฐบาลควรสนับสนุนการสรางเสนทางคมนาคมท่ีสะดวกตอการเดินทางทํางานของแรงงาน เพ่ือลด

ความเหลื่อมล้ําของปริมาณ ขนาด เทคโนโลยีของสถานประกอบการ และทําใหแรงงานมีโอกาสใน

การเลือกเขาสมัครงานในสถานประกอบการท่ีเหมาะสมกับความสามารถ และวุฒิการศึกษาของตน 
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ปญหากฎหมายเก่ียวกับการควบคุมการฆาสัตวเพ่ือจําหนายเน้ือสัตว: กรณีศึกษาการ

จัดการระบบโลจิสติกส 

Legal Problems Relating to Control of Animal Slaughter for the Distribution 
of Meat: Case Study of Logistics System Management. 
 

สุรวัฒน ชลอสันติสกุล 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

Surawat Chalorsuntisakul 

Silpakorn University 

 

บทคัดยอ    

 วัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือศึกษากรณีการจัดการระบบโลจิสติกสตามกฎหมายเก่ียวกับการควบคุมการ

ฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตว โดยเปรียบเทียบกับกฎระเบียบขององคกรระหวางประเทศและกฎหมายตางประเทศ 

เพ่ือเสนอแนวแกไขปรับปรุงกฎหมาย ท้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิจัยจากเอกสาร ผลการวิจัยพบวา

พระราชบัญญัติควบคุมการฆาสัตวเพ่ือการจําหนายเนื้อสัตว พ.ศ.2559 ไมมีบทบัญญัติเก่ียวกับการจัดการระบบ   

โลจิสติกส และปรากฎวาอยูภายใตพระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว พ.ศ. 2558 ซ่ึงมีเจตนารมณเพ่ือการปองกัน โรค

ระบาดสัตวเปนหลัก ดังนั้นจึงควรมีการปรับปรุงแกไขมาตรการทางกฎหมายวาดวยการฆาสัตวเพ่ือจําหนาย

เนื้อสัตวใหเทียบเคียงไดกับมาตรฐานสากล เพ่ือสรางหลักประกันในความปลอดภัยใหกับผูบริโภคเนื้อสัตวท่ีสะอาด

ถูกหลักอนามัยตอไป 

 

คําสําคัญ:  เนื้อสัตว โลจิสติกส โรงฆาสัตว 

 

Abstract 

 The purpose of this study was the case of logistics management under the control of 

animal slaughter for the distribution of meat legislation. It was compared with international 

corporate regulations and foreign law to propose a solution to amend the law. This is 

qualitative research from the legal documents. The results of the study showed that the 

Control of Animal Slaughter for the Distribution of Meat B.E. 2559 did not contain provisions on 

the management of the logistics system. But it turns out that it is under the Animal Epidemic 

Act B.E. 2558 which aims to prevent animal diseases. Therefore, it should be revised the legal 
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measures on the Control of Animal Slaughter for the Distribution of Meat B.E. 2559 to be 

comparable to international standards to ensure the safety of consumers of clean and hygienic 

meat. 

 

Keyword: Meat, Logistics, Slaughterhouse 

 

คํานํา 

 ประเทศไทยมีการเลี้ยงปศุสัตวและผลิตเนื้อสัตวเพ่ือการบริโภคภายในประเทศและสงออกไปยัง

ตางประเทศ ท้ังนี้การตลาดเนื้อสัตวในปจจุบันมีการแขงขันและไดรับความสนใจจากผูบริโภคในระดับสูง 

โดยเฉพาะประเด็นเรื่องความปลอดภัยของอาหาร (Food safety) ซ่ึงภาครัฐไดตระหนัก และใหความสําคัญ

เก่ียวกับมาตรการควบคุมการผลิตเนื้อสัตว ต้ังแตในระดับฟารมปศุสัตว โรงฆาสัตว โรงงานชําแหละและตัดแตง

เนื้อสัตว โรงงานแปรรูปเนื้อสัตว ตลอดจนสถานท่ีจําหนายเนื้อสัตว เพ่ือใหไดเนื้อสัตวท่ีปลอดภัยสําหรับการบริโภค 

โดยท้ังนี้ตองมีการควบคุมตั้งแตการเลี้ยงท่ีฟารมเลี้ยงสัตว กระบวนการฆาสัตว ข้ันตอนการผลิตเนื้อสัตว รวมถึง

การขนสงเนื้อสัตวจากโรงฆาสัตวไปสูสถานท่ีจําหนายเนื้อสัตว ท้ังนี้ประเทศไทยมีกฎหมายเก่ียวกับการฆาสัตวและ

จําหนายเนื้อสัตว รวมถึงกฎหมายเก่ียวกับการจัดเก็บภาษีอากรการฆาสัตวมาโดยตลอด เริ่มตั้งแตพระราชบัญญัติ

ลักษณะฆาโค กระบือและสุกร ตามหัวเมือง ร.ศ.119 พระราชบัญญัติลักษณะฆาโค กระบือและสุกร ตามหัวเมือง 

แกไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 2473 พระราชบัญญัติควบคุมการฆาขายโค กระบือ แพะ แกะและสุกร พุทธศักราช 

2481 พระราชกฤษฎีกาใหใชพระราชบัญญัติลักษณะฆาโค กระบือ และสุกร ตามหัวเมือง ร.ศ. 119 พุทธศักราช 

2485 พระราชบัญญัติอากรฆาสัตว พุทธศักราช 2488 และพระราชบัญญัติควบคุมการฆาสัตวและจําหนาย

เนื้อสัตว พ.ศ. 2535 โดยปจจุบันมีประกาศใชพระราชบัญญัติควบคุมการฆาสัตวเพ่ือการจําหนายเนื้อสัตว พ.ศ.

2559 ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 133 ตอนท่ี 85 ก เม่ือวันท่ี    26 กันยายน พ.ศ.2559 แตอยางไรก็

ตามกฎหมายวาดวยการฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตวดังกลาว ยังมีบทบัญญัติไมครอบคลุมตลอดหวงโซของกิจการ

การฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตว โดยยังไมมีบทบัญญัติเก่ียวกับระบบโลจิสติกสท่ีเหมาะสมสําหรับใชในการขนสง

เนื้อสัตวเพ่ือการจําหนายเนื้อสัตว  

โลจิสติกส (Logistics) เปนสวนหนึ่งของกระบวนการการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain 

Management) ซ่ึงรวมถึงเรื่องการวางแผนการดําเนินการ การควบคุม การไหลเวียน การจัดเก็บวัสดุสินคา       

การบริการ และสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากแหลงจุดกําเนิดของวัตถุดิบ จนถึงจุดบริโภค

หรือจุดการใชงาน เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา เม่ือสัตวท่ีใชบริโภคผานกระบวนการฆาสัตวแลว      

และเขาสูกระบวนการชําแหละซากสัตวเปนท่ีเรียบรอยแลว จึงตองเขาสูระบบโลจิสติกสเพ่ือบริหารจัดการใน    

การจัดเก็บรักษาเนื้อสัตว ตลอดจนขนสงเนื้อสัตวไปยังสถานท่ีจัดจําหนายเนื้อสัตว ท้ังนี้จึงจําเปนตองมีหลักประกัน
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ความปลอดภัยท่ีสามารถสรางความเชื่อม่ันใหกับผูบริโภคไดวากระบวนการตั้งแตเสร็จสิ้นการชําแหละซากสัตว

จนกระท่ังนําเนื้อสัตวมาจําหนาย ท้ังนี้เพราะวาเนื้อสัตวจากสัตวเลี้ยงลูกดวยนมและเนื้อจากสัตวปก มีความชื้นสูง

และมีสารอาหารครบถวนท่ีจะทําใหเนื้อสัตวเหมาะกับการเจริญของจุลินทรีย สงผลใหเนื้อสัตวเกิดการเนาเสียได

งายดวยจุลินทรียเหลานี้ (microbial spoilage) และกอใหเกิดอันตรายจากจุลินทรียกอโรค (pathogen) ท่ีจะ

สงผลใหผูบริโภคเจ็บปวยดวยโรคอาหารเปนพิษ (food poisoning) ดังนั้นภายหลังการฆาและการชําแหละ 

จะตองนําซากสัตวท่ีไดเขาไปเก็บรักษาไวหองท่ีสามารถควบคุมอุณหภูมิโดยทันที เพ่ือลดอุณหภูมิของซากสัตวลง 

โดยเปนการชะลอการเพ่ิมจํานวนของจุลินทรียท่ีจะกอใหเกิดการเนาเสียและจุลินทรียกอโรค ซ่ึงเปนการควบคุม

การแพรกระจายเชื้อโรคไปยังผูบริโภค ดังนั้นข้ันตอนการขนสงจึงตองมีการควบคุมใหปลอดภัย สามารถลดปจจัยท่ี

ทําใหเนื้อสัตวเนาเสียหรือปนเปอนจากสิ่งสกปรกได  

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและวิเคราะหพระราชบัญญัติควบคุมการฆาสัตวเพ่ือจําหนาย

เนื้อสัตว พ.ศ.2559 โดยศึกษากรณีการจัดการระบบโลจิสติกส โดยศึกษาเปรียบเทียบกฎหมายวาดวยการควบคุม

การฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตวของตางประเทศหรือองคการระหวางประเทศ เพ่ือเสนอแนะ แกไข ปรับปรุง

กฎหมายเก่ียวกับการจัดการระบบโลจิสติกสของกฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตวให

สอดคลองกับสถานการณและมีความเปนสากล 

 

วิธีการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยวิธีการวิจัยเอกสาร 

(Documentary Research) โดยศึกษาดนควาและรวบรวมขอมูลจากหนังสือ ตํารา บทบัญญัติของกฎหมาย 

รวมถึงหลักเกณฑขององคการระหวางประเทศ เพ่ือนํามาวิเคราะหโดยอาศัยหลักเกณฑและแนวทางท่ีเหมาะสม

ตาง ๆ เพ่ือใหไดมาซ่ึงขอสรุปทางกฎหมาย โดยมีขอบเขตการศึกษาเฉพาะพระราชบัญญัติควบคุมการฆาสัตวเพ่ือ

การจําหนายเนื้อสัตว พ.ศ.2559 ท่ีเก่ียวของกับการจัดการระบบโลจิสติกสการขนสงเนื้อสัตวจากโรงฆาสัตวหรือ

สถานท่ีชําแหละและตัดแตงเนื้อสัตวไปยังสถานท่ีจําหนายเนื้อสัตวเทานั้น 

 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 

 จากการศึกษาพบวาพระราชบัญญัติควบคุมการฆาสัตว เ พ่ือการจําหนายเนื้อสัตว  พ.ศ.2559                

ไมมีบทบัญญัติเก่ียวกับระบบตรวจสอบยอนกลับ เพียงบัญญัติไวในมาตรา มาตรา 14 ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวง

เกษตรและสหกรณโดยคําแนะนําของคณะกรรมการกํากับดูแลการประกอบกิจการฆาสัตวมีอํานาจออก

กฎกระทรวงตามมาตรา 14(7) กําหนดหลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไข และมาตรฐานการขนสงสัตวไปยังโรงฆาสัตว

และการขนสงเนื้อสัตวจากโรงฆาสัตวไปยังสถานท่ีชําแหละและตัดแตงเนื้อสัตวหรือจําหนายเนื้อสัตว ซ่ึงจะเปน   

การอนุวัติกฎหมายลําดับรองเทานั้น พระราชบัญญัติควบคุมการฆาสัตวเพ่ือการจําหนายเนื้อสัตว พ.ศ.2559 ซ่ึง
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เปนกฎหมายแมบท มีบัญญัติครอบคลุมเพียง 6 หมวด ไดแก หมวด 1 คณะกรรมการกํากับดูแลการประกอบ

กิจการฆาสัตว หมวด 2 การประกอบกิจการฆาสัตว หมวด 3 การฆาสัตวเพ่ือการจําหนายเนื้อสัตว หมวด 4      

การพักใชและการเพิกถอนใบอนุญาต หมวด 5 พนักงานเจาหนาท่ี และหมวด 6 บทกําหนดโทษ ท้ังนี้ไมปรากฏวา

มีมาตราใดท่ีบัญญัติถึงการจัดการระบบโลจิสติกสสําหรับการจัดเก็บในระหวางขนสงและในระหวางรอการจัด

จําหนาย รวมถึงการขนสงเนื้อสัตวจากโรงฆาสัตวและ/หรือสถานท่ีชําแหละและตัดแตงเนื้อสัตวไปยังสถานท่ี

จําหนายเนื้อสัตว  

 ท้ังนี้เม่ือศึกษากฎหมายฉบับอ่ืนท่ีมีบทบัญญัติท่ีเก่ียวของสัมพันธกัน พบวาประเทศไทยมีพระราชบัญญัติ

โรคระบาดสัตว พ.ศ. 2558 ซ่ึงเปนพระราชบัญญัติท่ีมีบทบัญญัติเก่ียวกับการขนสงสัตวและซากสัตว ท้ังนี้ประเทศ

ไทยมีกฎหมายควบคุมโรคระบาดสัตวมาตั้งแต พ.ศ.2474 โดยเปนกฎหมายควบคุมโรคระบาดปศุสัตวและ สัตว

พาหนะ ซ่ึงมีเหตุผลในการตราพระราชบัญญัติโรคระบาดปศุสัตวและสัตวพาหนะ พุทธศักราช 2474 กลาวไวดังนี้ 

“โดยเหตุท่ีปศุสัตวและสัตวพาหนะเปนโรคระบาดและกระจายดวยโรคนั้นเปนอันมากทุกป จึงเห็นสมควรจัด    

การโดยวิธีปองกันและวิธีอ่ืนเพ่ือมิใหโรคติดตอและเกิดใหมตอไป” ตอมาไดมีการปรับปรุงกฎหมายเรื่อยมา 

จนกระท่ังไดมีการตราพระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว พ.ศ. 2558 ซ่ึงเปนฉบับท่ีบังคับใชในปจจุบัน พระราชบัญญัติ

ฉบับดังกลาวไดนิยามซากสัตวตามมาตรา 4 วา “ซากสัตว” หมายความวา รางกายหรือสวนของรางกายสัตวท่ีตาย

แลว สิ่งใด ๆ ท่ีไดจากสัตวท่ีมีชีวิตหรือสัตวท่ีตายแลว และใหหมายความรวมถึงอาหารสุกท่ีทําประกอบ  หรือปรุง

จากซากสัตว หรือสิ่งประดิษฐสําเร็จรูปท่ีทําจากซากสัตวตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกําหนด ท้ังนี้พระราชบัญญัติโรค

ระบาดสัตว พ.ศ. 2558 มีบทบัญญัติเก่ียวกับการขนสงซากสัตวในหลายมาตรา อาทิเชน มาตรา 34  ภายใตบังคับ

มาตรา 18 และมาตรา 22 แตบทบัญญัติท้ังหมดนั้น บัญญัติข้ึนเพ่ือประโยชนในการปองกันและควบคุมโรคระบาด

เปนหลัก ซ่ึงยังไมไดครอบคลุมหรือตอบสนองตอหลักความปลอดภัยของอาหารในดานหลักประกันและความ

เชื่อม่ันวาเนื้อสัตวมีความเหมาะสมตอการผูบริโภค บทบัญญัติท่ีใหการนําสัตวหรือซากสัตวไปยังทองท่ีจังหวัดอ่ืน

ตองไดรับใบอนุญาตจากสัตวแพทยตนทางทุกครั้ง และสัตวแพทยผูออกใบอนุญาตจะกําหนดเง่ือนไขเก่ียวกับ

ยานพาหนะและการใชเสนทางหรือเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีจําเปนไวในใบอนุญาตก็ได ซ่ึงจะเห็นไดวายังไมมีการกําหนด

ลักษณะของยานพาหนะท่ีใชขนสงเคลื่อนยายเนื้อสัตวสําหรับการบริโภคของมนุษยไวในพระราชบัญญัติโรคระบาด

สัตว พ.ศ. 2558 ท่ีชัดเจนแตอยางใด และยังไมมีบทบัญญัติเก่ียวกับควบคุมคุณภาพเนื้อสัตวระหวางการขนสง 

หรือมีบทบัญญัติท่ีจะสามารถควบคุมปจจัยเสี่ยงดานจุลชีววิทยาท่ีจะทําใหเนื้อสัตวเนาเสีย และปองกันการ

ปนเปอนสิ่งเจือปนตาง ๆ จนทําใหเนื้อสัตวเนาเสียหรือปนเปอนจนไมเหมาะสมตอการบริโภคได ท้ังนี้ยานพาหนะ

ท่ีใชขนสงเนื้อสัตว ตองสามารถปกปองเนื้อสัตวใหคงสภาพ ไมเนาเสีย สามารถควบคุมการเจริญเติบโตของ

จุลินทรียได เชน การควบคุมอุณหภูมิท่ีเหมาะสม รวมถึงตองสามารถปองกันไมใหเกิดการปนเปอนสิ่งเจือปนใน

ระหวางการขนสงดวย เชน การกําหนดวัตถุท่ีใชเปนภาชนะเพ่ือการขนสง หรือกําหนดวัตถุท่ีใชประกอบเปนพ้ืนท่ี

ในการจัดเก็บเนื้อสัตวในระหวางการขนสง เปนตน แตสาระสําคัญในองคประกอบของพระราชบัญญัติโรคระบาด
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สัตว พ.ศ. 2558 นี้เปนเรื่องการควบคุมการขนยาย เคลื่อนยายสัตวและซากสัตว เพ่ือปองกันการเกิดหรือ

แพรกระจายของโรคระบาดท่ีเกิดจากสัตวหรือซากสัตว โดยพระราชบัญญัติฉบับดังกลาวไดบัญญัติเก่ียวกับระบบ

การขนสง เคลื่อนยายเนื้อสัตวไวโดยสามารถแบงไดเปน 2 กรณี ไดแก 1) การขนสงเคลื่อนยายสัตวขามจังหวัด 

สําหรับการขนสงเนื้อสัตวขามจังหวัดนั้น ประเทศไทยใชระบบดานกักกันสัตว ซ่ึงมีบัญญัติไวในมาตรา 34 และ 35  

ท้ังนี้มาตรา 34 ภายใตบังคับมาตรา 18 และมาตรา 21  บัญญัติวา “เพ่ือประโยชนในการปองกันและ

ควบคุมโรคระบาด ผูใดนําสัตวหรือซากสัตวดังตอไปนี้ไปยังทองท่ีจังหวัดอ่ืนตองทําเครื่องหมายประจําตัวสัตวและ

ใหนําความในมาตรา 9  วรรคสองและวรรคสาม มาบังคับโดยอนุโลม และตองไดรับใบอนุญาตจากสัตวแพทย

ประจําทองท่ีตนทางทุกครั้ง” ท้ังนี้สัตวตามพระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว พ.ศ. 2558 ไดแก (1) ชาง มา โค 

กระบือ แพะ แกะ กวาง สุกร หมูปา หรือน้ําเชื้อผสมพันธุหรือ เอ็มบริโอของสัตวดังกลาว  (2) นก ไก เปด หาน 

หรือน้ําเชื้อผสมพันธุหรือไขสําหรับใชทําพันธุ (3) ซากสัตวของสัตวตาม (1) หรือ (2) (4) สัตวหรือซากสัตวชนิดอ่ืน

ตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกําหนด ดังนั้นเนื้อสัตวเพ่ือการบริโภคจึงเขาตามของกฎหมายบทบัญญัติขอ (3) ขางตน 2) 

การนําเขา สงออก นําผานราชอาณาจักรซ่ึงเนื้อสัตว สําหรับกฎหมายและมาตรฐานเก่ียวกับยานพาหนะในการ

ขนสงเนื้อสัตวนั้นพระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว พ.ศ. 2558 มีบทบัญญัติเก่ียวกับยานพาหนะท่ีใชสําหรับขนสง

เนื้อสัตวไวในมาตรา 34 เปนมาตราท่ีกําหนดเก่ียวกับการนําสัตวหรือซากสัตวไปยังทองท่ีจังหวัดอ่ืน เพ่ือประโยชน

ในการปองกันและควบคุมโรคระบาด โดยบัญญัติใหการนําสัตวหรือซากสัตวไปยังทองท่ีจังหวัดอ่ืนตองไดรับ

ใบอนุญาตจากสัตวแพทยตนทางทุกครั้งและสัตวแพทยผูออกใบอนุญาตจะกําหนดเง่ือนไขเก่ียวกับยานพาหนะและ

การใชเสนทางหรือเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีจําเปนไวในใบอนุญาตก็ได ดังนั้นเรื่องการกําหนดลักษณะของยานพาหนะท่ีใช

ขนสงเคลื่อนยายเนื้อสัตวในพระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว พ.ศ.2558 นั้น กําหนดแตเพียงวาในการออก

ใบอนุญาตให ขนสงซากสัตวขามจังหวัดนั้นสัตวแพทยผูออกใบอนุญาตมีอํานาจกําหนดลักษณะของยานพาหนะ

ตามแตดุลยพินิจ นอกจากนี้ยังมีระเบียบกรมปศุสัตว วาดวยการมาตรฐานการขนสงซากสัตวปกและผลิตภัณฑ 

พ.ศ.2552 ซ่ึงอาศัยอํานาจออกตามความในมาตรา 32 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน      

พ.ศ.2534 แตอยางไรก็ตามความตามขอ 4(1) – (4) ไมไดครอบคลุมซากสัตวปกท่ีมีลักษณะเปนเนื้อสัตวเพ่ือการ

บริโภคของมนุษย 

ประเทศไทยจึงตองมีการพัฒนาและปรับปรุงแกไขกฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวเพ่ือการจําหนาย

เนื้อสัตว โดยเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับการจัดการระบบโลจิสติกสการขนสงเนื้อสัตวจากโรงฆาสัตวและ/หรือ

สถานท่ีชําแหละและตัดแตงเนื้อสัตวไปยังสถานท่ีจําหนายเนื้อสัตว เพ่ือนํามาประยุกตใชเฝาระวังและควบคุม     

โรคระบาดสัตวติดตอสูคน และพัฒนามาตรฐานและคุณภาพเนื้อสัตวเพ่ือใหเหมาะตอการบริโภคของมนุษย ท้ังนี้

ควรนํามาตรฐานสากลมาปรับใชในประเทศไทย คือ กฎระเบียบสหภาพยุโรปท่ี 853/2004 วาดวยหลักเกณฑ

สุขอนามัยเฉพาะสําหรับอาหารท่ีมีแหลงกําเนิดจากสัตว (Regulation (EC) 853/2004 laying down specific 

hygiene rules for food of animal origin) ประกาศใช ณ วันท่ี 29 เมษายน พ.ศ.2549  ซ่ึงเปนกฎระเบียบ
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ขอบังคับท่ีเก่ียวกับสุขลักษณะเฉพาะของแหลงท่ีมาของสัตว โดยกําหนดขอบัญญัติเก่ียวกับการสาธารณสุข โดย

ผูผลิตเนื้อสัตวตองปฏิบัติตามขอกําหนดดานสุขอนามัยสําหรับสถานประกอบการและข้ันตอนการขออนุมัติสถาน

ประกอบการ และขอกําหนดสําหรับการจัดเก็บและการขนสงเนื้อสัตวและการประทับเครื่องหมายรับรองเนื้อสัตว 

ท้ังนี้มีการระบุขอกําหนดของอุณหภูมิท่ีสามารถหยุดการเจริญเติบโตของแบคทีเรียในระหวางการขนสงและการ

เก็บรักษาเนื้อสัตว โดยระบุไวในภาคผนวกท่ี 3 ซ่ึงครอบคลุมตั้งแตการขนสงสัตวมีชีวิตถึงเนื้อสัตว และระบุจําแนก

ชนิดของแตละชนิดสัตว อาทิเชน การเก็บรักษาและขนสงเนื้อสัตวจากสัตวกีบ ซ่ึงกําหนดใหทําการแชเย็นตั้งแตใน

โรงฆาสัตวภายหลังการตรวจสัตวภายหลังการฆาสัตว โดยกําหนดใหมีอุณหภูมิท่ีใชจัดเก็บอวัยวะภายในไมเกิน     

3 องศาเซลเซียสกําหนดใหมีอุณหภูมิท่ีใชจัดเก็บเนื้อสัตวชิ้นเล็กไมเกิน 3 องศาเซลเซียส และกําหนดใหมีอุณหภูมิ

ท่ีใชจัดเก็บเนื้อสัตวอ่ืน ๆ ไมเกิน 7 องศาเซลเซียส นอกจากนี้ยังกําหนดอุณหภูมิท้ังการแชเย็นและแชแข็งแบงแยก

ตามชนิดของสัตวและประเภทของเนื้อสัตว และยังกําหนดระยะเวลาในการเก็บรักษาเนื้อสัตวหรือการบมเนื้อแต

ละประเภทวาตองกระทําภายในระยะเวลาก่ีวัน เปนตน ซ่ึงจะเห็นไดวากฎระเบียบสหภาพยุโรปท่ี 853/2004 นั้น

ใหความสําคัญตอระบบลูกโซความเย็น (cold chain system) ซ่ึงระบบการออกแบบและจัดการท่ีจะทําให

เนื้อสัตวอยูในอุณหภูมิท่ีถูกตองเหมาะสมตลอดเวลาท้ังในขณะจัดเก็บและขนสงจนกระท่ังถึงหนวยบริการ เชน 

สถานท่ีจําหนายเนื้อสัตว ภัตตาคาร รานอาหาร เปนตน ท้ังนี้ เม่ือเปรียบเทียบกับสาธารณรัฐเคนยา ซ่ึงมี

พระราชบัญญัติควบคุมเนื้อสัตว พ.ศ.2515 ฉบับแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2555 (Meat Control Act 1972 Revised 

Edition 2012) บรรพ 356 เปนกฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตว ซ่ึงมีกฎหมายลําดับ

รอง (subsidiary legislation) หลายฉบับ เม่ือพิจารณาระเบียบวาดวยการขนสงเนื้อสัตว พ.ศ.2519 ฉบับแกไข

เพ่ิมเติม พ.ศ.2555  {Meat Control (Transport of Meat) Regulations, 1976 Revised Edition 2012) 

พบวากฎหมายฉบับดังกลาวไดใหนิยาม “พาหนะขนสง” หมายถึง ยานพาหนะใดใด เครื่องบิน รถเข็น รถจักรยาน 

รถไฟหรือยานพาหนะท่ีใชเครื่องยนตหรือการเคลื่อนยายใด ๆ ท่ีใชในระบบขนสงเนื้อสัตว โดยไดรับอนุญาตไปยัง

สถานท่ีใด ๆ เพ่ือวัตถุประสงคในการขาย ซ่ึงจะเห็นไดวาเปนการใหนิยามยานพาหนะทุกประเภทในการ

เคลื่อนยายเนื้อสัตวไปยังสถานท่ีจําหนายเนื้อสัตว นอกจากนี้ยังบัญญัติใหการขนสงเนื้อสัตวสําหรับการบริโภคของ

มนุษยตองไดรับใบอนุญาตในการเคลื่อนยายดวย ท้ังนี้ความตามขอ 7 ของระเบียบดังกลาวไดกําหนดมาตรฐาน

ดานสุขอนามัยไวในเอกสารทายระเบียบ เอกสารท่ี 1 (first schedule) วาดวยมาตรฐานสุขอนามัยในการขนสง

เนื้อสัตว (Standards of Hygiene in the Transportation of Meat) โดยมีขอกําหนดอาทิเชน ตองแยกการ

ขนสงระหวางสัตวมีชีวิตกับเนื้อสัตว เนื้อสัตวท่ีทําการขนสงตองผานการถลกหนังและเอาเครื่องในออกแลว 

เนื้อสัตวตองไมมีการวางสัมผัสกับพ้ืนหรือผนังของภาชนะบรรจุ อวัยวะตาง ๆ เชน ตับ หัวใจ สมอง ปอด ไตและ

ผาข้ีริ้ว ตองใสในภาชนะท่ีสะอาดโดยภาชนะนั้นตองสามารถทําความสะอาดไดงายและตองผานการฆาเชื้อ เวนแต

จะเปนการแชแข็งซ่ึงในกรณีนี้ตองบรรจุดวยหอกระดาษหนาหรือถุงพลาสติกหรือวัสดุบรรจุภัณฑอ่ืน ๆ ท่ีไดรับการ

รับรอง เปนตน นอกจากนี้ยังกําหนดสารซักลาง (detergents) ยานพาหนะและภาชนะบรรจุท่ีอนุญาตใหใชอีก
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ดวย เชน โซเดียมไบคารบอเนต โซเดียมคารบอเนต ไตรโซเดียมฟอสเฟต สบู และผงซักฟอกสังเคราะห รวมถึงยัง

กําหนดสารฆาเชื้อ (sanitizing agents) ท่ีอนุญาตใหใช ไดแก สารประกอบแอมโมเนียม (Quaternary 

ammonium compounds) สารละลายไอโอดีนในน้ํา โซเดียมไฮโปคลอไรต และคลอรามีน ที โดยตองคํานวณ

ปริมาณคลอรีนท่ีแทจริงได 50 สวนในลานสวน (p.p.m.) และยังมีขอกําหนดในประเด็นตาง ๆ อีกหลายประการ 

เชน การประกอบสรางยานพาหนะและภาชนะบรรจุเนื้อสัตว ยกตัวอยางเชน ผนัง เพดานและพ้ืนของชองท่ีเก็บ

เนื้อสัตว ตองทําจากวัสดุท่ีเรียบ ไมมีรอยแตก ทนตอการกัดกรอนซ่ึงไมสามารถซึมผานไดกับน้ํา มีสีออน ทําความ

สะอาดและฆาเชื้อไดงาย ระเบียบฉบับนี้ยังมีขอกําหนดเฉพาะสําหรับการขนสงนอยกวา 50 กิโลเมตรหรือ

ระยะเวลาสองชั่วโมง การขนสงนอยกวา 200 กิโลเมตรหรือระยะเวลาสี่ชั่วโมง  การขนสงมากกวา 200 กิโลเมตร

หรือระยะเวลามากกวาสี่ชั่วโมงอีกดวย 

จากท้ังกฎระเบียบสหภาพยุโรปท่ี 853/2004 และระเบียบวาดวยการขนสงเนื้อสัตว พ.ศ.2519 ฉบับแกไข

เพ่ิมเติม พ.ศ.2555 ของสาธารณรัฐเคนยา แสดงใหเห็นวากฎหมายใหความสําคัญกับการจัดการระบบโลจิสติกส

การขนสงเนื้อสัตวจากโรงฆาสัตวและ/หรือสถานท่ีชําแหละและตัดแตงเนื้อสัตวไปยังสถานท่ีจําหนายเนื้อสัตว     

ท้ังการจัดการอุณหภูมิในการเก็บรักษาเนื้อสัตว โดยกําหนดอุณหภูมิท้ังการแชเย็นและแชแข็ง และยังกําหนด

ระยะเวลาการบมและทําละลาย มีการกําหนดการประกอบสรางยานพาหนะและภาชนะบรรจุ มีการกําหนดวิธีการ

ขนสงสําหรับระยะทางท่ีแตกตางกัน หรือการใชเวลาในการขนสงไปยังสถานท่ีจําหนายเนื้อสัตว  

 

ขอเสนอแนะ 

ความปลอดภัยทางอาหาร (Food Safety) เปนกระบวนการการจัดการอาหารสําหรับการบริโภคของ

มนุษย ใหมีความปลอดภัย เปนอาหารบริสุทธิ์ ปราศจากสิ่งปนเปอนท้ังการปนเปอนทางเคมีท่ีเกิดจากสารเคมีท่ีมี

อยูในวัตถุดิบทางกายภาพท่ีเกิดจากสิ่งแปลกปลอมหรือปนเปอนมากับอาหาร และทางชีวภาพท่ีเกิดจากสิ่งมีชีวิตท่ี

เปนจุลินทรียกอโรค เพ่ือใหผูบริโภคปลอดภัยจากอันตรายท่ีมาจากอาหาร ถือเปนการปกปองสุขภาพของผูบริโภค

ท่ีสําคัญ กฎหมายจึงเปนเครื่องมือหรือปจจัยท่ีตราไวเพ่ือกําหนดใหผูประกอบการตองปฏิบัติ เพ่ือใหผูบริโภคไดรับ

ความคุมครองจากกฎหมายอยางเต็มท่ี ดังนั้นจึงควรมีการปรับปรุงแกไขกฎหมายแมบท ไดแก พระราชบัญญัติ

ควบคุมการฆาสัตวเพ่ือการจําหนายเนื้อสัตว พ.ศ.2559 โดยตองบัญญัติใหมีหมวดวาดวยการจัดการระบบ          

โลจิสติกสในการขนสงเนื้อสัตว รวมท้ังตองใหอํานาจบัญญัติกฎหมายลําดับรองหรือกฎหมายลูกบทเพ่ือกําหนด

รายละเอียดใหสอดคลองกับกฎหมายแมบทดวย ท้ังนี้ควรกําหนดระเบียบใหครอบคลุมตั้งแตข้ันตอนการสั่งซ้ือ

เนื้อสัตว การผลิตเนื้อสัตว การจัดการหองเย็นและลูกโซความเย็น การจัดการการเก็บรักษาหรือการบม การจัดการ

ยานพาหนะและภาชนะบรรจุ การจัดการการขนสงและเคลื่อนยาย การจัดการการวางสินคา ณ สถานท่ีจําหนาย

เนื้อสัตว ท้ังนี้เพ่ือใหกฎหมายเก่ียวกับการควบคุมการฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตวของประเทศไทย มีความ
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บทคัดยอ    

 สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ทําใหมีผูติดเชื้อเปนจํานวนมากท่ัวโลก สงผลกระทบตอ

การทองเท่ียวในประเทศไทยและระหวางประเทศ รวมท้ัง ทําใหพฤติกรรมการทองเท่ียวของนักทองเท่ียวเปลี่ยนไป

โดยคํานึงถึงความปลอดภัยดานสุขภาพอนามัยมากยิ่งข้ึน ซ่ึงพฤติกรรมนักทองเท่ียวชาวไทยหลังสถานการณโควิด 

19 ไดเปลี่ยนแปลงไป 3 รูปแบบ คือ 1.เดินทางทองเท่ียวในประเทศเปนอันดับแรก 2.เดินทางทองเท่ียวระยะใกล

สามารถเดินทางดวยรถยนตสวนตัว และ 3.เดินทางทองเท่ียวในสถานท่ีทองเท่ียว Unseen ผูคนไมพลุกพลาน 

อยางไรก็ดี หลังสถานการณโควิด 19 อุตสาหกรรมทองเท่ียวยังมีความทาทายในการปรับวิถีการดําเนินธุรกิจใหม 

(New Business Norms) เพ่ือเปนการสรางความเชื่อม่ันใหกับผูใชบริการโดยเฉพาะนักทองเท่ียวชาวไทยท่ีเปน

กลุมเปาหมายหลักของอุตสาหกรรมทองเท่ียวไทย 
 

คําสําคัญ:  พฤติกรรมนักทองเท่ียว, นักทองเท่ียวชาวไทย, โควิด 19 
 

Abstract 

 The situation COVID 19 pandemic in Thailand has infected a large number of people the 

worldwide pandemic that affected to domestic and international tourism, as well as they made 

the changing of tourists behavior. The tourists behavior after COVID 19 situation is consideration 

of Health, Safety and Dignity of Sanitation. The behavior of Thai tourists after the COVID 19 

situation has changed in 3 forms: 1.travel in Thailand 2.short distance travel and able to visit by 

private car, and 3.Travel in Unseen destination, less crowded tourist place. However, after the 

COVID 19 situation, the tourism industry is still challenged in adapting new business norms. For 

making the confidence to customer, especially Thai tourists who are the main target groups of 

the Thai tourism industry. 
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บทนํา 

 สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ทําใหมีผูติดเชื้อแลวมากกวา 25 ลานคนท่ัวโลก สงผล

กระทบตอการทองเท่ียวในประเทศและระหวางประเทศ รวมท้ัง ทําใหพฤติกรรมการทองเท่ียวของนักทองเท่ียว

เปลี่ยนไปโดยคํานึงถึงความปลอดภัยดานสุขภาพอนามัยมากยิ่งข้ึน (ฐานเศรษฐกิจออนไลน, 2563) สภาการ

เดินทางและทองเท่ียวโลก (WTTC) เสนอขอเสนอแนะมาตรการรองรับกับการฟนตัวจากสถานการณโควิด 19 

ดานการทองเท่ียวโดยใหความสําคัญกับแนวคิดท่ีเนนการเดินทางท่ีปลอดภัยเปนหัวใจหลักสําหรับ 11 ธุรกิจการ

ทองเท่ียว ไดแก ธุรกิจใหการตอนรับ (Hospitality) แหลงทองเท่ียว การจําหนายสินคากลางแจง ธุรกิจการบิน 

สนามบิน บริการใหเชาระยะสั้น เรือสําราญ บริษัทนําเท่ียว MICE ธุรกิจใหเชารถ และธุรกิจประกันภัย รวมท้ังให

ความสําคัญใน 4 ประเด็นหลักไดแก 1. การเตรียมความพรอมสําหรับทีมงานและการดําเนินงาน 2. การจัดหา

ประสบการณท่ีปลอดภัยใหกับนักทองเท่ียว 3. การสรางความเชื่อม่ันและความเชื่อถือใหเกิดกับนักทองเท่ียว       

4. การนํานโยบายท่ีเปนจริงไดมาสูการปฏิบัติ แมวาสถานการณการระบาดของโควิด 19 ในประเทศไทยจะดีข้ึน 

แตการระบาดของโควิด 19 ในหลายๆ ประเทศยังไมคลี่คลาย และทางรัฐบาลของประเทศไทยมีแนวทางท่ีจะจับคู

ดานการทองเท่ียวของกลุมประเทศท่ีมีความม่ันใจในความปลอดภัยของโรคโควิด 19 แตเบื้องตนยังมีขอจํากัด

นักทองเท่ียวเฉพาะกลุม สงผลใหการเดินทางทองเท่ียวระหวางประเทศตองใชระยะเวลาสักระยะกวากิจกรรมการ

ทองเท่ียวจะกลับมาเปนปกติ ดังนั้น อุตสาหกรรมการทองเท่ียวของไทยจึงตองพ่ึงพาตลาดคนไทยเดินทาง

ทองเท่ียวในประเทศเปนหลัก (สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2563) 

 พฤติกรรมนักทองเท่ียวหลังสถานการณโควิด 19 เปนผลมาจากสภาพแวดลอมรูปแบบการดํารงชีวิต

ในชวงการแพรระบาดเชื้อไวรัสโควิด 19 ท่ีสงผลกระทบตอสภาพจิตใจคนไทยโดยสภาพจิตใจดังกลาวสงผลตอ

ความรูสึกของคนไทยในการเดินทางไปยังสถานท่ีตางๆ โดยสถานท่ีท่ีคนไทยรูสึกปลอดภัยท่ีสุด (มาเก็ตเทียร

ออนไลน, 2563) หลังจากสถานการณโควิด 19 ตลาดนักทองเท่ียวชาวไทยนาจะเปนกลุมเปาหมายหลักของการ

ทองเท่ียว ภายใตสถานการณท่ีประเทศไทยไมพบผูติดเชื้อโควิด 19 รายใหม รัฐบาลไทยจึงผอนคลายมาตรการลง

เปนลําดับ สงผลใหสถานท่ีทองเท่ียวและการใหบริการดานการทองเท่ียวนาจะกลับมาเปดใหบริการได 

อุตสาหกรรมการบินเริ่มเปดเสนทางการบินในประเทศมากข้ึนเม่ือประกอบกับการทํากิจกรรมการตลาดเพ่ือกระตุน

การเดินทางทองเท่ียวในประเทศจากผูประกอบการจะทําใหบรรยากาศและความตองการเดินทางทองเท่ียวใน

ประเทศกลับมาแตเนื่องจากตลาดไทยเท่ียวไทยยังมีหลายปจจัยลบ อาทิ นักทองเท่ียวยังมีความกังวลตอ

สถานการณโควิด 19 รวมถึงผลกระทบจากความเชื่อม่ันตอการมีงานทําและกําลังซ้ือท่ีออนแอของประชาชนหลัง

กิจกรรมเศรษฐกิจสวนใหญหยุดชะงัก จึงทําใหท้ังป 2563 ตลาดไทยเท่ียวไทยอาจหดตัวประมาณ 52.3% ถึงหด

ตัวประมาณ 46.4% หรือมีจํานวน 79.5-89.5 ลานคน-ครั้ง ขณะท่ีรายไดทองเท่ียวไทยเท่ียวไทยนาจะมีมูลคา 
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4.85-5.45 แสนลานบาท หดตัวประมาณ 55.1% ถึงหดตัวประมาณ 49.4% จากปกอน ซ่ึงการประเมินอยูภายใต

สมมติฐานท่ีโควิค 19 ไมกลับมาระบาดอีกในชวงท่ีเหลือของปนี้ อยางไรก็ตาม ทามกลางภาพเชิงลบของตลาด

โดยรวม ตลาดนักทองเท่ียวระดับบน จะเปนกลุมท่ีฟนตัวกลับมาไดเร็วกวากลุมอ่ืนๆ (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2563) 

พฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปหลังสถานการณโควิด 19 จะสงผลตอไปในระยะยาวและเพ่ือใหธุรกิจการทองเท่ียว

พรอมรับการเปลี่ยนแปลงท้ังในแงการทําการตลาด การขายสินคาทางการทองเท่ียว การดําเนินชีวิตหรือการทํา

กิจกรรมตางๆ จึงเปนสิ่งสําคัญท่ีตองศึกษาพฤติกรรมนักทองเท่ียวเพ่ือนําไปปรับใชกับการทําธุรกิจการทองเท่ียว 

 

สถานการณโควิด 19 ในประเทศไทย 

 โรคโควิด 19 คือโรคติดตอซ่ึงเกิดจากไวรัสโคโรนาชนิดท่ีมีการคนพบลาสุด เปนไวรัสในวงศใหญท่ีเปน

สาเหตุของโรคในสัตวและคน ในคนนั้นไวรัสโคโรนาหลายสายพันธุทําใหเกิดโรคระบบทางเดินหายใจตั้งแต       

โรคหวัดธรรมดาจนถึงโรคท่ีมีอาการรุนแรง เชน โรคทางเดินหายใจตะวันออกกลาง (MERS) และโรคระบบทางเดิน

หายใจเฉียบพลันรายแรง (SARS) ไวรัสโคโรนาท่ีคนพบลาสุดทําใหเกิดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 19

ไวรัสชนิดนี้ไมเปนท่ีรูจักเลยกอนจะมีการระบาดท่ีเมืองอูฮ่ัน ประเทศจีนในเดือนธันวาคมป 2019 ขณะนี้โรคโควิด 

19 มีการระบาดใหญไปท่ัวสงผลกระทบแกหลายประเทศท่ัวโลก ซ่ึงองคการอนามัยโลกประกาศใหการระบาดนี้

เปนภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหวางประเทศ ในวันท่ี 30 มกราคม 2563 และประกาศใหเปนโรคระบาด       

ท่ัวโลกในวันท่ี 11 มีนาคม 2563 (องคการอนามัยโลก, 2563)  

การระบาดของโรคโควิด 19 ดําเนินอยูในประเทศไทยตั้งแตวันท่ี 13 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยเปน

ประเทศท่ีมีผูปวยยืนยันรายแรกนอกประเทศจีน (Cheung Elizabeth, 2020) การคัดกรองผูเดินทางเขาประเทศ

พบผูปวยตลอดเดือนมกราคม ซ่ึงท้ังหมดเปนผูท่ีเดินทางมาจากหรือเปนผูพํานักอยูในประเทศจีน การแพรเชื้อ

ทองถ่ินท่ีมีรายงานการยืนยันรายแรกเม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2563 และมีจํานวนผูปวยยืนยันตลอดเดือนกุมภาพันธ 

40 ราย จํานวนผูปวยเพ่ิมข้ึนในเดือนมีนาคม ซ่ึงมีการระบุสาเหตุจากกลุมการแพรเชื้อหลายกลุม ซ่ึงกลุมใหญสุด

เกิด ณ สนามมวยเวทีลุมพินี เม่ือวันท่ี 6 มีนาคม 2563 ผูปวยยืนยันเพ่ิมเกิน 100 คนตอวัน (กรมควบคุมโรค, 

2563) การตอบสนองของรัฐบาลตอการระบาดของโรคโควิด 19 เริ่มจากการคัดกรองและการติดตามการสัมผัส    

มีการคัดกรองโควิด 19 ท่ีทาอากาศยานนานาชาติ ตลอดจนโรงพยาบาลสําหรับผูปวยท่ีมีประวัติเดินทางหรือสัมผัส 

(กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข, 2563) มีการสอบสวนโรคกรณีท่ีเกิดกลุมการระบาด กระทรวงศึกษาธิการ

เนนการเฝาระวังตนเอง การรักษาความสะอาดโดยเฉพาะการลางมือ และการเลี่ยงฝูงชนหรือใสหนากากอนามัย 

(เดอะแบงกคอกอินไซต, 2563) แมบุคคลท่ีเดินทางมาจากประเทศเสี่ยงสูงจะไดรับคําแนะนําใหกักตนเอง แตยังไม

มีคําสั่งจํากัดการเดินทางจนวันท่ี 5 มีนาคม 2563 และวันท่ี 19 มีนาคม 2563 มีประกาศเพ่ิมเติมใหมีเอกสาร

การแพทยรับรองการเดินทางระหวางประเทศและคนตางดาวตองมีประกันสุขภาพปลายเดือนมีนาคม 2563 (ไทย

พีบีเอสออนไลน, 2563) สถานท่ีสาธารณะและธุรกิจหางรานไดรับคําสั่งใหปด จากนั้นมีประกาศสถานการณฉุกเฉิน 
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มีผลวันท่ี 26 มีนาคม 2563 และประกาศหามออกนอกเคหะสถานยามวิกาล ตั้งแตคืนวันท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 2563 

พระราชกําหนดสถานการณฉุกเฉินงดจําหนายสุราชั่วคราวและชะลอการเดินทางขามจังหวัด พบผูติดเชื้อยืนยันใน

ประเทศรายลาสุดวันท่ี 11 พฤษภาคมและวันท่ี 13 พฤษภาคม 2563 ศูนยบริหารสถานการณแพรระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโควิด 19 (ศบค.) รายงานไมพบผูติดเชื้อเพ่ิมตัวเลข 0 ราย รวมมีผูปวยสะสม 3,017 เทาเดิม ไมมี

ผูเสียชีวิตเพ่ิม รวมมีผูเสียชีวิต 56 ราย และมีประกาศบังคับใชมาตรการผอนปรนกิจการและกิจกรรมเพ่ือปองกัน

การแพรระบาดของโรคโควิด 19 ระยะท่ี 4 ในเดือนมิถุนายน 2563 เพ่ือชวยภาคธุรกิจทองเท่ียวใหมีโอกาสในการ

เริ่มเขาสูระยะฟนตัว (ไทยรัฐออนไลน, 2563) 

 

การทองเท่ียวในประเทศไทยหลังสถานการณโควิด 19 

 ดวยวิกฤติโลกท่ีเกิดจากการแพรระบาดของโรคโควิด 19 ซ่ึงเริ่มระบาดมาตั้งแตชวงเดือนธันวาคม 2562 

และไมสามารถระบุไดชัดเจนวาจะสิ้นสุดเม่ือไรจนทําใหการทองเท่ียวโลกหยุดชะงักลงดวยการเติบโตของจํานวน 

นักทองเท่ียวระหวางประเทศท่ีติดลบรอยละ 22.7 จากชวงเวลาเดียวกันของป 2562 และหยุดนิ่งตอเนื่องมาจนถึง

เดือนเมษายน 2563 ดวยการลดลงของจํานวนนักทองเท่ียวสูงถึงรอยละ 97 เม่ือเทียบกับเดือนเดียวกันในป 2562 

ถือเปนชวงตกต่ําท่ีสุดในรอบ 10 ปท่ีผานมาหลังจากวิกฤติการเงินของโลกในป 2552  แนนอนวายอมสงผลกระทบ

ตอจํานวนนักทองเท่ียวตางชาติท่ีเดินทางเขามาในประเทศไทยในไตรมาส 1/2563 ลดลงรอยละ 38.01 

เชนเดียวกับการทองเท่ียวภายในประเทศโดยคนไทย (ไทยเท่ียวไทย) ท่ีหดตัวลงรอยละ 30.77 เม่ือเทียบกับ

ชวงเวลาเดียวกันของป ท่ีผานมาสงผลใหมูลคาการใชจายของนักทองเท่ียวชาวไทยท่ีเดินทางทองเท่ียว

ภายในประเทศในไตรมาส 1 ของป 2563 ลดลงรอยละ 31.53 เชนกัน โดยกรุงเทพฯ ยังคงเปนจังหวัดทองเท่ียว

ยอดนิยมอันดับหนึ่งของนักทองเท่ียวชาวไทยตามมาดวยภาคเหนือ และภาคตะวันตก ตามลําดับ แตการใชจาย

สวนใหญของนักทองเท่ียวชาวไทย 3 อันดับแรก ไดแก กรุงเทพฯ ภาคใตและภาคเหนือ ตามลําดับ การลดลงของ

จํานวนชาวไทยท่ีเดินทางทองเท่ียวภายในประเทศและมูลคาการใชจายดานการทองเท่ียวในชวงไตรมาส 1/2563 

เปนผลจากหลายปจจัย ไดแก ปจจัยดานเศรษฐกิจในประเทศท่ีเกิดการชะลอตัวตอเนื่องจากไตรมาส 4/2562 

สงผลตอกําลังซ้ือของประชาชนและท่ีสําคัญ คือ การะบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุใหมหรือโควิด 19 ในชวง

ปลายเดือนมีนาคม 2563 การระบาดของโรคโควิด 19 สงผลกระทบตอความเชื่อม่ันในการเดินทางทองเท่ียว และ

เปนเหตุใหรัฐบาลประกาศสถานการณการทองเท่ียวภายในประเทศของไทยไตรมาส 1/2563 พระราชกําหนดการ

บริหารราชการในสถานการณฉุกเฉินเม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2563 เพ่ือควบคุมการระบาดของโควิด 19 โดย

มาตรการหนึ่งท่ีสําคัญ คือ การปดสถานท่ีตางๆ รวมถึงแหลงทองเท่ียว การหามการเดินทางระหวางจังหวัดท่ีไม

จําเปน และการขอความรวมมือสถานประกอบการใหพนักงานทํางานในท่ีพักอาศัย (Work from home) 

สถานการณการระบาดและมาตรการตางๆ สงผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศใหชะลอตัวอยางรุนแรง โดยสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดมีการประกาศผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP) ไตรมาส 
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1/2563 ปรับตัวลดลง -1.8% การเดินทางทองเท่ียวภายในประเทศชวงไตรมาส 2/2563 มีแนวโนมหดตัวตอเนื่อง

และรุนแรงข้ึนกวาไตรมาส 1/2563 จากแนวโนมสถานการณระบาดท่ีรุนแรงข้ึนและการใชมาตรการควบคุมการ

ระบาดท่ีเขมงวดภายหลังการประกาศบังคับใช พ.ร.ก.ฉุกเฉิน ท้ังการประกาศเคอรฟวหรือหามบุคคลออกนอก

เคหสถานท่ัวประเทศชวงเวลา 22.00-04.00 น. การหามการเดินทางระหวางจังหวัดท่ีไมจําเปน การหามการจัด

ประชุม สัมมนา และนิทรรศการและท่ีสําคัญ คือ การยกเลิกวันหยุดและกิจกรรมในชวงเทศกาลสงกรานตซ่ึงเปน

วันหยุดตอเนื่องประจําปท่ีสําคัญของชาวไทยจึงคาดวาการเดินทางทองเท่ียวภายในประเทศของชาวไทยในไตรมาส 

2/2563 หดตัวอยางรุนแรงและคาดวาการทองเท่ียวจะต่ํากวาระดับรอยละ 10 ของปท่ีผานมา (สํานักงาน

ปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2563) 

 การระบาดของโรคโควิด 19 สงผลกระทบทําใหกิจกรรมเศรษฐกิจท่ัวโลกตองหยุดชะงักลงชั่วขณะหนึ่ง

รวมถึงผลกระทบตอกิจกรรมเศรษฐกิจดานการทองเท่ียวของโลกโดยเฉพาะเม่ือรัฐบาลในหลายประเทศไดใช

มาตรการควบคุมการเดินทางเขาออกประเทศของชาวตางชาติ (Travel Restrictions) โดยหลายประเทศเลือกใช

มาตรการปดประเทศโดยระงับการเดินทางเขามาของนักทองเท่ียวตางชาติเปนการชั่วคราวเพ่ือควบคุมการแพร

ระบาดในประเทศ รวมถึงประเทศไทยไดใชแนวทางควบคุมการเดินทางเขาประเทศทางอากาศรวมถึงการปดดาน

ชายแดนท่ัวประเทศ แมจะมีบางประเทศท่ีใชมาตรการเฉพาะประเทศ โดยจํากัดการเดินเขาประเทศของ

ชาวตางชาติท่ีเดินทางมาจากประเทศท่ีมีการระบาดของโควิด 19 อาทิ กัมพูชา กรีซ ญ่ีปุน เกาหลีใต เปนตน แตผู

ท่ีเดินทางเขามาตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ อาทิ การกักตัวในโรงแรม หรือท่ีพักเปนเวลา 14 วัน ตามท่ีกําหนด 

เปนตน ทําใหไมเอ้ือตอการเดินทางทองเท่ียวมากนัก (สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2563) 

 

พฤติกรรมนักทองเท่ียวชาวไทยหลังสถานการณโควิด 19 

 ปจจุบันการทองเท่ียวไดกลายเปนสวนหนึ่งในการดําเนินชีวิตของคนทุกกลุมโดยเฉพาะคนรุนใหมท่ีมอง

การทองเท่ียวเปนเครื่องมือเพ่ือผอนคลายจากสถานการณการแขงขันท่ีรุนแรงท้ังทางเศรษฐกิจและสังคม ดังนั้น ไม

วาอะไรจะเกิดข้ึนการทองเท่ียวจะดําเนินตอไป (ม่ิงสรรพ ขาวสอาด, 2563) ผลการวิจัยตลาดเก่ียวกับพฤติกรรม

ผูบริโภคจากกลุมตัวอยางคนไทย 1,000คน ผานเครือขาย Global Advisor ออนไลนระหวางวันท่ี14-18 

พฤษภาคม พ.ศ. 2563 พบวา หลังจากปลดล็อกดาวนสถานการณโควิด 19 คนไทยตองการตัดผมมากท่ีสุด (รอย

ละ21) รองลงมาคือตองการไปทองเท่ียวท้ังในและนอกประเทศ(รอยละ19) โดยกลุมท่ีตอบมีรายไดครัวเรือนสูงกวา 

50,000 บาท/เดือน แสดงใหเห็นถึงโอกาสฟนตัวของการทองเท่ียวไทย (สาวิตรี รินวงษ, 2563) ดังนั้น ผูท่ีมีรายได

สูงยังคงสนใจเดินทางทองเท่ียวทันทีท่ีรูสึกวาปลอดภัย 

 หลังสถานการณโควิด 19 สิ่งท่ีไมสามารถหลีกเลี่ยงได คือ พฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป    

(มารเก็ตเทียรออนไลน, 2563) 3 พฤติกรรมของการทองเท่ียวหลังสถานการณโควิด 19 คือ 1.เดินทางทองเท่ียวใน

ประเทศเปนอันดับแรก 2.เดินทางทองเท่ียวระยะใกลสามารถเดินทางดวยรถยนตสวนตัว และ 3.เดินทางทองเท่ียว
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ในสถานท่ีทองเท่ียว Unseen ผูคนไมพลุกพลาน (พชรพจน นันทรามาศ และคณะ, 2563) ผลสํารวจโดย    

ศูนยวิจัย Ipsos ในชวงเดือนมิถุนายน 2563 ไดสํารวจความคิดเห็นจากนักทองเท่ียว 11,000 คน จาก 11 ประเทศ

ท่ัวโลก รวมถึงประเทศไทย วาหลังจากการแพรระบาดของโรคโควิด 19 ทําใหนักเดินทางตองปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมตามวิถีใหมโดยคํานึงถึงความปลอดภัยดานสุขอนามัยมากยิ่งข้ึน ซ่ึงคนไทย 85% มีแผนการเดินทาง

ทองเท่ียวภายในป 2563 และ 84% อยากทองเท่ียวในประเทศ ซ่ึงปจจัยสําคัญ คือ การมีรถยนตท่ีตอบสนองตอ

การใชชีวิตประจําวันและการออกเดินทางทองเท่ียวกับครอบครัว (ฐานเศรษฐกิจออนไลน, 2563) นักทองเท่ียวชาว

ไทย 71% วางแผนจะเดินทางภายในประเทศในป 2564 โดยเลือกเดินทางโดยรถยนตและมีแนวโนมเดินทางไปยัง

จุดหมายปลายทางท่ีสามารถขับรถยนตไปไดดวยเหตุผลดานความปลอดภัยและการรักษาระยะหางทางสังคม (พช

รพจน นันทรามาศและคณะ, 2563) ซ่ึงสอดคลองกับขอมูลจากประเทศสหรัฐอเมริกา พบวานักเดินทาง 67% 

เลือกใชรถยนตเปนหลักและการสํารวจขอมูลจากแพลตฟอรมวิเคราะหขอมูลอุตสาหกรรมทองเท่ียว Skift พบวา 

ชาวอเมริกันกวา 2 ใน 3 วางแผนเดินทางในรูปแบบ Road Trip หลังสถานการณโควิด 19 (ฐานเศรษฐกิจออนไลน

, 2563) ขอมูลเดือนกรกฎาคม 2563 พบวา จังหวัดท่ีอยูไมไกลจากกรุงเทพมหานครมีอัตราการพัก (Occupancy 

Rate หรือ OR) มากกวาจังหวัดท่ีไกลจากกรุงเทพมหานคร เนื่องจากเปนจังหวัดท่ีอยูไมไกลจากกรุงเทพมหานคร

ซ่ึงมีผูบริโภคจํานวนมากและสามารถขับรถยนตไปได เชน จังหวัดประจวบคีรีขันธ กาญจนบุรี นครราชสีมา       

เปนตน (สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2563) ความกังวลเรื่องความปลอดภัยทําใหนักทองเท่ียว

อยากไปเท่ียวท่ี Unseen มากยิ่งข้ึน โดยแหลงทองเท่ียว Unseen แบงออกเปนประเภทตางๆ ไดแก                    

1.แหลงทองเ ท่ียวมหัศจรรยและธรรมชาติ  2.แหลงทองเ ท่ียวผจญภัย 3.แหลงทองเ ท่ียวสิ่ ง ศักดิ์สิทธิ์                     

4.แหลงทองเท่ียวประเพณี วัฒนธรรม และ 5.แหลงทองเท่ียววิถีชีวิต (พชรพจน นันทรามาศและคณะ, 2563) 

นักทองเท่ียวหลีกเลี่ยงท่ีทองเท่ียวยอดนิยมซ่ึงอาจทําใหเสี่ยงในการติดโรคโควิด 19 จึงเลือกไปสถานท่ีท่ีผูคนไม

พลุกพลาน (Rolf Potts, 2020) โดยสถานท่ีท่ีคนไทยรูสึกปลอดภัยท่ีสุดคือการเดินทางไปทองเท่ียวชายทะเล ภูเขา 

ปา น้ําตก (มารเก็ตเทียรออนไลน, 2563) สอดคลองกับนักทองเท่ียวจีนท่ีมีความตองการทองเท่ียวแหลงทิวทัศน

กลางแจงมากท่ีสุดในขณะท่ีแหลงทองเท่ียวประเภทชอปปงกลายเปนท่ีท่ีนักทองเท่ียวตองการไปเท่ียวนอยท่ีสุด 

(Kay Chen et al., 2020) 

 

บทสรุป 

 พฤติกรรมการทองเท่ียวของนักทองเท่ียวชาวไทยเปลี่ยนแปลงไปจากผลกระทบการแพรระบาดเชื้อโรค   

โควิด 19 โดยพฤติกรรมการปองกันและดูแลความปลอดภัยดานสุขอนามัยเปนพฤติกรรมท่ีชัดเจนท่ีสุดและเปน

ปจจัยสําคัญในการตัดสินใจเดินทางทองเท่ียว ซ่ึงพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปคือรูปแบบพฤติกรรมการดําเนินชีวิต

ในรูปแบบใหมท่ีเปลี่ยนไปหรือเรียกวาวิถีชีวิตใหมของคนไทย หมายความวาการปรับตัวใหพรอมกับสถานการณ

ตางๆ มีรูปแบบใหมตางจากอดีตและมีแนวโนมท่ีจะเปนวิถีชีวิตใหมของคนในสังคมไทย สําหรับการเดินทาง
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ทองเท่ียวของนักทองเท่ียวชาวไทยหลังสถานการณโควิด 19 นักทองเท่ียวจะเลือกเดินทางทองเท่ียวในประเทศไทย 

เลือกเดินทางทองเท่ียวในสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสามารถเดินทางดวยรถยนตสวนตัว เนื่องจากการขับรถยนตสวนตัว

เปนวิธีการเดินทางทองเท่ียวท่ีปลอดภัยและเลือกเดินทางทองเท่ียวในสถานท่ีทองเท่ียว Unseen จํานวน

นักทองเท่ียวไมหนาแนน เพราะเปนแหลงทองเท่ียวท่ีจํานวนนักทองเท่ียวไมหนาแนนและรูสึกปลอดภัยจากการติด

เชื้อมากกวาแหลงทองเท่ียวยอดนิยม การเดินทางทองเท่ียวภายในประเทศดวยรถยนตสวนตัวไปเยือนสถานท่ี

แปลกใหม ทําใหนักทองเท่ียวสามารถชื่นชมทัศนียภาพระหวางทางและมีโอกาสสํารวจสภาพภูมิประเทศ อีกท้ัง 

เพ่ิมประสบการณการเดินทางโดยเฉพาะการเดินทางดวยรถยนตสวนตัวไปกับเพ่ือนหรือครอบครัว จะทําใหมี

ประสบการณการใชเวลารวมกันอีกดวย 

อยางไรก็ดี หลังสถานการณโควิด 19 ธุรกิจทองเท่ียวยังมีความทาทายในการปรับวิถีการดําเนินธุรกิจใหม 

(New Business Norms) เพ่ือตอบสนองตอพฤติกรรมการทองเท่ียวของนักทองเท่ียวชาวไทยท่ีจะเปน

กลุมเปาหมายท่ีสําคัญในการฟนฟูตลาดอุตสาหกรรมทองเท่ียว โดยปจจัยสําคัญคือการใหบริการท่ีตองคํานึงถึง

ความปลอดภัยจากเชื้อโรคโควิด 19 เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูใชบริการ ท้ังนี้ อุตสาหกรรมการทองเท่ียว

จําเปนตองลงทุนเพ่ือยกระดับการดูแลรักษาความปลอดภัย เชน หุนยนตบริการ Room Service และ 

Housekeeping เครื่องฉายแสงยูวีเพ่ือฆาเชื้อธนบัตรและกุญแจหองพัก เครื่องอบฆาเชื้อในหองพัก จุดบริการ    

เจลแอลกอฮอลและหนากากอนามัย เปนตน นอกจากนี้ การใหความรูแกภาคธุรกิจและเจาของแหลงทองเท่ียว

ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียในการทองเท่ียวใหตระหนักถึงความสําคัญดานความปลอดภัยดานสุขอนามัยและการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานสุขอนามัยเปนอันดับแรก 
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Abstract 

This research study aims to compare accountant competencies, accounting 

performances, and career success between Thai and Myanmar accountants, and to develop 

approaches enhancing Thai and Myanmar accountants’ competencies to work together 

effectively. Qualitative method was employed in the study by using in-depth interview 

technique with 15 key informants related to Thai and Myanmar accountant. The results 

indicated that accountant competencies, accounting performances, and career success between 

Thai and Myanmar accountants were different. In terms of accounting, Thai accountants were 

more knowledgeable and skillful than Myanmar. To develop Thai and Myanmar’s competencies 

in accounting, certain approaches to upgrade education quality, to provide proper accounting 

training, to follow up and evaluate performance, and to promote self-development. Therefore, 

Federation of Accounting Professions should play a role in the development of desired 

accountant competencies in order to reach international standards. 
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INTRODUCTION 

Entering the ASEAN Economic Community (AEC) on 31 December 2015, considerable 

changes are taken place as well as economic benefits among the AEC countries. AEC 

establishment has contributed to free mobility in goods, services, investment, skilled workers 

(Sato, 2014; Razal, Firmalino, & Guerrero, 2015). According to beneficial issues mention above, 

an increasing number of Thai investors then are interested in putting their money into the 

ASEAN countries.  

Myanmar has also started to open its country more to the AEC by progressively 

launching economic and political reformations has also begun the free trade policy with other 

countries and multinational corporations. Moreover, Myanmar has passed the new investment 

law allowing foreigners to fully invest in any projects including tax incentives. As a result, 

particular law then effectively attracts global investors to jump into Myanmar’s business 

(Business Information Centre, 2016). 

As mentioned above, Myanmar is considered as a new market which is worth keeping an 

eye upon by investors worldwide. As a result of opening their country and administrative reform 

since 2010, Myanmar has high rate of economic growth. Myanmar possesses various desirable 

factors interested by Thai investors including the abundance of natural resources, a relatively 

large number of workers and inexpensive wages (Organisation for Economic Co-operation and 

Development [OECD], 2014). The statistics of foreign investment in Myanmar that approved by 

Directorate of Investment and Company Administration (DICA) revealed that Thailand is the third 

foreign investor ranked after China and Singapore respectively (Directorate of Investment and 

Company Administration [DICA], 2017).  

Since Thailand Multinational Enterprises (TMNEs) have conducted businesses in 

Myanmar, It is compulsory for Thai and Myanmar accountants to work side by side together. 

One of the significant problems found during work is language skills since Thai accountants have 

limited use of English language and thus losing confidence in them. In general, Thai accountants 

usually have limited critical thinking skills while Myanmar accountants lack of professional 

knowledge to do the international accounting (Vu, 2015).  

Although, Myanmar has adopted the International Accounting Standard as Thai do, 

problems are still present. Therefore, suitable management is required so as to effectively 
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supervise and develop accountants’ competencies to perform as best as they can accord 

current circumstances. In all organizations, accountants are the key persons contributing to 

desirable business management because accountant competencies is considered as a crucial 

factor directly affects business’s accounting performance and this is vital to accountants career 

success (Tirasriwat, & Thein, 2015). 

The development of Thai accounting profession for free economic system allows the 

integration of trade, investment, and free labor mobility. Accounting is one of the seven 

promising professions when the AEC is officially opened. Thailand accounting profession and 

Thai then have to be ready for the competitiveness in both regional and international context 

by upgrading International Federation of Accountants (IFAC)’s educational standards and 

building professional accountants with language proficiencies, academic aspects, and 

technology (Tintabura & Srijumpa, 2016; Tintabura, Lertputtarak, & Sakchai, 2017; Tintabura, 

Srijumpa, & Sakchai, 2018).  

The researchers aim to study and compare competencies between Thai and Myanmar 

accountants and reveal results in terms of similarities and differences affecting job 

performances and promising accounting career success. The research’s results will be beneficial 

to organizations’ managers paving ways to work effectively in organizations.  

 

Research Objectives 

1. To compare the accountant competency, accounting performance and career 

success of Thai and Myanmar accountants. 

2. To develop competencies approaches of Thai and Myanmar accountant to work 

effectively together. 

 

LITERATURE REVIEW 

AEC establishment and accounting in trading and services 

 Qualifications and desirable practices as a Thai Accountant 

1. Accountant/ Bookkeeper’s qualifications 

 Bookkeeper is an accountant registered as the Federation of Accounting Professions 

member. After being a member of the Federation of Accounting Professions, a person can join 
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with the Department of Business Development to as a bookkeeper only on a condition that the 

person has met the required education. 

 Certified Public Accountant in Thailand is required to be a member of the Federation of 

Accounting Professions and pass the Certified Public Accountant (CPA) examination conducted 

by the Federation of Accounting Professions and also need to meet following basic 

requirements; 1) FAP members must hold a degree in accounting, 2) they must pass the seven 

subjects within 4 years, if the CPA applicant fails to pass 7 subjects within 4 years, all subjects 

must be re-tested, 3) they must have at least 3,000 hours experience in accounting work within 

3 years and not more than 5 years. 

 Individuals applying for the license of a certified public accountant must comply with 

the following qualifications: must be an ordinary member or an extraordinary member of the 

Federation of Accounting Professions. In case of a foreigner, the person must be able to audit 

and prepare the report in Thai. Moreover, they must have a domicile in Thailand. That person 

will be granted a work permit under the law of the alien, a passed trained, examination, or 

apprentice, or experienced in the accounting profession as defined in regulations of FAP, not 

being bankrupt, age not less than 20 (ASEAN Secretariat, 2015). 

2. Setting-up an Accountancy Practice 

2.1 Individuals are authorized to sign the audit report and express an opinion on 

the audit only in the case where a Certified Public Accountant (CPA) or authorized by the 

competent authority. 

2.2 Foreign accountants are not allowed to practice accounting in Thailand. 

However, can be the manager of the company. Foreigners must obtain a work permit to work in 

any companies in Thailand and obtain a work permit must be approved by the Labor 

Department of Thailand. (ASEAN Secretariat, 2015). 

 Qualifications and desirable practices as a Myanmar accountant 

1. Professional Association 

 Myanmar Accountancy Council (MAC) is the licensing agency for the accounting 

profession in Myanmar. MAC also serves to create qualified accountants, participate in 

professional account development, and comply with ethics in accounting professions under the 

supervision of the MAC. Myanmar Institute of Certified Public Accountants (MICPA) was formed 
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in 2003 with principal objectives as follows; to develop knowledge of accounting and auditing, 

to gain international recognition for Myanmar professional accountants and to develop 

members’ technical competence (ASEAN Secretariat, 2015; World Bank Group, 2017).  

2. Qualifications and desirable practices as a Thai Accountant 

By law, accountants can be classified as: 

      a. Apprentice Accountant 

      b. Certified Public Accountant 

 Apprentice Accountant refers to a trainee who is licensed by the council to qualify as a 

CPA. To register as an apprentice accountant, a CPA attendee must register with the MAC. 

 To register as a Certified Public Accountant, attendee must possess following 

qualifications: to be licensed as a certified public accountant, to pass the CPA by training within 

the duration of membership, MAC and foreign permission recognize the degree in accounting or 

certificate, to be registered as a certified public accountant under the Myanmar Accountancy 

Law, 1972 

 Applicants to be considered for the CPA certification program must have completed a 

Bachelor of Accounting (B. Act) or a Bachelor of Commerce (B.Com) degree from an economics 

institute or an accounting graduate diploma produced by the MAC. 

3. Setting-up an Accountancy Practice 

 To be a practicing accountant, registration as a CPA is required. Under this accounting 

law, there is only Myanmar citizens who hold a work permit to practice professional auditing. 

MAC allows only this registration to individuals practicing accountants, on the other hands; it 

does not allow registration for accounting/ auditing firm (ASEAN Secretariat, 2015). 

 

Accountant competency 

The International Education Standards (IES) states that technical competence, 

professional skills, and professional values, ethics, and attitudes are the qualifications that will 

enable accountants to be able to perform their duties as thoroughly as possible (International 

Federation of Accountants [IFAC], 2017). After having passed the work experience and passed 

the assessment from the workplace (apprentice), then the accountant must be able to show 

that he or she is knowledgeable in the accounting profession. It can be used in operation, 
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problem-solving identified business problems, identify ethical issues, and give advice to others 

in a rational and clear way. This will make the employer, client and the public more confident 

in the potential and ability of accountants to work efficiently with their responsibilities without 

causing damage to the public interest (IFAC, 2017). It can be said that the important thing to 

developing a career in accounting is to become a professional accountant in the future. 

Graduates need to be developed their knowledge, professional skills and ethics at the same 

time as a reason for the International Accounting Standards Board Committee: IASC) issued the 

norm to educate and develop accountants into “accountants professional”. It is referred to as 

“International Accounting Standards (IAS)” (Pongtanee, 2014).  

 Yanto, Fam, Baroroh, and Jati, (2018) conducted the study Graduates’ Accounting 

Competencies in Global Business: Perceptions of Indonesian Practitioners and Academics and 

found that the perceptions toward international accounting competencies of practitioners and 

academics were not different, with 6 accounting competencies factors including intellectual and 

decision-making competencies, communication and negotiation competencies, operational 

competencies, technology competencies, personality competencies and managerial 

competencies. Accounting department can use accounting competency indicators to determine 

learning outcomes, designing curriculum, and learning processes. For a researcher can use the 

accounting competency to measure the success of accounting students.   

Muda, et al. (2017) conducted the study towards the Influence of Human Resources 

Competency and the Use of Information Technology on the Quality of Local Government 

Financial Report with Regional Accounting System as an Intervening and found that human 

resource competency and use of information technology were important and put some 

influences to the Regional Financial Accounting System (SAKD) in Labuhanbatu Regency, 

Indonesia. From this study, it was recommended to provide training programs to improve 

human resources competencies in increasing quality of the local government’s financial report. 

Moreover, executive staff should support the implementation of the regional financial 

accounting system and internal audit to improve quality of local government finance. 

Rufino, Payabyab, and Lim, (2017) conducted the study towards Competency 

Requirements for Professional Accountants: Basis for Accounting Curriculum Enhancement and 

found that knowledge, skills, and values, ethics, and attitudes were all applied by professional 
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accountants regardless of business models and procedures. Accounting and financial knowledge 

were essential for accountants in various aspects; Intellectual skills, Interpersonal and 

communication skills which put more focus on teamwork, analytical thinking and written or oral 

communication. Professional values, ethics, and attitudes were implemented in providing 

services to customers. Professional accountants must participate in Continuing Professional 

Development (CPD) activities. The majority of CPD activities required participation in training, 

seminar, and workshop to improve professional accountants’ competencies. 

 

Accounting Performances 

Accountants with good performances should be able to report financial statements 

based on qualitative characteristics in accordance with the accounting framework and this 

benefits users in the area of financial decision-making (Landy & Conte, 2016). The conceptual 

framework for financial reporting (Revised 2015) defines financial information in qualitative form 

of useful, including fundamental qualitative characteristics and enhancing qualitative 

characteristics (IFRS Foundation, 2015). Fundamental Qualitative Characteristics include 

relevance and faithful representation. Representing information in a qualitative way in financial 

context is one way to provide useful information which can be classified in to 4 categories: 

comparability, verifiability, timeliness, and understandability.  

 

Career success 

Career Success can predict possible outcomes usually from activities and work 

experience. Arthur, Hall, and Lawrence, (1989) have defined the career as "the development of 

a person's work experience over a period." This definition reflects the objective and subjective 

commitment to career success. Career success is important to an individual because it provides 

the best overall assessment for career development (Abele, Spurk, & Volmer, 2011; Bozionelos, 

Bozionelos, Kostopoulos, & Polychroniou, 2011; Pan, & Zhou, 2013; Van Dierendonck, & Van der 

Gaast, 2013).  
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METHODOLOGY 

The methodology of this research is qualitative research. The research process uses 

more than one method to seek knowledge or answers in the same research. The qualitative 

research aims to seek an in-depth understanding of human behavior and the reasons for 

behavior(Lewis, 2015). This research to study the accounting competency and practices of Thai 

and Myanmar accountants. The research process as follows. 

1. Determination of samples by using purposive sampling (Etikan, Musa, & Alkassim. 

2016). The sample is executives, accounting managers of Thai multinational enterprises in 

investing in Myanmar, and executives of Thai and Myanmar Federation of Accounting 

Professions. 

2. Made a request for permission through the Royal Thai Embassy, Yangon, Myanmar to 

contact for interviews with executives, accounting managers of Thai multinational enterprises in 

investing in Myanmar, and executives of the Thai and Myanmar Federation of Accounting 

Professions. 

3. This research uses triangulation techniques is the use of data from three sources of 

study in cross-country research to obtain complete and reliable information. 

3.1 Unstructured interview, where the informant can freely express opinions, views, 

and attitudes to the questions (Allmark, et al., 2009). The sample of 15 people as follows; 

executives, accounting managers of Thai multinational enterprises in invest in Myanmar 4 

people, executives, accounting managers of Myanmar companies 4 people, executive member 

of the Thai Federation of Accounting Professions 3 people, and executive member of the 

Myanmar Accountancy Council 4 people. The researcher collects data from the in-depth 

interview to analyze the differences accountant competency and the practices between Thai 

and Myanmar accountants.  

3.2 Documentary research is used to confirm the validity and reliability of the 

research report and improve the data to be used in action research (Sixsmith & Murray, 2001). 

3.3 Action research by the search conference method) using processes that are 

others structured to develop information gathering and stakeholder participation, which will 

lead to the administration of Thai and Myanmar accountants to work together effectively to 

reflect in a problematic manner. This problem affects Thai multinational enterprises that invest 
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in Myanmar and will help develop the competencies of Thai and Myanmar accountants to be 

more efficient (Schafft & Greenwood, 2003). 

4. Research report writing by using the thematic analysis and technique comparative 

study is a method that collects data from the key informant perspective by analyzing and the 

researcher interpretation and to compare the competency and practices of Thai and Myanmar 

accountants (Braun & Clarke, 2006). Therefore, the researcher summarizes in analytical writing in 

the form of the holistic result is an integrated explanation for data convergence (Yáñez, 

Uruburu, Moreno, & Lumbreras, 2019). 

 

RESULT AND DISSCUSSION 

 From this research, there are issues that researchers presented as follows. 

1.  Accountant competencies  

 The competencies of Thai and Myanmar accountants were different which were in 

accordance with the propositions.  

- Thai accountants work in TMNEs as accounting executives or accounting managers and 

are responsible for the operational control of accounting and finance. 

- Myanmar has just opened the country recently, Myanmar's deficiency in labor and 

knowledge, ability, and working skills. However, Myanmar labors still need to learn and study 

more for improvement. 

However, the comparison of Thai and Myanmar accountants’ education showed that 

Thai accountants’ education quality was higher than Myanmar accountants. In addition to 

knowledge and skills in accounting profession, both Thai and Myanmar accountants showed 

values, ethics, attitudes towards accounting profession, transparency, integrity, fairness, 

professional aspects at work, and they tended to be confidential disclose in companies’ 

financial information. These factors contributed to desirable accountant competencies to work 

(IFAC, 2017). This study results were similar to the study of Thorncharoenkun, (2018) 

“accounting staff competencies affecting the effectiveness of job performance: a case of 

manufacturing industry in Muang Samutprakarn district”. Accountants’ professional skills brought 

about positive effects on the effectiveness of accountants with significance level of 0.05. This 

explains that The higher professional skills accountants had operated at work in Muang District, 
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Samutprakarn Province, the higher effectiveness and performance would become. In other 

words, accountants who worked with professional knowledge, professional skills, professional 

values, ethics, and attitudes would surely create effectiveness of performance. As well as 

Lertwannawit, Serirat, and Pholpantin, (2009)’s study of “career competencies and career 

success of Thai employees in tourism and hospitality sector” which supported that individual 

competencies were linked to career success because employees had positive bond with 

objective and subjective career success. This study showed theoretical and empirical evidence 

as factors that determined career success in Thai employees, which ultimately led to the 

success of the organization. 

2. Accounting performance  

 Accounting performance of Thai and Myanmar accountants were different and the 

research results obtained here were in accordance with the proposition.  

- Thai accountants were equipped with accounting performances like verifiability which 

was accounting information represented in the actual, clear, exact, and reflected reality (IFRS 

Foundation, 2015).   

- Myanmar accountants were equipped with accounting performance of timeliness, 

which accounting information was available to decision-makers in time to be capable of 

influencing their decision (IFRS Foundation, 2015).  

When compared to Thai accountants, it was still considered that the Myanmar’s 

accounting performance was lower, in all fields, than Thai accountants because Myanmar 

accountants were lack of work experience. They may spend much time on working but do not 

understand the rules of work. It was a must to clearly explain how to work in every step. 

However, if those organizations had standard work system, Myanmar accountants could learn 

how to work. This study was similar to the study “the strength of HR practices in India and their 

effects on employee career success, performance, and potential”. This research found that job 

performance was related to career success and accountants’ potential. Career development 

and performance management were positively lead to career success. Also, the results found 

that performance management was connected to job performance and professional 

development had effects upon job performance. 
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3.  Career success 

 Career success for Thai and Myanmar accountants were also different. Research results 

obtained in the study were in accordance with the proposition.  

- Thai accountants considered salary as a matter of career success. Jobs positions of 

Thai accountants would not be given much importance because career advancement had little 

chance of growth.  

- Myanmar accountants, they put more importance to job positions and salary because 

Myanmar accountants were in high competition environment. Myanmar accountants usually 

compared their salary and job position with their colleagues. Thus, this made all Myanmar 

accountants interested in salary and jobs positions and they were important in career success.  

To achieve career success, accountants needed to set goals for what they wanted to do. 

Also, accountants needed to seek self-development continuously to practice and to acquire 

new work experiences to have useful knowledge and skills to work and that had resulted in a 

good position in their career leading the accountant to be successful in their career. This study 

showed similarity with the study of Allen, Lentz, and Day, (2006) “career success outcomes 

associated with mentoring others: a comparison of mentors and nonmentors”. The study found 

that counseling for others was related to objective and subject indicators of career success. 

Work experience was also related to salary, position, and subjective career success. The 

demographic and human capital factors would be relating to career success. Therefore, we 

should encourage other career development efforts. 

4. Development of competency approaches 

The development of competency approaches for accountants in working and also 

effects upon career success were important for MNEs or other organizations. For TMNEs in 

Myanmar, there were both Thai and Myanmar accountants working together. Accountants were 

required to adapt and always try to develop their competencies. This signified that Myanmar’s 

education system might not effective enough to produce qualified accountants to meet 

international standards.  

Therefore, it was necessary to develop standardized education system and provided 

training for Myanmar accountants to increase competencies and efficiencies in accountants. 

Moreover, after the training, it was required to establish self-assessment and self-development 
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for Myanmar accountants. The study results were in the same way as the study of 

Banyongrakkul, & Clancy, 2018 “developing cross cultural competency of local staffs and 

expatriates to contribute to job satisfaction through action research in the business 

development unit (BDU) in MICTDC” which found that cross-cultural training for local and 

foreign employees should be able to improve their knowledge and skills in order to increase 

the level of job satisfaction and work experience. 

 

RECOMMENDATIONS 

 According to results obtained from the study, Myanmar accountants had limited 

knowledge and skills in accounting. As a result, certain development in accounting skills was 

very required for Myanmar accountants. Therefore, relevant professional organizations such as 

MAC should play key roles in establishing standards and training approaches to improve 

accountants’ competencies as good as accountants in ASEAN. However, it is an excellent 

opportunity for Myanmar accountants to go to work abroad. 

 

LIMITATIONS 

 In an interview with TMNEs’ accounting managers  in Myanmar, there was a limitation in 

making an appointment for the interview because it was against companies’ regulation to allow 

external people to meet with employees involved in the accounting both the account manager 

and the accountant. 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาศักยภาพการทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี กรณีศึกษา    

วัดขนอนหนังใหญ และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี กรณีศึกษา 

วัดขนอนหนังใหญ ซ่ึงศักยภาพในการพัฒนาแหลงทองเท่ียว จํานวน 5 ดาน คือ ดานแหลงทองเท่ียว               

ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ดานสถานท่ีพักแรม ดานกิจกรรมการทองเท่ียว          

เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ใชวิธีการสํารวจโดยใชแบบสอบถามกับนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาทองเท่ียว จังหวัดราชบุรี 

จํานวน 400 คน การวิเคราะหขอมูลใชคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 21-30 ป สถานภาพโสด มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

สวนใหญประกอบคาขาย/ธุรกิจสวนตัว มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 15,000 – 30,000 บาท ดานศักยภาพการทองเท่ียว

เชิงศิลปวัฒนธรรมราชบุร ีกรณีศึกษา วัดขนอนหนังใหญ พบวา ดานแหลงทองเท่ียว ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว 

ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ดานสถานท่ีพักแรม ดานกิจกรรมการทองเท่ียว ในภาพรวม ท้ัง 5 ดาน อยูในระดับ

มากท่ีสุด แตควรมีการจัดเตรียมสถานท่ีในการกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีจะทําใหนักทองเท่ียวไดเขาใจถึง

ศิลปวัฒนธรรมของวัดขนอนหนังใหญไดมากยิ่งข้ึนเพ่ือท่ีจะทําใหนักทองเท่ียวสามารถถายทอดประสบการณใน   

การเดินทางมาทองเท่ียวใหบุคคลใกลชิดได และควรท่ีจะมีการวางถังขยะตามจุดตาง ๆ ใหกับนักทองเท่ียวเพ่ือ

อํานวยความสะดวกในกับนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาทองเท่ียวยังวัดขนอนหนังใหญ  
 

คําสําคัญ: การพัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรม, วัดขนอนหนังใหญ 
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Abstract 

 This research aimed to study the potential of cultural tourism in Ratchaburi 

Province, a case study of Wat Khanon Nang Yai. And to study the development of art and 

cultural tourism destinations in Ratchaburi Province, a case study of Wat Khanon Nang Yai Which 

has the potential to develop tourist attractions in 5 areas: tourist attractions Access to tourist 

attractions Facilities The camp side Tourism activities It is a quantitative research Using the 

survey method by using questionnaires with tourists. Traveling Ratchaburi province, number 400 

people. The data analysis was based on frequency, percentage, mean and standard deviation. 

The results of the study showed that Most of the respondents were female. Age between 21-30 

years old, unmarried status, have a bachelor's degree Most of them operate in trade / personal 

business. Have an average monthly income of 15,000 - 30,000 baht. In terms of the potential of 

cultural tourism in Ratchaburi, a case study of Wat Khanon Nang Yai, it was found that the 

tourist attractions Access to tourist attractions Facilities The camp side In terms of tourism 

activities in the whole of 5 aspects at the highest level But there should be a place for tourism 

activities that will allow tourists to understand the art and culture of Wat Khanon Nang Yai 

more so that tourists can convey the experience of traveling to people close to it. have And 

should be placed at various points for tourists to facilitate tourists who travel to Wat Khanon 

Nang Yai. 
 

Keywords: Development of art and cultural tourism sites, Wat Khanon Nang Yai 
 

 

บทนํา 

กระแสของการทองเ ท่ียวท่ีปรับเปลี่ยนตามกระแสของการพัฒนาของโลก โดยมีแนวคิดท่ีวา 

“นักทองเท่ียว” ในยุคใหมไมไดเดินทางทองเท่ียวเพ่ือวัตถุประสงคของการเสพความสุขจากการบริการ หรือแหลง

ทองเท่ียวเทานั้น แต “นักทองเท่ียว” ในปจจุบันมีวัตถุประสงคของการเดินทางเพ่ือศึกษาหาความรู การเรียนรูและ

การเขาใจถึงความแตกตางกันของสังคมมนุษยและสิ่งแวดลอม ซ่ึงนักทองเท่ียว ทางเลือกใหมนี้มีผลทําใหรูปแบบ

ของการเดินทางทองเท่ียวหรือการเลือกแหลงทองเท่ียวท่ีจะไปหรือการเลือกปฏิบัติกิจกรรมทางการทองเท่ียว

เปลี่ยนไป สงผลใหเกิดการปรับเปลี่ยนของทิศทางการพัฒนาแหลงทองเท่ียวหรือกิจกรรมทางการทองเท่ียวให

สอดคลองกับกระแสความตองการของนักทองเท่ียวตามมา (กรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 

2560) ท้ังนี้ UNESCO ยังไดกลาวถึงความเปนไปไดในการสรางการทองเท่ียวรูปแบบใหท่ีนักทองเท่ียวจะสามารถ
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รับและเขาเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมเมืองนั้น ๆ ท้ังวัฒนธรรมในลักษณะท่ีจับตองไดและท่ีเปนนามธรรม โดย

ผานประสบการณของนักทองเท่ียวเอง (สุดแดน วิสุทธิลักษณ, 2558) ซ่ึงนักทองเท่ียวรูปแบบใหมมีพฤติกรรมการ

ทองเท่ียวในการศึกษาหาความรู นอกเหนือจากการพักผอนหยอนใจท่ีมีความแตกตางจากพฤติกรรมนักทองเท่ียว

ในอดีต ทําใหเกิดการทองเท่ียวทางเลือกใหมท่ีตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียวท่ีหลากหลายเพ่ิมมากข้ึน 

เปาหมายสูงสุดของการทองเท่ียวในทางเลือกใหม คือ นอกจากนักทองเท่ียวจะไดรับความเพลิดเพลินใจ

หรือความสุขทางจิตใจแลวนั้น ยังเปนการสรางความรูความเขาใจกันในสังคมของเพ่ือนมนุษยดวยกัน อันจะทําให

สังคมเกิดความสงบสุขเปนการนําการทองเท่ียวมาเปนเครื่องมือในการเชื่อมโยงเกาะเก่ียวคนในสังคมเดียวกันและ

ตางสังคมยังเปนการรักษาไวซ่ึงเอกลักษณทางวิถีชีวิต วัฒนธรรมของชุมชนทองถ่ิน และยังเปนกลไกนําไปสูการ

พัฒนาอยางยั่งยืน (กรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2560) ท้ังนี้การทองเท่ียวแนวใหมของ 

UNESCO จึงเนนถึงความผูกพัน (Engaged) ความจริงแทผานประสบการณ (Authentic Experience) ซ่ึงเปนการ

สงเสริมกิจกรรมท่ีจะทําใหนักทองเท่ียวมีความเขาใจอยางลึกซ้ึงในลักษณะทางวัฒนธรรมของเมืองท่ีไปเยือน โดย

ผานการเรียนรูจาก ประสบการณจริงในทางศิลปะและวัฒนธรรมของเมืองท่ีไปเยือน เพ่ือท่ีจะนําไปสูความเขาใจ

อยางแทจริงใน พ้ืนท่ีท่ีทองเท่ียว ซ่ึงมีความสอดคลองกับทิศทางการทองเท่ียวรูปแบบใหมท่ีเรียกวา การทองเท่ียว

เชิงสรางสรรค (สุดแดน วิสุทธิลักษณ, 2558) 

จังหวัดราชบุรีนับเปนจังหวัดท่ีมีทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติท่ี

สวยงาม แหลงทองเท่ียวทางประวัติศาสตร แหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ท้ังนี้ยังโดดเดนในเรื่องของเมืองแหง

ศิลปะรวมสมัยท่ีสามารถพัฒนาเปนผลิตภัณฑเชื่อมโยงกับทองเท่ียวตาง ๆ อาทิ เชน วัดคงคาราม เปนวัดท่ีมี

ชื่อเสียงเรื่องของงานศิลปจิตรกรรมฝาผนังวัดคงคารามอายุไมต่ํากวา 250 ป ฝมือชางชั้นสูง ประณีตและหาชมได

ยากในปจจุบัน เหลาบรรดาผูศึกษาในจิตรกรรม จะตองมาศึกษาคัดลอกตนฉบับท่ีแหงนี้เปนอันดับแรก ๆ วัดคงคา

รามเปนวัดมอญสรางข้ึนในสมัยปลายกรุงศรีอยุธยาตอกับกรุงธนบุรีและตนรัตนโกสินทร และอีกหนึ่งงานศิลปะ

สถาปตยกรรม กุฏิเรือนไทย 9 หองสรางในสมัยธนบุรี หนังใหญวัดขนอน อําเภอโพธาราม งานศิลปท่ีรวมเอาศิลปะ

หลากหลายแขนงเขาไวดวยกันท้ังลวดลายตัวหนังใหญเชิงจิตรกรรม ศิลปะการแสดงทางนาฏศิลป ประกอบกับ

ดนตรีปพาทย โดยจุดเนนของแผนยุทธศาสตรมุงท่ีจะเชื่อมโยงเสนทางการทองเท่ียว (Travel Route) ใหเปนแบ

รนดทางการทองเท่ียว โดยแบงเปนเสนทางทองเท่ียว    พรอมท้ังสงเสริมการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวในทุก

เดือน เพ่ือกระตุนการทองเท่ียว (คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ จังหวัดราชบุรี, 2561) ซ่ึงจุดแข็ง

ท่ีสําคัญดานงานศิลปะดังกลาว นับเปนตนทุนท่ีสําคัญในการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงศิลปะ ซ่ึงในปจจุบันมี

นักทองเท่ียวจํานวนมากเดินทางเขามาชื่นชม ศึกษา เรียนรู งานศิลปะของจังหวัดราชบุรี ตลอดจนการจัดงาน

แสดง เทศกาลท่ีเก่ียวของกับงานศิลปะอยางตอเนื่อง ท่ีตอบสนองความตองการของกลุมนักทองเท่ียวเชิงศิลปะ  

จากทิศทางการทองเท่ียวแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรม ท่ีสอดคลองตามทิศทางการทองเท่ียวโลก 

และนโยบายการสงเสริมการทองเท่ียวของไทย ตลอดจนรูปแบบและพฤติกรรมของนักทองเท่ียว ท้ังจุดแข็งท่ี
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สําคัญดานทรัพยากรการทองเท่ียวของจังหวัดราชบุรี โดยเฉพาะทรัพยากรการทองเท่ียวประเภทศิลปะท่ีมีความ

โดดเดน และเปนอัตลักษณท่ีสําคัญของจังหวัดราชบุรี ท่ีไดรับการยอมรับวาเปนเมืองแหงศิลปวัฒนธรรม ท้ังนี้จึงมี

ความสําคัญในการศึกษาเรื่อง การพัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี กรณีศึกษา วัดขนอน

หนังใหญ ท่ีสอดคลองตามวิสัยทัศนการทองเท่ียวไทย 2579 โดยการเติบโตบนพ้ืนฐานความเปนไทยโดยเนนการ

พัฒนาสินคาและบริการดานการทองเท่ียว และแหลงทองเท่ียวใหสอดคลองกับอัตลักษณและวิถีไทย เสริมสราง

ความเขาใจแกนักทองเท่ียวและประชาชน ถึงอัตลักษณความเปนไทย และเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปน

ไทยและการเปนเจาบานท่ีดีสําหรับประชาชนทุกระดับ (คณะกรรมการนโยบาย การทองเท่ียวแหงชาติ, 2560) 

และสอดคลองตามแผนปฏิบัติการสงเสริมการทองเท่ียวประจําป 2562 โดยสงเสริมเอกลักษณของประเทศไทย

และของแตละทองถ่ิน ดวยการสื่อสารเอกลักษณความเปนไทย และสงเสริมการกระจายตัวของนักทองเท่ียวสูพ้ืนท่ี

รองตามศักยภาพของพ้ืนท่ีผานโครงการ “เมืองรอง ตองลอง” โดยเจาะกลุมเปาหมายตรงกับ Destination 

Branding เพ่ือคัดกรองเฉพาะนักทองเท่ียว ท่ีชื่นชอบเอกลักษณของแตละทองถ่ินอยางแทจริง (การทองเท่ียวแหง

ประเทศไทย, 2562) ท้ังยังสอดคลองตามแผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี พ.ศ. 2561-2564 โดยจุดเนนของแผน

ยุทธศาสตรมุงท่ีจะเชื่อมโยงเสนทางการทองเท่ียว ใหเปนแบรนดการทองเท่ียว เพ่ือกระตุนการทองเท่ียว ท้ังนี้ยัง

โดดเดนในเรื่องของ เมืองแหงศิลปวัฒนธรรม ท่ีสามารถพัฒนาเปนผลิตภัณฑเชื่อมโยงกับทองเท่ียวตาง ๆ ได 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาปจจัยสวนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอศักยภาพของแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุร ี

กรณีศึกษา วัดขนอนหนังใหญ 

2. เพ่ือศึกษาองคประกอบดานการทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี กรณีศึกษา วัดขนอนหนัง

ใหญ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ไดศึกษาเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของนักทองเท่ียว ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 

อาชีพ รายไดเฉลี่ยตอเดือน วัตถุประสงคในการเดินทางทองเท่ียว และบุคคลท่ีรวมเดินทางทองเท่ียว และศึกษา

ศักยภาพการพัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 5 ดาน คือ ดานแหลงทองเท่ียว ดานการเขาถึง

แหลงทองเท่ียว ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ดานสถานท่ีพักแรม ดานกิจกรรมการทองเท่ียว 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ประกอบดวย 

ประชากรท่ีใช ในการวิจัยครั้ งนี้  คือ นักทองเ ท่ียว ท่ี เดินทางมาทองเ ท่ียวในจังหวัดราชบุรี                

ในป พ.ศ. 2560 จํานวน 947,365 คน (กรมการทองเท่ียว กระทรวงทองเท่ียวและกีฬา, 2560) มีการคํานวณหา

ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชวิธีของทาโรยามาเน (Taro Yamane, 1967) ท่ีระดับคาความเชื่อม่ัน 95% คา

ความคลาดเคลื่อน 0.05 ซ่ึงสามารถคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางสําหรับการวิจัยครั้งนี้ได จํานวน  400 คน 
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามท่ีใชสอบถาม กลุมนักทองเท่ียวชาวไทยท่ีเดินทางมา

ทองเท่ียววัดขนอนหนังใหญ จังหวัดราชบุรี จํานวน 400 ชุด 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล ไดแก อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน วัตถุประสงคในการเดินทางทองเท่ียว บุคคลท่ีรวมเดินทางทองเท่ียว 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับศักยภาพของแหลงทองเท่ียว สามารถแบงไดเปน 5 ดาน คือ               

ดานแหลงทองเท่ียว ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว ดานสิ่ ง อํานวยความสะดวก ดานสถานท่ีพักแรม                    

ดานกิจกรรมการทองเท่ียว  

  3. การสรางและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือ 

การสรางและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือ มีวิธีการดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

3.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางใน          

การสรางแบบสอบถาม 

ขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล  

- เพศ  

- อายุ  

- สถานภาพ  

- ระดับการศึกษา  

- อาชีพ  

- รายไดเฉลี่ยตอเดือน  

 

  

 

องคประกอบดานการทองเท่ียว

เ ชิ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 

- ดานแหลงทองเท่ียว 

- ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว 

- ดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

- ดานสถานท่ีพักแรม 

  ี่  

ศักยภาพแหลงทองเท่ียวเชิง

ศิลปวัฒนธรรม 
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3.2 นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของมาสรางเปน

แบบสอบถาม โดยใหครอบคลุมในประเด็นตาง ๆ ท่ีทําการวิจัย 

3.3 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวมาหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยผู เชี่ยวชาญ              

3 คน ในการพิจารณาสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค จากนั้นไดนําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุง

จากผูเชี่ยวชาญไปทดสอบกับกลุมตัวอยาง คือ นักทองเท่ียวท่ีไมใชกลุมตัวอยาง ท่ีเดินทางมาทองเท่ียววัดขนอน

หนังใหญ จํานวน 30 คน จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) และความเท่ียงตรง (Validity) โดยใช

สัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบาค (Cronbach’s Alpha) ท้ังหมด เทากับ 0.862 

3.4 นําแบบสอบถามท่ีผานการหาคุณภาพแลวไปเก็บขอมูลกับประชากรและกลุมตัวอยางท่ีทําการวิจัย

สามารถแบงไดเปน 2 ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล ไดแก อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 

อาชีพ รายไดเฉลี่ยตอเดือน วัตถุประสงคในการเดินทางทองเท่ียว บุคคลท่ีรวมเดินทางทองเท่ียว 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับศักยภาพของแหลงทองเท่ียว สามารถแบงไดเปน 5 ดาน             

คือ ดานแหลงทองเท่ียว ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ดานสถานท่ีพักแรก                

ดานกิจกรรมการทองเท่ียว  
 4. การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ไดดําเนินการประมวลผลขอมูลจากแบบสอบถาม ดวยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร สามารถแบงไดเปน 2 ข้ันตอนดังนี้ 

4.1 การวิเคราะหเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคลดวย คาความถ่ี คารอยละ  

4.2 การวิเคราะหแบบสอบถามเก่ียวกับศักยภาพของแหลงทองเท่ียวดวย คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1) วิเคราะหขอมูลประชากรศาสตร และพฤติกรรมการทองเท่ียวของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติคาความถ่ี 

(Frequency) และรอยละ (Percentage) 2) วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ดาน

ศักยภาพการทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี กรณีศึกษา วัดขนอนหนังใหญ โดยใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก

คาเฉลี่ย ( x̄ )  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเกณฑวัดระดับมาตรวัด แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้                

(กัลยา วานิชยบัญชา, 2561) 

  คาเฉลี่ย  4.20-5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย  3.40-4.19 หมายถึง ระดับมาก 

คาเฉลี่ย  2.60-3.39 หมายถึง ระดบัปานกลาง 

คาเฉลี่ย  1.80-2.59 หมายถึง ระดับนอย 

คาเฉลี่ย  1.00-1.79 หมายถึง ระดับนอยท่ีสุด 
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ผลการวิจัย   

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลดานประชากรศาสตรของนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาทองเท่ียว จังหวัดราชบุรี 

ซ่ึงผลการวิเคราะหปรากฏรายละเอียด ดังตารางท่ี 1  

 

ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนและรอยละของขอมูลดานประชากรศาสตรของนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมา

ทองเท่ียว จังหวัดราชบุรี 

ขอมูลดานประชากรศาสตร จํานวน รอยละ 

เพศ   

     ชาย 165 41.25 

     หญิง 235 58.75 

รวม 400 100 

อายุ   

    18 – 20 ป 110 27.50 

    21 – 30 ป 142 35.50 

    31 – 40 ป 93 23.25 

    41 ปข้ึนไป 55 13.75 

รวม 400 100 

สถานภาพ   

    โสด 208 52.00 

    สมรส 175 43.75 

    หมาย / หยา / แยก 7 1.75 

รวม 400 100 

ขอมูลดานประชากรศาสตร จํานวน รอยละ 

ระดับการศึกษา   

    ต่ํากวาปริญญาตร ี 173 43.25 

    ปริญญาตร ี 196 49.00 

    สูงกวาปริญญาตร ี 31 7.75 

รวม 400 100 
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อาชีพ   

    ขาราชการ/พนักงานของรัฐ/พนักงาน

รัฐวิสาหกิจ 

15 3.75 

    คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 203 50.75 

    พนักงานเอกชน/ลกูจางเอกชน 84 21.00 

    นักเรียน/นักศึกษา 98 24.50 

รวม 400 100 

รายไดตอเดือน   

    ต่ํากวา 15,000 บาท 138 34.50 

    15,000 – 30,000 บาท 203 50.75 

    มากกวา 30,001 ข้ึนไป 59 14.75 

รวม 400 100 

 

  จากตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 235 คน คิด เปนรอยละ 58.75 

รองลงมาเปนเพศชาย จํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 41.25 มีอายุระหวาง 21-30 ป จํานวน 142 คน คิดเปน

รอยละ 35.50 รองลงมาอายุ 18-20 ป จํานวน 110 คน คิดเปนรอยละ 27.50 สถานภาพโสด จํานวน 208 คน 

คิดเปนรอยละ 52.00 รองลงมาสถานภาพสมรส จํานวน 175 คน คิดเปนรอยละ 43.75 ระดับการศึกษาปริญญา

ตรี จํานวน 196 คน คิดเปนรอยละ 49.00 รองลงมาคือต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 173 คน คิดเปนรอยละ 43.250 

สวนใหญประกอบคาขาย/ธุรกิจสวนตัว จํานวน 203 คน คิดเปนรอยละ 50.75 รองลงมาประกอบนักเรียน/

นักศึกษา จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 24.50 มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 15,000 – 30,000 บาท จํานวน 203 คน 

คิดเปนรอยละ 50.75 รองลงมามีรายไดเฉลี่ยตอเดือนต่ํากวา 15,000 บาทจํานวน 138 คน คิดเปนรอยละ 34.50 

 

ตอนท่ี 2 ศักยภาพของแหลงทองเ ท่ียว สามารถแบงได เปน 5 ดาน คือ ดานแหลงทองเ ท่ียว                   

ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ดานสถานท่ีพักแรม ดานกิจกรรมการทองเท่ียว ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2 สรุปขอมูลดานแหลงทองเท่ียว  

ดานแหลงทองเท่ียว   x̄  S.D. ระดับความคิดเห็น 

ง า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ส ะ ท อ น ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร 

ศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิตชุมชนดั้งเดิม 

 

4.63 0.61 มากท่ีสุด 
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งานศิลปวัฒนธรรม สามารถเปนสิ่งดึงดูดใจทางการ

ทองเท่ียวได 

4.45 0.75 มากท่ีสุด 

งานศิลปะ สามารถสรางมูลคาในผลิตภัณฑ 4.29 0.90 มากท่ีสุด 

งาน ศิลปวัฒนธรรม  ส ามารถถ า ยทอด เ พ่ื อ ให

นักทองเท่ียวสามารถเขาใจ และเรียนรูได 

4.05 1.27 มาก 

รวม 4.36 0.88 มากท่ีสุด 

 ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.36) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ งาน

ศิลปวัฒนธรรม สะทอนประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิตชุมชนดั้งเดิม (x̄ = 4.63) อยูในระดับมากท่ีสุด 

รองลงมาคือ งานศิลปวัฒนธรรม สามารถเปนสิ่งดึงดูดใจทางการทองเท่ียวได (x̄ = 4.45) อยูในระดับมากท่ีสุด 

รองลงมาคือ งานศิลปะ สามารถสรางมูลคาในผลิตภัณฑ (x̄ = 4.29) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ งาน

ศิลปวัฒนธรรม สามารถถายทอดเพ่ือใหนักทองเท่ียวสามารถเขาใจ และเรียนรูได (x̄ = 4.05) อยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 3 สรุปขอมูลดานแหลงทองเท่ียวดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว 

ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว x̄  S.D. ระดับความคิดเห็น 

มีบริการรถขนสงสาธารณะท่ีหลากหลาย 4.22 1.30 มากท่ีสุด 

การเดินทางเขาถึงแหลงทองเท่ียวไดงาย 4.88 0.54 มากท่ีสุด 

ปายบอกทางสามารถสังเกตและอานไดงาย 4.48 1.14 มากท่ีสุด 

มีปายบอกทางสําหรับการเดินทางถึงแหลงทองเท่ียว 4.62 0.91 มากท่ีสุด 

รวม 4.55 0.97 มากท่ีสุด 

 

 ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.55) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ         

การเดินทางเขาถึงแหลงทองเท่ียวไดงาย (x̄ = 4.88) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ปายบอกทางสําหรับ            

การเดินทางถึงแหลงทองเท่ียว (x̄ = 4.62) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ปายบอกทางสามารถสังเกตและอาน

ไดงาย อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ มีบริการรถขนสงสาธารณะท่ีหลากหลาย (x̄ = 4.48) อยูในระดับมาก

ท่ีสุด 

 

 

 

 



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน 2564 Vol. 4 No. 1 January - June 2021 

 

177 

 

ตารางท่ี 4 สรุปขอมูลดานแหลงทองเท่ียวดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

ดานสิ่งอํานวยความสะดวก x̄  S.D. ระดับความคิดเห็น 

สินคาท่ีระลึกแสดงถึงเอกลักษณแหลงทองเท่ียว 4.11 1.36 มาก 

รานอาหารมีเพียงพอตอความตองการ 4.49 1.16 มากท่ีสุด 

มีลานจอดรถยนตเพียงพอกับนักทองเท่ียว 4.55 1.12 มากท่ีสุด 

มีการวางถังขยะตามจุดตาง ๆ ใหกับนักทองเท่ียว 3.95 1.45 ปานกลาง 

หองน้ําสะอาดและเพียงพอกับนักทองเท่ียว 4.05 1.42 มาก 

รวม 4.23 1.30 มากท่ีสุด 

 

ดานสิ่งอํานวยความสะดวก พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.23) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด                   

คือ มีลานจอดรถยนตเพียงพอกับนักทองเท่ียว (x̄ = 4.55) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ รานอาหารมี        

เพียงพอตอความตองการ (x̄ = 4.49) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ สินคาท่ีระลึกแสดงถึงเอกลักษณ            

แหลงทองเท่ียว (x̄ = 4.11) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ หองน้ําสะอาดและเพียงพอกับนักทองเท่ียว               

(x̄ = 4.05) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ มีการวางถังขยะตามจุดตาง ๆ ใหกับนักทองเท่ียว (x̄ = 3.95)              

อยูในระดับปานกลาง 

  

ตารางท่ี 5 สรุปขอมูลดานแหลงทองเท่ียวดานสถานท่ีพักแรม 

ดานสถานท่ีพักแรม x̄  S.D. ระดับความคิดเห็น 

ท่ีพักมีจํานวนเพียงพอกับนักทองเท่ียว 4.31 1.58 มากท่ีสุด 

ท่ีพักมีมาตรฐานในการรองรับนักทองเท่ียว 4.48 1.22 มากท่ีสุด 

ท่ีพักมีความหลากหลายใหนักทองเท่ียวเลือก 4.64 0.94 มากท่ีสุด 

ท่ีพักมีบริการอาหารท่ีเปนเอกลักษณ 4.09 1.43 มาก 

รวม 4.38 1.29 มากท่ีสุด 

 

 ดานสถานท่ีพักแรม พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด (x̄ =4.38) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ท่ีพักมีความ

หลากหลายใหนักทองเท่ียวเลือก (x̄ = 4.64) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ท่ีพักมีมาตรฐานในการรองรับ

นักทองเท่ียว (x̄ = 4.48) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ท่ีพักมีจํานวนเพียงพอกับนักทองเท่ียว (x̄ = 4.31) อยู

ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ท่ีพักมีบริการอาหารท่ีเปนเอกลักษณ (x̄ = 4.09) อยูในระดับมาก 
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ตารางท่ี 6 สรุปขอมูลดานกิจกรรมการทองเท่ียว 

ดานกิจกรรมการทองเท่ียว x̄  S.D. ระดับความคิดเห็น 

มีกิจกรรมท่ีมีคุณคากับนักทองเท่ียว 4.37 1.01 มากท่ีสุด 

กิจกรรมการทองเท่ียวมีความนาสนใจ 4.64 0.94 มากท่ีสุด 

มีการจัดเตรียมสถานท่ีในการกิจกรรมการทองเท่ียว 3.38 1.76 ปานกลาง 

กิจกรรมท่ีใหบริการ มีราคาเหมาะสมและไม มี

ผลกระทบตอแหลงทองเท่ียว 

4.24 1.07 มากท่ีสุด 

แหลงทองเท่ียวมีการใหความรูกับนักทองเท่ียว 4.77 0.73 มากท่ีสุด 

รวม 4.28 1.10 มากท่ีสุด 

 

ดานกิจกรรมการทองเท่ียว พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.28) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ แหลง

ทองเท่ียวมีการใหความรูกับนักทองเท่ียว (x̄ = 4.77) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ กิจกรรมการทองเท่ียวมี

ความนาสนใจ (x̄ = 4.64) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ มีกิจกรรมท่ีมีคุณคากับนักทองเท่ียว (x̄ = 4.37) อยู

ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ กิจกรรมท่ีใหบริการมีราคาเหมาะสมและไมมีผลกระทบตอแหลงทองเท่ียว          

(x̄ = 4.24)  อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ มีการจัดเตรียมสถานท่ีในการกิจกรรมการทองเท่ียว (x̄ =3.38) อยู

ในระดับปานกลาง  

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  

นักทองเท่ียวสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 21-30 ป สถานภาพโสด มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

สวนใหญประกอบอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 15,000 – 30,000 บาท สอดคลองกับ            

พีรวัส สุวรรณประภา ณัฐวุฒิ โรจนนิรุตติกุล และวรนาถ แสงมณี (2558) ผลการศึกษาพบวา นักทองเท่ียวท่ี

เดินทางมาทองเท่ียวจังหวัดราชบุรีสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ 20 ปข้ึนไป สถานภาพโสด และสอดคลองกับ           

ชนิดา พุมศร (2561) ผลการศึกษาพบวา นักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาทองเท่ียวจังหวัดราชบุรีสวนใหญ มีอาชีพ

คาขาย/ธุรกิจสวนตัว มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 15,000 – 30,000 บาท 

 ดานศักยภาพในการพัฒนาแหลงทองเท่ียว จํานวน 5 ดาน คือ ดานแหลงทองเท่ียว ดานการเขาถึงแหลง

ทองเท่ียว ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ดานสถานท่ีพักแรม ดานกิจกรรมการทองเท่ียว ในภาพรวมท้ัง 5 ดาน            

อยูในระดับมากท่ีสุด โดยเม่ือพิจารณาผลของแตละดาน ประกอบดวย ดานแหลงทองเท่ียว อยูในระดับมากท่ีสุด 

สอดคลองกับ สุนิษา กลิ่นขจร (2561) ผลการศึกษาพบวา ดานการเรียนรู ลักษณะของกิจกรรมการทองเท่ียว

สามารถสรางการรับรู และความเขาใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท่ีแตกตางมีระบบจัดการใหเกิดกระบวนการเรียนรู



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน 2564 Vol. 4 No. 1 January - June 2021 

 

179 

 

ระหวางชาวบานกับผูมาเยือนสรางจิตสํานึกเรื่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ท้ังในสวนของ

ชาวบานและผูมาเยือน  

 ดานสิ่งอํานวยความสะดวก สอดคลองกับวิคิเนีย มายอร (2555) ซ่ืงพบวารานอาหารมีเพียงพอตอความ

ตองการของนักทองเท่ียว สินคาท่ีระลึกมีคุณภาพและแสดงถึงเอกลักษณแหลงทองเท่ียว หองน้ําสะอาดและมี

เพียงพอตอจํานวนนักทองเ ท่ียว การบริการถึงขยะตามจุดตาง ๆ ให กับนักทองเ ท่ียว สอดคลองกับ                

เจตนสฤษฎิ์ สังขพันธ ชุติมา หวังเบ็ญหมัด และอรุณพร อธิมาตรไมตรี (2559) ผลการศึกษา พบวาลานจอด

รถยนตมีเพียงพอตอจํานวนนักทองเท่ียว และ รัฐกานต สามสี (2558) พบวา ควรมีบริการสินคาท่ีระลึกให          

แหลงทองเท่ียวใหแกนักทองเท่ียว 

 ดานสถานท่ีพักแรม สอดคลองกับ อัมรินทร สุขเกษม (2562) ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางให

ความสําคัญกับท่ีพักหลายประเภทในบริเวณพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมใหเลือกตามความตองการของนักทองเท่ียว เชน 

โรงแรม รีสอรท หองพักรายวัน ฯลฯ 

ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว มีความสอดคลองกับ ปยะพงศ ม่ันกลั่น (2554) พบวาการเดินทางเขาถึง

แหลงทองเท่ียวสามารถเดินทางเขาถึงแหลงทองเท่ียวไดงายและมีปายบอกทางสําหรับการเดินทางถึงแหลง

ทองเท่ียว 

ดานกิจกรรมการทองเท่ียว มีความสอดคลองกับธนัชชา ฤทธิ์เดช (2558) พบวา รายการนําเท่ียวควรมี

ความนาสนใจ สถานท่ีและอุปกรณควรมีความในการทํากิจกรรมการทองเท่ียว โดยไมมีผลกระทบตอแหลง

ทองเท่ียว เนื่องจากกิจกรรมการทองเท่ียวอยางยั่งยืนตองมีการรักษาความสมดุลของทรัพยากรการทองเท่ียวท่ี

สามารถรักษาเอกลักษณทางธรรมชาติและวัฒนธรรม ดวยการใชทรัพยากรอยางทรงคุณคาและชาญฉลาด 

และธันยนิชา เกียรติทับทิว เลิศนรเศรษฐ ท่ีพบวา การเปดโอกาสใหชุมชนทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

หรือจัดกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีสอดคลองกับทรัพยากรการทองเท่ียวและสิ่งแวดลอม ต้ังแตการออกแบบ การใช

ประโยชน การติดตามผล และการปรับปรุง ท่ีสามารถสะทอนเอกลักษณของทรัพยากรการทองเท่ียวสูสายตา

นักทองเท่ียวไดดี โดยการนําเสนอเอกลักษณทางธรรมชาติท่ีสอดคลองกับภูมิทัศนของพ้ืนท่ี อัตลักษณทาง

วัฒนธรรมท่ีสอดคลองกับภูมิปญญาและวิถีถ่ิน และการสรางสุนทรียภาพ จึงควรเพ่ิมกิจกรรมการเรียนรู ไดแก 

เม่ียงกลีบบัว การวาดภาพและลงสีทุงดอกบัวแดง การทําอาหารไทย ขนมไทยวิถีถ่ินและการปนจักรยานชมวิถี

ชุมชน เปนตน ซ่ึงชุมชนจะมีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรมทางการทองเท่ียวท่ีสามารถสงผานประสบการณจาก

คนในชุมชนสูนักทองเท่ียวได 
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ขอเสนอแนะ 

 เนื่องจากบทความวิจัยนี้ เปนผลการศึกษาจากวัตถุประสงคหนึ่งของการทําวิจัย เพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูล

ศักยภาพการทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี กรณีศึกษา วัดขนอนหนังใหญ ดังนั้นตองมี                    

การดําเนินการวิจัยในข้ันตอนตอไปใหครบกระบวนการ ดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณเชิงลึกและการ

จัดอภิปรายกลุม ประกอบดวย ภาครัฐ ผูประกอบการ และชุมชนในลําดับตอไป  

ท้ังนี้จากผลการศึกษาพบวา นักทองเท่ียวสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 21-30 ป สถานภาพโสด มี

ระดับการศึกษาปริญญาตรี  สวนใหญประกอบอาชีพค าขาย/ธุร กิจสวนตัว  มีรายได เฉลี่ย  ตอเดือน                 

15,000 – 30,000 บาท ท้ังนี้อาจมีการศึกษาถึงรูปแบบในการศึกษาเพ่ือการเรียนรูของนักเดินทางทองเท่ียว

ประเภทศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี เพ่ือสามารถนําขอมูลมาใชในการวางแผน สงเสริมการทองเท่ียว

นักทองเท่ียวกลุมเปาหมายได 
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จริยธรรมในการตีพิมพบทความวิชาการ 

วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการมีความประสงคใหการตีพิมพวารสารเปนไปอยางมีคุณภาพ 

ถูกตอง และเปนท่ียอมรับ ตามหลักจริยธรรมในการตีพิมพผลงานในวารสารวิชาการ (Publication Ethics) 

สอดคลองกับมาตรฐานการตีพิมพนานาชาติ และจริยธรรมในการตีพิมพบทความตามขอกําหนดของ Committee 

on Publication Ethics (COPE) จึงไดกําหนดจริยธรรมของการตีพิมพ ดังนี้ 

 

สําหรับผูเขียน(Authors) 

1. ผูเขียนจะตองรับรองวาผลงานท่ีสงเขารับการพิจารณาตีพิมพ เปนผลงานใหม ไมมีการคัดลอก ไมเคย

ตีพิมพท่ีใดมากอน หากวารสารตรวจสอบพบการกระทําดังกลาว จะถูกข้ึนบัญชีดําและไมอนุญาตใหตีพิมพใน

วารสารอีกตอไป 

2. ผูเขียนตองรับรองวาผลงานวิจัยหรือผลงานวิชาการ ท่ีสงเขารับการพิจารณาตีพิมพ เปนผลงานของ

ผูเขียน และผูเขียนรวมตามชื่อท่ีปรากฏไวจริง 

3. ผูเขียนตองอางอิงผลงานวิชาการของผูอ่ืนใหครบถวนและระบุไวในเอกสารอางอิงตามหลักเกณฑของ

วารสาร หากมีการนําขอความมาใชในผลงานของตนเอง รวมถึงรูปแบบการอางอิงตองถูกตอง และไมใชการ

คัดลอกผลงาน 

4. ผูเขียนตองรับรองวาผลงานท่ีสงเขารับการพิจารณา เปนรายงานขอมูลและผลการวิจัยท่ีเกิดข้ึนจากการ

ทําวิจัยจริง และรับผิดชอบตอความคิดเห็นหรือขอสรุปในบทความท่ีนํามาตีพิมพ 

5. หากเปนบทความวิจัยท่ีไดรับทุนการสนับสนุน ผูเขียนตองระบุแหลงทุนท่ีสนับสนุนการทํางานวิจัยของ

ทานในบทความ เชนในกิตติกรรมประกาศ หรือท่ีหนึ่งท่ีใดในบทความนั้น หรือตองระบุผลประโยชนทับซอนอยาง

ชัดเจน (ถามี) 

6. หากทางวารสารตรวจสอบพบการคัดลอกผลงานไมวากรณีใดก็ตาม ทางวารสารขอสงวนสิทธิ์ไมรับ

พิจารณาบุคคลผูนั้นตลอดไป 

 

สําหรับกองบรรณาธิการ (Editors) 

1. กองบรรณาธิการวารสารจะไมรับตีพิมพผลงานท่ีไดตีพิมพท่ีอ่ืนมากอน หรืออยูในระหวางพิจารณาจาก

วารสารหรือแหลงสิ่งพิมพอ่ืน 

2. กองบรรณาธิการวารสารมีระบบการตรวจสอบการตีพิมพซํ้า/ซํ้าซอน (Duplications/Plagiarism) 

อยางเครงครัด โดยระบบ เชน อักขราวิสุทธิ์ ระบบคนหาออนไลน (GOOGLE) Turnitin เพ่ือใหแนใจวาบทความท่ี

จะตีพิมพไมมีการคัดลอกผลงานของผูอ่ืน ท้ังนี้ หากตรวจพบกองบรรณาธิการจะหยุดดําเนินการและปฏิเสธการ

ตีพิมพผลงานพรอมข้ึนบัญชีดําในทันที 
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3. กองบรรณาธิการวารสารพิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพข้ันตนวาบทความมีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและขอบเขตของวารสาร และเม่ือไดรับใหเขาพิจารณาแลว ตองผานการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมี

ความเชี่ยวชาญในดานนั้น ๆ เพ่ือตีพิมพเผยแพร 

4. กองบรรณาธิการวารสารตองตัดสินโดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานคําแนะนําจากผูทรงคุณวุฒิ โดยคําแนะนําใน

การแกไขและผลการพิจารณา อยางนอย 1 ทานตองใหผานถึงจะไดรับการพิจารณาตีพิมพ 

5. กองบรรณาธิการวารสารจะไมเปดเผยขอมูลของผูเขียนและผูประเมินบทความ ไมวากรณีใด ๆ 

6. กองบรรณาธิการวารสารจะตองไมกระทําการใด ๆ อันจะเปนผลใหผลประโยชนขัดกัน (conflict of 

interest) เชน หัวหนากองบรรณาธิการตีพิมพในวารสารเอง กองบรรณาธิการตีพิมพในวารสาร โดยมีสวน

เก่ียวของในการพิจารณาผลงาน ไมมีผลประโยชนทับซอนใดๆ กับผูเขียน ผูประเมินบทความ และบุคคลอ่ืนๆ ท่ีมี

สวนเก่ียวของรักษามาตรฐาน รวมถึง พัฒนาวารสารใหมีคุณภาพและมีความทันสมัยอยูเสมอ 

 

สําหรับผูประเมินบทความ (Reviewers) 

1. วารสารจะแตงตั้งใหผูประเมินท่ีมีความเชี่ยวชาญ ใหการประเมินดวยความรู ความเชี่ยว และปฏิบัติ

ตามกระบวนการประเมิน ปราศจากอคติและความคิดเห็นสวนตัวมารวมเปนเกณฑในการประเมินบทความ รวมท้ัง

ตองประเมินบทความภายในระยะเวลาท่ีวารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการกําหนด ท้ังนี้ หากผูประเมิน

ทานใดไมอานหรือพิจารณาผลงานลาชา วารสารขอสงวนสิทธิ์ ในการเปลี่ยนผูประเมิน เพ่ือความรวดเร็วในการ

อานผลงานในทันที 

2. ผูประเมินบทความจะตองพิจารณาคุณภาพจากคุณภาพของผลงาน ความทันสมัย และความชัดเจน

ของเนื้อหาในบทความ รวมถึง การวิเคราะหและการเขมขนของผลงาน 

3. ผูประเมินบทความจะตองพิจารณาและระบุผลงานวิจัยท่ีสําคัญ ท่ีเก่ียวของกับผลงานทางวิชาการนั้น 

เพ่ือเพ่ิมเติมใหมีความสมบูรณทางวิชาการ ท้ังเนื้อหาและวิธีการวิจัย รวมถึงผลการวิจัยดวย 

4. หากผูประเมินพบวาตนฉบับใดมีการคัดลอกผลงานและซํ้าซอนของผลงานจากผูเขียน ใหแจงขอมูลท่ี

ตรวจพบมายังกองบรรณาธิการวารสาร 

5. ผูประเมินบทความตองไมเปดเผยขอมูลของบทความไมวากรณีใด ๆ 

6. ผูประเมินบทความตองไมมีผลประโยชนทับซอนใด ๆ กับผูเขียน เชน การรูจักกันเปนการสวนตัว เปนผู

สงผลงานและอานงานของตนเอง เปนผูรวมโครงงาน ผูรวมงาน หรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ  
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รูปแบบการนําเสนอบทความสําหรับวารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ 

 

องคประกอบของบทความ 

 เพ่ือใหองคประกอบของบทความมีความสอดคลองกัน ดังนั้น ผูสงบทความจะตองมีองคประกอบตาม

กําหนดในตารางดังตอไปนี้ 

ตารางท่ี 1: องคประกอบของบทความ 

บทความวิชาการ บทความวิจัย 

1. ชื่อบทความและชื่อผูเขียนบทความท้ังภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ  

1. ชื่อบทความและชื่อผูเขียนบทความท้ังภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ  

2. บทคัดยอ (Abstract) ท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ประมาณ 100-250 คํา รวมท้ังระบุคํา

สําคัญ (Keyword) ไมเกิน 5 คํา 

2. บทคัดยอ (Abstract) ท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ประมาณ 100-250 คํา รวมท้ังระบุคํา

สําคัญ (Keyword) ไมเกิน 5 คํา  
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