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วัตถุประสงค เพื่อเผยแพรบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทวิจารณหนังสือ ที่มีคุณภาพในศาสตรทางดาน

อุตสาหกรรมบริการ: การทองเที่ยว การโรงแรม ภัตตาคาร ภาษาอังกฤษเพื่ออุตสาหกรรมบริการ 

ธุรกิจการบิน ธุรกิจประชุม ศิลปศาสตร ธุรกิจเรือสําราญ ภาษาและวรรณคดี ภาษาอังกฤษ การแปล 

ภาษาศาสตรประยุกต การจัดการ การบัญชี การตลาด รัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร ศึกษาศาสตร 

ทรัพยากรมนุษย และการพัฒนานวัตกรรม (Routine to Research) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

โดยเปนสื่อกลางในการนําเสนอเพื่อบทความที่มีคุณภาพ และมาตรฐานสูง ที่ผานการพิจารณาจาก

ผูทรงคุณวุฒิ หลากหลายสาขาในอนาคต 

 

กําหนดการตีพิมพ ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม - มิถุนายน 

 ฉบับที่ 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 

  

คําชี้แจง 1. บทความที่ได รับผานการพิจารณากลั่นกรองโดยผูทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (Peer Review) ที่มีความรูความสามารถในสาขาที่บทความนั้นเก่ียวของ

อยางนอยจํานวน 2 ทาน (Double-Blind Peer Review) ซึ่งทั้งสองฝายจะไมทราบวาแตละฝายเปน

ผูใด และไมมีสวนไดเสียกับผูตีพิมพบทความนั้น รวมทั้ง บทวิจารณหนังสือมีการประเมินจาก

ผูทรงคุณวุฒิอยางนอย 1 ทาน 

 2. บทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสารเปนความคิดเห็นของผูเขียน มิใชความคิดเห็นของผูจัดทํา

วารสารและไมใชความรับผิดชอบใด ๆ ของกองบรรณาธิการวารสารศิลปศาสตรอุตสาหกรรมบริการ 

 

ที่อยู โครงการจัดตั้งภาควิชาอุตสาหกรรมบริการและนวัตกรรมภาษา 

 คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 

 เลขที่ 1 หมู 6 ตําบลกําแพงแสน อําเภอกําแพงแสน จงัหวัดนครปฐม 73140 

 โทร. 0-3435-2285 โทรสาร 0-3435-2385 โทรศัพท (ภายใน) 3099 , 3976 , 3977 

 http://dsil.flas.kps.ku.ac.th/sil_journal/index.php



5 

 

*บทความท่ีไดรับผานการพิจารณากลั่นกรองโดยผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

(Peer Review) ท่ีมีความรูความสามารถในสาขาท่ีบทความนั้นเก่ียวของอยางนอยจํานวน 2 ทาน (Double-Blind 

Peer Review) ซ่ึงท้ังสองฝายจะไมทราบวาแตละฝายเปนผูใด และไมมีสวนไดเสียกับผูตีพิมพบทความนั้น 

รวมท้ัง บทวิจารณหนังสือมีการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิอยางนอย 1 ทาน 

 

**บทความท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารเปนความคิดเห็นของผูเขียน  

มิใชความคิดเห็นของผูจัดทําวารสารและไมใชความรับผิดชอบใด ๆ  

ของกองบรรณาธิการวารสารศิลปศาสตรอุตสาหกรรมบริการ 
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บทบรรณาธิการ 
 

วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการมีนโยบายที่จะตีพิมพปละ     

2 เลม โดยเปดรับบทความจากนักวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิและนิสิตนักศึกษาทั้งระดับ 

ปริญญาตรี โท และเอก รวมสงบทความเขามาตีพิมพเผยแพร บทความในวารสาร 

ในประเด็นเก่ียวกับอุตสาหกรรมบริการ: การทองเที่ยว การโรงแรม ภัตตาคาร 

ภาษาอังกฤษเพื่ออุตสาหกรรมบริการ ธุรกิจการบนิ ธุรกิจประชุม ศิลปศาสตร ธุรกิจ

เรือสําราญ ภาษาและวรรณคดี ภาษาอังกฤษ การแปล ภาษาศาสตรประยุกต การ

จัดการ การบัญชี การตลาด รัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร ศึกษาศาสตร ทรัพยากร

มนุษย และการพัฒนานวัตกรรม (Routine to Research) โดยรับตีพิมพทั้ง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ฉบับนี้มีงานวิจัย 5 บทความ ไดแก 1) The mode 

of entry strategies for Multinational Enterprise to investment the hotel industry in Myanmar            

2) การประเมินผลและถอดบทเรียนโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูแบบ Active Learning ของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) 3) การพัฒนารูปแบบการ

จัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนโรงเรียน

เทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) 4) การดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบล

โพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 5) การวางแผนการปลูกขาวในระบบเกษตรนาแปลงใหญดวยวิธีการ

ตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ 6) นวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม   

7) การศึกษาการทํางานต่ํากวาวุฒิของภาคการผลิตในตลาดแรงงานไทย 8) ปญหากฎหมายเก่ียวกับการควบคุม

การฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตว: กรณีศึกษาการจัดการระบบโลจิสติกส 9) พฤติกรรมการทองเท่ียวของ

นักทองเท่ียวชาวไทยหลังสถานการณโควิด 19 10) The Accountant Administration of Thailand and 

Myanmar: Comparative Study 11) การศึกษาศักยภาพแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี 

กรณีศึกษา วัดขนอนหนังใหญ ซ่ีงเปนบทความท่ีทันสมัย และนาสนใจเปนอยางยิ่ง ในนามของกองบรรณาธิการ

วารสารการบริการและการศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ หวังเปนอยางยิ่งวาวารสารฉบับนี้ จะเปน

ประโยชนตอทานผูอาน นักวิชาการ และผูสนใจท่ีติดตามวารสารของเรา ทายนี้ขอฝากผูอานทุกทานหากทานใดมี

ความสนใจจะตีพิมพบทความวิจัย บทความวิชาการ ติดตอไดท่ีกองบรรณาธิการ 

 

 

               ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนามัย ดําเนตร 

                                                                   บรรณาธิการ 
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Abstract 

 The study is exploratory research, by the way, utilized multiphase mixed 

methodology in which has three phases; the first phase utilized the qualitative approach by 

a semi-structured interview, the second phase utilized the qualitative approach by search 

conference technique an, the third phase utilized the quantitative approach by the 

questionnaire with the 200 investors in Myanmar to be respondents in Myanmar, and 

analyzed with the PLS-SEM.  The result found that; Internal-Macro factors, Internal-Micro 

factors, External-Macro factors, External-Micro factors have a statistically significant 

relationship with decision-making. Also, the decision-making to invest in Myanmar factors 

have a statistically significant relationship with the entry mode strategy of the hotel industry 

to invest in Myanmar. The mode of entry strategies to invest in Myanmar is the Greenfield 

and Joint venture that possibly succeed in the result. 

 

Keywords: Theory-Method Intersection, Structural Equation Modeling, Internationalization 

Theories and Foreign Market Entry 

 

Introduction 

 The Republic of the Union of Myanmar (Myanmar) is the state in ASEAN, which the 

military government governs more than 50 years until the dictatorship ended in 2011 but 

the military dictatorship exactly ended in the year 2015. The new liberalized election 

brought the civil government started; it makes the changing in trade and investment from 

global countries (Jones, 2014; Henry, 2015; Farrelly & Win, 2016; Wilson, 2016). Myanmar is a 

member of ASEAN Economics Community (AEC), which commenced operations at the end 

of 2015. Myanmar has the vast opportunities to establish a vital trade and production hub 

with economics grew at 8.5 percent in 2014/15 and approximately 6.0 percent per year now; 
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it supported consumer and investor confidence in the business environment and playing the 

key roles to link between South Asia and Southeast Asia (Florento & Corpuz, 2014; Myanmar 

Investment Commission [MIC], 2014; World Bank, 2016a, 2016b). 

  On the contrary, accompanied by the prosperity of Myanmar's investment from 

foreign investors from around the world who watched this country. But must accept the fact 

that Myanmar is one of the most complex countries in the world. Myanmar is an ethnical 

diverse recognizes 135 ethnic groups at least 108 different ethnolinguistic groups, consisting 

mainly of Tibeto-Burman peoples followed by sizable populations of Tai–Kadai, Hmong–

Mien, and Austroasiatic (Mon–Khmer) peoples. The Bamar estimated 68 percent amount      

10 percent of the population in Shan state. Kayin estimate 7 percent, Rakhine 4 percent of 

the population and overseas Chinese approximate 3 percent of the population. The 

Burmese language is a Bamar and the official language of Myanmar that is related to Tibetan 

and Chinese from and adapts the Mon language. A large majority of the population respect 

Buddhism estimates from 80 - 89 percent according to the 2014 Myanmar Census identifies 

as Theravāda Buddhism is the most widespread followed by 6.2 percent is Christian; Muslim 

is 4.3 percent, 0.8 percent tribal religions; 0.5 percent as Hindus; 0.2 percent and other 

religions; and 0.1percent follow no religion. Myanmar health care is poor, the government 

spends just only 0.5 percent to 3 percent of the GDP, and they are the one among the 

lowest ranking in the world. The literacy rate of Myanmar, according to the 2014 Myanmar 

Census stands at 89.5 percent but the annual budget allocated to education by the 

government is low just only about 1.2 percent. The country is the most of disaster including 

floods, cyclones, earthquakes, landslides and droughts in the world (Gordon Jr, 2005; The 

World Bank, 2020). 

 Myanmar has the introduction of economic reforms and opens the doors to foreign 

investment and trade, the reforms are such, The Myanmar kyat has the floating value, 

Foreign Investment Law and the Special Economic Zones law enacted to support              

the domestic growth and attract foreign investment, while tax reforms have substantially 

reduced profit taxes (MIC, 2014; Roland-Holst & Park, 2015). These are incentives for foreign 

investors that looking to enter emerging market, that affect from of the process of economic 

liberalization (Regional Operation Center [ROC], 2016).  

 Myanmar government has reforms continuity such as, the political, economic, health, 

education, corporate governance, telecommunications, and infrastructure for more efficiency 

that supports the foreign direct investment (kudo, 2005; Isono & Kumagai, 2013; Kida & 



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน 2564 Vol. 4 No. 1 January - June 2021 

3 

Fujikura, 2014; Than, 2015; Walsh, 2015; Sadoi & Aung, 2016). This country has been watched 

from investor around the world and seeking new sources of products and services, 

particularly the natural resources (Slodkowski, 2012; Soans & Abe, 2015). 

  However, Myanmar is the location where shortage the hotels meanwhile the tourist 

trend increase in Myanmar, they have the necessity to increase the number of hotels to 

meet the needs of tourist in future growth, particularly during the tourist season. The 

standard hotel rooms are not enough for demand, very expensive, there are few standard 

hotels that have the operation and lack of a hotel room in the rural area. The domestic 

hotel room demand had expected to grow about 37 percent per year from 2012 to 2016, 

and there are about 15,424 hotel rooms, but just only 1,500-2,500 are an international 

standard of hotel room supply (Ministry of Hotels and Tourism, 2016; Rich & Franck, 2016). 

 International tourist arrivals in Myanmar have proliferated since 2011 there are 

364,743 peoples increased to 180,682 peoples in 2015; it is increased by 323.70 percent (Oo, 

2014; Soans & Abe, 2015; Thansettakij, 2015). Besides, from evidence found that the hotel 

industry in Myanmar has highest margin profit ratio of all sectors by average at 30 percent of 

revenue. It caused Myanmar is the fastest growing hotel markets in the world (Findlay, Park, 

& Verbiest, 2016; Ministry of Hotels and Tourism, 2016; Skift, 2016). 

 The investment in Myanmar has many options and strategies into a Myanmar hotel 

industry. The firms should consider both internal factors and external factors and micro and 

macro environmental factors of the firms. When circumstances change, the businesses must 

adjust their methods. The firms must consider a firm's resources and risk and restriction of 

carefully before decision entry to the Myanmar business. It is the most difficult and risky 

decisions. A wrong entry decision could disastrous implications for the organization           

(Codita, 2011; Ravelomanana, Yan, Mahazomanana, & Miarisoa, 2015; Chirathivat & 

Cheewatrakoolpong, 2015). 

 However, multinational hotel enterprises must cope with the problem, such a lack of 

in-depth information, investment process, legal, regulatory, practices, potential location and 

cooperation with government agencies and businesspeople in the Myanmar as the host 

country. It’s the reflecting the entrepreneurs require information to select the entry mode 

decision to foreign direct investment in Myanmar (International Institute for Trade and 

Development (Publication) [ITD], 2014; Pricewaterhouse Coopers Myanmar Co., Ltd. [PWC], 

2015; Thornton, 2015; Soans & Abe, 2015; Association of Thai Travel Agents, 2016, Reginal 
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Operation Center [ROC], 2016; The Siam Commercial Bank [SCB], 2016, World Bank, 2016a, 

2016b). 

 We study of business information in the country that interest to investors will be 

increasing opportunities to strong and sustainable of the firms, it requires alternative suitable 

entry mode strategies of hotel industry in Myanmar markets (Endo, 2006; Huttasin, 2013; 

Neagkalapiwat, 2014; Suntayatron et al., 2015; Hudson, 2016; Ivanov & Ivanova, 2016; ROC, 

2016).  Therefore, we have realized that is preparing to seek “How to MNE operate in 

Myanmar hotel industry” Especially, the global changing dramatically with intensified 

competition on the liberalization of trade and investment. MNE will have to adapt and 

develop the potential to cope with changing as well as creating opportunities for 

international business competitiveness to survive in the Myanmar market (Wongsaichue, et 

al., 2014; Sangnak, et al., 2015). 

 

Model Development 

 We use the evolutionary theory that scope in international management which 

comprehensive and integrative and contains the theoretical linkages to many of the areas, 

such as the resource and capability-based, knowledge creation and retention theory as well 

as exploration at a different level, and the interaction of location with the organization, 

which balance between the internal and external factor with macro and Micro factors 

transform to Internal-Macro, Internal-Micro, External-Macro, and External Micro factors to 

measure the Myanmar business environment as a complexity country (Madhok & Liu, 2006; 

Sangnak, Srijumpa, & Tresirichod, 2016). 
 

The Paradigm of International Business 

 We use evolutionary theory to construct the new paradigm that affects the mindset 

of the Chief Executive leader's vision to the scope of a primary focus on business to the 

world as a broader sphere of impact. The new paradigm encouraged by profit and efficiency 

for the advancement of the business organization. These recognize remaining competitive 

requires responsiveness to social, environmental, and legal changes that provide operational 

and pragmatic change to increase organizational profit and efficiency, it is not philosophical, 

idealistic but driven by standards (Giacalone & Eylon, 2000). Similar to the decisions many 

paradigm which made to implement OLI framework (Dunning, 2001), VRIO framework 
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(Barney, 2001) PESTEL Framework (Aguilar, 1967) Five forces framework (Porter, 1991) the 

New Paradigm steers the organization to survive and prosper by adapting to changing 

expectations, norms, and modes of doing business. 

Internal-Macro Level Paradigm: OLIF Framework 

 First paradigm we construct Internal-Micro factors use OLIF Framework, its merge, the 

OLI framework of international activities of companies (Dunning, 2001; Doh, 2005) and the 

financial statement (F) that is the important instrumental to firm’s investment. as financial 

ratio analysis to investment decision (Cleary, 2006).  

 The OLIF Framework has been used for explaining, why Multinational Enterprises 

(MNE) want to invest in overseas? As the eclectic paradigm synthesize elements from the 

transaction cost (internalization) with macroeconomic procedures to international products 

and services at the home country level (Cantwell & Narula, 2001; Husted, Montiel, & 

Christmann, 2016; Gaur, Ma, & Ding, 2018). Ownership advantages are the firms collect assets 

to operated production and services at different locations. It reveals to expenditure for the 

additional costs associated with establishing and operating abroad in the host country 

include the trademark, entrepreneurial skills, production technique, returns to scale 

(Dunning, 1988) Locational advantages are the alternative countries or regions for engaging 

the value-adding operation which firms require to use to create competitive advantages 

such as natural resource and created assets (Dunning, 1988; Benito & Tomassen, 2003; 

Beugelsdijk & Mudambi, 2014; Buckley, Devinney, & Louviere, 2007). Internalization (I) 

referred to a business’s decisions to produce products and services internally and needed to 

maintain having an outside resource includes internal hiring practices, business activities, 

business structure (Hymer, 1960; 1976; Caves, 1971; Horst, 1972; Buckley & Casson, 1981; 

Dunning, 1988; Benito & Tomassen, 2003; Ricart, Enright, Ghemawat, Hart, & Khanna, 2004; 

Goerzen & Makino, 2007; Alcácer, Dezső, & Zhao, 2013; Goerzen, Asmussen, & Nielsen, 

2014). Financial Statement (F) is important to explain capital expenditures on investment 

decisions, as financial pressure appears related investment dynamics such cash flow, 

indebtedness, and debt burden. It is divergences in the sensitivity of investment across 

countries (Libby, Libby, & Short, 2001; Bond, Elston, Mairesse, & Mulkay, 2003; Martinez-

Carrascal & Ferrando, 2008; Contractor & Kundu, 1998). 
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 Hypothesis 1. Internal-Macro factors have affected the decision making of 

multinational enterprises to investment the hotel industry in Myanmar 

 

Internal-Micro Level Paradigm: VRIO Framework 

 The second paradigm we construct Internal-Micro paradigm by the way use VRIO 

framework (Molina-Azorín, 2014; Barrutia & Echebarria, 2015) which is an analytical 

technique, for the resource that evaluation dimensions of the internal organization 

encompass microeconomic in the home country level (Brennan & Cao, 1997; Barney & 

Wright, 1998; Barney, 2001; Mathews & Robinson, 2008; Cardeal & Antόnio, 2012; Nguyen & 

Rugman, 2014; Bahadir, Bharadwaj, & Srivastava, 2015; Giannetti, Liao, & Yu, 2015). In 

Barney’s (1995) VRIO framework is four types of competitive integrating valuable experiences 

and knowledge of MNE (Jarratt & Katsikeas, 2009; Cardeal & Antόnio, 2012), including the 

factors of Value (V) is the resources that create value for the firm by enabling the firm to 

realize opportunities and threats, it is the internal sources of a firm’s competitiveness and 

allow the firm to differentiate to decrease costs or increase revenues and aligned with the 

key factors of success of experience of the organization. Rareness (R) allows the firm to 

obtain competitive advantage to exploitable resources from the unique of the organization 

and leadership characteristics (Tong & Reuer, 2007). Inimitability (I) is the firm to a strategic 

advantage such as the managerial values, managerial practice, the organizational culture, 

teamwork, trust, friendship and employee attitudes. The organization (O) is a competitive 

advantage that stems from the firms operate and interrelate on strategic and non-strategic 

resources such as exploiting organizational processes to produce and services (Amit & 

Schoemaker, 1993, Collis,1994; Danneels, 2002; Winter, 2003; Zahra, Sapienza, & Davidsson, 

2006; Ambrosini & Bowman, 2009; Laamanen & Wallin, 2009; Wang & Ahmed, 2007).  

 

 Hypothesis 2. Internal-Micro factors have affected the decision making of 

multinational enterprises to investment the hotel industry in Myanmar 
 

External-Macro Level Paradigm: PESTEL Framework 

 The third paradigm, we constructed External-Micro paradigm by PESTEL analysis to 

evaluate various parameters before entering into any country in external and macro level at 

the host country level (Shilei & Yong, 2009, Yüksel, 2012). PESTEL is the uncontrollable 
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environmental forces that affect the organizational decisions organizational decisions that 

affected by changes in the political, economic, social, technology, and environment and 

legal in which businesses operate (Aguilar, 1967; Kotler & Keller, 2006). Politics (P) factor is 

the hazard and potential for uncertainty and to business which organizations must consider 

the political situation of the host countries (Baker, 2008; Poston, 2008; Bekaert, Harvey, 

Lundblad, & Siegel, 2014; Darendeli & Hill, 2016). The economic factor (E) is concerned with 

economic freedom, the per capita income, interests rate, exchange rate, interest rate, 

inflation rate, a banking system that causes a negative and positive impact on FDI (Sekkat & 

Veganzones-Varoudakis, 2007; Hamm & Lee, 2008; Kobielus, 2009; Witcher & Chau, 2010; 

Iammarino & McCann, 2013). Social factors (S) have affecting foreign firm investment 

decisions on multinational firm attraction by the social environment is highly significant 

affect the demand for a company's products and how that company operates include the 

cultural and health consciousness, population growth rate, age distribution, career attitudes, 

and social safety (Majocchi & Presutti, 2009; Fitzsimmons, Liao, & Thomas, 2017). Technology 

factors (T) affect localized technological sources to increase their firm competencies The 

technology development activities of the host country are the part of an asset-seeking 

strategy of FDI include R&D activity, automation, technology incentives and the rate of 

technological changing (Ivarsson & Jonsson, 2003; Cantwell, Dunning, & Janne, 2004; Smith, 

2009; Jha, Merzky, & Fox 2009; Grossman, 2009). The environmental factors (E) in the host 

country affect FDI on domestic environmental policies, the foreign firm requires relocating to 

the domestic country with stricter environmental regulation include weather, climate 

(Epstein & Roy, 2003; Benito, Grøgaard, & Narula, 2003; Dijkstra, Mathew, & Mukherjee, 2011). 

Legal factors (L) is the quality of government regulation by enforcement of investment 

regulations such as the future policy tax regulatory, land acquisition law and equity 

restriction (Rammal & Zurbruegg, 2006; Preston, 2008; Yu, Subramaniam, & Cannella Jr, 

2013). 

 

 Hypothesis 3. External-Macro factors have affected to the decision making of 

Multinational enterprises to investment the hotel industry in Myanmar 

 

External-Micro Level Paradigm: Five forces Framework 

 The fourth function of the paradigm, we construct External-Micro factors by use 

external and microeconomic at the host country level, it reveals the industry analysis as the 
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supply-demand analysis of markets in various aspects including (Porter, 1986, 1989; 1996); 

Force 1: The degree of rivalry is the intensity of rivalry competition in the industry to define 

(Porter, 1989; 1996). Force 2: The threat of new entrants is the entry obstacle an influx of 

MNE firms, the entry barriers whether difficult or not of economically to entry depend on 

whether the competitor is effective or not (Porter, 1989; 1996). Force 3: Supplier power is 

the focus on the relative size and concentration of the degree differentiate in the supply 

that creates differentiate prices and the value created for buyers (Porter, 1989; 1996). Force 

4: Buyer power is the concentration of customer’s extent to which the buyer’s willingness or 

incentive to use the power associated with a product’s utilization (Porter, 1989; 1996). Force 

5: Substitute Products affect the profitability of the firm relative price and performance ratios 

of products or services, the customer satisfaction reveals the retraining, retooling and 

redesigning to switches of products or services (Porter, 1989; 1996). 

  

 Hypothesis 4. External-Micro factors have affected to the decision making of 

Multinational enterprises to investment the hotel industry in Myanmar 

 

Decision Making into International Business Paradigm 

 Foreign direct investments (FDI) relate to making decisions, by the way, use the 

information is important for the organizational processes to select a better choice would 

have the possibility for survival in the international business and cope with the risk and 

uncertainty. It is the part of management and considers the consequences of different on 

investment decisions with the difficulties when meeting with the knowledge and experience, 

organization, host county conditions and market competition with the models of entry 

modes, international expansion or internalization, and strategies decisions. These depend on 

the learning and experience of the management and the organization that MNE 

headquarters to choose from a set of options (Aharoni, 1966; Kogut, Walker, & Anand, 2002; 

Carpenter, Geletkanycz, & Sanders, 2004; Aharoni, Tihanyi, Connelly, 2011).  

 We found the evidence that FDI has a positive effect on Perceived Risk, it refers to 

the result of misleading perceptions of information that reflect company security lead to 

disappointment, loss, the belief of the shareholders and might be a bankruptcy of MNE, it 

relates to the failure and success of the company. Perceived benefit is the result of 

information perception by the use information that shows the satisfaction, profitability, and 

the higher beliefs of the shareholders include stakeholders of the company (Finucane, 
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Alhakami, Slovic, & Johnson, 2000; Lucey & Dowling, 2005; Buckley, Chen, Clegg, & Voss, 

2018). FDI decisions affect Corporate Image that creating public acceptance and goal in the 

vision of the company. The attitudes of stakeholders and shareholders to corporate image 

of multinational corporations social responsibility (Finucane, Alhakami, Slovic, & Johnson, 

2000; Lucey & Dowling, 2005; MacGregor, Slovic, Dreman,& Berry, 2001; Dreman, Johnson, 

MacGregor, & Slovic, 2001; MacGregor, 2002). FDI decisions affect corporate equity returns 

and the shareholders expect the highest returns, they are hoping the future returns in the 

short and long-term (Finucane, Alhakami, Slovic, & Johnson, 2000; Lucey & Dowling, 2005).   
 

 

 

 

 

 

 

. 

 

Figure 1 The model of decision making to invest in Myanmar  

 (Adapt from Finucane, Alhakami, Slovic, & Johnson, 2000; Lucey & Dowling, 2005) 

 

 Hypothesis 5. Decision-making to invest in Myanmar of multinational enterprises have 

affected the entry mode strategy of hotel industry to invest in Myanmar 
 

Entry Mode Choice of Hotel Industry  

 The hotels have to understand before an investment, the competitive advantage is 

the most important of the internal factors and external factors to sustaining competitive 

advantage. The company's resources and manages the relationship between organizational 

learning and integration levels between strategies and structures (Moingeon, Ramanantsoa, 

Métais, & Orton, 1998; Sufi, 2008;  León-Darder, Villar-García, & Pla-Barber, 2011). 
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making to 
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 The number of large companies chooses strategic alliances and hotel chains in the 

hotel industry represent a sustainable structure (Sufi, 2008). The decisions of a strategy are 

important because of the hotel industry is operating in a complex and dynamic 

environment; it has to utilize long-term strategic planning for managerial focus on the 

creative and innovative practices to complete the competitive advantage (Edgar & Nisbet, 

1996; Mintzberg, 1994; Sufi, 2008). The hotel Industry has a diverse business format include 

direct ownership by the chains, franchising, management contracts, and consortium, the 

international dimension of hotel Industry is complexity because of difference in the host 

country (Sufi, 2008). The mode of entry strategies of the Hotel Multinational companies 

included strategic alliances, joint ventures, merger, and acquisition (Capar & Kotabe, 2003; 

Sufi, 2008). 

 Strategic Alliances: A joint venture (JV) 

 A joint venture (JV) is a type of equity alliance and collaborates to create new 

enterprises partial ownership entering affiliate into a joint venture participant in the decision-

making activities. The important depend on how to seek the alliance partners to manage 

and maintain the networking relationship between MNE and local entrepreneur has 

signification (Harrigan, 1985; Sufi, 2008;  León-Darder, Villar-García & Pla-Barber, 2011). The 

strategic alliances accommodate the hotel managers concentrated the core activities by 

focusing on marketing and provide a competitive advantage, also, financial stability to 

survive in the global business. The strategic alliances have very established effective for the 

hotel industry possible provide them the maximum returns (Sufi, 2008; León-Darder, Villar-

García & Pla-Barber, 2011). 

Wholly own Subsidiary: Merger, Acquisition and Greenfield 

 Mergers used for gaining from the valuation discrepancies between company stock 

prices. Two companies should recognize the true value of the firm, capitalizing on inefficient 

management, benefiting from economies of scale, achieving product diversification and 

other synergetic advantages. The merger decision is similarly another investment decision, it 

should appeal to the long-term goal of maximizing shareholder (Nadolska & Barkema, 2007; 

Sufi, 2008; León-Darder, Villar-García, & Pla-Barber, 2011). 

 The acquisition is the purchasing of one company by another company or other 

business entity such as purchase 100 percent, or closely 100 percent, of the assets equity of 

the acquired entity to establish a new enterprise together. Acquisitions divided into 



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน 2564 Vol. 4 No. 1 January - June 2021 

11 

“private” and “public” company, depending on whether listed or not listed on a stock 

market (Sufi, 2008; León-Darder, Villar-García, & Pla-Barber, 2011; Alimov, 2015).   

 The Greenfield investment is the establishing a new hotel in the host country to 

produce goods and services, and some report shows that the enormous profitability of 

Greenfield investment. If Greenfield investment must utilize the enormous cost too and high 

risk in operation. In particular, if Greenfield investment is a possible option and the other FDI 

modes involve low fixed costs, the multinational prefers a merger to Greenfield investment 

(Sufi, 2008; León-Darder, Villar-García, & Pla-Barber, 2011). 

 

Methodology 

 We had retrieved concept from the research result entitles “Appropriate Forms of 

Tourism along the Border between Thailand and Myanmar” (Wongsaichue et al., 2014). From 

results, we found some new knowledge which interesting and beneficial for global investors 

(Sangnak, Srijumpa, & Tresirichod, 2016; Sangnak, Lertputtarak, & Trisirichod, 2016; Sangnak, 

Srijumpa, & Tresirichod, 2018). 

 We use Multiphase mixed methods design by the way the sequential exploratory 

approach to understand a long-term program goal, it has three advanced mixed methods 

designs correspond to the elements of the convergent approaches, to advanced more in-

depth research results (Creswell, 2014). The qualitative research approach to explore the 

data and analysis the results inform the second phase by qualitative research approach, and 

last we use the quantitative approach to builds the questionnaire and explain the results of 

the third phase to create the dissertation model inform to the interpretation of the research 

report (Rossman & Wilson, 1985; Tashakkori & Teddlie, 1998; Creswell, 2013). It is separate 

into three phases as follow Figure 2. 
 

Figure 2 Adapt from Creswell and Clark, 2007 
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The First Phase: Qualitative Research Approach 

 The first phase, we used qualitative approach (Ergu & Kou, 2012) to explore, the 

content follow the paradigm that construct in the model development by use in-depth 

interview as the semi-structured interview forms to study the attitudes of the sample in the 

research relate investment in hotel industry in Myanmar (Kvale & Brinkmann, 2009; Qu & 

Dumay, 2011; Qu & Dumay, 2011). The samples are using nonprobability sampling by 

purposive sampling and snowball sampling within the segment of the population with the 

most information on the characteristics of interest (Myers & Newman, 2007; Wethington & 

McDarby, 2015) including, 1) CEO of MNE, 2) Academician and government agency, and 3) 

The third-party expert such as banker, to explore information related to factors of investor 

decision to invest in the hotel industry in Myanmar amount 15 peoples (Talja, 1999; Doherty, 

2000; De Wever, Schellens, Valcke, & Van Keer, 2005; Guarte & Barrios, 2006; Myers & 

Newman, 2007; Schultze & Avital, 2011; van Ginneken, 2011) . We use the thematic analysis 

to analyzing and reporting patterns as s themes within data by independent qualitative 

descriptive approach (Braun & Clarke, 2006).   

 

The Second Phase: Qualitative Research Approach 

  The second phase, we use the qualitative paradigm research as the action research 

(Bolen & Thorning, 1980). Action researchers utilized stakeholder who are a collaborating 

group to set the problem of study, learning research techniques, collaborate with 

professional societies and researchers to implementation. The process is building, and 

dynamic between theoretical and practice to the strategic planning (Schön, 1983). We use 

the search conference method to data gathering of community and stakeholder 

introspection to useable in real investment (Schafft & Greenwood, 2003) and consensus 

confirm to develop the model. We as the Search conference manager invites the three 

types of experts of hotel investment in Myanmar to be expert moderator one person to ask 

the required information, but not specific the questions to the keynote speaker amount             

8 peoples in the academic seminar on the title “Investment in Myanmar, Capture an 

opportunity and the challenge to the hotel industry” 

 The expert moderators could ask questions freely by explains informative related 

with “The mode of entry strategy to invest in Myanmar” (van Ginneken, 2011) from the 

result of the first phase. We use the thematic analysis to report the result and build to the 

third phase (Braun & Clarke, 2006; Vaismoradi, Turunen, & Bondas, 2013). Also determine the 
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dependent, moderator and Independent variables to construct the model of dissertation 

inform the third phase. 

The Third Phase: Quantitative Research Approach 

 We use the quantitative approach to the evaluation of the relationship between 

variables which utilized statistical analysis and conclusion in mathematical measurements. 

The instrument is a questionnaires to transfer that the reality in human perspective (Carey, 

1993; Smith, Denzin, & Lincoln, 1994; Bryman, 2006; Bryman & Bell, 2015) and we use the 

structural equation modeling (SEM) approaches (Anderson & Gerbing, 1988) to explains the 

relationship of correlation analysis between dependent variable such Internal-Macro, 

Internal Micro, External-Macro and External-Micro factors. It impacts on decision-making and 

strategies to investing hotel industry in Myanmar (Jais, 2007; Canabala & White, 2008) and 

the analysis supported hypotheses by PLS-SEM (Caplan, 2010). 

 Sample 

 We use PLS-SEM to hypothesis test by minimum sample size should be equal to the 

largest of the ten times the largest number of structural paths directed at a particular latent 

construct in the structural model. The samples are using nonprobability sampling by 

purposive sampling that described as a selection unit within the population on the 

characteristic of the study (Guarte & Barrios, 2006). We determined the sample that is the 

hotel operator and investors in Myanmar amount of 200 respondents (Hair, Ringle, & 

Sarstedt, 2011). 

 PLS-SEM criteria 

 Partial least square Model fit and quality indices results are consist of average 

internal consistency reliability, Indicator reliability, Convergent validity, Multicollinearity, and 

bootstrapping (Tenenhaus, Vinzi, Chatelin, & Lauro, 2005). The results in the table indicated 

when value signification that both inner and outer model compare to the criterion are 

confirmed by values, and the model fitness tests along with associated p-value as follow 

Table 1. 
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Table 1 Criteria of PLS Model fit and quality indices 

Validity Type Criterion Guidelines 

Reflective Measurement Models   

Internal consistency reliability Composite 

Reliability (CR)  

>0.70 

(in exploratory research, 0.60 to 0.70 is 

considered acceptable) 

Indicator reliability Indicator 

loadings  

>0.70 

(and significant at least at the 0.05 

level) 

Convergent validity Average Variance 

Extracted (AVE) 

>0.50 

 

Multicollinearity Each 

indicator’s 

variance 

inflation factor 

(VIF) 

< 5.00 

Structural Model   

Average adjusted R-squared R ²  0.75, 0.50, or 0.25 for endogenous latent 

variables in the structural model 

Use bootstrapping to assess the 

path coefficients’ significance. 

The minimum 

number of 

bootstrap 

samples is 5,000.  

t-values for a two-tailed test are 1.65 

(sig.=0.1), 1.96 (sig.=0.05), and 2.58 

(sig.=0.01) 

 

Result 

The qualitative research result 

 When we collect the data in the first phase to explore content to support ground 

theory and second phase have the objective to confirm the result of the first phase, when 

retrieved the result we construct the model and the model show as the following table 2. 
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     Table 2 Measurement for conceptual model 

Constructs Code Items 

Internal-Macro level: OLIF Framework 

(IMA) 

IMA1 Ownership Advantages 

IMA2 Location Advantages 

IMA3 Internalizations 

IMA4 Financial Statement  

Internal-Micro factors (IMI) IMI1 Value 

IMI2 Rareness 

IMI3 Inimitability 

IMI4 Organization 

External-Macro factors (EMA) EMA1 Political  

EMA2 Economic 

EMA3 Social  

EMA4 Technological 

EMA5 Environmental 

EMA6 Legal 

External-Micro factors (EMI) EMI1 The degree of rivalry 

EMI2 The threat of entry 

EMI3 The threat of substitutes 

EMI4 Buyer power 

EMI5 Supplier power 

Decision Making into International 

business 

DMI1 Perceived Risk 

DMI2 Perceived Benefit 

DMI3 Corporate Image 

DMI4 Equity Return 

The mode of entry strategy for MNE 

to investing hotel industry in 

Myanmar 

EMC1 Joint Venture 

EMC2 Merger 

EMC3 Acquisition 

EMC4 Greenfield  
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The quantitative research result  

 The third phase has the objective to study the relationship on model “The mode of 

entry strategies for multinational enterprises to investment the hotel industry in Myanmar” 

We use the questionnaire with the 200 investors in Myanmar to be respondents in Myanmar; 

the PLS-SEM technique analyzes the results; the result of the structural model is presented 

in figure 3. 
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Significant at level 0.05 

    

0.432 0.889* 

0.927* 

0.165 

0.095 

0.935* 

H9=0.245* 

(P = 0.001) 

Figure 3 The result of structural equation modeling 
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External-Micro 
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Rivalry among firms 

Threat of New Entrants 

Bargaining power of supplier 

Bargaining power of buyer 
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to invest in 

Myanmar 
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industry to invest in 

Myanmar 
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0.842* 
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Conclusion and Discussion 

1. Internal-Macro factors 

 We found the results of the qualitative approach, among semi-structured interviews, 

search conference and quantitative approach have relation the relationship between 

dependent moderator and independent variables. An Internal-Macro factor has the internal 

consistency reliability at composite reliability (CR) is 0.938 that have the four-observed 

variable including; 

1.1 Ownership advantage  

  Ownership advantage can be used to describe the relationship between 

Internal-Macro Factors because of, the indicator loadings is 0.886 (Significant), which 

corresponds to, Scalera, Mukherjee, and Piscitello (2018) found the different country of MNE 

are more cautious different in the decision making, Strange, (2018) and contrast to Gaur & 

Lu, (2007) argued the ownership advantage has a negative impact on subsidiary survival. 

1.2 Location advantage  

 Location advantage can be used to describe Internal-Macro Factors because of, the 

indicator loadings is 0.940 (Significant), which corresponds to Buckley, Chen, Clegg, & Voss, 

(2018) found the results show the location in the host country has a positive relationship 

with decision-making FDI, Li, Quan, Stoian, & Azar, (2018) the result found the impact of 

location factors on making-decision invest in the host country, and Amendolagine, 

Presbitero, Rabellotti, & Sanfilippo, (2019) investigates the result found the larger countries 

have a positive relationship with decision-making FDI. 

1.3 Internalization Advantage  

 Internalization Advantage can be used to describe the relationship between Internal-

Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.887 (Significant), which corresponds to, Buckley & Tian, (2017) found that the 

internalization factor has a positive relation to decision-making FDI of MNE, and Han & 

Martin, (2018) explained the role of internal management affect the performance of firms 

internationalization making-decision; The issue from the qualitative approach is including. 

1.4 Financial statement  

 Financial statement can be used to describe the relationship between Internal-Macro 

Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 
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loadings is 0.842 (Significant) , which corresponds to, De Maeseneire & Claeys (2012) found 

the financial statement have a severe positive relationship for FDI decision of SMEs FDI, 

Buch, Kesternich, Lipponer, & Schnitzer (2014) develop a model of multinational firms facing 

real and financial barriers to foreign direct investment (FDI), and found it impact on the FDI 

decision, Stiebale (2011) argued that the financial statement has a negative relationship with 

the foreign market entry decision; The issue from the qualitative approach is including. 

 

 Hypothesis 1. Internal-Macro factors have statistically significant relationship to the 

decision making of multinational enterprises to investment the hotel industry in Myanmar  

 

 Found that the coefficient of influence is path coefficient = 0.457, P-value = 0.000 

(Significant) which corresponds to, Lo, Chiu, & Shih, (2016) found some evidence utilizing 

OLIF framework on multinational enterprises by regression statistically, results show that the 

OLIF framework has a positive relation on FDI decision-making Zhou & Guillen, (2016) studied 

the importance of different distance dimensions of multinationals invest abroad by different 

reasons including market seeking, efficiency seeking, knowledge seeking, and natural 

resource seeking. By utilized OLI framework, Rahman, Bridge, Rowlinson, Hubbard, & Xia, 

(2018) utilized the OLI factors estimate are a significantly positive relationship with MNE 

decision-making. 

 We found that financial statement, Lodhi, (2014) found results of the financial 

statement have a positive relationship with the decision-making of investors. Sykianakis & 

Bellas, (2005) utilized financial analysis to explain positive relationship with FDI decision-

making, however in contrast Stiebale, (2011) argued that the financial factors has negative 

relationship with FDI decision-making.  

2. Internal-Micro factors 

 We found the results of the qualitative approach, among semi-structured interviews, 

search conference and quantitative approach found evidence of the relationship between 

the independent variables. These factors have the internal consistency reliability at 

composite reliability (CR) is 0.924 (significant). Internal-micro factors and the four-observed 

variable including; 
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 2.1 Value  

 Value can be used to describe the internal relationship of Internal-Macro Morck, 

Yeung, & Zhao, (2008) explored FDI of multinational firms has a positive relationship to value 

and raising the returns to corporate investment, Vahter & Masso, (2006) studied positive 

impact of Value on FDI that can have value-creating added on FDI opportunities of MNE, and 

Chen & Hsu, (2010) found that value appropriation is necessary to start creating a positive 

impact on firm performance of MNE. 

 2.2 Rarity  

 Rarity can be used to describe the internal relationship of Internal-Macro factors 

because of, the indicator loadings is 0.829 (significant) , which corresponds to, Asmussen & 

Goerzen, (2013) found that the firm-specific capabilities and internationalization in regional, 

cultural are the rarity of MNE firm has an impact on the location of firm decision, Matysiak, 

Rugman, & Bausch, (2018) found that the capabilities of MNE firm has a positive impact on 

processes and routines of work decision of MNE, and Shin, He, & Kim, (2016) found the 

innovation Capability, marketing capability and firm Performance have positive relationship 

with MNE decision-making. 

 2.4 Organization 

 Organization can be used to describe the internal relationship of Internal-Macro 

factors because of, the indicator loadings is 0.906 (significant) , which corresponds to, He & 

Zhang, (2018) organizational has a positive relationship with the decision-making of MNE, 

Marin, Schymik, & Tarasov, (2018) found that decentralized management in organization has 

a positive relationship with the performance of MNE,  Li, Xia, Shapiro, & Lin, (2018) found 

that organization of home country will reduce the negative direct effect MNE decision. 

 

 Hypothesis 2. Internal-Micro factors have statistically significant relationship to the 

Decision-Making to Invest in Myanmar  

 

 We found that the coefficient of influence is path coefficient = 0.107, P-value = 0.007 

(Significant) which corresponds to  Su-ying, Min, Yan-li, Jin, & Hong-feng,  (2013) studied VRIO 

framework to explain the characteristics of corporate strategic human capital at business 

level and human resource decision-making, Pratama, (2016) examine the positive impact of 
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VRIO framework on decision-making of investors. Pratama & Wibowo, (2017) examine the 

positive relationship VRIO framework and the financial performance of the firm.  

3. External-Macro factors 

 From the results of the qualitative approach, among semi-structured interviews, 

search conference and quantitative approach found evidence of the relationship between 

the independent variables. This factor has the internal consistency reliability at composite 

reliability (CR) is 0.916 (significant). External-macro factors and the six-observed variables 

including;  

3.1 Politics  

 Myanmar Political Situation can be used to describe the relationship between 

Internal-Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the 

indicator loadings is 0.727 (significant) , which corresponds to,  Beazer & Blake, (2018) that 

states with independent judiciaries system from politics having an impact on investors FDI 

decision-making, Han, Liu, Gao, & Ghauri, (2018) explore the MNE consider the industry-

specific restrictions as major political risks in the host country origin, in contrast to Azzimonti, 

(2018) argued that the role of political situation has a negative relationship between political 

instability and FDI decision-making. 

3.2 Economic  

 Myanmar Economic Situation can be used to describe the relationship between 

Internal-Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the 

indicator loadings is 0.832 (significant) , which corresponds to Glaister & Hughes, (2008) 

explore the economics has impact on FDI decision-making, Shen & Puig, (2018) found the 

economic has the impact on entry mode of MNE, Sayari, Sari, & Hammoudeh, (2018) found 

the positive relationship between the economic and FDI, Lee, Lim, & Meng, (2019) found the 

economics has an impact on entry mode of MNE, Jones, Serwicka, & Wren, (2018) found the 

economic liberalization has an impact, border costs, and FDI location decision-making. 

3.3 Socio-cultural  

 Socio-cultural Situation can be used to describe the relationship between Internal-

Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.838 (significant) , which corresponds to Li, Li, & He, (2018) explain that the socio-

cultural and open information flow and learning contribute to regional innovation affect FDI 
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decision-making, Powell, and Lim, (2017) found that the socio-cultural differences have 

impact on entry mode decision ownership structure relationships of MNE, and Ly, Esperança, 

& Davcik, (2018) found the impact of linguistic as socio-cultural different between countries 

on FDI decision. 

3.4 Technology 

 Technology Situation can be used to describe the relationship between External-

Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.873 (Significant) , which corresponds to Chen, (2018) found that the technology 

has a positive relationship with the entry mode of MNE, Salehan, Kim, and Lee, (2018) found 

the technology has significantly changed the way humans live and important FDI spillovers, 

Kayalvizhi, & Thenmozhi, (2018) found the host country that enhancing technology adoption, 

it increase the FDI level inflow. 

3.5 Environmental 

 Environmental can be used to describe the relationship between Internal-Macro 

Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.792 (significant) , which corresponds to Golubeva, (2018) that the environmental 

has little impact on the foreign investors and the location decisions, Rafindadi, Muye, & 

Kaita, (2018) that the effects of FDI have an impact on energy consumption and 

environmental, Hu, Ou, & Hu, (2018) found that the government has impact on the 

environment policy of host country. 

3.6 Legal  

 Myanmar Legal Situation can be used to describe the relationship between Internal-

Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.748 (significant) , which corresponds to Tong, Singh, & Li, (2018) found that the 

regulatory effectiveness, quality, and rule of law and have an impact on MNE decision-

making, Filatotchev, Poulsen, & Bell, (2019) found that legal environment has a strong 

impact on FDI, Kottaridi, Giakoulas, & Manolopoulos, (2019) found that the regulatory failures 

and high taxation have a strong impact on FDI decision-making. 
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 Hypothesis 3. External-Macro factors have statistically significant relationship 

to the decision making of Multinational enterprises to investing hotel industry in 

Myanmar  

 

 We found that the coefficient of influence is path coefficient = 0.379, P-value = 0.000 

(significant), which corresponds to Moner‐Girona, Puig, Mulugetta, Kougias, AbdulRahman, & 

Szabó, (2018) utilized PESTEL tool to findings in the area of energy sector planning and 

making-decision, Mishra, Singh, Johansen, Cheng, & Farooq, (2019) utilized PESTEL tool to 

evaluating indicators for international manufacturing network under circular economy and 

making-decision of MNE, and in contrast Huang, Ruangkanjanases, & Chen, (2014) argued that 

the PESTEL framework were only Social factors, having a positive and significant correlation 

with Chinese FDI decision-makers in Thailand. 

4. External-Micro factors 

 From the results of the qualitative approach, among semi-structured interviews, 

search conference and quantitative approach found evidence of the relationship between 

the independent variables. These factors have the internal consistency reliability at 

composite reliability (CR) is 0.921 (significant). External-micro factors and the five-observed 

variables including; 

4.1 Rivalry among Firms 

 Rivalry among Firms can be used to describe the relationship between Internal-Macro 

Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.845 (significant) , which corresponds to das Nair, (2018) found that the 

competitive rivalry between affects internationalization of MNE, Ramamurti & Williamson, 

(2019) investigate the relationship between the rivalry and emerging-market MNE entry FDI in 

developed-country, Alcácer, Dezső, & Zhao, (2013) suggest that rivalry among firms plays a 

key role in MNE decision-making processes. 

4.2 Threat of New Entrants 

 Threat of New Entrants can be used to describe the relationship between Internal-

Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.880 (significant) , which corresponds to Sun, Wang, & Luo, (2018) found that 

MNE that prompt by internal capabilities such as innovation and diversification will use 
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strategic entry, Pattnaik, Lu, & Gaur, (2018) suggest that the entry barrier relationship with the 

size of MNE, Powell, (2018) found that the first-movers from highly competitive from home 

country tended to have more advantageous competitive than host country firm. 

4.3 Bargaining Power of Supplier 

 Bargaining Power of Supplier can be used to describe the relationship between 

Internal-Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the 

indicator loadings is 0.859 (significant) , which corresponds to Beugelsdijk & Jindra, (2018) the 

supplier has an impact on MNE decision-making, Jatuphatwarodom, Jones, & Ouelhadj, 

(2018) found that the supplier selection has a positive relationship with managerial decision 

support Timlon, (2011) found that the conflict with supplier has impact on FDI activities. 

4.4 Bargaining Power of Buyers 

 Bargaining Power of Buyers can be used to describe the relationship between 

Internal-Macro Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the 

indicator loadings is 0.869 (significant), which corresponds to Zhang, Zhang, Yang, & Zhou, 

(2018) tourists’ exhibit stronger bargaining power than sellers. In particular, tourists traveling 

with retrieved travel information from friends and mass media tend to have stronger 

bargaining power, Mohapatra and Choudhury, (2016); Kim Tran & Ngoc Hoang Yen, (2018) 

found that high bargaining power of buyers because of buyers more discerning, experienced 

and price‐sensitive. 

4.5 Substitute Products 

 Substitute Products can be used to describe the relationship between Internal-Macro 

Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.718 (significant) , which corresponds to Han & Hyun, (2018) studied the 

substitute product, the result found that the if the core product has a scarce or lack of 

attractiveness, the customer has a trend to select the alternative substitute products or 

services. 

 

 Hypothesis 4. External-Micro factors have statistically significant relationship to the 

decision making of Multinational enterprises to investment the hotel industry in Myanmar 
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 We found that the coefficient of influence is path coefficient = 0.455, P-value = 0.000 

(significant) which corresponds to Narayanan & Fahey, (2005) explore the five forces 

framework evaluate MNE firm to FDI in emerging economy country, O’Connor, Vera-Muñoz, 

& Chan, (2011) investigated the relationship between five forces framework and 

management control systems whether entry the firms’ international market decision, Kim 

Tran & Ngoc Hoang Yen, (2018) conducted by using Porter’s five forces model to the 

competitive advantages analysis of external environment factors to define the opportunities 

and threats when doing business in Myanmar. 

5. Decision making to invest in Myanmar 

 The analytical results of hypothesis testing that Internal-Macro, Internal-Macro, 

External-Macro and External-Micro paradigm are show relationship of decision-making invest 

in Myanmar. These factors have the internal consistency reliability at composite reliability 

(CR) is 0.870 (significant). There are the four issues of the factors that decision-making invest 

in Myanmar has affect the perceive risks, perceived benefit, equity return and corporate 

Image including; 

5.1 Perceived Risk  

 Perceived Risk can be used to describe the relationship between decision-making 

factors to Invest in Myanmar because of, the indicator loadings is 0.871 (significant) , which 

corresponds to Braun & Fischer, (2018) found that the perceived is to play a significant role 

of mode of entry decision in the host country, Han, Liu, Gao, & Ghauri, (2018) examine the 

perceived risk has an impact on operating in developed and developing host countries, Díez-

Esteban, Farinha, & García-Gómez, (2018) the perceived risk direct has direct and indirect 

effects on decision-making of MNE. 

5.2 Perceived Benefit 

 Perceived benefit can be used to describe the relationship between Internal-Macro 

Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.908 (significant) , which corresponds to Clintworth, Boulougouris, & Lee, (2018) 

found the decision-making has positive relation importance of benefit of organization,       

Qiu & Wang, (2018) found that decision-maker has knowledge to decision, it can take benefit, 

Azevedo, Azevedo, & Romão, (2017) found that when CEO has great resource planning,        
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it can take benefit, and Dogru & Sirakaya-Turk, (2017) found that the benefit investment 

level has varied across firms on the basis of the quality of investment opportunities. 

 

5.3 Equity Return 

 Equity return can be used to describe the relationship between Internal-Macro 

Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.432 that lower than 0.70 (negative relationship), which corresponds to Cocriş & 

Sârbu, (2017); Park, Yang, & Yang, (2017); Tee, Lim, & Aik, (2017); Babar & Zeeshan, (2018); 

Leung, (2018) found that FDI impact on equity of MNE expected to revenue return both 

short and long-term and revenue boost. 

5.4 Corporate Image 

 Corporate image can be used to describe the relationship between Internal-Macro 

Factors and Decision-Making to Invest in Myanmar paradigm because of, the indicator 

loadings is 0.889 (significant) , which corresponds to Deephouse, Newburry, & Soleimani, 

(2016); Sun, (2016); Jiang, Holburn, & Beamish, (2018); Kelley, Hemphill, & Thams, (2018); 

Tepavcevic, (2018) found that FDI impact on corporate image of MNE. 

 

 Hypothesis 5. Decision-making of Multinational enterprises have statistically 

significant relationship to the entry mode strategy of hotel industry to invest in Myanmar  

 

 We found that the coefficient of influence is path coefficient because of, the 

indicator loadings is 0.847 (significant) , which corresponds to Van Wyk, Dahmer, & Custy, 

(2004); Huang, Ruangkanjanases, & Chen, (2014); Rahman, Saharuddin, & Rasdi, (2014); Grünig, 

& Morschett, (2017); Yaakub & Ying Szu, (2017) found that the decision-making has a positive 

relationship with FDI mode. 

6.2 Greenfield  

 Greenfield can be used to describe the relationship with the entry mode strategy of 

hotel industry to invest in Myanmar because of, the indicator loadings is 0.935 (significant). 

This is consistent with the research of Harms & Méon, (2018) Greenfield FDI s have a stronger 

impact MNE’ growth Cai & Karasawa-Ohtashiro, (2018) explained that the host market has 

insufficiently local potential, MNE chooses Greenfield investment, Rienda, Claver-Cortes, 
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Quer, & Andreu, (2018) The results show that cultural, firm size, experience, host country 

experience, industry, and administrative distances positively affect the choice on greenfield 

investment. 

6.3 Merger and Acquisition 

 Merger and Acquisition cannot be used to describe the relationship with the entry 

mode strategy of hotel industry to invest in Myanmar because of, the indicator loadings is 

0.165 and 0.095 that lower than 0.70 (negative relationship). 

 This is contrast with the research of Basco & Mestieri, (2018) explain Merger and 

acquisition are the adoptions of knowledge of the host country Luong, (2018) Merger and 

acquisition have a relationship between the share of foreign owners and the productivity of 

the target firms, and Lee, (2018) the host government policy is a significant concern for MNE 

considering cross-border acquisitions.  

 

Future reseaech agendas 

 We have conducted research on investments in Myanmar, including research on 

hotel investments with quality results, cross-cultural management and accounting 

management which will be released in the future. 
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การประเมินผลและถอดบทเรียนโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ของโรงเรียนเทศบาล 5 

(กระดาษไทยอนุเคราะห) 

The Estimation and the Lesson Learned Visualizing of the Professional 
Learning Community Project (PLC Project) in Order to Increase the 
Active Learning Skills of the Students of Tessaban 5 School 
(Kradatthaianucroc) 
 

สันติ พันธพุฒ 

โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  

Santi Phanphut 

Tessaban 5 School (Kradartthaianukroc) 

 

บทคัดยอ 

การประเมินผลและถอดบทเรียนโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ

สงเสริม ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)              

มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือประเมินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูแบบ Active Learning ในดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต ดาน

ผลกระทบ ดานประสิทธิผล ดานความยั่งยืน  ดานการถายโยงความรู 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการขับเคลื่อน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning 3) เพ่ือถอด

บทเรียนโครงการ กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปน ครู 32 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

13 คน ผูปกครอง 169 คน และนักเรียน 169 คน ผลการประเมินพบวา  1) การดําเนินงานโครงการการสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ดานบริบท ดาน

ปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต ดานผลกระทบ ดานประสิทธิผล ดานความยั่งยืน  ดานการ ถาย

โยงความรู  มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  2) แนวทางการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สรุปไดวา การขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ สูสถานศึกษา ควรเรงดําเนินการเพ่ือใหครูท่ีเขารวมโครงการนํากระบวนการตามกรอบชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ ไปใชในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางแทจริง ตองเลือกวิธีการหรือแนวทางท่ีดีท่ีสุด 

และครูท่ีเขารวมตองเปดเผยขอมูลท่ีเปนประโยชนใหสมาชิกไดรับทราบรวมกัน สมาชิกมีภาวะผูนํา และผู

ตามท่ีเหมาะสม มีการตัดสินใจรวมกัน สมาชิกในทีมการนําเอาทักษะความรู ความสามารถท่ีหลากหลายของ

สมาชิกในทีมเขามาทํางานรวมกันโดยการผสมผสานความคิด เพ่ือแสวงหาจุดรวมของการทํางาน  3) การถอด

บทเรียน สรุปวา สมาชิกชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) บางสวนใหความสําคัญกับการดําเนินงานนอย 

จึงตองผลักดันการดําเนินงานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการ
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เรียนรูแบบ Active Learning ใหอยูในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  

เนื่องจากทําใหบุคลากรและเจาหนาท่ีรับรูโดยท่ัวถึงกัน และยึดถือท่ีจะตองรับผิดชอบการดําเนินงานรวมกัน 

รวมท้ังจะทําใหสามารถจัดสรรทรัพยากร ท้ังงบประมาณ บุคลากร เวลา และสถานท่ีใหกับการดําเนินงานเปน

การเฉพาะ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประสิทธิผลดังท่ีตั้งเปาหมายไวดวย 

 

คําสําคัญ : ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  การเรียนรูแบบ Active Learning 

 

Abstract 

The Estimation and the Lesson Learned Visualizing of the Professional Learning 

Community Project (PLC Project) in Order to Increase the Active Learning Skills of the 

Students of Tessaban 5 School (Kradatthaianucroc) were as follows. 1) To estimate the 

professional learning community project (PLC Project) in order to increase the active learning 

skills of the students based on the aspects of the context, the input factors, the processes, 

the products, the impacts, the efficiency, the sufficiency and the knowledge transfer. 2) To 

study the guidance of community movements through the professional learning community 

project (PLC Project) in order to increase the active learning skills of the students. 3) To 

visualize the lesson learned of the project. The target group of this research consisted of 32 

teachers, 13 officials of Office of Basic Education Commission, 169 guardians and 169 

students. The estimation results presented as follows. 1) The operational result of the 

professional learning community project (PLC Project) in order to increase the active learning 

skills of the students based on the aspects of the context, the input factors, the processes, 

the products, the impacts, the efficiency, the sufficiency and the knowledge transfer was at 

a high level. 2) The result of the guidance of community movements through the 

professional learning community project (PLC Project) in order to increase the active learning 

skills of the students found that the professional learning community movements should be 

rapidly operated and applied to the academic institute. So the teachers attending the 

project could use the process based on the framework of the professional learning 

community to truly develop the qualities of the students. The best process or guidance 

should be selected and the teachers attending the project must reveal the useful 

information to all of the members to know it. The members should have proper qualities of 

leadership and fellowship.  The members of the team could make decisions as well as 

could use the various knowledge and skills of the members to work together. Brainstorming 

should be applied to reach the concepts of the project. 3) The results of the lesson learned 
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visualizing of the project presented that some members of the professional learning 

community (PLC) paid less attention to the operation so the operation of the professional 

learning community project (PLC Project) in order to increase the active learning skills of the 

students should be listed in the operational plans of Tessaban 5 School (Kradatthaianucroc). 

It would make all of the personals and officials know the plans and they would be 

determinedly responsible for the project together. Moreover, the sharing of resources, 

budgets, personals, time and locations for the project operation could be done specifically 

so that the operation of the project would be effective and productive according to the 

plans. 

 

Keywords: Professional Learning Community (PLC), Active Learning 

 

บทนํา 
การจัดการศึกษาโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ท่ีผานมา โรงเรียนไดทําการนิเทศการ

สอนในสถานศึกษา พบวาบุคลากรตางๆ ขาดความรูความเขาใจในการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน เนื่องจาก

ขาดความรูเก่ียวกับการสงเสริมพัฒนาการท่ีสําคัญตามชวงวัยของผูเรียน ผูปกครองมีความคาดหวังตองการให

ผูเรียนอานออกเขียนได จึงอยากใหโรงเรียนมีระบบการแกปญหาแบบรายบุคคล อีกท้ังปญหาผูเรียนใชสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศมากเกินไป เชน การเลนเกม การเลนโทรศัพทมือถือ คอมพิวเตอร หรือโทรทัศน มีสวน

สําคัญท่ีทําใหผูเรียนมีความบกพรองใน   การเรียนรูมากยิ่งข้ึน การขาดความรูความเขาใจท่ีถูกตองในการจัด

การศึกษาของครู และผูสนับสนุนการศึกษา การขาดแคลนความรูและความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับการสงเสริม

พัฒนาการดานสติปญญาท่ีเหมาะสมกับวัยจึงทําใหครูเนนใหเด็กอานเขียนมากกวาวัยและเนนการสอนท่ีมี

ลักษณะใหเด็กทองจํามากกวาทักษะดานการคิดปญหา การใหความสําคัญดานเนื้อหาและการวัดผลท่ีมากกวา 

การเรียนไมสงเสริมทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ อีกท้ังการประเมินผลมุงเนนใหนักเรียนทองจําความรู 

เปนจํานวนมากไมสอดคลองและเชื่อมโยงกับหลักสูตรของการศึกษาท่ีเนนการสงเสริมพัฒนาการนักเรียนโดย

คํานึงถึงการพัฒนาการในทุกดานอยางสมดุลไดแก ดานรางกาย สติปญญา สังคม อารมณและจิตใจ  

ครูทุกคนมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองแสวงหาแนวทางการพัฒนาตนเองท่ีจะชวยใหนักเรียน

สามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ นวัตกรรมใหมท่ีครูจะตองเรียนรูคือ Professional Learning 

Community (PLC) เปนกระบวนการพัฒนาครูเกิดจากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมมือกันของครู 

ผูบริหารและนักการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ  เปาหมายเพ่ือใหครูท่ีเขา

รวมโครงการนํากระบวนการตามกรอบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไปใชในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน

อยางแทจริง แนวคิดของ PLC คือ การนําบุคลากรตางๆ มาอยูรวมกันเกิดการเรียนรูและแบงปนความรูกัน

ระหวางผูเขารวมอบรม จนกระท่ังเกิดการสะทอนความคิดในดานตางๆ ท่ีจะเปนแนวทางการพัฒนาลงสูผูเรียน

อยางแทจริง (สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559 : 4)  
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วัตถุประสงค 

1. เพ่ือประเมินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูแบบ Active Learning ในดานบริบท ดานปจจัยนําเขา  ดานกระบวนการ ดานผลผลิต ดานผลกระทบ 

ดานประสิทธิผล ดานความยั่งยืน  ดานการ ถายโยงความรู  

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูแบบ Active Learning 

3. เพ่ือถอดบทเรียนโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูแบบ Active Learning ของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปน ครู 32 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 13 คน 

ผูปกครอง 169 คน และนักเรียน 169 คน  

ผูใหขอมูลหลัก ในการถอดบทเรียน เปน ครู 8 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 4 คน 

ผูปกครอง 4 คน และนักเรียน 4 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามประเมินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning จํานวน 3 ฉบับ วิเคราะหขอมูลดวยคา

รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ t – test และการถอดบทเรียน  

 

ผลการวิจัย  

1. ดานบริบทของการดําเนินงานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

2. ดานปจจัยนําเขาของการดําเนินงานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

3. ดานกระบวนการของการดําเนินงานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

4. ดานผลผลิต   

4.1 ดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  สอบถามครู มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 
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4.2 ดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีผลการปฏิบัติงานอยู

ในระดับมาก 

4.3 ดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  สอบถามผูปกครอง มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

4.4 ดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  สอบถามนักเรียน มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

5. ดานผลกระทบ 

5.1 ดานผลกระทบของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  สอบถามครู มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

5.2 ดานผลกระทบของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  สอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีผลการปฏิบัติงาน

อยูในระดับมาก 

5.3 ดานผลกระทบของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามผูปกครอง มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

5.4 ดานผลกระทบของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  สอบถามนักเรียน มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

6. ดานประสิทธิผลของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามครู มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

7. ดานความยั่งยืน ของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามครู มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

8. ดานถายโยงความรู ของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามครู มีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

9. แนวทางการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ 

Active Learning สรุปไดวา การขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สูสถานศึกษา ควรเรงดําเนินการ

เพ่ือใหครูท่ีเขารวมโครงการนํากระบวนการตามกรอบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ไปใชในการพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนอยางแทจริง ตองเลือกวิธีการหรือแนวทางท่ีดีท่ีสุด และครูท่ีเขารวมตองเปดเผยขอมูลท่ี

เปนประโยชนใหสมาชิกไดรับทราบรวมกัน สมาชิกมีภาวะผูนํา และผูตามท่ีเหมาะสม มีการตัดสินใจรวมกัน 

สมาชิกในทีมการนําเอาทักษะความรู ความสามารถท่ีหลากหลายของสมาชิกในทีมเขามาทํางานรวมกันโดย

การผสมผสานความคิด เพ่ือแสวงหาจุดรวมของการทํางาน  

10. การถอดบทเรียน สรปุวา สมาชิกชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) บางสวนใหความสําคัญ

กับการดําเนินงานนอย จึงตองผลักดันการดําเนินงานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ใหอยูในแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษ
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ไทยอนุเคราะห)  เนื่องจากทําใหบุคลากรและเจาหนาท่ีรับรูโดยท่ัวถึงกัน และยึดถือท่ีจะตองรับผิดชอบ      

การดําเนินงานรวมกัน รวมท้ังจะทําใหสามารถจัดสรรทรัพยากร ท้ังงบประมาณ บุคลากร เวลา และสถานท่ี

ใหกับการดําเนินงานเปนการเฉพาะ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิด

ประสิทธิผลดังท่ีตั้งเปาหมายไวดวย 

 

อภิปรายผล  

จากการประเมินผลการดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ท้ัง 8 ดาน คือ ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ 

ดานผลผลิต ดานผลกระทบ ดานประสิทธิผล  ดานความยั่งยืน ดานการถายโยงความรู มีผลความคิดเห็นของ 

ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และนักเรียน สอดคลองกันอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้เพราะ

ผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษาและดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning เห็นกิจกรรมท่ีจัดข้ึนในโรงเรียนทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของครูและนักเรียนในทางท่ีดีข้ึน ครูมีการรวมตัวเพ่ือสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เปน

การรวมตัว ของผูบริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวมมือ รวมใจกันเรียนรูทาง

วิชาชีพดานการศึกษา ท่ีมุงผลนําไปพัฒนาสัมฤทธิ์ไปท่ีผูเรียน หรือแกไขปญหาในการจัดการเรียนการสอนใช

ชั้นเรียน  มุงใหผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูไดดวยตนเอง ผานกระบวนการเรียนรูแลกเปลี่ยนซ่ึงการและ

กัน ตลอดจนรวมดําเนินการ การวางแผนอยางเปนระบบ ตั้งเปาหมายหรือมีวิสัยทัศนรวมกัน รวมกัน

ดําเนินงาน รวมสะทอนผลการทํางาน และรวมพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

อยางตอเนื่อง จนเกิดเปนวัฒนธรรมหรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน โดยมีเปาหมายเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning เปนการเรียนรูเชิงรุก การจัดการเรียนรูแบบ Active 

Learning  

การจัดการเรียนรูแบบ Active Learning ใหความสําคัญกับการใหผูเรียนไดเรียนรูจาก  การลงมือ

ปฏิบัติ ตั้งแตการปฏิบัติตามตนแบบ (Imitation) การปฏิบัติไดเองอยางถูกตอง (Precision) จนถึงการปฏิบัติ

ไดเองอยางคลองแคลวเปนธรรมชาติ (Naturalization) สามารถเชื่อมโยงวิเคราะหความสัมพันธ จากสิ่งท่ีได

ปฏิบัติไปสูองคความรูท่ีกําลังเรียนได อีกท้ังการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning ทําใหผูเรียนทุมเทในการ

เรียน จูงใจในการเรียนและทําใหผูเรียนแสดงออกถึงความรูความสามารถ เม่ือผูเรียนในไดมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติอยางกระตือรือรนในภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวย ผูเรียนจะมีความทุมเทเพ่ือมุงสูความสําเร็จของงานและ

มีความรับผิดชอบ เชนเดียวกันถาผูเรียนมี สวนรวมในการตัดสินใจเขาก็จะทุมเทมุงเรียนรูและใชความรูอยาง

เต็มความสามารถ  สอดคลองกับแนวคิดของ วิจารณ พานิช (2555 : 4) กลาววา การเรียนแบบ Active 

Learning เปนแนวคิดคอนขางใหมในการปฏิรูประบบการศึกษาแบบเดิมท่ีเนนการถายทอดความรูจากผูสอนสู

ผูเรียนโดยตรง โดยอาศัยกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีผูเรียนไดลงมือกระทํา และไดใชกระบวนการคิดเก่ียวกับ

สิ่งท่ีเขาไดกระทําลงไป ครูใชวิธีการสอนเทคนิคการสอนทีหลากหลาย กระตุนใหผูเรียนมี สวนรวมในชั้นเรียน 

สงเสริมปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูเรียน และผูเรียนกับผูสอน ดังนั้น Active Learning จึงถือเปนการ
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จัดการเรียนการสอนประเภทหนึ่งท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงการจัดการ

เรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

1. ดานบริบทของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูแบบ Active Learning เปนการประเมินสภาพโดยท่ัวไปของโครงการ เก่ียวกับวัตถุประสงคของ

โครงการ ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคของโครงการกับนโยบายของเทศบาลเมืองกาญจนบุรี นโยบาย

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และการเตรียมการภายในของโครงการ มีความคิดเห็นในภาพรวมมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยขอท่ีมีความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ โครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning เปนโครงการท่ีตอบสนองปญหาในพ้ืนท่ี

ของทาน และดานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ 

Active Learning  มีวัตถุประสงคท่ีสามารถวัดระดับความสําเร็จได ท้ังนี้เพราะในการดําเนินโครงการ          

ไดทําการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 โดยระบุไวในมาตรา 22 ระบุถึง

หลักการจัดการศึกษาวา ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได ตองจัดการศึกษาท่ีพัฒนาผูเรียนตาม

ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ครูทุกคนมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองแสวงหาวิธีการท่ีจะชวยใหนักเรียนทุกคน

สามารถเรียนรูไดตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติดังกลาว ซ่ึงนวัตกรรมใหมท่ีครูจะตองดําเนินการ คือ 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) สอดคลองแนวทางของ สํานักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (2559 : 2) กลาวถึง ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพหรือ PLC คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวม

ทําและรวมเรียนรูรวมกันของครู ผูบริหารและนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบ

กัลยาณมิตร สูคุณภาพการจัดการเรียนรู  ท่ีเนนความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสําคัญ และ

ความสุขของการทํางานรวมกันของสมาชิกในชุมชน ซ่ึงจากการดําเนินงาน พบวาบุคลากรทางการศึกษาได เขา

รวมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สงผลดีตอครูผูสอน เปนการเพ่ิมความรูสึกผูกพันตอพันธกิจและเปาหมาย

ของโรงเรียนมากข้ึน โดยเพ่ิมความกระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติใหบรรลุพันธกิจอยางแข็งขัน จนเกิดความรูสึกวา

ตองการรวมกันเรียนรูและรับผิดชอบตอพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนถือเปนพลังการเรียนรูซ่ึงสงผลใหการ

ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนใหมีผลดียิ่งข้ึน 

2. ดานปจจัยนําเขา เปนการประเมินปจจัยในการดําเนินงานตามโครงการ ความพรอม ของปจจัย

ในดานอ่ืนๆ ไดแก วิทยากร ความเพียงพอในดานงบประมาณ ดานบุคลากร ดานอุปกรณสื่อ อาคารสถานท่ีท่ี

ใชในการพัฒนา และเนื้อหาหลักสูตรท่ีใชในการฝกอบรม ระยะเวลาการฝก อบรมและการบริหารจัดการ จาก

การประเมิน พบวา การแตงตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษา คณะกรรมการดําเนินการขับเคลื่อนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning มีความสามารถและมีจํานวน

เหมาะสม และการสงเสริมความรูกอนดําเนินงานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  ท่ีเปนเชนนี้เพราะการประเมินผลการดําเนินโครงการ

การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ไดรับ

การสนับสนุนจากเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ท้ังใน ดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ  อีกท้ังยังไดรับการ

สนับสนุนดานการจัดอบรม เรื่อง ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ 
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Active Learning โดยไดวิทยาการ มาทําการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานโครงการการ

สรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอดคลอง

กับแนวคิดของ ถาวร เสงเอียดและคณะ (2553 : 71) ไดกลาวถึง ความตองการในการพัฒนาครูผูสอนวา ครู

และบุคลากรทางการศึกษาเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่ง ตอการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา หากไดรับ

การพัฒนาและกําหนดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับความสามารถของครูจะทําใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน แตท้ังนี้

ผูปกครองใหความสําคัญโดยจัดหาและนําเสนอแหลงเรียนรูตางๆ ของชุมชนมามีสวนรวมในการจัดการเรียน

การสอน เชน การผลิตขนมทองโยะ เปนอาหารพ้ืนเมืองของชาวกะเหรี่ยง การแสดงศิลปะกลองยาว การรํา

ศิลปะไทยรามัญ การทําไขเค็ม การทํายาสระผม การทําผลิตภัณฑทําความสะอาด การประดิษฐงานใบตอง การ

ทําน้ําสมุนไพรเพ่ือสุขภาพ โดยผูปกครองใหความรวมมือในการเปนวิทยากรเพ่ือใหความรูกับนักเรียน  

3. ดานกระบวนการ เปนการประเมินเม่ือโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ไดดําเนินกิจกรรมผานไปแลวระยะหนึ่งเพ่ือประเมินการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานกิจกรรมในโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning และข้ันสรุปและรายงานผลเพ่ือศึกษาขอบกพรองของกระบวนการ

ตามท่ีวางแผนไว จากการประเมิน พบวา ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้ เพราะในการดําเนิน

โครงการ ไดทําการอบรม เรื่อง ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ 

Active Learning โดยเปนการอบรมเชิงปฏิบัติการ ใหครูไดทําการเขียนแผน การจัดการเรียนรูบูรณาการ

เรียนรูแบบ Active Learning แลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบความถูกตองของแผนการจัดการ

เรียนรูทําใหครูมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรูบูรณาการเรียนรูแบบ Active Learning ได

ถูกตอง จากข้ันกระบวนการ พบวา การวิเคราะหและนําผลการอบรม การเรียนรูแบบ Active Learning    มา

ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนในชั้นเรียน โดยครูไดนําการเรียนรูแบบ Active Learning มาใชในการจัดการ

เรียนการสอน มีหลากหลายกิจกรรม เชน ครูกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร ครูกลุมสาระการเรียนรูการงาน

อาชีพ นําการจัดเรียนรูแบบโครงงาน มุงใหผูเรียนไดสังเกต ไดคนหา สืบคนขอมูลจากแหลงเรียนรูตาง การ

ทดลอง และนําความรูมานําเสนอใหคนอ่ืนไดเขาใจ หรือครูกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ใชการเรียนรูท่ี

เนนทักษะกระบวนการคิด การเรียนรูดวยการคนพบ เปนกระบวนการเรียนรูท่ีครูผูสอนใชเทคนิควิธีการ

กระตุนใหผูเรียน คิดเปนลําดับข้ันแลวขยายความคิดตอเนื่องจากความคิดเดิม พิจารณาอยางรอบดาน โดยให

เหตุผลและเชื่อมโยงกับความรูเดิมท่ีมีจนสามารถสรางสิ่งใหมหรือแกไขปญหาทางคณิตศาสตรได อยางมี

หลักการ หรือกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ และวิชาพละศึกษามุงจัดการเรียนรูแบบเนนประสบการณ เปนการ

เรียนท่ีสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากประสบการณจริง โดยใหนักเรียนไดลงมือกระทําจนเกิดเปนความ

ชํานาญ หรือครูกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มุงจัดการเรียนรูแบบโดยใชผังกราฟก 

มุงใหผูเรียนไดเชื่อมโยงความรูใหมกับความรูเดิมและสรางความหมายและความเขาใจในเนื้อหาสาระหรือ

ขอมูลท่ีเรียนรู นําเสนอออกมาในรูปแบบ  ผังกราฟก ซ่ึงจะชวยใหงายแกการจดจํา  

4. ดานผลผลิต เปนการประเมินเพ่ือประเมินคุณลักษณะของนักเรียนในโครงการการสรางชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ดานความรู 
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ความสามารถการนําความรูจากโครงการไปใชในการดําเนินชีวิต ประสิทธิผลของผูเขารวมโครงการ ความพึง

พอใจของผูเขารวมโครงการ  

4.1 ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามครู มีความคิดเห็นในภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก โดยมีขอ การจัดทําแผนการจัด  การเรียนรูตามข้ันตอนโดยละเอียด และผานการตรวจรับรองจาก

ผูบริหารโรงเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด ท่ีเปนเชนนี้เพราะ ในการดําเนินการโครงการการสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ไดทําการอบรม เรื่อง ชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning โดยใหครูไดทําการเขียน

แผนการจัดการเรียนรูบูรณาการเรียนรูแบบ Active Learning  ท่ีครูพัฒนาข้ึน มีคุณภาพจากการประเมินและ

เสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญ เนื่องจากแผนการจัดการเรียนรูบูรณาการเรียนรูแบบ Active Learning มีการจัดทํา

หนวยการเรียนรูท่ีอิงมาตรฐานและมีตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เปน

เปาหมายของหนวยการจัดการเรียนรูท่ี คลอบคลุมการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ Active Learning ท่ี

สอดคลองและเชื่อมโยงกันอยางเหมาะสม โดยการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูไดทําการสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  โดยกลุมครูท่ีมีความตองการคลายกัน สอบวิชาเดียวกัน ชวยกันพัฒนาเพ่ือให

สอดคลองกับบริบทของแตละโรงเรียน มุงใหจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ Active Learning สอดคลองกับ

งานวิจัยของ วรลักษณ ชูกําเนิด (2557 : 62) ท่ีวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาองคประกอบ คุณลักษณะและ

รูปแบบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูบริบทโรงเรียนในประเทศไทยท่ีมีแนวทางการจัดการเรียนรู

สอดคลองกับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบสําคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ ไดแก ตองเปนชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย สงผลใหเกิดความไววางใจและ รับฟง ภาวะผูนําเรา

ศักยภาพ ทําใหเกิดการเผยตนของผูนําการเปลี่ยนแปลง  วิสัยทัศนเชิงศรัทธารวม ทําใหเกิดพลังเข็มทิศ

วิสัยทัศนรวม  ระบบเปดแบบผนึกกําลังมุงสูผูเรียน ทําใหเกิดการเผยตนเปนเจาของงานการเรียนรู ระบบทีม

เรียนรูทางวิชาชีพสูวุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเปนครู ทําใหเกิดเจตจํานงรวมพัฒนาวิชาชีพ และพ้ืนท่ี

เรียนรูแบบรวมแรงรวมใจบนฐานงานจริง ทําใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริง 

เม่ือแตละพ้ืนท่ีมีการพัฒนาในรูปแบบดังกลาวอยางตอเนื่องจนกลายเปนวิถีปกติขององคกร 

4.2 ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีขอ สถานศึกษามีการประสานสัมพันธทํางานทีม และสรางเครือขาย

ในการทํางาน มีคาเฉลี่ยในระดับ  มากท่ีสุด รองลงมาขอ สถานศึกษารับฟงขอเสนอแนะของคณะกรรมการ

สถานศึกษา ท่ีเปนเชนนี้เพราะในโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูแบบ Active Learning ไดขอความรวมมือกับผูปกครอง และชุมชนใหเขามามีสวนรวม ในการ

สงเสริมเปาหมายการเรียนรูของชุมชนและโรงเรียน กลาวคือ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสวนรวม

ทางการศึกษา ผูปกครองไดใหการดูแลแนะนําการเรียนท่ีบานของนักเรียน รวมท้ังใหการสนับสนุนแกครูและ

ผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู ใหแกบุตรหลานของตน อีกท้ังภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชนสามารถ
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เปนอาสาสมัครในการถายทอดองคความรูของชุมชน โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ไดสราง

กลุมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพ้ืนท่ีเปดกวางใหสมาชิกชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชีพ ท่ีมีอุดมการณรวมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรูของตนเองเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เชิงคุณภาพ

ของผูเรียนเปนหัวใจสําคัญ สมาชิกท่ีรวมตัวกัน ไมมีเง่ือนไขเก่ียวกับสังกัด แตจะตั้งอยูบนความมุงม่ัน สมัครใจ

ใชอุดมการณรวมเปนหลักในการรวมกันเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ผลท่ีไดพบวา ครูมี

ความกาวหนาในการปรับเปลี่ยนวิธีสอน ใหสอดคลองกับลักษณะผูเรียนไดอยางเดนชัด และรวดเร็วกวาท่ีพบ

ในโรงเรียนแบบเกา อีกท้ังนักเรียนมีผลการเรียนรูท่ีเพ่ิมข้ึนเดนชัด ปรากฏใหเห็นท่ัวไปโดยเฉพาะในแทบทุก

โรงเรียนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)  

4.3 ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามผูปกครอง พบวาภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก โดยมีขอ การจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการเรียนการสอนท่ีเปนประโยชนแกนักเรียนและสามารถนําไปใชใน

ชีวิตประจําวัน มีคาเฉลี่ยในระดับ มากท่ีสุด รองลงมาขอ กระบวนการเรียนการสอนของครูกาวหนาและทันตอ

เหตุการณ ท่ีเปนเชนนี้กิจกรรมในโครงการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไดมุงใหครูไดรวมกลุมเพ่ือสราง

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ในการสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ซ่ึงเปนการจัดการเรียน 

การสอนท่ีมุงใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนและมีสวนรวมในกิจกรรมทุกข้ันตอน สังเกตไดจาก

การท่ีนักเรียนไดเรียนรูเก่ียวกับการลงมือในการสํารวจแหลงชุมชน การเรียนรูกับภูมิปญญาทองถ่ิน ท้ังเรื่อง

การทําขนมทองโยะ อีกท้ังยังนําความรูมาเผยแพรใหกับผูปกครอง การทําปุยหมักการทําน้ําหมักชีวภาพ การ

อบรมใหความรูเก่ียวกับ การผลิตหนากากอนามัย การผลิตแอลกอฮอลลางมือ การแสดงศิลปะกลองยาว การ

รําศิลปะไทยรามัญ การทําไขเค็ม  การทํายาสระผม การทําผลิตภัณฑ  ทําความสะอาด การประดิษฐงานใบตอง 

การทําน้ําสมุนไพรเพ่ือสุขภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2559 : 10) กลาวถึง ลักษณะ

ของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เปนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาศักยภาพทางสมอง ไดแก 

การคิด การแกปญหา และการนําความรูไปประยุกตใช เปนการเรียนการสอนท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวม

ในกระบวนการเรยีนรูสูงสุด ผูเรียนสรางองคความรูและจัดกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง ผูเรียนมีสวนรวมใน

การเรียนการสอนท้ังในดานการสรางองคความรู การสรางปฏิสัมพันธรวมกัน รวมมือกันมากกวาการแขงขัน 

ผูเรียนเรียนรูความรับผิดชอบรวมกัน การมีวินัยในการทํางาน และการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบ 

4.4 ผลการประเมินดานผลผลิตของโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning สอบถามนักเรียน พบวาภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก โดยมีขอ นักเรียนเรียนรูแบบโครงงาน เนนการทําโครงงานการสืบคนขอมูล นําเสนอขอมูลจากแหลง

ตางๆ มีคาเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุด รองลงมาขอ นักเรียนเรียนรู โดยใหสรุปขอมูลเปนผังความคิด (Graphic 

Organizer) ท่ีเปนเชนนี้เพราะในการดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning มุงใหครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนรูแบบ 

Active Learning ท้ังการเรียนรายบุคคล การเรียนรูแบบกลุมเล็ก และการเรียนรูแบบกลุมใหญการเรียนรู

แบบบูรณาการ การเรียนรูแบบโครงงาน การเรียนรูแบบผังกราฟก การเรียนแบบรวมมือ การสอนแบบใช
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ปญหาเปนฐาน มีการสงเสริมการมีอิสระทางดานความคิดและการกระทําของผูเรียน การมีวิจารณญาณ และ

การคิดสรางสรรค ผูเรียนจะมีโอกาสในการมีสวนรวมในการปฏิบัติจริงและมีการใชวิจารณญาณในการคิดและ

ตัดสินใจในการปฏิบัตินั้น โดยครูเปนผูดูแลใหคําปรึกษาและกระตุนซ่ึงอาจใชการถามหรือเทคนิคการสอน

ตางๆท่ีหลากหลายเพ่ือใหผูเรียนเกิดการวิเคราะห สังเคราะห และประยุกตใชอุปกรณตางในการปฏิบัติงาน

หรือในการเรียนรูอยางสรางสรรค สอดคลองกับแนวคิดของ ประพันธศิริ สุเสารัจ (2559 : 6) กลาวถึงลักษณะ

ของกิจกรรมในการเรียนการสอนแบบ Active Learning  กิจกรรมควรสงเสริมใหครู ผูเรียนไดแบงปนความรู 

วิเคราะห แสดงความคิดเห็น กิจกรรมควรมีความหลากหลาย กิจกรรมท่ีใหผูเรียนไดสํารวจ เสาะแสวงหา

ความรู ผูเรียนไดแสดงความคิดเห็น ผูเรียนไดมีโอกาสฝกทักษะในการประเมิน ผูเรียนไดฝกทักษะการ

แกปญหา 

5. ดานผลกระทบ เปนการประเมินผลงานหรือผลท่ีเกิดจากการประเมินผลการดําเนินงานของ

โครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  

5.1 ผลการประเมินผลการดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ดานผลกระทบ สอบถามครู เปนการประเมินผลงานหรือ

ผลท่ีเกิดจากโครงการ และนําไปใชประโยชน หรือพัฒนานักเรียนใหดียิ่งข้ึน จากการประเมินพบวา ในภาพรวม

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากโดยมีขอ รวมกันออกแบบแนวทางแกไขปญหา นํามาพัฒนาเปนแผนการจัดการ

เรียนรู/แบบฝก/กิจกรรม ท่ีเปนเชนนี้เพราะ การดําเนินงานโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ไดสงเสริมการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) เพ่ือหาแนวทางแกไขการปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน โดยการรวมตัว 

รวมใจ รวมพลัง รวมทําและรวมเรียนรูรวมกันของครู ผูบริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานความตองการใน

การพัฒนาการจัดการศึกษาเหมือนกัน โดยทุกคนมีความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร สูคุณภาพการจัดการเรียนรู

ท่ีเนน ความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสําคัญ และความสุขของการทํางานรวมกันของสมาชิกใน

ชุมชน อีกท้ังพบวาครูมีความตองการพัฒนา จึงเขารับการฝกอบรม แตพบวาการอบรมบางครั้งไมเพียงพอท่ีจะ

ทําใหครูสามารถจัดการ เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพใหกับผูเรียนท่ีมีความแตกตางหลากหลายได หากจะรอ

ใหครูมีประสบการณจากการสอนจริง หรือไดรับการฝกอบรมมากพอก็จะตองใชระยะเวลานานมาก อีกท้ัง

ความรูเดิมก็ลาสมัย ไปอยางรวดเร็ว ความรูใหมก็เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง รวมท้ังทฤษฎีการเรียนรูท่ีใชอยูไม

เพียงพอตอการเรียนรูภายใตวิถีชีวิต และความตองการของคนรุนใหม ดังนั้น ครูจึงจําเปนตองเรียนรู และทํา

ความเขาใจใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน และตองเปลี่ยนกระบวนทัศนการทํางานจากการทํางานคน

เดียว ไปเปนการทํางานท่ีมีการเรียนรูรวมกันจากประสบการณของครูดวยกัน ท่ีสอนในวิชาเดียวกัน เปนกลุม

เปนเครือขายอยางเปนระบบ และตอเนื่อง ซ่ึงจะทําใหไดรับความรูมากกวาการเรียนรูดวยตนเอง  สอดคลอง

กับ วิจารณ พานิช (2555 : 11) ชุมชนแหงการเรียนรู PLC เปนการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง  รวมทําและรวม

เรียนรูรวมกันของครู ผูบริหาร และนักการศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตรท่ีมี

วิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และภารกิจรวมกัน โดยทํางานรวมกันแบบทีมเรียนรูท่ีครูเปนผูนํา รวมกันและ

ผูบริหารแบบผูดูแลสนับสนุนสูการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง คุณภาพตนเอง สูคุณภาพการจัดการ
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เรียนรูท่ีเนนความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนสําคัญและความสุขของการทํางานรวมกันของสมาชิก

ในชุมชน  

5.2 ผลการประเมินผลการดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ดานผลกระทบ สอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน พบวา มีผลกระทบในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีขอนักเรียนมีความประพฤติท่ีตั้งใจเรียน

มากยิ่งข้ึน รองลงมาคือ  นักเรียนมีการลงมือปฏิบัติการเรียนดวยตนเองมากข้ึน ท่ีเปนเชนนี้เพราะ การจัดการ

เรียนรู ในโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active 

Learning ไดสงเสริมการเรียนรูตามทักษะการเรียนรูแบบ  Active Learning ท่ีมุงทักษะการใชชีวิตใหเหมาะ

กับบริบทของโลกปจจุบัน ทักษะในการจัดการกับความทาทายในชีวิต และทักษะการรับมือกับโลกท่ีเปลี่ยนไป

อยางรวดเร็ว โดยกระบวนการท่ีใชใน การสรางทักษะเหลานี้ไมสามารถสรางได  จากจากกระบวนการท่ีใชใน

หองเรียนแบบเดิมๆ นักเรียนจําเปนตองรูวิธีการเรียนรูท่ีถูกตองและมี แนวคิดของการพัฒนา การอยากเรียนรู 

หรือการปรับตัวใหมากข้ึน ผูปกครองตองทําความเขาใจเก่ียวกับการเรียนรูแบบ Active Learning ใหมากข้ึน 

ครูตองเปลี่ยนบทบาทจากผูสอน มาเปนผูอํานวยความสะดวก ในขณะท่ีหลักสูตร เนื้อหาสาระ ควรตองมี การ

ปรับตัวและเปดโอกาสใหมีการสรางหลักสูตรใหมๆ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคมท่ี

เปลี่ยนไป สอดคลองกับแนวคิดของ วิชัย เสวกงาม (2557 : 5) กลาววา Active Learning เปนการจัดการ

เรียนการสอนแบบเนนพัฒนากระบวนการเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนประยุกตใชทักษะและเชื่อมโยงองคความรู

นําไปปฏิบัติเพ่ือแกไขปญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคตหลักการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning เปนการนําเอาวิธีการสอน เทคนิคการสอนท่ีหลากหลายมาใชออกแบบแผนการสอนและกิจกรรม

กระตุนใหผูเรียนมีสวนรวมในชั้นเรียน สงเสริมปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูเรียนและผูเรียนกับผูสอน Active 

Learning จึงถือเปนการจัดการเรียนการสอนประเภทหนึ่งท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน  

5.3 ผลการประเมินผลการดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ดานผลกระทบ สอบถามผูปกครอง พบวา มีผลกระทบใน

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีขอ นักเรียนมีความประพฤติท่ีตั้งใจเรียนมากยิ่งข้ึน รองลงมาคือ 

นักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณตรงมากข้ึน เชน การทําไขเค็ม การทํายาสระผม การทําผลิตภัณฑทําความ

สะอาด การประดิษฐงานใบตอง การทําน้ําสมุนไพรเพ่ือสุขภาพ ท้ังนี้เนื่องจากการดําเนินโครงการการสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ไดสงเสริมการ

เรียนจากการปฏิบัติของนักเรียน จากแหลงเรียนรูตางๆ ผานประสบการณตรง เชนการเรียนแบบทดลอง 

สงเสริมใหนักเรียนได แสวงหาความรูไดลงมือปฏิบัติจริงจากการจัดเรียนรูแบบโครงงาน หรือกลุมสาระการ

เรียนรูศิลปะ และวิชาพละศึกษามุงจัดการเรียนรูแบบเนนประสบการณ เปนการเรียนท่ีสงเสริมใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูจากประสบการณจริง โดยใหนักเรียนไดลงมือกระทําจนเกิดเปนความชํานาญ อีกท้ังจัดการเรียนรู

แบบโดยใชผังกราฟก มุงใหผูเรียนไดเชื่อมโยงความรูใหมกับความรูเดิมและสรางความหมายและความเขาใจใน

เนื้อหาสาระหรือขอมูลท่ีเรียนรู นําเสนอออกมาในรูปแบบผังกราฟก   ซ่ึงจะชวยใหจดจําไดนานข้ึน สอดคลอง
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กับแนวทางของ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน (2558 : 3) กลาวถึงวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบ Active 

Learning จะเปนการนําเอาวิธีการสอนหลากหลายวิธีมาผสมผสาน โดยอาจารยผูสอนจะวางแผนคัดเลือก

เทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกับธรรมชาติรายวิชา วัตถุประสงคการเรียนรู ลักษณะผูเรียน รวมไปถึงออกแบบ

สัดสวนของเทคนิคหลักเทคนิครองในการสอนแตละครั้ง ท้ังนี้ไดจัดเปนกลุมวิธีการสอนท่ีใช ออกเปน 4 กลุม 

ไดแก การจัดการเรียนรูแบบเนนประสบการณ  การสอนแบบโครงงาน การสอนแบบใชปญหาเปนฐาน และ

การสอนท่ีเนนทักษะกระบวนการคิด  

5.4 ผลการประเมินผลการดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ดานผลกระทบ สอบถามนักเรียน พบวา มีผลกระทบใน

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมาก โดยมีขอ นักเรียนทํางานรวมกับผู อ่ืนมีทักษะความรู และทักษะ

กระบวนการกลุม รองลงมาคือ นักเรียนมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็น เจรจา รับฟงความคิดเห็น

ผูอ่ืนเพ่ือนําไปสูการตัดสินใจ ท่ีเปนเชนนี้เพราะ ในการดําเนินโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ผูประเมินโครงการไดสงเสริมใหครูไดเขา

รวมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือรวมกลุมแกไขปญหาในการจัดการเรียนการสอน โดยในชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไดเสนอแนวทางของการเรียนรูแบบโครงงานเปนฐาน เทคนิคการใชผัง

กราฟกในการสรุปความรูในการเรียนแตละครั้ง หรือการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเปนการเชื่อมโยงเนื้อหา

ความรูท่ีเก่ียวของจากศาสตรตางๆ ของรายวิชาเดียวกันหรือรายวิชาตางๆ มาใชในการจัดการเรียนรูเพ่ือให

ผูเรียนสามารถนําความคิดรวบยอดของศาสตรตางๆ มาใชในชีวิตจริงได  สอดคลองกับแนวคิดของ นัตยา หลา

ทูนธีรกุล (2560 : 7) กลาวถึง กระบวนการ PLC ในสถานศึกษาสามารถประยุกตใชไดตามบริบท เชน จัดการ

เรียนรูในหองเรียนจริง เนนการใชนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ท่ีสอดคลองกับแนว Active Learning ท่ีมุงให

นักเรียนในการทํา ในการฝกอะไรบางอยาง และการคิดเก่ียวกับสิ่งท่ีเขากําลังลงมือทําลงไป ไดแก การสอน

แบบบูรณาการ STEM การเรียนแบบ Active Learning วิธีสอนแบบโครงงานเปนฐาน  

6. ดานประสิทธิผล เปนการประเมินผลท่ีเกิดกับ ครู นักเรียนท่ีเขารวมโครงการโดยตรงหลังจบ

โครงการ ไดแก ดานการสรางความสัมพันธการดําเนินงานท่ีคุมคาดานการริเริ่มสรางสรรค และดานความสนใจ

ในการเรียน พบวา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี

ขอ รับผิดชอบภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย รองลงมาคือ ปฏิบัตตินเปนประโยชนตอสวนรวม ท่ีเปนเชนนี้เพราะ 

การจัดการเรียนรูครูไดสงเสริมใหนักเรียนไดแสวงหาความรู แลวนําความรูตางๆ มาวิเคราะห เพ่ือนําเสนอ

ใหกับเพ่ือนนักเรียนหองเรียน ไดทราบถึงขอมูลตางๆ ท่ีกลุมตนเองไดไปสืบคนขอมูลมา อีกท้ังเม่ือครู

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบของนวัตกรรมการศึกษา ครูไดนํามาพัฒนาวิธีการสอนใหมีความ

หลากหลาย เหมาะสมกับศักยภาพท่ีแตกตางกันของผูเรียน จึงทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ  

7. ดานความยั่งยืน เปนการประเมินความรู ความสามารถของครู นักเรียนในการนําความรูท่ีไดจาก

โครงการไปใชพัฒนาความรู หรือเชื่อมโยงความรูท่ีไดไปสูการเรียนในระดับท่ีสูงข้ึนหรือการสืบคนขอมูลเพ่ือ

พัฒนาความรู พบวา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นภาพรวมอยูในระดับมาก โดย
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มีขอ ผูเขารวมโครงนําความรู ทักษะ จากการเรียนรู ไปใชในการเรียนในระดับท่ีสูงข้ึน รองลงมาคือ ผูเขารวม

โครงการมีความรูคงอยู สามารถนําไปปรับใชใน การเรียนในระบบโรงเรียนไดอยางเหมาะสม ท่ีเปนเชนนี้

เพราะ โครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ          

Active Learning ไดฝกการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูเพ่ือวางแผนการสอนลวงหนาทําใหเกิดผลดีกับ

นักเรียน โดยเฉพาะการทบทวนเนื้อหาเกาและการสรุป เนื้อหาใหม โดยเนนการเรียนแบบโครงงาน ซ่ึงเปนการ

เรียนรูท่ีมีนักเรียนเปนศูนยกลางสงเสริมใหนักเรียนสรางองคความรูจากประสบการณตรง และเปนวิธีการ

จัดการเรียนรูรูปแบบหนึ่งท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนเรียนรูสิ่งตางๆ ท่ีตนเองสนใจในโลกแหงความเปนจริง และ

พบเห็นในชีวิตประจําวัน ซ่ึงนักเรียนสามารถศึกษาไดโดยงาย ท้ังท่ีโรงเรียน ท่ีบาน และในชุมชนทําใหนักเรียน

เขาใจเนื้อหาท่ีเรียนผานมาแลวไดมากยิ่งข้ึน  

8. ดานการถายโยงเปนการประเมินผลท่ีเกิดกับนักเรียนท่ีมีตอโครงการ ในการถายทอดความรูหรือ

ขยายผล พบวา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีขอ 

โรงเรียนเปนแหลงเรียนรูดานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) รองลงมาคือ โรงเรียนและครูในเครือขาย

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เพ่ือหาทางแกไขปญหา ท่ีเปนเชนนี้เพราะในการดําเนินโครงการการสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ไดมีการจัดอบรม

ครู เรื่อง ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ท่ีมุง

จัดการเรียนการสอนแบบเนนพัฒนากระบวนการเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนประยุกตใชทักษะและเชื่อมโยงองค

ความรูนําไปปฏิบัติเพ่ือแกไขปญหา โดยกระบวนการแกปญหาในชั้นเรียน เชน การศึกษาจากแหลงเรียนรู ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน ท่ีมีองคความรูท่ีเกิดจากการสะสมความรูจากในอดีตผานการทดลองจนเปนท่ียอมรับในวงกวาง 

เชน การผลิตขนมทองโยะ เปนอาหารพ้ืนเมืองของชาวกะเหรี่ยง การแสดงศิลปะกลองยาว การรําศิลปะไทย

รามัญ การทําไขเค็ม การทํายาสระผม การทําผลิตภัณฑทําความสะอาด การประดิษฐงานใบตอง การทําน้ํา

สมุนไพรเพ่ือสุขภาพ โดยผูปกครองใหความรวมมือในการเปนวิทยากรเพ่ือใหความรูกับนักเรียน อีกท้ังการ

จัดการเรียนยังไดมุงสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน ท่ีมุงแกไขปญหาในการจัดการเรียนการสอนเปน การ

แกปญหาพัฒนางานท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยอาศัยกระบวนการวิจัยในการดําเนินงานท้ังนี้มี

เปาหมายสําคัญท่ีอยู ท่ีการเรียนรูท่ีสําคัญของผูเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในหลักสูตร

การศึกษาในแตละระดับ  

9. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ แนวทางขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ผูประเมินนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) ซ่ึงมีผลการวิเคราะห ดังนี้  

การพัฒนาแนวทางการดําเนินชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ “การเรียนรูและการพัฒนาชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปนหัวใจสําคัญในการเรียนรูรวมกันอยางมีความสุขโดยสรางบรรยากาศท่ีเปดพ้ืนท่ี

การเรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองและวิชาชีพอยางตอเนื่องเปนสําคัญ ท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ ดังนั้นในการรวมมือ รวมพลัง แลกเปลี่ยนเรียนรูของสมาชิกในชุมชน เพ่ือใหเกิดชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น ตองมีความซ่ือสัตยและมีมนุษยธรรม เพราะครูผูสอนท่ีเปนสมาชิกในชุมชน
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จะตองซ่ือสัตยกับขอมูลท่ีมีอยูจริงท้ังในแงของผลการเรียนของผูเรียน ความรูและทักษะท่ีตนมีอยู รวมท้ังกลา

ท่ีจะขอความชวยเหลือและเรียนรูจากผูอ่ืนท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญมากกวา” 

ดานกระบวนการของโครงการควรมีการรวบรวมขอมูลสําหรับการวางแผน และเปนการรายงานการ

ปฏิบัติงานทุกระยะ “การจัดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพแตละครั้งมีวิธีการหรือแนวทางหลากหลายวิธี 

ครูผูสอนตองเลือกวิธีการหรือแนวทางท่ีดีท่ีสุด และเปดเผยขอมูลท่ีเปนประโยชนใหสมาชิกไดรับทราบรวมกัน 

มีความอดทนความเพียรพยายาม เพราะครูผูสอนตองอดทนและเพียรพยามเพ่ือหาแนวทางท่ีดีท่ีสุดท่ีจะชวย

ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดีท่ีสุดแมวาความอดทนอาจไมใชบรรทัดฐานของสังคมใน และท่ีสําคัญคือความมี

ประสิทธิภาพ และความกระตือรือรน เพราะครูผูสอนตองเชื่อม่ันวาประสิทธิภาพของครูผูสอนสงผลตอการ

เรียนรูของนักเรียนและตองกระตือรือรน ท่ีจะพัฒนา” การเตรียมความพรอมในการดําเนินโครงการการสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning  ควรแบง 

สงเสริมภาวะความเปนผูนํา  เพ่ือใหงานดําเนินการไปอยางมีระบบ “ภาวะผูนํา เปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งตอ

ความสําเร็จ หรือความลมเหลวในการจัดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพแสดงใหเห็นถึงความรูความสามารถ

ของบุคคล ท่ีทําหนาท่ีเปนผูนําในการริเริ่มกระบวนทัศนใหม หรือเปาหมาย เพ่ือทําใหโรงเรียนเปลี่ยนแปลงไป

ในทางท่ีมีประสิทธิภาพ เปนความสามารถของผูนําในการใชอิทธิพลโนมนาวผูอ่ืนใหเต็มใจท่ีจะรวมมือในการ

ทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการปฏิบัติ ใชความสามารถจูงใจสมาชิกในองคกรเพ่ือปฏิบัติ

ภารกิจขององคกรซ่ึง เปนบุคคลท่ีมีความสามารถในการบังคับบัญชาบุคคลอ่ืนโดยไดรับการยอมรับและยกยอง

จากบุคคลอ่ืน เปนผูทําใหบุคคลอ่ืนไววางใจและใหความรวมมือ ความเปนผูนําเปนผูมีหนาท่ีอํานวยการ สั่งการ

บังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอํานาจหนาท่ี เพ่ือการบรรลุเปาหมาย”   

10. การถอดบทเรียนโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูแบบ Active Learning จากการสอบถามครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียน

และนักเรียน สรุปไดดังนี้  

การสงเสริมการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) เปนการรวมตัวของ ผูบริหารและครูในการลงมือปฏิรูปการเรียนรูและเรียนรูรวมกัน เนนปฏิสัมพันธและ

การเปนผูนํารวมกัน โดย ครูเปนเจาของการเปลี่ยนแปลงนั้น ซ่ึงเริ่มจากการเห็นคุณคาวิสัยทัศน และการ

เรียนรูในทิศทางเดียวกัน แลว นําสิ่งท่ีเรียนรูไปประยุกตใชอยางสรางสรรค สมาชิกใน PLC จะมุงเนนวา “ศิษย

ของเรา” มากกวาวา “ศิษยของฉัน”และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรูท่ีเริ่มจาก “การเรียนรูของ

ครู” เรียนรูท่ีจะมองเห็น การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาวิธีการจัดการเรียนรูของตนเอง เพ่ือผูเรียนเปน

สําคัญ  

แนวปฏิบัติท่ีดีของการทํางานในฐานะพ่ีเลี้ยงในโครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(PLC) เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning ใหประสบผลสําเร็จนี้ ผูทําหนาท่ีพ่ีเลี้ยงเปนผูชี้นํา

ความรูและการดําเนินกิจกรรม PLC ทําหนาท่ีสะทอนดําเนินการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและผลการสังเกต

การสอน อีกท้ังเปนผูท่ีใหคําแนะนําชวยใหครูผอนคลาย และมีบรรยากาศความสุขในการทํางานและเรียนรู 

สุดทายคือเปนผูท่ียกระดับการจัดการเรียนรูของครูผูสอนและผูเรียนไดโดยผานการปรับความรูของพ่ีเลี้ยงให
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ทันสมัย แตละบทบาทหนาท่ีของพ่ีเลี้ยงในการขับเคลื่อนกิจกรรม พัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพใหประสบผลสําเร็จ 

การแสวงหาแนวทางแกปญหารวมกัน เริ่มตนจากผูบริหารและครูรวมแลกเปลี่ยน เรียนรูจาก

เปาหมายขององคกรโดยนําประสบการณและความรูจากการปฏิบัติหรือความรูท่ีฝงอยูจากการ ทํางานของครู

แตละคน ถายทอดและบูรณาการรวมกันท้ังองคกรและนําไปสูการปฏิบัติท่ี ชัดเจน และถาการแกปญหาในบาง

เรื่องท่ียังไมสามารถคลี่คลายอุปสรรคเหลานั้นไดดี จําเปนตองอาศัยผูชี้แนะ ท่ีเปนไปตามความตองการของครู

โดยการชี้แนะนั้นก็ตองสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีอยาง แทจริง 

ผูประเมินโครงการเห็นวา โครงการการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning นี้มีประโยชนตอวงวิชาการ สรางความรูความสามารถในการแกไข

ปญหาในการจัดการเรียนการสอนของครู ทําใหปญหาตางๆ ไดรับการศึกษาปญหา กําหนดเปาหมาย อภิปราย 

สะทอนผล แลกเปลี่ยนกับบุคคลอ่ืน เพ่ือกําหนดวิธีการดําเนินการ โดยพิจารณาและสะทอนผลสามารถแกไข

ปญหาไดอยางมีคุณภาพ เห็นควรใหดําเนินการตออยางมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน  

 

ขอเสนอแนะ 

1. โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ควรสงเสริมสนับสนุนโครงการนี้อยางตอเนื่อง 

เพราะถือวาเปนโครงการท่ีสงเสริมใหนักเรียนมีการพัฒนาทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเองรักการเรียนรู 

และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องโดยการไดเขารวมโครงการ  
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ทางวิชาชีพ (PLC) ใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง และทักษะการเรียนรูแบบ Active Learning มุงสงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนแบบเนนพัฒนากระบวนการเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนประยุกตใชทักษะและเชื่อมโยงองคความรู

นําไปปฏิบัติเพ่ือแกไขปญหาใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง  
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ใหสงเสริมโรงเรียนใหมีการดําเนินงานดานสงเสริมการพัฒนาการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC)    
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การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) กลุม

ตัวอยางเปน ครู จํานวน 32 คน นักเรียน จํานวน 169 คน ผลการวิจัยพบวา 1) การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานและ

ความตองการ ควรเรงพัฒนางานวิชาการโรงเรียนกอนอยางอ่ืน เพราะตองการใหนักเรียนไดรับการพัฒนาตาม

แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนใหดีข้ึน 2) รูปแบบ    

การจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน

ใชรูปแบบ"3’PCT Model" ประกอบดวย การวางแผน การมีสวนรวม การแกไขปญหา ความสามารถในการ

ปฏิบัติ และถายโยงความรู 3) การทดลองใช โดยการจัดอบรม พบวา การทดสอบความรูกอนและหลังการ

อบรมมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 7.75 และ 17.34 และเม่ือเปรียบเทียบคะแนน พบวามีความตางอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01  4) การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ พบวา (1) ประเมินความรูความเขาใจ          

การจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมาก (2) ประเมินทักษะความสามารถในการปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3) ระดับพฤติกรรม

นักเรียนท่ีแสดงออกบนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ (4) คุณลักษณะ

ใฝเรียนรูของนักเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 5) การถอดบทเรียน นักเรียนควรไดรับการจัดการเรียนจาก

แหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย มุงดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คํานึงถึงความตองการของ

นักเรียนเปนสําคัญ โดยครูตองประพฤติปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดีกับนักเรียน 
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Abstract 

The aim of this research was to develop the learning management based on               

the philosophy of sufficiency economy for increasing the inquisitive characteristics of the 

students of Tessaban 5 School (Kradartthaianukroc). The target group consisted of              

32 teachers and 169 students. The results of the research presented as follows. 1) According 

the basic information and the need conditions, the academic work of the school should be 

speedy developed before other work in order to improve the students based on the 

philosophy of sufficiency economy and to increase the students’ inquisitive characteristics. 

2) The learning management model based on the philosophy of sufficiency economy for 

increasing the inquisitive characteristics of the students used the 3’PCT Model consisting of 

the components which were Plans, Cooperation, Solutions, Capability of Practice, and 

Transfer of Knowledge. 3) The test of the training found that the pre and the post results 

were at the averages of 7.75 and 17.34 respectively and the comparison of the points was 

different with statistical significance of 0.01. 4) The estimation and development were as 

follows. (1) The estimation of understanding showed that the learning management based 

on the philosophy of sufficiency economy for increasing the inquisitive characteristics of the 

students was at a high average level. (2) The estimation of practical skills was at a high 

average level. (3) The expressions of the students’ behavior based on the philosophy of 

sufficiency economy was at a high average level. (4) The inquisitive characteristics of           

the students was at a high average level. (5) The lesson learned visualizing of the model 

presented that the students should be provided with various sources of knowledge that 

emphasized on the philosophy of sufficiency economy according to the students’ needs 

and the teachers were supposed to behave well in order to be the good examples for              

the students. 
 

Keywords: Philosophy of Sufficiency Economy, Inquisitive Characteristics 

 

บทนํา 

จากสภาพปญหาทางเศรษฐกิจ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช           

บรมนาถบพิตร ไดทรงพระกรุณาพระราชทานแนวพระราชดําริ ทฤษฏีใหม (New Theory) หลักการสําคัญ

ของทฤษฏีใหม คือ การบริหารจัดการท่ีดินและน้ําเพ่ือการเกษตรในท่ีดินขนาดเล็กเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 

เปนระบบการผลิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ยึดหลักการพ่ึงตนเองอยางมีอิสรภาพมีการวางแผนอยางเปนระบบ

เปนข้ันตอน มีการใชวิธีคํานวณตามหลักวิชาการ เนนการมีสวนรวมของชุมชนและสังคม หลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยหลัก 3 หวง ประกอบดวย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล                      

และการมีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี   2 เง่ือนไข คือ เง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรม (สํานักงานกองทุนสนับสนุน

การวิจัย, 2557 : 3) 

โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ยึดหลักการจัดการศึกษาเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิต              

ใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยาง

ตอเนื่อง และท่ีสําคัญ คือ การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการจัดการเรียนรู             

โดยกําหนดเปาหมายสําคัญของการขับเคลื่อน คือ การทําใหนักเรียนและครูรูจักความพอเพียง ปลูกฝง อบรม 

บมเพาะใหนักเรียนมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม โดยสอดแทรกแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร สาระเรียนรูตางๆ เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝ

เรียนรูของนักเรียน รูจักการใชชีวิตไดอยางสมดุลตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเห็นคุณคา

ของทรัพยากรตางๆ รูจักอยูรวมกับผูอ่ืน รูจักเอ้ือเฟอเผื่อแผ และแบงปน มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม และเห็น

คุณคาของวัฒนธรรม คานิยมความเปนไทย ทามกลางการเปลี่ยนแปลงตางๆ  

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาขอมูลพ้ืนฐานและความตองการในการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน 

2. เพ่ือสรางรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริม

คุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  

3. เพ่ือทดลองใชรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริม

คุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  

4. เพ่ือประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  

 

ประโยชนที่ไดรับ 

1. ขอมูลพ้ืนฐานท่ีไดจากการวิจัยเปนแนวทางตอฝายบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมือง

กาญจนบุรี ท่ีจะใชในการวางแผนพัฒนางานบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

2. ครู ผูบริหารสถานศึกษาไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาและไดรับการพัฒนาความสามารถ

ของตนเอง พัฒนาความรู วิธีสอนท่ีหลากหลายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะ

ใฝเรียนรูของนักเรียนเพ่ือใหผลท่ีไดมาลงสูผูเรียน 

3. นักเรียนมีทักษะการแกปญหาการเรียน โดยนักเรียนนําความรูจากวิชาหนึ่งไปบูรณาการแกไข

ปญหาในอีกวิชาหนึ่ง 

4. ผูท่ีเก่ียวของไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมี

ความสอดคลองกับบริบทของสังคมและความตองการของชุมชน  
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วิธีดําเนินการวิจัย 

1. กลุมตัวอยาง / กลุมเปาหมาย 

กลุมตัวอยางใชวิธีการเปดตารางของ Krejcie & Morgan ประกอบดวย ครู จํานวน 32 คน                

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 จํานวน 169 คน 

กลุมเปาหมายการถอดบทเรียน จํานวน 20 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 คน 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 3 คน ครูผูสอน/หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 8 คน 

ผูปกครองนักเรียน จํานวน 3 คน. นักเรียน จํานวน 3 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก รูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงฯ  แบบทดสอบ แบบประเมินความรูความเขาใจ แบบประเมินทักษะความสามารถในการปฏิบัต ิ      

แบบประเมินพฤติกรรมนกัเรียน แบบประเมินคุณลักษณะใฝเรียนรู และการถอดบทเรียน วิเคราะหขอมูลดวย

คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ t – test (dependent) การวิเคราะหเนื้อหา และการถอด

บทเรียน  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) มีข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล 

ดังตอไปนี้ 

ระยะท่ี 1 การวิจัย (Research : R1) การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานและความตองการในการบริหารจัด

การศึกษาตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน 

ระยะท่ี 2 การพัฒนา (Development : D1) การสรางรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน  

ระยะท่ี 3 การวิจัย (Research : R2) การทดลองใชรปูแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน  

ระยะท่ี 4 การพัฒนา (Development : D2) การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรู

ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน  

 

สรุปผลการวิจัย 

1) การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานและความตองการ ควรเรงพัฒนางานวิชาการโรงเรียนกอนอยางอ่ืน           

เพราะตองการใหนักเรียนไดรับการพัฒนาตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสงเสริม

คุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนใหดีข้ึน  

2) รูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะ

ใฝเรียนรูของนักเรียนใชรูปแบบ "3’PCT Model" ประกอบดวย การวางแผน การมีสวนรวม การแกไขปญหา 

ความสามารถในการปฏิบัติ และถายโยงความรู  
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3) การทดลองใช โดยการจัดอบรม พบวา การทดสอบความรูกอนและหลังการอบรมมีคะแนนเฉลี่ย

เทากับ 7.75 และ 17.34 และเม่ือเปรียบเทียบคะแนน พบวามีความตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.01   

4) การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ พบวา  

(1) ประเมินความรูความเขาใจ  การจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

(2) ประเมินทักษะความสามารถในการปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

(3) ระดับพฤติกรรมนักเรียนท่ีแสดงออกบนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก  

(4) คุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

5) การถอดบทเรียน นักเรียนควรไดรับการจัดการเรียนจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย มุงดําเนินงาน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คํานึงถึงความตองการของนักเรียนเปนสําคัญ โดยครูตองประพฤติ

ปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดีกับนักเรียน 

 

อภิปรายผล  

1. การศึกษาขอมูลพ้ืนฐานและความตองการในการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน 

จากการวิเคราะหความตองการในการบริหารจัดการศึกษา ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนพบวา ควรมีแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถเพ่ิมข้ึน โดยจัดหาวิทยากรหรือแหลงเรียนรูท่ีมีความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนแนวใหมมาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา อีกท้ังควรมีการนําเรื่องเก่ียวกับทองถ่ิน

เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ควรมุงใหความสําคัญ

ดานการศึกษาถือเปนรากฐานการพัฒนาในทุกดาน โดยใชแนวทางการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร นํามาประยุกตเปน

แนวทางในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ในการจัดการเรียนการสอน

ของโรงเรียน ควรมีรูปแบบในการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม โดยสรางรูปแบบ หรือท่ีเรียกวา Model  ใน

การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครู ท่ีสอดคลองกับการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน   

2. การสรางรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน 

การออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริม

คุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน จากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานและความตองการในการบริหารจัดการศึกษา

ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน พบวา ควรเรง
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พัฒนาการสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีแนวทางในการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรูความสามารถเพ่ิมข้ึน โดยจัดหาวิทยากรหรือแหลงเรียนรูท่ีมี

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนแนวใหมมาพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา อีกท้ังควรมีการนํา

เรื่องเก่ียวกับทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) 

ควรมุงใหความสําคัญดานการศึกษาถือเปนรากฐานการพัฒนาในทุกดาน ผูวิจัยไดทําการสังเคราะห

องคประกอบในแตละข้ันตอนข้ึนเปนรางโครงรางรูปแบบแลวนําไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคลอง

และความเหมาะสม พบวา ระดับความสอดคลองและระดับความเหมาะสมของรูปแบบท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนอยูใน

ระดับสูงกวาเกณฑท่ีกําหนด ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญไปปรับแกไขรูปแบบเพ่ิมเติม พบวา

รูปแบบมีความเหมาะสมสามารถนําไปทดลองใชได จากนั้นผูวิจัยไดนํารางรูปแบบมาปรับปรุง แกไขข้ันตอน

ยอยใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึนแลวจึงนําไปทดลองใชรูปแบบดังกลาวมีประสิทธิภาพอยูในระดับสูง สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ฤตินันท สมุทรทัย (2555 : 70) ท่ีวิจัยนํารองพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูสําหรับศตวรรษท่ี 21 

ท่ีสรุปผลข้ันตอนของการพัฒนารูปแบบ เม่ือพัฒนาเสร็จแลวไดนําไปปรับปรุงตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญจน

ไดรูปแบบท่ีมีเหมาะสมสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาท่ีเปนกลุมทดลองแลวจึงไดทํามาใชเปนเครื่องใน

การทดลองตอไป  

องคประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ใชรูปแบบ 3’PCT Model ประกอบดวย 5 องคประกอบ  

1) การวางแผน (Planning : P) หมายถึง การประชุมชี้แจง กระบวนการกําหนดเปาหมาย และ

กลยุทธขององคการเพ่ือใหบรรลเุปาหมาย และการกําหนดแผนยอยเพ่ือประสานงานของการพัฒนาการศึกษา

โดยรวม เปนการตัดสินใจลวงหนาเก่ียวกับการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต การคัดกรองระดับความรู 

ความสามารถ ทักษะท่ีสําคัญเก่ียวกับการจัดการเรียนรู เพ่ือจัดกลุมครูและเลือกวิธีการนิเทศท่ีเหมาะสมกับ

กลุมครูแตละกลุม โดยใชการสนทนากลุมและแผนยุทธศาสตร การพัฒนาโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทย

อนุเคราะห) การวางแผนชวยกําหนดมาตรฐานในการควบคุม การกําหนดเปาหมายและมาตรฐานการ

บริหารงาน ชวยใหผูบริหารเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงาน จริงได แผนงานจะทําใหมีมาตรฐานในการควบคุม  

(1) ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 5 

(กระดาษไทยอนุเคราะห)  

2) สํารวจความตองการของครู ผูปกครองและชุมชน ในการกําหนดแนวทางการจัดการ

เรียนการสอน 

(3) มีการวิเคราะหบริบทของชุมชนในการจัดการศึกษา 

(4) เปดโอกาสใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษาไดแสดงความคิดเห็น 

(5) มีสวนรวมในการจัดทํา การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การมีสวนรวม (Participation : P) การเปดโอกาสใหภูมิปญญาทองถ่ิน  บุคลากรในชุมชน          

ไดมีสวนรวมในการคิด ริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ การรวมปฏิบัติและรวมรับผิดชอบในเรื่องตางๆ ของ

โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) เปนกระบวนการท่ีเปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมใน
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การจัดการศึกษารวมกับโรงเรียน เปนกระบวนการเรียนรูซ่ึงกันและกันของทุกฝาย นับตั้งแตการแสดงความ

คิดเห็น การวางแผน การดําเนินการและการแกไขปญหา ตลอดจนการควบคุม กํากับ ติดตามและประเมินผล 

เพ่ือประโยชนในการพัฒนาการศึกษาใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว  

3) การแกไขปญหา (Problem Solving : P) หมายถึง การเจาะลึกถึงปญหา โดยใชแนวทาง

แกปญหาอยางเปนระบบ ดวยการวิจัยในชั้นเรียน การจัดการเรียนแบบโครงงาน (1) แนวคิดพ้ืนฐาน                 

เปลี่ยนแนวคิดจากเรียนรูโดยการฟง ตอบใหถูกกลายเปนการถาม และแสวงหาคําตอบจากการสืบคนขอมูล           

การทดลอง การวิเคราะหขอมูล (2) เปาหมาย เปลี่ยนเปาหมายจาก การเรียนรูโดยการจํา การทํา การใช 

กลายเปนการคิด การคนหา แสวงหาแนวทางแกไขจากการจัดกระทําขอมูล  (3) วิธีสอน เปลี่ยนวิธีสอนจาก            

การเรียนรูโดยการบรรยาย ทองจํากลายเปนการใหคําปรึกษา แนะแนวทางในการสืบคนขอมูลจากแหลงขอมูล

ตางๆ (4) บทบาทผูสอน เปลี่ยนบทบาทผูสอนจาก การเปนผูปฏิบัติเอง กลายเปนการจัดการใหผูเรียนปฏิบัติ  

4) ความสามารถในการปฏิบัติ (Capability : C) การฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับการบริหารจัด

การศึกษาตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือมุงใหนักเรียนใชเง่ือนไขความรู มีทักษะการ

แสวงหาความรู ประกอบดวย (1) ความอยากรูอยากเห็น เปนการพัฒนาความรู การคนหาความรูตามท่ีรับ

มอบหมาย ทําใหงานไมค่ังคาง (2) ความตั้งใจอยางมีสติ การมเอาใจใส มีจิตใจจดจอตอการเรียนหรืองานท่ี

ไดรับมอบหมาย รับผิดชอบบทบาทหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ (3) กลาคิดริเริ่ม การนําเสนอ ความคิดเห็น 

ความรูสึกนึกคิด เปดเผยใหผูอ่ืนไดรับรู และการแสดงออกทางความคิดท่ีผานการสังเคราะหองคความรูอยาง

ลุมลึก (4) ความเพียรพยายาม ความมุงม่ัน ขยันขันแข็ง ในการศึกษา หาความรู (5) การศึกษาคนควาดวย

ตนเอง การคนควาหาความรู และสามารถสรางความรูใหมเพ่ิมเติมไดอาจจะมาจากการคิด การศึกษา         

การทดลอง การคนควา  

5) ถายโยงความรู (Transportation: T) การสงเสริมใหนักเรียนนําสิ่งท่ีเรียนรูมาแลวมาใช

แกปญหาการเรียน นักเรียนนําความรูจากวิชาหนึ่งไปบูรณาการแกไขปญหากับอีกวิชาหนึ่ง หรือการนําความรูจาก

ประสบการณตางๆ ของตนเองไปขยายผลกับเพ่ือนนักเรียนคนอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมความหมายหลายทางความคิด  

เง่ือนไขการนํารูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ไปใช 

รูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝ

เรียนรูของนักเรียน ท่ีพัฒนาข้ึนนี้เปนการอธิบายความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ในการพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซ่ึง

โรงเรียนอ่ืนๆ สามารถนํารูปแบบไปใช ตองทําการประยุกตใหเหมาะสมกับศักยภาพและความพรอมของ

โรงเรียนตอไป ท้ังนี้ข้ึนอยูกับเง่ือนไขในการนํารูปแบบไปใช ดังนี้ ผูท่ีเก่ียวของ ตองมีความตระหนักและเห็น

ความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนท่ีตองมีความมุงม่ันในการพัฒนาหองเรียนมาตรฐาน

อยางแทจริง ตองปฏิบัติจริงตามกระบวนการ และบทบาทอยางเปนรูปธรรม โดยอาศัยการนิเทศกํากับติดตาม

ความกาวหนาของการดําเนินงานการ โรงเรียนตองกระจายอํานาจการบริหารงานแกครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา นักเรียน และชุมชน ไดมีสวนรวมในการวางแผน ปฏิบัติและตัดสินใจอยางแทจริง โรงเรียนตองบริหาร
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จัดการตนเองใหมีความคลองตัว ยืดหยุน มีอิสระในการวางแผน ปฏิบัติ พัฒนาและแกปญหาไดดวยตนเอง

อยางเปนระบบ โรงเรียนตองสงเสริมใหผูท่ีมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาอยางแทจริง 

โดยใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีไดอยางเต็มท่ี และสงเสริมให

ชุมชนเห็นความสําคัญรวมกันในการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

การประเมินความเหมาะสมของการกําหนดองคประกอบของรูปแบบการจัดการเรียนรูตาม

แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน 

การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ตามรูปแบบ 3’PCT Model ผูวิจัยอภิปรายตาม

องคประกอบรูปแบบ 5 องคประกอบ ในประเด็นตางๆ โดยสอบถามผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน สอบถาม ความ

เหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะ

ใฝเรียนรูของนักเรียน ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา รายดาน พบวา 

องคประกอบของรูปแบบแตละองคประกอบมีความสัมพันธสอดคลอง สงเสริมซ่ึงกันและกัน มุงพัฒนาครูใหมี

ศักยภาพการจัดการเรียนรูมุงพัฒนาลงสูผูเรียนและกระบวนการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครู

ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน มีข้ันตอน

ครบถวน เหมาะสมและสอดคลองตอเนื่องกัน  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องจาก ผูวิจัยได

ดําเนินการกําหนดข้ันตอนในการดําเนินงาน มีข้ันตอนในการดําเนินการ ดังนี้ กําหนดนโยบายการจัดการ

เรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน เปน

นโยบายสําคัญของโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห) ทําการพัฒนาความรูความเขาใจแกบุคลากร

ท้ังผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน  และสงเสริมใหปฏิบัติ

ตนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประชาสัมพันธเผยแพรความรูความเขาใจแกผูเก่ียวของอ่ืนๆ  

ทบทวนหรือปรับปรุงโครงสรางและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดทํา 

ปรับปรุง หรือเพ่ิมเติมโครงการ กิจกรรม และปรับแผน กลยุทธ และแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษา เสริมสรางบรรยากาศ

และสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู จัดระบบนิเทศ ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการ

ดําเนินการ ใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในข้ันตอนสําคัญทุกข้ันตอนการ

ดําเนินการ สอดคลองกับงานวิจัยของ จงกลนีย โรจนภูริจินดา (2561 : 68) ไดพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรม

พหุวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะพอเพียงตามแนวทางการพัฒนาโรงเรียนพอเพียงทองถ่ิน จากการ

พัฒนาการจัดกิจกรรมพหุวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะพอเพียงตามแนวทางการพัฒนาโรงเรียน

พอเพียงทองถ่ิน โรงเรียนมีนโยบายนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา            

โดยใหความสําคัญกับความเปนทองถ่ิน ความเปนไทย และการมีสวนรวมในการ พัฒนาชุมชน โดยให

ความสําคัญกับความเปนทองถ่ิน ความเปนไทย และการมีสวนรวมในการพัฒนาสถานศึกษา 
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การสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือยืนยันรับรองรูปแบบการจัด การเรียนรู

ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ตามรูปแบบ 

“3’PCT Model” 

1. ดานการวางแผน (Planning: P) กําหนดใหมีการสอบถามความตองการกับผูท่ีมีสวนไดสวน

เสียถึงความตองการพัฒนาการจัดการศึกษาในแงมุมตางๆ ท่ีตองมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระตามหลักสูตร

ควบคูไปกับการพัฒนาทักษะใหมๆ ท่ีจําเปนสําหรับศตวรรษท่ี 21 สรางครูใหเปนผูท่ีมีทักษะความรู 

ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใชเครื่องมือและกําหนดยุทธศาสตรสู  การปฏิบัติในชั้นเรียน และสรางให

ครูมีความสามรถในการวิเคราะหและกําหนด กิจกรรมการเรียนรูไดเหมาะสม ครูมีทักษะความรูในมิติของการ

สอนดวยเทคนิค วิธีการสอนท่ีหลากหลาย  

2. การมีสวนรวม (Participation : P)  ดานการเลี้ยงดูในฐานะผูปกครองควรจัดระบบ การทํางาน

ใหเข็มแข็งและมีความสามัคคีกันไมวาจะเปนฝายผูปกครองฝายบุคลากรของโรงเรียน มุงใหชุมชนและภูมิปญญา

ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ท้ังการเชิญมาบรรยายใหความรู    แนวทางการดําเนินชีวิตตาม

แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สาธิตการผลิตผลิตภัณฑตางๆ และแปรรูปสิ้นคาในชุมชน การแสดง

ความคิดเห็นในการประชุมผูปกครองนักเรียน แสดงความคิดเห็นผานการตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็นไป

ประกอบการพิจารณากําหนดเปาหมายการพัฒนา  

3. การแกไขปญหา (Problem Solving : P) ควรมุงสงเสริม การจัดการเรียนรูโดยใช  การวิจัย

เปนฐาน เปนกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียนไดศึกษา วิธีการแสวงหาความรู    ดวยตนเอง ผูสอน

ควรแนะนํา และฝกนักเรียนใหสามารถแสวงหาความรูไดอยาง เปนระบบท้ังจากเอกสารและแหลงเรียนรูอ่ืนๆ 

ท้ังสนับสนุนใหมีแหลงเรียนรูพ้ืนฐานท่ีจําเปนสําหรับการ ศึกษาคนควาของนักเรียน การใชกระบวนการวิจัยมา

จัดกิจกรรม การเรียนรู ท่ีสําคัญคือ การกระตุนนักเรียนใหมี ความสงสัยใหมีความกระตือรือรน ครูตองกระตุน 

ใหนักเรียนเกิดความสงสัยใครรูใหมากท่ีสุด  

4. ความสามารถในการปฏิบัติ (Capability : C) ควรมีการจัดการฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับ 

การบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดการเรียน  การสอนเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน มุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูมีการ

จัดทําแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู  ผูเรียน

มีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการเรียนการสอน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีกระบวนการฝกทักษะโดยการปฏิบัติจริง  

5. ถายโยงความรู (Transportation : T) มุงการสอนใหนักเรียนมีจิตสาธารณะ มีความสามารถ

ในการใชทักษะความมีเหตุผล เพ่ือถายโยงการเรียนรูจากการเรียนวิชาหนึ่ง ไปประยุกตใชกับการเรียนในกลุม

สาระการเรียนรู อ่ืนๆ นักเรียนการถายโยงความรูและทักษะจากสถานการณในการแกปญหาหนึ่งไปยัง

สถานการณอ่ืน  

3. การทดลองใชรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  
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ผูวิจัยไดจัดอบรม เรื่อง การจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู มุงหวังใหครูมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครูตามแนวทางหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ผูวิจัยไดประเมินโดยใช

แบบทดสอบกอนการจัดอบรม เรื่อง การจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู แลวนําคะแนนมาเปรียบเทียบกับการทดสอบหลังการจัดอบรมการนําแหลง

เรียนรูในทองถ่ินมาใชในการจัดการเรียนการสอนโดยใชสถิติ t – test แบบ dependent พบวาการทดสอบ

ความรูกอนและหลังการอบรมอบรม การจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู  มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 7.75 และ 17.34 ตามลําดับ และเม่ือเปรียบเทียบ

ระหวางคะแนนเฉลี่ยกอนและหลังการอบรม พบวามีความตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01 โดย

คะแนนหลังการอบรมสูงกวากอนการอบรมสอดคลองกับนักวิชาการทางการศึกษาไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับ

แนวทางในการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู

ของนักเรียน ไดแก กานต บูรณพิริยะพงศ (2561 : 104) ไดพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีสวน

รวม เพ่ือสงเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาครูใหมีความรู

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ท้ังการสงเสริมการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง อีกท้ังการสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ไดแก การวิจัยในชั้นเรียน การจัดการ

เรียนการสอนแบบโครงงาน ปลูกฝงความคิดอยางมีวิจารณญาณและความคิดสรางสรรคแลวยังตองเนนใน

เรื่องการจัดการความสลับซับซอน และการจัดการความเสี่ยง  

การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ณ หองประชุม โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทยอนุเคราะห)  

สรุปขอมูลจากเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดดังนี้ การพัฒนาระบบการศึกษาไทยบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจ

พอเพียง ควรมุงไปสูการทําใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู ท่ีมีการบูรณาการความรูท้ังเนื้อหา วิธีการ            

แหลงเรียนรู และภูมิปญญาทองถ่ินอยางกวางขวาง ซ่ึงไมจําเปนตองจํากัดอยูเฉพาะในระบบโรงเรียนแบบเดิม 

แตควรพัฒนากระบวนการเรียนรูไปพรอมๆ กับการสรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรูท่ีมีความหลากหลายและ

ตอเนื่องตลอดชีวิตใหเกิดข้ึน ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษานั้น ตองพัฒนาท่ีครู

กอนเปนอันดับแรก เพราะครูถือวาเปนทรัพยากรท่ีสําคัญในการถายทอดความรู และปลูกฝงสิ่งตางๆ ใหแก

เด็ก ดังนั้นจึงควรสงเสริมครูใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริงกอน เพราะ

เม่ือครูเขาใจ ครูก็จะไดเปนแบบอยางท่ีดีใหแกเด็กได ครูจะสอนใหเด็กรูจักพอ ครูจะตองรูจักพอกอน โดยอยู

อยางพอเพียง และเรียนรูไปพรอมๆ กับเด็ก โดยเฉพาะอยางยิ่ง ตองมีสติในการเลือกรับขอมูลตางๆ ท่ีเขามา 

รูจักเลือกรับ และรูจักตอยอดองคความรูท่ีมีอยู หม่ันศึกษา เพ่ิมพูนความรู อยางเปนข้ันเปนตอน ไมกาว

กระโดด ในการ เลือกรับขอมูลนั้น ตองรูจักพิจารณารับอยางเปนข้ันเปนตอน รูจักแกไขปญหาอยางเปนข้ัน

เปนตอน ประเมินความรูและสถานการณอยูตลอดเวลา จะไดรูจัก และเตรียมพรอมท่ีจะรับมือกับสภาพ และ

ผลจากการ เปลี่ยนแปลงในมติตางๆ ไดอยางรอบคอบและระมัดระวัง 

เปาหมายสําคัญของการขับเคลื่อน คือ การทําใหนักเรียนรูจักความพอเพียง ปลูกฝง อบรม บมเพาะ

ใหเด็กมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม โดยสอดแทรกแนวคิดปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงใหเขาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร สาระเรียนรูตางๆเพ่ือสอนใหเด็กรูจักการใชชีวิตไดอยาง

สมดุล ตาม แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ รูจักอยูรวมกับผูอ่ืน รูจักเอ้ือเฟอเผื่อแผ

และแบงปน มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม และเห็นคุณคาของวัฒนธรรมคานิยม ความเปนไทย ทามกลางการ

เปลี่ยนแปลงตางๆ รูวาตนเองเปนองคประกอบหนึ่ง ของโลก การกระทําใดๆ ยอมมีผลและเชื่อมโยงกับ

สภาพแวดลอมของโลก ซ่ึงการจะบรรลุเปาหมายดังกลาวขางตนสําคัญ คือครูจะตองรูจักบูรณาการการเรียน

การสอนใหเด็กและเยาวชนเห็นถึงความเชื่อมโยงในมิติตางๆ ท้ังดาน สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม สังคม และ

เศรษฐกิจ ซ่ึงความเปนองครวมนี้จะเกิดข้ึนได ครูตองโดยใชความรูและคุณธรรมเปนปจจัยในการขับเคลื่อน 

4. การประเมินผลการทดลองและปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางปรัชญา ของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน 

1) การประเมินความรูความเขาใจการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 

บอกท่ีมาของรายไดและรายจายของตนเองและครอบครัว เชน ทําบันทึกรายรับ รายจายของตนเอง มีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมากท่ีสุด ท่ีเปนเชนนี้เพราะ ในการจัดการเรียนการสอน โดยใชรูปแบบการจัดการเรียนรูตาม

แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ผูวิจัยไดกําหนดใหมี

การนําแนวทาง การเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในชั้นเรียน ทําใหนักเรียนมี

การทําบันทึกรายรับ รายจายของตนเอง เพ่ือทราบวาตอนนี้ นักเรียนมีรายรับมากกวารายจาย หรือรายรับ

นอยกวารายจาย และเพ่ือทราบวาคาใชจายมาจากสวนไหนมากท่ีสุด เปนการฝกวินัย และใชในการวางแผน

การเงิน  ถานักเรียนอยากมีเงินใชตองมีวินัยในการออมและบริหารเงิน เม่ือเราทําบัญชีรายรับรายจาย เราจะรู

สถานะการเงินของตัวเอง จัดการรายจายไดดีข้ึน และเขาใจบริบทการใชจายของตัวเอง ซ่ึงจะสงผลใหอยาก

เก็บเงิน และบริหารเงินใหงอกเงยอยางดี และเหมาะสมท่ีสุดอยางสมํ่าเสมอ ทําใหเราเกิด วินัย ทางการเงินท่ีดี

อยางไมรูตัว สอดคลองกับงานวิจัย พิมพรัก พุมเจริญ (2559 : 57) ไดวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการจัดทํา

บัญชีรายรับรายจายของเกษตรกร และแนวทางในการสงเสริมให เกษตรกรมีการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายท่ี

เหมาะสม จาการศึกษาพบวา การท่ีเกษตรกรไดจัดทําบัญชีรายรับรายจาย ทําใหทราบขอมูลดานการเงินท่ี

เกิดข้ึนในแตละวัน โดยแยกเปนหมวดหมู ชวยฝกความมีระเบียบของตน ลดละสิ่งฟุมเฟอย รูจักอดออมและมี

ความระมัดระวังเรื่องการใชจายมากข้ึน รูคุณคาของเงิน และทําเปนประจําจนติดเปนนิสัยและสามารถเก็บ

ออมเพ่ืออนาคตของตนและครอบครัวได  

2. ผลการประเมินทักษะความสามารถในการปฏิบัติ ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรู ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก พิจารณา พบวา การสงเสริม

นักเรียนเกิดทักษะการแสวงหาความรูและเกิดการเรียนรูท่ีคงทนมากยิ่งข้ึน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เปน

เชนนี้เพราะในการจัดการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ไดนํา แนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน มาใช ประกอบดวย 3 หวง 2 เง่ือนไข ไดแก ความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกัน และอยูภายใตเง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรม โดยเฉพาะ เง่ือนไขความรู ท่ี
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มุงใหนักเรียนไดใช ทักษะการแสวงหาความรู ดวยความเพียรพยายาม มุงม่ัน ขยันขันแข็ง ในการศึกษา หา

ความรู การศึกษาคนควาดวยตนเอง และสามารถสรางความรูใหมเพ่ิมเติมไดอาจจะมาจากการคิด การศึกษา 

การทดลอง การคนควา หรือปฏิบัติดวยตนเอง แลวนํามาวิเคราะหเพ่ือใหเกิดความรูใหมซ่ึงสัมพันธกับความรู

เดิมท่ีมีอยู สอดคลองกับงานวิจัยของ ชํานาญ  บุญวงศ (2557 : 90) ไดวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา จากการวิจัยพบวา

องคประกอบรูปแบบมี 4 ดาน คือ ดานกระบวนการบริหารงานวิชาการ ดานภาวะผูนํา ดานการทํางานเปนทีม

ในสถานศึกษาและดานการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในการจัดการศึกษาไดสงเสริมใหนักเรียนได

มีความรอบรูเก่ียวกับ วิชาการตางๆ ท่ีเก่ียวของอยางรอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้น มา

พิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในข้ันตอนปฏิบัติคุณธรรม

ประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียรใชสติปญญาในการ

แกไขปญหา และการดําเนินชีวิต สงเสริมนักเรียนไดมีการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม จากการเรียนรูแบบ

โครงงาน การเรียนรูแบบบูรณาการ และการเรียนรูแบบกระบวนการกลุมรวมมือ   

3. ผลการประเมินพฤติกรรมนักเรียนท่ีแสดงออกบนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ใชทรัพยากรสวนรวมอยางประหยัด คุมคา               

และเก็บรักษาดูแลอยางดี มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ท่ีเปนเชนนี้เพราะ โรงเรียนเทศบาล 5 (กระดาษไทย

อนุเคราะห) ไดดําเนินงานตางๆ โดยสอดคลองกับ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังการดําเนินงาน                

สวนเศรษฐกิจพอเพียง นําคณะครูศึกษาดูงานโรงเรียนพอเพียงทองถ่ิน สงเสริมการปลูกพืชผักสวนครัวเพ่ือ
นําไปรับประทานในครัวเรือน ไดแก ถ่ัวงอก ผักบุง เห็ดภูฏาน และตนออนทานตะวัน ทําปุยหมักจากซากพืช
ซากสัตว และนําปุยหมักไปใชในแปลงเกษตรพอเพียง คัดแยกขยะเปน 4 ประเภท ไดแก ขยะอินทรีย              
ขยะรีไซเคิล ขยะอันตราย และท่ัวไป แลวนําขยะท่ีใชประโยชนไดไปสรางสื่อนวัตกรรม รวมถึงจําหนายสราง
รายได นําเศษอาหารมาทําน้ําหมักชีวภาพสําหรับใชปรับสภาพความเปนกรด ดางในดิน ชวยในการ
เจริญเติบโตของพืช  อีกท้ังโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูและแหลงศึกษาดูงานเศรษฐกิจพอเพียงแกสถานศึกษา
อ่ืนๆ อีกท้ังโรงเรียนไดจัดหาภูมิปญญาทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนรูทางดานเศรษฐกิจพอเพียง คือ 

อยางตอเนื่อง สอดคลองกับแนวทางของ สํานักทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย (2557 : 3) กลาวถึง 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู ความเขาใจ และ

ตระหนักในความสําคัญของการดําเนินชีวิตตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู และทักษะ

พ้ืนฐานในการดําเนินชีวิตตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สืบสานวัฒนธรรม ประเพณี ประวัติศาสตร 

ภูมิปญญาภูมิใจในความเปนไทย  

4. ผลการประเมินคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก                  

เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ศึกษา คนควา แสวงหาความรูเก่ียวกับประเด็นท่ีเลือกจากแหลงเรียนรู ท่ี

หลากหลาย ท่ีเปนเชนนี้เพราะ ในการเรียนรูจากรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน เนนการสงเสริมใหนักเรียน เรียนรูโดยใชหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดานความมีเหตุผล และการใชเง่ือนไขความรู โดยสงเสริมใหนักเรียนมีเหตุผลใน
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การตัดสินใจซ้ือของใช เม่ือมีความจําเปนเทานั้น และสงเสริมใหนักเรียนเปรียบเทียบขอดีขอเสียกอนตัดสินใจ

ซ้ือทุกครั้ง  

5. ผลการถอดบทเรียนการจัดการเรียนรูตามรูปแบบการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน 

การจะบริหารงานสถานศึกษาใหไดผลดีตองดําเนินการเปนข้ันตอน คือ ตองมีการประชุมกอน

เริ่มงาน แลวแตงตั้งผูรับผิดชอบ มีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการวาเปนอยางไรและจะ

พัฒนาสถานศึกษาสูเปาหมายอยางไรซ่ึงตองกําหนดรวมกัน จะทําใหรวมดําเนินการบริหารไปดวยดี ในการ

ปฏิบัติทุกครั้งทุกอยางตองดําเนินการเปนข้ันตอนแบบ PDCA มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ การนําไปใช

จริงเพ่ือปรับปรุงแกไขและพัฒนางานจึงจะประสบผลสําเร็จ อีกท้ังการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจะมีการ

ประชุมคณะกรรมการและผูท่ีเก่ียวของเสนอความคิดเห็นในการวางแผนและจัดทําหลักสูตรโดยครูจะเสนอใน

สวนหลักสูตรสถานศึกษาท้ัง 8 กลุมสาระ ชุมชนก็จะเสนอในดานหลักสูตรทองถ่ินแลวนํามาบูรณาการเขากับ 8 

กลุมสาระโดยคํานึงถึงความตองการของชุมชนเปนสําคัญวาตองการใหจัดทําหลักสูตรไปในทิศทางใด อีกท้ังใน

การบริหารแบบมีสวนรวมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา พบวา สภาพชุมชน

รอบๆ โรงเรียนมีหลายหมูบาน นักเรียนยอมมาจากหลากหลายชุมชน การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ให

ดําเนินการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ตองทํากิจกรรมเพ่ือการจัดการเรียนการรูสงเสริมและพัฒนาใหมีการ

บริหารแบบมีสวนรวมและนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

ตองการเพ่ิมเติมอะไรบาง ซ่ึงสรุปวาชุมชนรวมดําเนินการในหลักสูตรเพ่ิมเติม คือ ไดกําหนดเปนหลักสูตร

ทองถ่ินโดยชุมชนจะเปนหลักในการดําเนินการ ซ่ึงมีการผลิตน้ํายาลางจาน ยาสระผม การผลิตปุยชีวภาพ น้ํา

หมักชีวภาพ มีภูมิปญญาทองถ่ินในชุมชนมาเปนวิทยากร 

แนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน ควรมุงสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรู            

โดยฝกทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห การเผชิญสถานการณ และการปฏิบัติจริง โรงเรียนควรใหองคความรูแก

ครูผูสอนในเรื่องการสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน ใหครูไดทดลองกิจกรรมประกอบการสอน การฝก

กระบวนการคิด อีกท้ังควรมุงจัดกระบวนการเรียนรู โดยสงเสริมใหผูเรียนมีนิสัยรักการอาน และใฝรูอยาง

ตอเนื่องควรจะมีกิจกรรมในดานการคนควา การแสวงหา การนําเสนอเรื่องราว ทํากิจกรรมหนังสือเลมเล็กควรมี

กิจกรรมสงเสริมการอาน มอบหมายใหครูไดจัดกิจกรรมรักการอาน และพัฒนาหองสมุดของโรงเรียน พัฒนาสื่อ 

ICT ของโรงเรียนควรจัดกิจกรรมหลากหลายนอกเหนือการเรียนการสอน จัดแหลงเรียนรูใหหลากหลาย จัด

กิจกรรมมีเวทีใหผูเรียนไดแสดงออกถึงความสามารถ อีกท้ังนักเรียนควรไดรับประสบการณตรง สัมพันธกับ

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นักเรียนฝกปฏิบัติจนคนพบความถนัดและวิธีการของตนเอง นักเรียนเลือกทํา

กิจกรรมตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเองอยางมีความสุข การเรียนแบบกลุม ใหสมาชิก

กลุมแตละคนแบงคะแนนจากคะแนนท่ีไดจากผลงานของกลุมแกสมาชิกแตละคนของกลุมกันเองโดยแบงตาม

สัดสวนของงานท่ีแตละคนทําใหกับงานนี้ นักเรียนบางคนเปนสมาชิกกลุมท้ังท่ี แทบไมไดชวยทําอะไรเลย แต

เม่ือตองแบงคะแนนใหนักเรียนคนท่ีไมคอยไดทํางาน เพ่ือนๆ มักไมแบงคะแนนใหพวกนี้สูงนัก อีกวิธีหนึ่งคือ

ตอนนําเสนอผลงาน หากผูสอนสุมเลือกสมาชิกกลุมใหนําเสนอสวนของโครงงานหรือการแกปญหาบางสวน โดย
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ทุกคนจะไดเกรดเดียวกันหมดจากคําตอบหรือการนําเสนอของนักเรียนท่ีถูกสุมใหตอบคนนั้น ดังนั้น นักเรียนท่ี

เกงของกลุมตองพยายามใหสมาชิกทุกคนเขาใจงานท่ีทําและการแกปญหาอยางดีและเขามักจะไมยอมใหคนท่ี

ชอบโดยสารฟรีใสชื่อในผลงานแลวเสี่ยงท่ีจะถูกสุมเลือกเปนผูนําเสนอผลงาน” 

 

ขอเสนอแนะ 

1. จากผลการวิจัยควรกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรูของครูโดยใช

การจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเปนนโยบายของโรงเรียน  

2. ควรสงเสริมและพัฒนาผูบริหารในสถานศึกษา ใหมีวิสัยทัศนในการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการ

เรียนรูของครูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสงเสริมคุณลักษณะใฝเรียนรูของนักเรียน เชน 

จัดสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางหนวยงานตางๆ  

3. ผลการวิจัยดานการจัดการเรียนรูตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการ

จัดการเรียนการสอน และโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ตองเห็นความสําคัญมุงม่ันในการพัฒนาการ

บริหารจัดการศึกษาอยางแทจริง 

4. ครูตองเรงพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถในดานการถายทอดความรู การใชเทคนิควิธีการ

ใหมๆ ท่ีนาสนใจอยางสมํ่าเสมอ 
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การดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรง

มะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

The existence of Teen-Jok weaving of Lao Khrang Ethnic Group in 
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บทนํา 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1.ศึกษาการดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง 

เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 2.ศึกษาลวดลายของการทอผาตีนจกของกลุมชาติ

พันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม โดยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางดวยวิธี

เลือกแบบเจาะจง คือ กลุมทอผาตีนจก เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ 

 ผลการวิจัยพบวา  

1.ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบล

โพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ไดแก 1. คุณคาและความภาคภูมิใจในประวัติศาสตรและภูมิปญญา

ของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง  2. มูลคาทางเศรษฐกิจสรางสรรคท่ีเกิดจากผาทอตีนจก 3. พลังการมีสวนรวมใน

การขับเคลื่อนการอนุรักษผาทอตีนจก กลุมทอผาตีนจกมีรูปแบบการดําเนินงานในลักษณะธุรกิจชุมชน และมี

การใชกลยุทธเพ่ือพัฒนาศักยภาพธุรกิจชุมชน คือ 1) ดานการผลิต 2) ดานการตลาด  3) ดานการเงิน 4) ดาน

การบริหารจัดการ  เพ่ือบริหารจัดการกลุมทอผาและเปนแนวทางในการอนุรักษ สืบสาน วัฒนธรรมและ

ประเพณีการทอผาตีนจกของชาวลาวครั่ง  

2.ลวดลายของผาทอตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง            

จังหวัดนครปฐม มีลวดลายผาทอลาวครั่งท่ีเปนเอกลักษณคือ 1.ลวดลายธรรมชาติ ไดแก ลายดอกมะเดื่อ ลาย

ดอกชบา ลายดอกแกวและลายดอกพิกุล ลายมะเขือ ลายไมสน ลายนาค ลายหงส ลายน้ําไหล เปนตน 2. 

ลวดลายเรขาคณิต  ไดแก ลายสามเหลี่ยม สี่เหลี่ยมขนมเปยกปูน ลายเสนตรง เสนโคง วงกลมและวงรี ลาย

ตะขอ เปนตน ผลิตภัณฑผาทอตีนจกในชุมขนลาวครั่งโพรงมะเด่ือท่ีไดรับความนิยมท่ีสุดคือ ผาทอตีนจก ลาย

ดอกมะเดื่อ 
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Abstract 

 This research aims to 1. Study the existence of the weave weaving of the Lao Khrang 

ethnic group Phrong Madua Subdistrict, Muang District, Nakhon Pathom Province. 2. Study 

the pattern of weave weaving of the Lao Khrang ethnic group Phrong Madua Subdistrict, 

Muang District, Nakhon Pathom Province. The sample was selected by purposive sampling 

from Laos Khrang weaving group Phrong Madua Subdistrict. 

 The study revealed that 

1. Important factors affecting the existence of the weaving of the Lao Khrang ethnic 

group Phrong Madua Subdistrict, Muang District, Nakhon Pathom Province, as follows: 1. 

Value and pride in the history and wisdom of the Lao Khrang ethnic group 2.Creative 

economic value resulting from the weave woven fabric 3. The power of participation in 

driving fabric conservation Teen-Jok weaving Group has an operating pattern as a community 

business. And strategies are used to develop the potential of the community business, 

namely 1) Production 2) Marketing 3) Financial 4) Management. The product of Chom Jok 

weaves in the Lao Khrang fur burlap community. The most popular figs are Fig flowers 

pattern fabric Teen-Jok weaving 

2. The pattern of the Teen-Jok weaving of the Lao Khrang ethnic group Phrong 

Madue Subdistrict Municipality, Mueang District, Nakhon Pathom Province There is a unique 

pattern of Lao Khrang weaving. 1. Natural patterns such as fig flower pattern, hibiscus flower 

pattern, glass flower pattern and Pikul flower pattern, eggplant pattern, pine wood pattern, 

Naga pattern, swan pattern, watermark flow etc. 2. Geometric patterns such as triangular 

pattern Rhombus, straight lines, curves, circles and ellipses, hooks, etc. The fabric of the 

chalk fabric in the community of Laos Khrang and the bur fig. The most popular are Figot 

weave with figs pattern. 

 

Keyword: The existence, Teen-Jok weaving, Laos Khrang Ethnic Group 

 

ความสําคัญและที่มาของปญหา 

 “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน”เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” ท้ังนี้ วิสัยทัศนดังกลาวจะตองสนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ อันไดแก การมีเอกราช 

อธิปไตย และบูรณภาพแหงเขตอํานาจรัฐ การดํารงอยูอยางม่ันคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การดํารงอยู

อยางม่ันคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน                

มีความม่ันคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโต
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ของ ชาติ ความเปนธรรมและความอยู ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดลอม ความม่ันคง ทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการ

เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติประสานสอดคลองกับดานความ

ม่ันคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี (กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป          

(พ.ศ. 2561-2580) : 5) 

 ผาทอตีนจก เปนมรดกทางวัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุลาวครั่งท่ีมีประวัติศาสตรอันยาวนาน 

โดยเฉพาะลวดลายผาทอในแตละทองถ่ิน ซ่ึงมีเอกลักษณเฉพาะมากมาย สามารถสรางชื่อเสียงและความมี

เอกลักษณใหกับประเทศไทย เนื่องจากมีการประยุกตใชวัสดุธรรมชาติในทองถ่ินผสมผสานกับภูมิปญญาดั้งเดิม

ท่ีไดรับการปรับปรุง และพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีของแตละทองถ่ิน มีการถายทอดภูมิปญญาจากรุนสู

รุนมาเปนรอยกวาป  

 ในอดีตชาวลาวครั่ง มีการประกอบอาชีพหลักดั้งเดิมดวยการทํานา ทําไร เม่ือเสร็จจากฤดูทํานาไร              

จะมีชวงเวลาท่ีรอฤดูการทํานาไร รอบตอไป จึงมาทําการทอผาในครัวเรือนเพ่ือใชสวมใสในชีวิตประจําวันและ

รวมงานบุญประเพณีพิธีกรรมตางๆ   ในปจจุบันความเจริญภาคอุตสาหกรรมไดขยายฐานมาในพ้ืนท่ี ชาวบาน

เริ่มลดการทําไรขาวและเขาสูภาคอุตสาหกรรม ทําใหการทอผาในครัวเรือนเริ่มลดลง อีกท้ังชาวบานสวนใหญ

เห็นวา การทอผาทําใหเกิดความยุงยากในชีวิต ผาทอมีกรรมวิธีท่ีมีหลายข้ันตอน ซับซอน ตองใชเวลานาน ไม

สะดวกสบาย รูปแบบของผาทอก็ไมหลากหลาย ราคาแพงกวาเสื้อผาสําเร็จรูป จึงไมนิยมสวมใสผาทอตีนจก

และไมตองการประกอบอาชีพทอผา เนื่องจากไมเชี่ยวชาญ ใชเวลาในการทํางานนาน รวมท้ัง รายไดไมแนนอน 

 การรวบรวมขอมูลภูมิปญญาดานการทอผา ชวยใหเขาใจประวัติศาสตรท่ีมาของกลุมวัฒนธรรมลาว

ครั่ง รวมท้ังอัตลักษณลวดลายและสีสันของผาทอลาวครั่ง จึงเปนประโยชนอยางยิ่งตอผูบริโภคท่ีจะไดเขาใจ

และเปดใจสุนทรียภาพท่ีแตกตางจากกลุมวัฒนธรรมอ่ืนๆ ท้ังยังเปนประโยชนในการพัฒนาการออกแบบ

ผลิตภัณฑ ผาทอตอไปในอนาคต ดวยการนําภูมิปญญาทองถ่ินดั้งเดิมมาประยุกตใชงาน เสริมสรางมูลคาเพ่ิม

ใหแกผลิตภัณฑชุมชน (OTOP : หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ) การมีผูสืบทอด มรดกทางวัฒนธรรมทางภูมิ

ปญญา (Intangible Cultural Heritage) ก็จะเปนความพรอมของตัวชี้วัดในการเสนอขอข้ึนทะเบียนในระดับ 

UNESCO ตอไปในอนาคต (สิทธิชัย สมานชาติ, 2562) 

 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับผาทอลาวครั่ง ผาทอตีนจกและกลุมชาติพันธุลาวครั่ง พบวา            

มีงานวิจัยของผูวิจัยหลายทานท่ีนาสนใจ เชน แพรภัทร  ยอดแกว (2561) (2559) ญาณภัทร  ยอดแกว 

(2559)  ทรงพล ตวนเทศ (2555) เสาวนีย อารีจงเจริญ (2556) รุจี ศรีสมบัติ (2553) สุพิศ ศรีพันธุ (2551)                               

นุจิรา รัศมีไพบูลย (2549) วิราวรรณ ชาติบุตร (2546) งานวิจัยเหลานี้ ไดศึกษาชาติพันธุลาวครั่งในดานตางๆ 

โดยเฉพาะเรื่องภูมิปญญาการทอผา ลวดลายและวัฒนธรรมวิถีพุทธ เปนตน 

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาเรื่อง การดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาล

ตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม เพ่ือเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมวิถี

พุทธของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เพ่ือเปนแนวทางในการอนุรักษ สืบสาน วัฒนธรรมและประเพณีการทอผาของ

ชาวลาวครั่ง เผยแพรเปนองคความรูอยางถูกตอง ชวยตอยอดในการศึกษาเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา
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ทองถ่ิน  เพ่ือสงเสริมความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณคา นําความรูมาสรางอาชีพ สรางรายได

ใหกับชุมชนทองถ่ิน เปนฐานขอมูลทางดานศิลปวัฒนธรรมใหแกหนวยงานตางๆ รวมท้ังสรางรายไดและความ

ม่ันคงจากทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมผานการทองเท่ียว สินคาและบริการทางวัฒนธรรม ขับเคลื่อน

การดําเนินงานตามกรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ประเทศไทย 4.0 และตาม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 เพ่ือมุงสู “ความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน ” เพ่ือประโยชนสุข

ท่ียั่งยืนของสังคมไทยสืบไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1.เพ่ือศึกษาการดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ 

อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  

2.เพ่ือศึกษาลวดลายของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเด่ือ 

อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ดานเนื้อหา   การศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมเนื้อหา คือ    

1. แนวคิดเก่ียวกับการคงอยูของชุมชน 

2. แนวคิดเก่ียวกับทุนทางสังคม 

3.แนวคิดเก่ียวกับภูมิปญญาทองถ่ิน 

4. แนวคิดเก่ียวกับการทอผาตีนจก 

5. ขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับกลุมชาติพันธุลาวครั่ง 

ดานประชากร      

กลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

 

ดานระยะเวลา 

ใชระยะเวลา 1 ป ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 จนถึงเดือน กันยายน พ.ศ. 2563 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยวิธีปรากฏการณวิทยา มีข้ันตอน  

การวิจัย คือ  

1. การศึกษาเอกสาร (Documentary Searching) โดยการศึกษาคนควาจากเอกสารตางๆท่ีเก่ียวของ

กับงานวิจัย ไดแก เอกสารทางดานวิชาการ รายงานการวิจัย บทความ วารสาร วิทยานิพนธท่ีเก่ียวของและ

แหลงขอมูลทางอินเตอรเน็ต 

2. การศึกษาในพ้ืนท่ี (Research Area Surveying) ใชวิธีการสังเกตการณอยางมีสวนรวม 

(Participant  Observation) เก่ียวกับสภาพพ้ืนท่ี กระบวนการ ความสัมพันธ วิถีชีวิต หรือพฤติกรรมของ

ชาวบาน การเก็บขอมูลจากเรื่องเลา (Story Telling) การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) กับ

ผูใหขอมูลคนสําคัญ (Key Informant) จํานวน 10 คน  ประกอบดวย  ผูนําชุมชน ปราชญทองถ่ิน และสมาชิก

กลุมทอผา ซ่ึงผูวิจัยไดใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางในการวิจัยดวยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

คือ “กลุมทอผาตีนจก” ในเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่ออําเภอเมือง  จังหวัดนครปฐม หลังจากนั้น จึงนําขอมูลท่ี

ไดไปวิเคราะห สังเคราะห สรุปผล  

เครื่องมือในการวิจัย ใชแบบสังเกตการณ  และแบบสัมภาษณอยางมีโครงสรางท่ีผูวิจัยไดสราง และ

พัฒนาเครื่องมือข้ึนเอง โดยศึกษาทฤษฎี แนวคิด จากเอกสาร ตํารา งานวิจัยท่ีเก่ียวของและปรึกษาผูเชี่ยวชาญ

ดานศิลปวัฒนธรรม ดานการทอผา เพ่ือพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยใหมีความเหมาะสมท่ีสุด  นอกจากนั้น 

ผูวิจัยใชเทคนิคในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใหไดขอมูลท่ีแมนตรงและนาเชื่อถือจึงไดใชเทคนิคตางๆ ไดแก 

1. การวิเคราะหเอกสารและหลักฐานตางๆ (documentary analysis) 

2. การศึกษาประวัติศาสตรชุมชนจากคําบอกเลา (oral history) 

3. การเดินสํารวจสภาพแวดลอมในชุมชน (transect walk and guide field walk) 

คนหาองคความรูดานภูมิ

ปญญาทองถิ่น “ผาทอตีนจก” 

การดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง 

เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

การวินิจฉัย 

(Diagnosing) 

การวางแผนปฏิบัติการ 

(Planning) 

การประเมินผลการ

ปฏิบัติการ 

  

การลงมือปฏิบัติการ 

(Taking action) 
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4. การสังเกตและการจดบันทึก (observation and field-note) 

5. การสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (semi structured interviewing) 

6. การจัดกลุมสนทนา (focus group discussion) 

 

 โดยในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือความลึกซ้ึงและการอ่ิมตัวของขอมูล (data satiation) เม่ือประเด็น

ใดวิเคราะหแลว ไมมีความชัดเจน ผูวิจัยลงพ้ืนท่ีเพ่ิมเติมจนกวาจะไดขอมูลท่ีมีความอ่ิมตัว 

ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยเลือกใชวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) (ผองพรรณ 

ตรัยมงคลกูล และ สุภาพ ฉัตราภรณ, 2555 และ บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 184) รายละเอียด มีดังตอไปนี้ 

1. การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) คือ การตรวจสอบแหลงของขอมูล ไดแก          

1) แหลงเวลา หมายถึง ถาขอมูลตางเวลากันจะเหมือนกัน หรือไม 2) แหลงสถานท่ี หมายถึง ถาขอมูลตาง

สถานท่ีกันจะเหมือนกันหรือไม และ 3) แหลงบุคคล หมายถึง ถาบุคคลผูใหขอมูลเปลี่ยนไป ขอมูลจะ

เหมือนเดิมหรือไม 

2. การตรวจสอบสามเสาดานรวบรวมขอมูล (Methods Triangulation) คือ การใชวิธีเก็บรวบรวม

ขอมูลตางๆ กัน เพ่ือรวบรวมขอมูลเรื่องเดียวกัน เชน ใชวิธีการสังเกตการณคูกับการซักถามสัมภาษณพรอมกัน 

3. การสรางบทสรุปและยืนยันบทสรุป คือ การนําหลักการ แนวคิด และทฤษฎีมาสรางเปนบทสรุป

รวมกับขอมูลท่ีเชื่อถือไดอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือตรวจสอบและยืนยันความถูกตอง โดยเนนความเชื่อมโยงเพ่ือนําไปสู           

การพิสูจนท่ีเปนรูปธรรมและตรงตอขอเท็จจริง 

จากขอมูลท่ีได นํามาตรวจสอบความถูกตองของขอมูล การจัดหมวดหมูตามประเด็นปญหาและ                

การตีความจากขอมูลท่ีได ตามกระบวนการวิเคราะหเนื้อหาของขอมูล (Content Analysis) เพ่ือสรุปประเด็น

ตามกลุมขอมูลและวิเคราะหความสัมพันธระหวางกลุมขอมูล นําเสนอแบบพรรณนาเนื้อความ 

 

สรุปผลและเสนอแนะ  

สวนท่ี 1 การดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ 

อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม  

ผลการวิจัยพบวา ในอดีตผูทอมักทอผาตีนจกไวใชในชีวิตประจําวัน รวมท้ังถวายพระสงฆเปนพุทธ

บูชา  แตในปจจุบันเปนการทอผาเพ่ือการจําหนายและใชนุงหมในงานประเพณี ชุมชนตองการจะอนุรักษภูมิ

ปญญาการทอผาตีนจกซ่ึงเปนผาทอของกลุมชาติพันธุลาวครั่งไมใหสูญหาย  ชาวบานท่ีมีความรักและตองการ

ท่ีจะ  สืบทอดภูมิปญญาทองถ่ินดานการทอผา ตระหนักถึงความสําคัญของภูมิปญญาการทอผา  จึงมีการ

รวมตัวกันกอตั้งกลุมทอผา เรียนรูและฝกอบรมวิธีการทอผา วิธีการทําธุรกิจชุมชน ซ่ึงมีการนําเอาภูมิปญญาท่ี

มีอยูมาประยุกตใชใหเกิดการผสมผสานระหวางลายผาแบบโบราณและลายผาสมัยใหม เนนเทคนิคการทอผาท่ี

มีการประยุกตใชเสนฝายผสมเสนไหมมาข้ึนลายผา จึงทําใหผาทอตีนจกมีเอกลักษณ มีความโดดเดนและรวม

สมัย สามารถสรางอาชีพ  เสริมรายไดใหกับครอบครัวไดอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีกระบวนการสงเสริมใหคนใน
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ชุมชนเกิดความรักและตระหนักถึงคุณคาของผาทอตีนจก รวมสืบทอดภูมิปญญาดานการทอผาและสนับสนุน

การทอผานํามาเปนอาชีพในครัวเรือน รวมท้ังสวมใสผาทอตีนจกในงานบุญประเพณีและงานวันสําคัญตางๆ  

นอกจากนั้น กลุมทอผา ไดมีรูปแบบการดําเนินงานกลุมในลักษณะธุรกิจชุมชน มีการรวมกลุม                  

และพัฒนากลุม การบริหารจัดการกลุม สงเสริมการมีสวนรวมและสงเสริมการเรียนรู การจัดตั้งกลุมธุรกิจ

ชุมชนท่ีเปนระบบ  มีการกําหนดบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของฝายตางๆ อยางชัดเจนดังนี้ คือ ประธาน         

รองประธาน เลขานุการ ฝายบัญชี เปนตน และมีการใชกลยุทธเพ่ือพัฒนาศักยภาพธุรกิจชุมชน คือ                 

1. ดานการผลิต 2. ดานการตลาด  3. ดานการเงิน 4. ดานการบริหารจัดการ เพ่ือบริหารจัดการกลุมทอผา              

ในรูปแบบธุรกิจชุมชน เพ่ือเปนแนวทางในการอนุรักษ สืบสาน วัฒนธรรมและประเพณีการทอผาของชาวลาว

ครั่ง เผยแพรเปนองคความรูอยางถูกตอง ชวยตอยอดในการศึกษาเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ

สงเสริมความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณคา นําความรูมาสรางอาชีพ สรางรายไดใหกับชุมชน

ทองถ่ินเปนฐานขอมูลทางดานศิลปวัฒนธรรมใหแกหนวยงานตางๆ รวมท้ังสรางรายไดและความม่ันคงจากทุน

ทางวัฒนธรรมผานการทองเท่ียว สินคาและบริการทางวัฒนธรรม ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามกรอบ

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ประเทศไทย 4.0 และตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี 12 เพ่ือมุงสู “ความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน ” เพ่ือประโยชนสุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยสืบไป 

ปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมทอผาลาวครั่ง ในเทศบาลตําบลโพรง

มะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ไดแก  

1. คุณคาและความภาคภูมิใจในประวัติศาสตรและภูมิปญญาของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง การ

สงเสริมใหชาวลาวครั่งในชุมชนตระหนักถึงคุณคาของภูมิปญญา ประเพณีและวัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุลาว

ครั่ง ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในประวัติศาสตรและภูมิปญญาของชาติพันธุนั้น เปนจุดเริ่มตนสําคัญของการ

สรางแรงจูงใจในการอนุรักษท่ีเกิดข้ึนจากชุมชน  

2. มูลคาทางเศรษฐกิจสรางสรรคท่ีเกิดจากผาทอตีนจก เม่ือชุมชนมีผลิตภัณฑผาทอตีนจก ซ่ึงเกิด

จากการรวมกลุมของชาวบานในชุมชน มาประกอบอาชีพทอผาและมีการพัฒนาผลิตภัณฑผา นําไปสูการ

เผยแพรผลงานและการจําหนายผาทอตีนจก ในรูปแบบรานจัดจําหนาย ณ ศูนยทอผาลาวครั่งของเทศบาล

ตําบลโพรงมะเดื่อ โดยผูผลิตจําหนายเอง และจัดจําหนายในงานนิทรรศการสําคัญตางๆ ท้ังในระดับชาติและ

ระดับทองถ่ิน  จนกระท่ังผาทอลาวครั่งในชุมชนมีชื่อเสียงเปนท่ีรูจัก นอกจากนั้น ไดเพ่ิมชองทางการจัด

จําหนายในรูปแบบของสินคาออนไลน การจัดจําหนายผานทางบริษัทไปรษณียไทย และการสรางเครือขายของ

ผลิตภัณฑ OTOP รวมท้ังหาแนวทางในการนําผลิตภัณฑผาทอลาวครั่งสงออกไปจําหนายยังตางประทศ เพ่ือ

ขยายตลาดใหกวางข้ึนทําใหเกิดรายไดสูชุมชน  

3. พลังการมีสวนรวมในการขับเคล่ือนการอนุรักษผาทอตีนจก พลังการมีสวนรวมของทุกภาคสวน

ท้ังในระดับฐานรากของชุมชน ไดแก บาน วัด โรงเรียน ท่ีเรียกวา พลัง “บวร” กลาวคือ การมีสวนรวมของ 

“บาน” หมายถึง องคการปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน และครัวเรือน “วัด”  หมายถึง วัดโพรงมะเดื่อ และ 

“โรงเรียน” หมายถึง สถานศึกษาในทองถ่ิน ไดแก โรงเรียนวัดโพรงมะเดื่อ และโรงเรียนโพรงมะเดื่อวิทยาคม                         

และพลังการมีสวนรวมจากหนวยงานสนับสนุนภายนอก เชน สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครปฐม สํานักงาน
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สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สํานักงานทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครปฐม                  

และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เปนตน พลังการมีสวนรวมนี้ จะชวยเสริมใหชุมชนมีพลังใจ พลังความคิด             

และพลังความสามารถในการรักษาความตั้งใจในการสืบสาน อนุรักษภูมิปญญาการทอผา ใหสืบสานตอไปได

อยางยั่งยืน 

การสนับสนุนการอนุรักษ สืบทอดและเผยแพรประชาสัมพันธ ภูมิปญญาดานการทอผาตีนจกของ

กลุมชาติพันธุลาวครั่ง หนวยงานราชการและองคการบริหารสวนทองถ่ิน จึงมีนโยบายสนับสนุนการรวมกลุม

และ            การทํางานของกลุมทอผาในชุมชนในรูปแบบธุรกิจชุมชน  ทําใหเกิดการมีสวนรวมในชุมชน เพ่ือ

การสืบสาน อนุรักษและพัฒนาผลิตภัณฑผาทอตีนจกท่ีมีลวดลายตางๆท่ีแสดงถึงอัตลักษณของชุมชนลาวครั่ง

ในเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ   

 

สวนท่ี 2 ลวดลายของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ               

อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 

ผาทอตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเด่ือ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม               

เปนผาทอมือพ้ืนเมืองท่ีมีลวดลายเปนอัตลักษณท่ีสําคัญ คือ ลายดอกมะเดื่อ ซ่ึงลวดลายดอกมะเดื่อ ไดมาจาก

การประชุมอยางมีสวนรวมของชุมชนเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ นําโดยคุณพิทักษพล  ตันกิตติวัฒน 

นายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ  และคุณอนงคลักษณ ตันกิตติวัฒน รองนายกเทศมนตรีเทศบาล

ตําบลโพรงมะเดื่อ ผูมีเชื้อสายลาวครั่ง ใหการสนับสนุนการอนุรักษ สืบทอดและเผยแพรประชาสัมพันธ ภูมิ

ปญญาการทอผาของ กลุมชาติพันธุลาวครั่ง รวมท้ัง คุณนัฐวรรณ คฤหบดี ปราชญทองถ่ินดานผาทอพ้ืนเมือง 

ผูคิดคน ผาทอลาวครั่ง  ลายดอกมะเดื่อ ทําใหเกิดการมีสวนรวมในชุมชน เพ่ือการอนุรักษฟนฟูการทอผาและ

พัฒนาผลิตภัณฑผาทอตีนจกท่ีมีลวดลายแสดงถึงอัตลักษณของชุมชน ซ่ึงลวดลายผาทอ แบงออกเปน 2 

ประเภท คือ  

1. ลวดลายธรรมชาติ ไดแก  

1.1 ลายดอกไม เชน ดอกมะเดื่อ ดอกชบา ดอกแกว ดอกสนและดอกพิกุล เปนตน 

1.2 ลายพันธุไม เชน ลายมะเขือ ลายตนไผ ลายตนไม ลายไมสน เปนตน 

1.3 ลายสัตวตางๆ เชน ลายนก หงส ชาง มา นาค นกยูง เปนตน  

1.4 ลายท่ีเก่ียวกับน้ําและความอุดมสมบูรณตางๆในชุมชน เชน ลายฝนตก ลายน้ําไหล ลายภูเขา 

2. ลวดลายเรขาคณิต ไดแก  

2.1 ลายเรขาคณิตพ้ืนฐานท่ัวไป เชน ลายสามเหลี่ยม สี่เหลี่ยมขนมเปยกปูน ลายเสนตรง เสนโคง 

วงกลมและวงรี เปนตน 

2.2 ลายสิ่งของเครื่องใช เชน ลายสรอย ลายระฆัง ลายโคม เชิงเทียนลายธรรมาสน ลายตะขอ 

เปนตน 

ท้ังนี้ ผาทอลาวครั่ง นิยมใชสีแดงจากการยอมดวยครั่งเปนสีหลักในการทอผา ท้ังดายเสนยืนและ                

ดายเสนพุง สวนดายเสนพุงพิเศษ ซ่ึงในการทอลวดลายจกนั้นชาวบานจะนิยมใชสีเหลืองเปนหลัก สวนสีอ่ืนจะ
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เปนองคประกอบ ไดแก สีขาว สีดํา สีสมและสีเขียว ในอดีตผาหนึ่งผืนจะมีสี 5 สีเทานั้น แตปจจุบันมีการ

พัฒนา การทอผาใหมีลักษณะทันสมัยมากข้ึน ผาทอบางผืนอาจจะมีสีเสนไหมหรือเสนฝายมากกวา 5 สี เชน มี

สีฟา สีชมพู เปนตน ชาวลาวครั่งมีความชํานาญในการเลือกใชเสนไหมสีตรงขามและสีขัดแยงมาอยูดวยกัน 

ผสมผสานกันเปนลวดลายผาอยางกลมกลืนงดงาม นอกจากนั้น นิยมใชเสนดิ้นเงิน ดิ้นทอง ทอลวดลาย

ประกอบระหวางลวดลายตีนจกอีกดวย  

ปจจุบันเสนดายฝายและเสนไหมท่ีใชในการทอไมนิยมท่ีจะยอมสีเอง เนื่องจากเปนงานท่ีตองใช              

ความเชี่ยวชาญ และใชเวลามาก ท่ีสําคัญขาดวัสดุ อุปกรณในการยอมเสนดาย กลุมทอผาจึงสั่งดายท่ียอมสี

แลวจากกลุมทออ่ืนๆ เชน จังหวัดสุรินทร ชัยภูมิ เปนตน นําเสนดายมาทอเปนตัวซ่ิน โดยลักษณะของการทอ

ผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม จะมีวิธีการทอ

และข้ันตอนการทอท่ีละเอียดและประณีต ทอเปนผาสีพ้ืนและทอเปนลวดลายตางๆ นิยมใชลวดลายจากลาย

ผาดั้งเดิมมาเปนตนแบบ เรียกวา ลวดลายโบราณ และมีการพัฒนาดัดแปลงมาเปนลวดลายในปจจุบันอีกดวย 

ผลิตภัณฑผาทอตีนจกในชุมขนลาวครั่งโพรงมะเดื่อท่ีไดรับความนิยมท่ีสุดคือ ผาทอตีนจกลายดอกมะเดื่อ 

สําหรับการเก็บขอมูลของลวดลายทอผาตีนจกของกลุมทอผา พบวามีวิธีการเก็บรักษาลวดลายผาทอ

ตีนจกมี 3 รูปแบบคือ  

1.การเก็บผาทอโบราณ เปนการเก็บลายผาเกาไวเปนตนแบบและอนุรักษไว โดยขึงผาทอโบราณบน  

กรอบผา ซ่ึงแตเดิมชาวบานจะขายผาทอโบราณเกือบท้ังหมด รวมท้ังเผาผาทอโบราณเม่ือเจาของผาเสียชีวิตไป 

เนื่องจากไมรูถึงคุณคาของผาทอและลวดลายโบราณ การเก็บผาโบราณท่ีเหลืออยู จะชวยอนุรักษผาทอ             

ผาโบราณได  

2. การข้ึนก่ีทอผาและใชไมขัดลายเก็บไว ทําใหสามารถนําผามาทอ นําผามาจกไดงายข้ึน 

3.การบันทึกลวดลายลงในกระดาษ เปนตารางลาย เสนกราฟ สามารถบันทึกไดมาก และทําสําเนาได  

เปนจํานวนมาก เปนการเก็บขอมูลของลวดลายทอผาตีนจกไดอยางดี  

กระบวนการการรักษาลวดลายผาทอตีนจกท้ัง 3 รูปแบบ เปนประโยชนอยางยิ่งในการอนุรักษ              

ลวดลายทอผาตีนจกของชาวลาวครั่ง ท่ีสําคัญศิลปะการทอผาตีนจกของชาวลาวครั่งไดนําเอาภูมิปญญาท่ีมี            

อยูมาประยุกตใชใหเกิดการผสมผสานระหวางลายผาแบบโบราณและลายผาสมัยใหม เนนเทคนิคการทอผาท่ีมี 

การประยุกตใชเสนฝายผสมเสนไหมมาข้ึนลายผา จึงทําใหมีเอกลักษณ มีความโดดเดนและรวมสมัย 

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง การดํารงอยูของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรง

มะเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบวา ชุมชนลาวครั่งเกิดความรักและตระหนักถึงคุณคา รวมสืบทอด              

ภูมิปญญาดานการทอผาดวยการต้ังกลุมอาชีพการทอผาและสนับสนุนการทอผาตีนจกนํามาเปนอาชีพใน

ครัวเรือน เพราะตระหนักใหเห็นถึงความสําคัญการทอผา  สามารถสรางอาชีพ  เสริมรายไดใหกับครัวเรือนได

อยางตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของ ลออ ไชยโยธา (2551) ผลการวิจัยพบวา ภูมิปญญาการทอผาไหม

ของชุมชน ตําบลโคกจาน เปนสิ่งทอท่ีงดงาม มีคุณภาพท่ีโดดเดน ลักษณะเหลานี้เปนพ้ืนฐานของความเชื่อ
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และสภาพแวดลอมของชุมชนท่ีปฏิบัติสืบตอกันมา จึงทําใหผาไหม มีคุณคา และมีบทบาทสําคัญท่ีบงชี้ถึงความ

เปนมาของชุมชน แสดงใหเห็นถึงพัฒนาการ การคน การคิด การประดิษฐ การแกไขปรับปรุงประยุกตใหมี

ความเหมาะสมลงตัว กลายเปนจารีต ประเพณี วัฒนธรรมท่ีถายทอดสูรุนลูกหลานสืบตอไป การสืบทอดและ

พัฒนาการของ การทอผาไหม โดยวิธีการสอนกันเองในชุมชน จาก ปูยา ตายาย พอแม สูลูกหลาน เปนการ

เรียนรูกันภายในชุมชน ความสําคัญและความสัมพันธของผาไหมกับวิถีชีวิตคนในชุมชนโคกจาน ท่ีใช

กระบวนการทอผาไหม และผาไหม เปนสื่อสรางความสัมพันธท่ีดีงาม ความสามัคคี ตลอดจนถึงการมีสวนรวม 

ตั้งแตครอบครัว จนถึงชุมชน สรางคานิยมความเปนวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีควรสงเสริมและอนุรักษไว ปจจัยท่ี

สงเสริมและเปนอุปสรรคใน  การดํารงอยูของการทอผาไหมของชุมชนโคกจาน ไดแก ผาไหมท่ีมีคุณภาพและมี

คุณคาสามารถสรางรายไดใหกับครอบครัว ชุมชน ลดปญหาความยากจนลงได และการพัฒนาการทอผาไหม

อยางตอเนื่องท้ังดานการบริหารจัดการระบบกลุม รวมถึงวัตถุดิบจากธรรมชาติท่ีนํามาผลิตสียอมผาไหมไดหา

ยากยิ่งข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของแพรภัทร ยอดแกว (2563) ผลการวิจัยพบวา ภูมิปญญาดานการทอผา

ของกลุมชาติพันธุลาวครั่งเทศบาล ตําบลโพรงมะเดื่อ ไดรับการอนุรักษ สืบสานและสงเสริมโดยเทศบาลตําบล

โพรงมะเดื่อ ซ่ึงมีการจัดตั้ง กลุมทอผาลาวครั่งข้ึน โดยเนนอนุรักษวิธีการทอผาและลวดลายผาแบบโบราณท่ีมี

การสะทอนถึงวิถีชีวิตท่ีผูกพันกับสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ เชน ตนไม ดอกไม สายน้ํา ภูเขา และสัตว 

เปนตน ผสมผสานกับ อัตลักษณทองถ่ินและจินตนาการของชางทอผา เกิดเปนผลิตภัณฑผาทอลายดอกมะเดื่อ

ท่ีสวยงาม นําไปตัดเย็บเปนเครื่องนุงหมและเครื่องใชสอยตางๆ  และสอดคลองกับงานวิจัยของโกศล นวมบาง 

และ พิทักษ ศิริวงศ (2559) ผลการวิจัยพบวา การดํารงอยูของทอผาตีนจกของชาวไทยเชื้อสายลาวครั่ง บาน

สระบัวกํ่า มีความสามารถในการจําหนายผลิตภัณฑ แตมีปญหาขาดคนท่ีมีความรูและฝมือในการทอผาตีนจก

ลายโบราณ การเก็บขอมูลของลวดลายทอผาตีนจก และพบวามีการรักษาลวดลายผาทอลายโบราณมี           

3 รูปแบบ การเก็บลายผาเกา  การข้ึนก่ีทอผา และใชไมขัดลายเก็บไว และการบันทึกลงในกระดาษลายเสน

กราฟ สอดคลองกับงานวิจัยของ แพรภัทร  ยอดแกว (2559) ผลการวิจัยพบวา อัตลักษณของชาติพันธุลาว

ครั่ง ไดแก ประวัติศาสตร ลักษณะครอบครัว  อาชีพ อาหาร การแตงกาย ภาษา ศาสนาและความเชื่อ 

ประเพณีของชาติพันธุลาวครั่ง ไดแก ประเพณีแหธงสงกรานต ประเพณีบุญกลางบาน  แนวทางการอนุรักษ

วัฒนธรรมของชาติพันธุลาวครั่ง ไดแก นโยบายสงเสริม สนับสนุนใหชุมชนนําวิถีชีวิตและวัฒนธรรมลาวครั่งมา

พัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม พัฒนาและสนับสนุนใหชุมชนเทศบาลตําบลโพรงมะเด่ือ เปนแหลง

เรียนรูและแหลงอนุรักษวัฒนธรรมของ ชาติพันธุลาวครั่ง สนับสนุนทุนวิจัยแกสถาบันการศึกษาและหนวยงาน

ท่ีเก่ียวของ เพ่ือศึกษาวิจัยแนวทาง  การอนุรักษวัฒนธรรมของชาติพันธุลาวครั่ง ในชุมชนเทศบาลโพรงมะเดื่อ 

รวมท้ังสอดคลองกับงานวิจัยของ ญาณภัทร  ยอดแกว (2559) ผลการวิจัยพบวา ในชุมชนของกลุมชาติพันธุ

ลาวครั่งตําบลหวยดวน มีการรักษา  สืบสานและถายทอดวัฒนธรรมวิถีพุทธท่ีเขมขนผานประเพณีสําคัญๆ ท่ี

เปนเอกลักษณของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง คือ การแหธงสงกรานต การทําบุญกลางบาน และสารทเดือนสิบ  

การศึกษาลวดลายของการทอผาตีนจกของกลุมชาติพันธุลาวครั่ง เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ อําเภอ

เมือง จังหวัดนครปฐม พบวา ลวดลายผาทอลาวครั่งท่ีเปนเอกลักษณคือ 1.ลวดลายธรรมชาติ ไดแก ลายดอก

มะเดื่อ ลายดอกชบา ลายดอกแกวและลายดอกพิกุล  ลายมะเขือ  ลายไมสน ลายนาค ลายหงส ลายน้ําไหล 
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เปนตน 2. ลวดลายเรขาคณิต  ไดแก ลายสามเหลี่ยม สี่เหลี่ยมขนมเปยกปูน ลายเสนตรง เสนโคง วงกลมและ

วงรี ลายตะขอ เปนตน ผลิตภัณฑผาทอตีนจกในชุมขนลาวครั่งโพรงมะเดื่อท่ีไดรับความนิยมท่ีสุดคือ           

ผาทอตีนจก ลายดอกมะเดื่อ สอดคลองกับงานวิจัยของ แพรภัทร ยอดแกว (2561)  พบวา ผาทอลาวครั่ง เกิด

จากภูมิปญญาทองถ่ินของชาวลาวครั่ง เปนผาทอมือท่ีมีความสวยงาม มีเอกลักษณโดดเดน เพราะแสดงถึงวิถี

การดําเนินชีวิต ความเชื่อขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน มีลวดลายผาทอ ไดแก 1. ลวดลายธรรมชาติ 2. 

ลวดลายเรขาคณิต และสอดคลองกับงานวิจัยของเสาวนีย อารีจงเจริญ (2556) พบวา ผาซ่ินลาวครั่งบานหมอ

มีเอกลักษณอยู 3 ประการคือ 1.ลักษณะผาซ่ิน 2. นิยมนุงซ่ินสีแดงท่ีไดจากครั่ง 3. ลายตีนจก ไดแก ลาย

ทองเหลือง ลายหงส ลายหลัก ลายเครื่องปอง ลายตวย ลายขอ ลายดอกแกว ลายคันรม ลายจกตุม รวมท้ัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ แพรภัทร ยอดแกว (2563) พบวา ภูมิปญญาดานการทอผาของกลุมชาติพันธุลาว

ครั่งเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ ไดรับการอนุรักษ สืบสานและสงเสริมโดยเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ ซ่ึงมีการ

จัดตั้งกลุมทอผาลาวครั่งข้ึน โดยเนนอนุรักษวิธีการทอผาและลวดลายผาแบบโบราณท่ีมีการสะทอนถึงวิถีชีวิตท่ี

ผูกพันกับสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ เชน ตนไม ดอกไม สายน้ํา ภูเขา และสัตว เปนตน ผสมผสานกับอัต

ลักษณทองถ่ินและจินตนาการของชางทอผา เกิดเปนผลิตภัณฑผาทอลายดอกมะเดื่อท่ีสวยงาม นําไปตัดเย็บ

เปนเครื่องนุงหมและเครื่องใชสอยตางๆ  สอดคลองกับงานวิจัยของ ทรงพล ตวนเทศ (2555) พบวา ชาวบาน

ทอผาไวเพ่ือจําหนายและสวมใสในเทศกาลสําคัญ ท่ีมีการทอผาแบบดั้งเดิมคือ การทอขัด การทอผามัดหม่ี 

การทอผาจกและการทอผาขิด ลวดลายบนผืนผาแบงไดเปน 2 กลุมคือ ลวดลายเรขาคณิต ลวดลายจาก

ธรรมชาติ การใชสีใชสีสดเชน สีแดง สีน้ําเงิน สีเหลือง สีฟา สีสม เปนตน กระบวนการถายทอดความรูในการ

ทอโดยวิธีเรียนรูจากการเรียนแบบการสาธิตใหดูและลงมือปฏิบัติจริง  

 

ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 

1. มีนโยบายสงเสริม สนับสนุนใหชุมชนนําสถานท่ีทอผามาพัฒนาเปนศูนยเรียนรูการทอผาตีนจก 

เพ่ือเปนแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดนครปฐม  

2. สงเสริมการพัฒนาและสนับสนุนใหเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ เปนแหลงเรียนรูและแหลงอนุรักษ

วัฒนธรรมของชาติพันธุลาวครั่งในจังหวัดนครปฐม เชน แหลงเรียนรูผาทอตีนจก แหลงเรียนการทอผาแบบ

โบราณ เปนตน 

 

ขอเสนอแนะในงานวิจัยคร้ังตอไป 

1. สนับสนุนใหเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ จัดตั้งพิพิธภัณฑชาติพันธุลาวครั่ง เพ่ือการอนุรักษ

วัฒนธรรม เก็บรักษาและดูแลสิ่งของท่ีสําคัญท้ังในดานประวัติศาสตร ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนลาว

ครั่ง 

2. สนับสนุนทุนวิจัยแกสถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือศึกษาวิจัยอยางมีสวนรวมกับ

ชุมชน ในการสืบทอดและอนุรักษภูมิปญญาการทอผา ในชุมชนเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อตอไป 
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3. สนับสนุนการจัดทําฐานขอมูลภูมิปญญาชาติพันธุลาวครั่ง ในเทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ เปนระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศท่ีรวบรวมบริบททางวัฒนธรรม รวมท้ังสภาพปจจุบัน เพ่ือการเรียนรูและเผยแพร

วัฒนธรรม โดยมีการเผยแพรท้ังในลักษณะฐานขอมูลออนไลน หนังสือและเอกสารควบคูกันไป และควรให

เทศบาลตําบลโพรงมะเดื่อ เปนแหลงจัดเก็บฐานขอมูลและดูแลระบบสารสนเทศท่ีสรางข้ึนตอไป   
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การวางแผนการปลูกขาวในระบบเกษตรนาแปลงใหญดวยวิธีการตดัสินใจแบบหลาย

หลักเกณฑ 

Planning of Rice Cultivation in Large Plot Agricultural System with                 
Multi -Criteria Decision Making 
 

มนตรี สิงหะวาระ 

มหาวิทยาลัยแมโจ 

Montri Singhavara 

Maejo University 

 

บทคัดยอ    

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงแนวทางการตัดสินใจของชุมชนท่ีมีตอการปลูกขาวและ         

พืชเศรษฐกิจสําคัญ รวมถึงแนวทางการใชทรัพยากรเพ่ือการเพาะปลูกอยางเหมาะสมภายใตแนวทางเกษตร             

นาแปลงใหญ มีขอบเขตดานพ้ืนท่ีศึกษาใน อ.พาน จ.เชียงราย โดยรวบรวมขอมูลภาคสนามจากเกษตรกร

ตัวอยาง 400 ราย  และการพัฒนาแบบจําลองทางคณิตศาสตรสําหรับการปลูกพืชแบบหลายวัตถุประสงค

แบบหลายชวงเวลา รวมกับการมีสวนรวมของตัวแทนเกษตรกรและผูเชี่ยวชาญดวยวิธี MCDM เพ่ือกําหนด

ความสําคัญของพืชทางเลือกและหาแนวทางการใชทรัพยากรอยางเหมาะสมเพ่ือการบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด  

ผลการศึกษา ไดแสดงใหเห็นวาเกษตรกรใหความสําคัญกับหลักเกณฑ(criteria) การปลูก ขาวญ่ีปุน มากท่ีสุด 

ดวยคาน้ําหนัก 0.179 รองลงมา คือ ขาวเจานาดํา  ขาวเหนียวนาดํา กระเทียม  ขาวเจานาหวาน และขาว

เหนียวนาหวาน ตามลําดับ การศึกษาคนพบวา ความผันผวนของราคาผลผลิตพืชสงผลใหเกิดการใชท่ีดินและ

แรงงานสูงข้ึนเพ่ือเพ่ิมปริมาณผลผลิตชดเชยราคาท่ีต่ําลงและมีผลใหตนทุนคาเสียโอกาส(opportunity cost) 

ของวิธีการปลูกขาวนาดําสูงข้ึน เพราะฉะนั้น แนวทางการปลูกขาวดวยวิธีนาดําในชวงนาปถือเปนวิธีท่ี

เหมาะสมท่ีสุด ในขณะท่ีนาปรังสามารถเลือกปลูกไดท้ังกระเทียมและขาวญ่ีปุน โดยรูปแบบการรวมกลุมเพ่ือ

การวางแผนการใชทรัพยากรรวมกันตามแนวทางนาแปลงใหญรวมกับการกําหนดเปาหมายดานการตลาดท่ี

ชัดเจน จะทําใหการใชทรัพยากรมีประสิทธิภาพถือเปนวิธีท่ีเหมาะสมตอการลดความเสี่ยงดานผลตอบแทน

จากความไมแนนอนดานราคาและปริมาณผลผลิตตกต่ําจากภัยแลง นอกจากนี้ การพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ

แกปญหาการขาดแคลนแรงงานถือเปนแนวทางสําคัญตอการยกระดับความสามารถทางการแขงขันของ

เกษตรกรในอนาคต 

 

คําสําคัญ: เกษตรนาแปลงใหญ ขาว การตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ แบบจําลองหลายเปาหมาย               
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Abstract 

 This Research aims to study the approach of the community toward decision to grow 

rice and economic crops, including resource allocation for using appropriately in plantation 

under the large plot agricultural system.  The study areas were in Phan district, Chiang Rai 

Province and the data were collected from sampling 400 field farmers.  The method used is 

developing mathematical model for crop growing in multi-objectives and multi-periods, 

together with agriculturist representative and experts with multi criteria decision making 

(MCDM).  This is to prioritize the importance of alternative crops and finding appropriate 

allocation of resources to achieve the targeted goal.  The result showed that agriculturists 

prioritize most toward criteria for Japanese rice growing, with weight of 0.179, followed by 

transplanted rice, glutinous transplanted rice, garlic, paddy sown rice, and glutinous paddy 

sown rice, respectively. The study’s result also showed that price fluctuation of crop 

products resulted in more use of land and labor in order to increase product to compensate 

low price and this also resulted in the higher opportunity cost of growing transplanted rice.  

Therefore, growing transplanted rice during in-season plantation is considered the most 

effective way while during off-season, either garlic and Japanese rice can be grown.  

Collective pattern for planning for using resources together in large plot agricultural areas, 

together with clear marketing target would bring about effective use of resources and reduce 

risk in revenue from fluctuation in price and uncertainty of yields from drought.  Moreover, 

technology development to solve the problem of lack of labor is deemed important 

approach toward the enhance of competitiveness of agriculturists in the future as well. 

 

Keyword: Large Agricultural Land Plot Guidelines, Rice, Multi-decision making, Multi-Choice 

goal Programming, Trade-offs 

 

บทนํา 

 จากประเด็นปญหาเชิงโครงสรางของระบบการผลิตขาวไทยและความสําคัญของเกษตรกรผูปลูกขาว             

ในเขตภาคเหนือตอนบน กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดกําหนดนโยบายสําคัญท่ีมีเปาประสงคเพ่ือแกไข

ปญหาเรื่องขาวในระยะยาวใหกับชาวนาท้ังประเทศ  ซ่ึงนโยบายสําคัญท่ีถูกขับเคลื่อนไปแลวในปงบประมาณ 

2559 ไดแก ระบบสงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ และเม่ือนํามาใชกับเกษตรกรผูปลูกขาวจึงเปนนโยบายท่ี

ตองการสงเสริมใหเกษตรกรมีการรวมกลุมกันเพ่ือเปน นาแปลงใหญ โดยเปาหมายของนโยบายดังกลาว คือ 

การลดตนทุนเพ่ือการสรางความสามารถทางการแขงขันใหเกษตรกรผูปลูกขาว (Economy of scale) ดวย
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การมุงใหความสําคัญกับการใชปจจัยการผลิต(ปุย ยากําจัดศัตรูพืช เมล็ดพันธุ)  การใชแรงงานและเครื่องจักร

การเกษตร  การปรับปรุงดิน  และการบริหารจัดการ  โดยมีการแตงตั้งผูจัดการแปลง(ตัวแทนจากหนวยงาน

รัฐบาล) ทําหนาท่ีบริหารจัดการและประสานงานเชื่อมโยงใหกับสมาชิกในกลุม ตามแนวทางดังกลาวเกษตรกร

ตองมีการรวมกลุมกันโดยมีหลักเกณฑ คือ พ้ืนท่ีเพาะปลูกควรอยูในบริเวณใกลเคียงกันและควรมีขนาดพ้ืนท่ี

รวมเกินกวา 1,000 ไร จากเกษตรกรจํานวนมากกวา 50 ราย ข้ึนไป ภาระหนาท่ีของกลุมเกษตรกรตาม

แนวทาง นาแปลงใหญ  ประกอบดวย 1) การรวบรวมเกษตรกรและจัดกระบวนการกลุมเพ่ือดําเนินการนา

แปลงใหญ 2) ดําเนินการผลิตและการตลาดรวมกันโดยผานกระบวนการวิเคราะห และรวมกันเพ่ือกําหนด

เปาหมาย(ผลตอบแทน , ปริมาณการผลิต , ราคา)  3) จัดทําแผนปฏิบัติการและรวมกันกําหนดเทคโนโลยีเพ่ือ

ใชในกระบวนการผลิตและตลาด 4) กําหนดการใชปจจัยการผลิต  ในลักษณะรวมกันซ้ือหรือจัดจาง เปนตน 

การรวมกลุมของเกษตรกรตามแนวทาง นาแปลงใหญ ท่ีไดดําเนินการไปแลวในปงบประมาณ 2559 สําหรับ

จังหวัดในเขตภาคเหนือตอนบนท่ีมีศักยภาพเชิงพ้ืนท่ี ประกอบดวย 1) จ.เชียงราย ไดแก อ.เวียงชัย อ.พาน    

อ.ขุนตาล จํานวนอําเภอละ 1,000 ไร และ อ.เชียงของ จํานวน 2,000 ไร 2) จ.พะเยา ไดแก อ.เมือง พ้ืนท่ี

ขนาด 1,400 ไร  เพราะฉะนั้น เม่ือเทียบสัดสวนกับพ้ืนท่ีเหมาะสมของการปลูกขาวจะเห็นไดถึงชองวางหรือ

โอกาสท่ีสามารถเพ่ิมจํานวนกลุมหรือขนาดพ้ืนท่ี นาแปลงใหญ ไดอีกมาก   

อยางไรก็ตาม การรวมกลุมของเกษตรกรเพ่ือวางแผนการผลิต(การใชปจจัยการผลิต) การตลาด 

(ปริมาณการขาย) และการกําหนดเปาหมายนั้น  ยังขาดแนวทางท่ีชัดเจนและไมสามารถตรวจวัดในเชิงปริมาณ 

รวมถึงไมสามารถประเมินถึงผลกระทบเชิงเศรษฐกิจท่ีเกิดจากความไมแนนอนของสภาพแวดลอม            

(เชน ปริมาณน้ํา หรือสภาพอากาศ) และความไมแนนอนทางเศรษฐกิจ (เชน ราคา หรือตนทุน)  ดังนั้น 

การศึกษาครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือการหาแนวทางตัดสินใจตอการใชปจจัยการอยางเหมาะสม โดยอาศัย

วิธีการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ (Multi-criteria Decision Making) และการมีสวนรวมของเกษตรกรใน

การใหน้ําหนักความสําคัญตอทางเลือก(Alternatives) ตางๆ  ตามหลักเกณฑ(Criteria) หรือขอจํากัด

(Constraint) ดานทรัพยากรและเทคโนโลยีของชุมชน  ซ่ึงคุณประโยชนท่ีไดจะมีสวนชวยสรางตนแบบการ

รวมกลุมตามแนวทางนาแปลงใหญ และพัฒนาไปสูเกษตรแมนยํา(Precision Agriculture) หรือ Smart 

Farmer ซ่ึงจะสงผลตอการยกระดับความสามารถทางการแขงขัน(Competitiveness) ของเกษตรกรไทยใน

อนาคต 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือไดทราบการตัดสินใจของเกษตรกรในการใหน้ําหนักความสําคัญตอการปลูกขาวและพืช

เศรษฐกิจสําคัญเพ่ือการบรรลุเปาหมายโดยชุมชนมีสวนรวม 

2. เพ่ือพัฒนาแบบจําลองทางคณิตศาสตรและแนวทางการตัดสินใจตอการใชปจจัยการผลิตเพ่ือการ

ปลูกขาวในระบบเกษตรนาแปลงใหญอยางมีประสิทธิภาพ 
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ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 การตัดสินใจแบบพิจารณาหลายเกณฑ(multiple criteria decision making : MCDM) และการ

ตัดสินใจแบบหลายวัตถุประสงค(multiple objective decision making : MODM) ถูกประยุกตใชเพ่ือหา

แนวทางการจัดสรรปจจัยการผลิตและทรัพยากรเพ่ือการตัดสินใจและวางแผนผลิตทางการเกษตรและพลังงาน

ทางเลือกอยางแพรหลาย ดังตัวอยางตอไปนี้  Jablonski et al. (2010) ไดทําการสํารวจเก่ียวกับการ

คาดการณและการใชนโยบายการผลิตพลังงานชีวมวล เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนทางพลังงานของประเทศอังกฤษ

ในระยะยาวโดยแบบจําลอง BIOSYS-MAKAL  ผลการศึกษาแสดงใหเห็นถึงความซับซอนของเสนทางการใช 

พลังงานชีวมวล(bioenergy) รูปแบบตางๆ  โดยเฉพาะอยางยิ่งพลังงานความรอนชีวภาพ (bio-heat) และ 

การใช biofuel เพ่ือการขนสงซ่ึงมีศักยภาพเปนอยางมาก  ความสําเร็จของโครงการข้ึนอยูกับความพรอมดาน

ทรัพยากรการผลิตและขอจํากัดทางการตลาด Callesen et al. (2010) ใชวิธีการ Simple Linear 

Programming เพ่ือหาแนวทางการจัดสรรทรัพยากรการผลิตภายใตอุปสงคการใชพลังงานในประเทศ

เดนมารก  เพ่ือตองการหาคาตนทุนต่ําท่ีสุดของการผลิตพลังงานภายใตขอบเขตขอจํากัดของระบบคือ พ้ืนท่ี

การเพาะปลูก พ้ืนท่ีท่ีกันเอาไวเพ่ืออนุรักษ ปริมาณไนโตรเจนตามมาตรฐานกําหนด   รูปแบบการปลูกพืช 

(การปลูกพืชพลังงานหลายอยางรวมกัน)  และขอจํากัดดานปริมาณอาหารคนและอาหารสัตว  เนื่องจากการ

ผลิตพลังงานชีวมวล(bioenergy) มีความเก่ียวเนื่องกับระบบการปลูกและขายพืชเพราะฉะนั้น งานวิจัยสวน

ใหญจึงตองทําการศึกษาเพ่ือคาดการณผลกระทบของระบบหวงโซอุปทานการผลิตพลังงานชีวมวลตอการใช

ทรัพยากรและเพ่ือการแนะนําเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม โดยใชวิธีการ multi-criteria optimization และ 

genetic algorithm optimization (Ayoub et al., 2009)  นอกจากนี้การใชแบบจําลอง                    

goal programming เพ่ือการกําหนดเปาหมายของแบบจําลองถือเปนแนวทางสําคัญของผูทําการตัดสินใจ

(decision maker) เนื่องจากชวยใหเกิดแนวทางการกําหนดนโยบายและวางแผนไดอยางเหมาะสม ท่ีผานมามี

งานวิจัยท่ีนําแนวทางนี้ไปใชอยางแพรหลาย เชน Cristobal (2012) ใชแบบจําลอง goal programming เพ่ือ

ทําใหทราบถึงผลกระทบตอผลผลิตและการจางงานในสวนตางๆของเศรษฐกิจ ท่ีเกิดจากการลดลงของ

มลภาวะและความตองการพลังงาน  นอกจากนี้ ดวยความไมแนนอนหรือคลุมเครือของขอมูลทางการเกษตร 

ทําใหขอมูลบางประเภทท่ีตองอาศัยความรูหรือประสบการณของ  ผูทําการตัดสินใจ(decision maker) เชน 

ผลผลิตทางการเกษตร ปริมาณน้ํา เปาหมายท่ีตองการ(goal) เปนตน  จึงมีการประยุกตใช fuzzy goal 

programming เพ่ือสรางแบบจําลองการใชทรัพยากรในการปลูกพืชตามฤดูกาลโดยคํานึงถึงความตองการของ

สังคม (Biswas et al., 2005)  fuzzy goal programming (FGP) model และ lexicographic goal 

programming(LGP) model  ถูกใชรวมกันเพ่ือการประเมินถึงโอกาสการมีงานทํา ในพ้ืนท่ีชนบท นอกจากนี้

ผลการคํานวณดวยการตัดสินใจภายใตหลายวัตถุประสงค(multiple objective decision making : MODM) 

จะทําใหทราบถึงอัตราการแลกเปลี่ยน(trade-offs) เปนคาท่ีสะทอนถึงความขาด แคลน(scarcity) เชน ท่ีดิน 

น้ํา แรงงาน พลังงาน การแลกเปลี่ยน(trade-off) จึงหมายถึงการยอมเสียสละบางสิ่งเพ่ือใหไดบางอยางเพ่ิมข้ึน 

โดยบางอยางท่ีเราไมไดเลือกนี้ถือเปนคาเสียโอกาส(opportunity cost) ถือเปนหลักการท่ีสําคัญทาง

เศรษฐศาสตรเพ่ือใชเปนหลักหรือแนวทางในการเลือกหรือตัดสินใจในหลายๆกรณี  เพราะฉะนั้น สามารถ
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กลาวไดวาคาเสียโอกาส(opportunity cost) คือ มูลคาของทางเลือกท่ีดีท่ีสุดจากทางเลือกท่ีมีอยูแตเราไมได

เลือก และดวยหลักการนี้ทําใหมีหลายงานวิจัยไดใหความสําคัญดังเชน Beck et al.(2008) กําหนดเปาหมาย

ของแผนพลังงานดวยวิธี multi-objective optimization และแสดงการคํานวณการแลกเปลี่ยน(trade off) 

ระหวาง เศรษฐกิจ  สิ่งแวดลอมและสังคม 

  

วิธีการวิจัย 

 การศึกษาแนวทางตัดสินใจตอการใชปจจัยการผลิตอยางเหมาะสมภายใตแนวทางนาแปลงใหญโดย

อาศัยวิธีการ MCDM ซ่ึงประกอบดวย 2 สวนสําคัญ คือ 1) การตัดสินใจดวยวิธีการเชิงลําดับชั้นแบบคลุมครือ                      

(Fuzzy Analysis Hierarchical Process) เพ่ือใหไดคาน้ําหนักความสําคัญท่ีเกษตรกรมีตอทางเลือกในการ

ปลูกและขายพืช 2) การพัฒนาแบบจําลองหลายเปาหมายแบบหลายทางเลือกและมีหลายชวงเวลา (Multi-

goal , Multi-choice and Multi-Period Linear Programming) รวมกับการหาคาท่ีเหมาะสมดวย 

Extended goal programming  แบบจําลองขางตนนี้จะถูกใชรวมกันเพ่ือคํานวณคาเหมาะสมของการใช

ท่ีดิน แรงงาน และน้ํา เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคสําคัญคือ การไดรับผลตอบแทนสูงสุดจากการปลูกขาวและพืช

เศรษฐกิจทางเลือกชนิดอ่ืนท้ังในและนอกฤดูกาล ภายใตขอจํากัดของทรัพยากร ดิน น้ําและแรงงาน 

 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 เพ่ือใหเกิดการวางแผนการใชพ้ืนท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดจริงผูวิจัยจึงเลือกพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ         

เชิงพ้ืนท่ีและคนในชุมชนมีความพรอมและรวมมือในการใหขอมูล  จากการสํารวจขอมูลภาคสนาม อําเภอพาน                     

จังหวัดเชียงราย เปนพ้ืนท่ีหนึ่งท่ีเปนไปตามหลักเกณฑขางตน โดยพืชท่ีทําการเพาะปลูกในชวงเดือน                   

สิงหาคม – ธันวาคม ไดแก การปลูกขาวเจานาดํา(objective1 C) ขาวเจานาหวาน(objective2 V)                  

ขาวเหนียว นาดํา (objective3 B) และขาวเหนียวนาหวาน(objective4 E) สวนชวงฤดูแลงชวงเดือน           

ธันวาคม-เมษายน เปนพืชท่ีสามารถทนแลงและสามารถกอใหเกิดผลตอบแทนเพ่ือชดเชยการปลูกขาวนาป

และคํานึงถึงความเปนไปไดทางเทคโนโลยีการเพาะปลูกสําหรับเกษตรกรในพ้ืนท่ีศึกษาการสรางแบบจําลอง

ครั้งนี้จึงเลือกพืช 2 ชนิดไดแกขาวญี่ปุน(objective5 J)และกระเทียม(objective6 G) สวนกลุมตัวอยางศึกษา

ประกอบดวยเกษตรกรผูปลูกพืชท้ัง 6 ชนิดขางตน ในพ้ืนท่ีศึกษา และเปนเกษตรกรท่ีมีความพรอมในการ

รวมกลุมตามแนวทางเกษตรแปลงใหญ ซ่ึงมีจํานวน 67 ครัวเรือน นอกจากนี้ยังมีเกษตรกรท่ีมีศักยภาพในการ

รวมกลุมในอนาคตอีกเกินกวา 300 ครัวเรือน ซ่ึงมีผลรวมพ้ืนท่ีศึกษาท้ังสิ้น 4,358 ไร    

 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 

 แนวทางการศึกษาประกอบดวย 2 ข้ันตอนสําคัญประกอบดวย 

1) การตัดสินใจดวยวิธีการเชิงลําดับช้ันแบบคลุมเครือ (Fuzzy Analysis Hierarchical 

Process: FAHP) เปนวิธีการหนึ่งของกระบวนการตัดสินใจแบบหลายหลักเกณฑ (multi criteria decision 

making) เพ่ือชวยแกปญหาท่ีมีความยุงยากและซับซอนในการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด(Best Alternative) 
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พัฒนาข้ึนโดย Saaty ในป ค.ศ.1980 และมีการนําแนวคิดของทฤษฎีเซตความคลุมเครือ(Fuzzy Set Theory) 

เขามารวมกับกระบวนการลําดับข้ันเชิงวิเคราะหภายใตสถานการณท่ีมีความคลุมเครือ ไมชัดเจนและยากตอ

การกําหนดใหแนนอน โดยมีแนวทางคือการใหลําดับความสําคัญดวยวิธีการเปรียบเทียบเปนคูและใชชุดขอมูล

แบบคลุมเครือแทนการใหคะแนนแบบใชตัวเลขประเมินเพียงตัวเดียว (Ceilik et al., 2009)  ดวยวิธี FAHP 

จะทําใหได  คาน้ําหนักความสําคัญ 

2) การพัฒนาแบบจําลองหลายเปาหมายแบบหลายทางเลือกและมีหลายชวงเวลา (Extended 

goal , Multi-choice and Multi-Period Linear Programming) จากการประชุมแบบมีสวนรวมทําให

ทราบทางเลือกหรือวัตถุประสงคท่ีเกษตรกรตองการบรรลุ ซ่ึงไดแกผลตอบแทนสูงสุดจากทางเลือกการปลูกพืช

ท้ัง 6 ชนิด โดยแบงกิจกรรมการเพาะปลูกเปน 4 สวน คือกิจกรรมการปลูก ดูแล  เก็บเก่ียวและขายผลผลิต 

และเพ่ือใหเกิดความตอเนื่องของการวางแผนและแสดงถึงพลวัตรของกิจกรรมเพาะปลูกจึงกําหนดชวงเวลา

เปน 3 ปปฎิทิน(36 เดือน) ซ่ึงสามารถแสดงแบบจําลอง ไดดังตอไปนี้ 

 2.1) สมการวัตถุประสงค แสดงถึงสมการผลตอบแทนสุทธิจากการปลูกและขายพืช 6 ทางเลือก (ตาม

กระบวนการท่ีไดจาก FAHP) ซ่ึงมีกิจกรรมตลอดกระบวนการเพาะปลูกประกอบดวย การขาย (รายรับ) ตนทุน           

การปลูกพืช (ดูแลและเก็บเก่ียว) ตนทุนการใชแรงงานจาง และตนทุนการใชน้ํา แสดงเปนสมการไดคือ 

 

           
� �

36 2 36 2 3 36 2 4

( 4)
1 1 1 1 1 1 1 1

36 2 4

1 1 1

   ( ) ( ) ( )

            ( ) 1,...,6

F
i it it ist j ij istj t istj

t s t s j t s j

t istj
t s j

Z P y Area Cl Area CH HiLa

CW HiW i i

=
= = = = = = = =

= = =

= ⋅ ⋅ − − ⋅

− ⋅ ∀ =

∑∑ ∑∑∑ ∑∑∑

∑∑∑
                     (1) 

  

 ราคาขายผลผลิต �( )itP  ผลผลิตเฉล่ียของพืช �( )itY และตนทุนการผลิตพืช ( )ijtC   จากการสํารวจ

ขอมูลภาคสนามของกลุมตัวอยางเกษตรกรในชวงปการเพาะปลูก 2559-2562 ทําใหไดชวงราคาขาย และ

ปริมาณผลผลิตของเกษตรกรเปนชวงขอมูล(ต่ําสุด-สูงสุด) ท่ีเปนเชนนี้ เนื่องจากเกษตรกรแตละรายมี

ประสิทธิภาพการผลิตแตกตางกันรวมถึงความคาดเคลื่อนในการใหขอมูลของเกษตรกรจึงทําใหขอมูลท่ีไดมี

ความไมแนนอนหรือคลุมเครือ สวนตนทุนการผลิตเฉลี่ย ( )ijtC  จําแนกตามกิจกรรม(ปลูก ดูแลและเก็บเก่ียว) 

แสดงคาพารามิเตอรดัง Table 1  สวนตนทุนคาแรงงานจางมีอัตราเทากับ 300 บาท/วัน (37.5 บาท/ชั่วโมง

แรงงาน)  และเนื่องจากพ้ืนท่ีศึกษา อยูในเขตพ้ืนท่ีชลประทานทําใหมีตนทุนการใชน้ําต่ํามากจึงกําหนดใหมี

ตนทุนการใชน้ําของพืชเทากับ  1 บาท/ลูกบาศกเมตร 

 

 

 

 

 

 



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน 2564 Vol. 4 No. 1 January - June 2021 

98 

 

Table 1 sales price, quantity of output and production costs 

plan

t    

Price range(baht/kg.) ( )itP  Yield (kg./rai) �( )iY  Cost (baht/rai) ( )ijtC  

Year 

2015/16 

Year 

2016/1

7 

Year 

2017/1

8 

Soil highly 

suitable(S1

) 

Soil 

moderate 

suitable(S2

) 

implan

t 

care harves

t 

C 14.31-16.07 14.31-

16.07 

11.64-

14.25 

902-1,066 922-1,127 2,852 938 1,117 

V 14.313-

16.07 

14.313-

16.07 

11.64-

14.25 

786-825 802-871 1,170 2,62

4 

945 

B 12.42-13.36 12.42-

13.36 

9.92-

12.69 

1,017-

1,202 

1,017-

1,202 

1,975 1,04

0 

1,404 

E 12.42-13.36 12.42-

13.36 

9.92-

12.69 

908-926 927-981 1,936 1,27

7 

1,996 

J 9.5-12.30 9.5-

12.30 

9.50-

12.30 

810-830 806-818 1,800 3,17

3 

1,100 

G 10.0-25.0 10.0-

25.0 

10.0-

25.0 

945-1,035 956-1,068 8,252 5,03

3 

1,851 

Source: field survey and data from Department of Internal Trade, Chiang Rai Province, 2019 

 

2.2) สมการขอจํากัด (Constraints) ประกอบดวย 

 2.2.1) การถายโอนปริมาณน้ําในชวงหนาแลงและฝน 
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 2.2.2) ขอจํากัดการใชปริมาณน้ําบาดาลในชวงฤดูแลงและฝน 
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ปริมาณน้ําชลประทาน �( )twWatQ  น้ําบาดาล �( )WQR และอัตราการใชน้ําของพืช �( )ijCWU  เนื่องจากพ้ืนท่ี

ตัวอยางมีแหลงน้ําท้ังท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ ไดแก น้ําแมคาวโตน   ลําหวย และหนองน้ําธรรมชาติ  รวมถึง

(2) 

(3) 
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แหลงน้ําท่ีมนุษยสรางข้ึนไดแกประปาหมูบาน 26 แหง  บออบาดาล 98 แหง  อางเก็บน้ํา 10 แหง  ถังเก็บ

น้ําฝน 42 แหง  ฝาย 69 แหง สระน้ํา 5 แหง  และบอน้ําต้ืน 624 แหง   จากการคาดประมาณดวยการ

คํานวณขนาดปริมาตรบรรจุน้ําจึงสามารถระบุปริมาณน้ําจากระบบชลประทานไดโดยประมาณ คือ 

3,996,659.2 -19,983,296 ลบ.ม/ป  สวนปริมาณน้ําใตดินโดยการคาดประมาณจากเจาหนาท่ีหนวยงานของ

กรมชลประทาน จ.เชียงราย โดยประมาณ คือ 121,816 – 1,763,600 ลบ.ม./ป สวนการใชน้ําของพืช �( )ijCWU  

มีความไมแนนอนจึงแสดงเปนชวงของขอมูล(กรมชลประทาน, 2557) แสดงดัง Table 2  

     

      Table 2 labor and water requirement for crop cultivation 

plant 

labor requirement(man-

hour/rai) ( )ijLQ  

water requirement 

(cubic meters/rai)

�( )ijCWU  implant care Harvest 

transplanted rice (C) 42.32 3.95 11.24 159.75 - 255.5 

paddy sown rice (V)              5.63 4.77 15.50 159.75 - 255.5 

glutinous transplanted rice (B) 19.13 4.45 22.0 177.5 - 284.25 

glutinous paddy sown rice(E) 10.76 3.84 39.02 177.5 - 284.25 

Japanese rice(J) 4.00 15.33 11.00 137.5 - 237.5 

garlic (G) 18.00 4.80 20.53 120 - 133.75 

 Source: from field survey and calculated. 

 

 2.2.3) ขอจํากัดพ้ืนท่ีท่ีมีความเหมะสมตอการปลูกพืชในเขตพ้ืนท่ีศึกษา 
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 2.2.4) การใชพ้ืนท่ีเก็บเก่ียวและพ้ืนท่ีการดูแลมีปริมาณไมเกินการใชพ้ืนท่ีสําหรับเพาะปลูก 
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 พ้ืนท่ีท่ีมีความเหมาะสมตอการปลูกพืช ( )vAland  จากขอมูลกรมการขาวทําใหไดทราบจํานวน

เกษตรกรท่ีมีการรวมกลุมในรูปแบบนาแปลงใหญ มีจํานวนท้ังสิ้น 67 ราย มีพ้ืนท่ีเพ่ือใชในการวางแผนการ

เพาะปลูกท้ังสิ้น 858 ไร จําแนกเปนพ้ืนท่ีเหมาะสมสูงในการปลูกขาว (s1) 595 ไร  และพ้ืนท่ีเหมาะสมปาน

กลาง(s2) 263 ไร  อยางไรก็ตาม จากขอมูลกรมพัฒนาท่ีดิน(กรมพัฒนาท่ีดิน ,2550)  อ.พาน ยังมีพ้ืนท่ี

เหมาะสมสูงและเกษตรกรมีศักยภาพในการรวมกลุมรูปแบบนาแปลงใหญ เพ่ิมอีก 3,500 ไร จึงมีพ้ืนท่ีใน

การศึกษาครั้งนี้ท้ังสิ้น 4,385 ไร    

(5) 

(4) 
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 2.2.5) ขอจํากัดแรงงานในครัวเรือนและแรงงานจางสําหรับกิจกรรมการเพาะปลูก ดูแลและเก็บเก่ียว

พืชโดยการใชแรงงานในกิจกรรมของพืช i  มีคาไมเกินแรงงานในครัวเรือนรวมกับแรงงานจาง 

 

 2

1
   

=

− ≤ ∀ ∀ ∃∑ ij istj it t
s

LQ Area HiL AL j i t                                                        

 ปริมาณแรงงานจางสูงสุดของพืช i  ณ เวลา t    

 
�   ,≤ ∀ ∀titHiL AHiL i t     

  

 ปริมาณแรงงงานในครัวเรือน ( )tAL แรงงานจางท่ีมีในพ้ืนท่ี �( )tAHiL และอัตราการใชแรงงานใน

กิจกรรมการเพาะปลูกพืช ( )ijLQ  เนื่องจากมีสมาชิกในครัวเรือนท่ีทําการเกษตรมีจํานวนเฉลี่ย 3 คน และ

ปริมาณแรงงานจางท้ังในพ้ืนท่ีศึกษา รวมถึงพ้ืนท่ีใกลเคียงมีจํานวนโดยประมาณ 800 – 3,000 คน (สํานักงาน

แรงงานจังหวัดเชียงราย, 2556)  โดยกําหนดใหแรงงาน 1 คน ทํางานเปนเวลา 8 ชั่วโมงตอวัน (8 ชั่วโมง

แรงงาน) และจํานวนวันทํางานเทากับ 25 วันตอเดือน  เพราะฉะนั้น จึงสามารถคํานวณจํานวนชั่วโมงการ

ทํางานของแรงงานในครัวเรือนได 600 และแรงงานจางเทากับ 160,000 – 600,000 ชั่วโมงแรงงาน/เดือน 

 กําหนดให เซต(Sets) 

  i  คือ ประเภทของพืช  ∈i I   =I  1 คือ ขาวเจานาดํา(C) =I  2 คือ ขาวเจานาหวาน(V) =I  3 คือ 

ขาว 

        เหนียวนาดํา(B)  =I  4 คือ ขาวเหนียวนาหวาน(E)    =I  5 คือ ขาวญี่ปุน(J)   =I  6 คือ กระเทียม

(G) 

    s  ชนิดของดินท่ีเหมาะสม ∈s S    S  = 1 ดินเหมาะสมลําดับหนึ่ง   

    t  ชวงเวลาการเกิดกิจกรรมทางการเกษตร t T∈    เดือน 1 – 36  

   j  กิจกรรมการปลกูพืชไร ∈j J    J = 1 การปลูก  J = 2 การดูแล J = 3 การเก็บเก่ียว J = 4 การขาย 

   w  แหลงน้ําในพ้ืนท่ีปลูกพืช  w W∈   W =   1 คือ น้ําชลประทาน  W =  2 คือ น้ําบาดาล 

           ตัวแปรตัดสินใจ(Decision Variables) 

 itjArea    การใชพ้ืนท่ีของพืช i  ตามกิจกรรมการเพาะปลูก j ณ เวลา t  ของดินท่ีเหมาะสม s (หนวย: ไร) 

  itjHiLa  ปริมาณการใชแรงงานจาง (หนวย: ชั่วโมงแรงงาน) 

  itjHiW    ปริมาณการใชน้ําบาดาลในชวงฤดูแลงและฤดูฝน ณ เวลา t  (หนวย: ลูกบาศกเมตร)         

  twTrW    ปริมาณน้ําชลประทานคงเหลือจากกิจกรรมทางการเกษตร ณ t  เวลา (หนวย: ลูกบาศกเมตร)    

  ( 1)t wTrW − ปริมาณน้ําชลประทานท่ีถูกถายโอนมาจากเวลา t  (หนวย: ลูกบาศกเมตร) 

   itHiL    ปริมาณแรงงานจาง ณ เวลา  t  (หนวย:  ชั่วโมงแรงงาน) 

   

 เพ่ือศึกษาผลกระทบจากความคลุมครือของปจจัยทางเศรษฐกิจ(ราคาผลผลิตและปริมาณแรงงาน)  

และปจจัยสิ่งแวดลอม(ปริมาณน้ําและผลผลิตพืช) ตอผลตอบแทนและการจัดสรรทรัพยากร การศึกษาครั้งนี้

  (7) 

  (6) 
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อาศัยการกําหนดฟงกชั่นความเปนสมาชิกแบบ Fuzzy min ใหกับพารามิเตอรท่ีมีความคลุมเครือ ซ่ึงในท่ีนี้

กําหนดให α  เปนพารามิเตอรควบคุมกลาวคือเม่ือ α  มีคาเพ่ิมข้ึนจนเขาใกล 1  แสดงถึง การมองโลกในแง

ราย(pessimistic) แตมีความเปนไปไดในโลกความเปนจริง (เชน ราคาผลผลิตตกต่ํา  ปริมาณแรงงานลดลง 

เกิดภัยแลง และผลผลิตตกต่ํา ) แตเม่ือα มีคาเพ่ิมข้ึนจนเขาใกล 0 เปนการมองโลกในแงดี(optimism) แต

เปนไปไดยากในโลกความเปนจริง(เชน ราคาผลผลิตสูงข้ึน ปริมาณแรงงานเพ่ิมข้ึน  ปริมาณน้ําสมบูรณ และ 

ผลผลิตดี) 

 3) การหาคาท่ีเหมาะสมดวยวิธี Extended goal programming และ Multi-choice goal 

programming (MCGP) เนื่องจากผลการคํานวณดวยแบบจําลองหลายเปาหมายแบบหลายชวงเวลา

สามารถใหคาการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักพาเรโต (pareto) ไดอยางมากมาย  และอาจจะ

ทําใหเกิดความไมสมดุลของคําตอบ กลาวคือมีเพียงพืชท่ีมีประสิทธิภาพของผลตอบแทนเทานั้นท่ีถูกเลือกให

เกิดการเพาะปลูก  เพราะฉะนั้นเพ่ือใหเกิดหลักเกณฑในการเลือกผลลัพธอยางเหมาะสม  จึงอาศัยแบบจําลอง 

Extended GP (EGP) ซ่ึงจะทําใหเกิดการจัดสรรทรัพยากรอยางสมดุลระหวางปรัชญาความมีประสิทธิภาพ

(Efficiency) กับปรัชญาความเทาเทียม(equity) บนพ้ืนฐานของความสําเร็จตามเปาหมาย  และดวยการถวง

น้ําหนักความสําคัญ( iw ) ใหกับสมการวัตถุประสงคท่ี i   เพ่ือแสดงถึงการมีสวนรวมของชุมชนท่ีคํานวณจากวิธี 

FAHP  นอกจากนี้ เนื่องจากมีการกําหนดเปาหมายผลตอบแทนสุทธิสําหรับแตละสมการวัตถุประสงคมากกวา 

1 คา ดังนั้น จึงใช MCGP 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายผลตอบแทนสุทธิไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงการใชแบบจําลอง EGP 

รวมกับ MCGP ไดดังตอไปนี้ 

 

       

 

 

 

 

( )

( ) ( )

1

1

       1

 

                     1,...,

                     1,...,

            ( )    ( )    

q
i i i i

i i i

m

i i i ij ij
j

i i i i

i i

ij i

w n w pAchievement function Min a D
k k

subject to

f x n p g S B i Q

w n w p D i Q
k k

S B R x

λ λ
=

=

 
= − + + 

 

+ − = =

+ ≤ =

∈

∑

∑

[ ]

1,...,
               (    )
            ,  0     0,1    1,...,  
                 

i i

i Q
x F F is feasible set
n p i Qλ

=

∈

≥ ∈ =

  (8) 
( )

( ) ( )

1

1

       1

 

                     1,...,

                     1,...,

            ( )    ( )    

q
i i i i

i i i

m

i i i ij ij
j

i i i i

i i

ij i

w n w pAchievement function Min a D
k k

subject to

f x n p g S B i Q

w n w p D i Q
k k

S B R x

λ λ
=

=

 
= − + + 

 

+ − = =

+ ≤ =

∈

∑

∑

[ ]

1,...,
               (    )
            ,  0     0,1    1,...,  
                 

i i

i Q
x F F is feasible set
n p i Qλ

=

∈

≥ ∈ =



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน 2564 Vol. 4 No. 1 January - June 2021 

102 

 โดยท่ี λ  เปนพารามิเตอรควบคุมนั่นคือ ถา 0λ =  เราจะไดฟงกชั่นความสําเร็จท่ีมีความเทาเทียม

กันสูงสุด(maximum equity) แตถา 1λ =  จะไดฟงกชั่นความสําเร็จท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด(maximum 

efficiency) ซ่ึงคา λ   ในชวง (0,1) ทําใหไดคําตอบท่ีอยูระหวาง Chebyshev goal programming (CGP) (

0λ =  หรือ Minmax goal programming) กับ weighted goal programming (WGP)  ( 1λ = ) ในขณะ

ท่ี ( )ijS B  แสดงถึงฟงกชั่นลําดับของตัวเลข 0 กับ 1 และ ( )iR x  คือ ฟงกชั่นขอจํากัดของทรัพยากร 

    

ผลการทดลองและวิจารณ 

การตัดสินใจดวยวิธีการเชิงลําดับช้ัน (Fuzzy Analysis Hierarchical Process: FAHP)  

 จากการจัดประชุมแบบมีสวนรวมระหวางตัวแทนผูมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนท่ี อําเภอพาน จังหวัด

เชียงราย ประกอบดวยกลุมเกษตรกรผูปลูกพืชท้ัง 6 ชนิด ตัวแทนจากภาครัฐบาล(เกษตรตําบล และองคการ

บริหารสวนตําบล และนักวิชาการจากสถาบันการศึกษา)  การจัดประชุมในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือการ

กําหนดน้ําหนักความสําคัญโดยอาศัยวิธี FAHP ทําใหไดแผนภาพเชิงลําดับชั้น และคาน้ําหนักการตัดสินใจ

แสดงไดดัง Figure 1 แสดงใหเห็นวาเกษตรกรมีเปาหมาย(goal) คือ การผลิตขาวเพ่ือสรางผลตอบแทนอยาง

ย่ังยืนภายใตแนวทางนาแปลงใหญ  ประกอบดวย 6 ทางเลือก (alternatives) คือ การปลูกขาวเจานาดํา 

(Rice_C) และนาหวาน (Rice_V) การปลูกขาวเหนียวนาดํา (Rice_B) และนาหวาน (Rice_E)  และพืช

เศรษฐกิจสําคัญ ไดแก ขาวญ่ีปุน(Rice_J) และกระเทียม(Gar_R) โดยน้ําหนักความสําคัญ(Weight) มีคา

แตกตางกันเล็กนอย แตก็ไดแสดงใหเห็นวาเกษตรกรใหความสําคัญกับการปลูก ขาวญ่ีปุน มากท่ีสุด ดวยคา

น้ําหนัก 0.179 รองลงมา คือ ขาวเจานาดํา  ขาวเหนียวนาดํา กระเทียม  ขาวเจานาหวาน และขาวเหนียวนา

หวาน ดวยคาน้ําหนัก 0.171 , 0.169 , 0.161 ,  0.155 และ 0.153 ตามลําดับ ท่ีเปนเชนนี้เนื่องจากเกษตรกร

ใหความสําคัญกับปจจัยดานเศรษฐกิจและสังคมถึง(ES) 0.74  มากกวาสิ่งแวดลอม(ENV) ท่ีเทากับ 0.26  โดย

เกษตรกรมีความเห็นรวมกันวาหลักเกณฑยอย (sub-criteria)  ท่ีมีบทบาทสําคัญตอการตัดสินใจมากท่ีสุด 3 

อันดับแรก คือ ปจจัยราคา(P) 0.28 รองลงมา คือ การสงเสริมจากภาครัฐบาล(G) 0.17 และตนทุน(C) 0.16 ท่ี

เปนเชนนี้เนื่องจากการขายผลผลิตไดในราคาท่ีสูงสงผลตอการเกิดสภาพคลองทางการเงิน  เกษตรกรสามารถ

นําเงินไปใชจายในชีวิตประจําวันไดสะดวก และสามารถชําระหนี้สินท่ีเกิดข้ึนไดอยางคลองตัว  สวนการ

สงเสริมจากภาครัฐบาลท้ังในรูปแบบการประกันราคาหรือการชวยเหลือดานปจจัยการผลิตนั้นถือเปนปจจัย

เก้ือหนุนทําใหเกษตรกรลดความเสี่ยงดานผลตอบแทนลงได รวมถึงการจัดการดานตนทุนการผลิตท่ีมี

ประสิทธิภาพจะมีสวนชวยสงเสริมความสามารถทางการแขงขันใหกับเกษตรไดเปนอยางดี  โดยคาน้ําหนัก

ความสําคัญของทางเลือกท้ัง 6 ท่ีคํานวณไดขางตนจะถูกนําไปถวงน้ําหนักความสําคัญใหกับสมการ

วัตถุประสงคในแบบจําลอง EGP และ MCGP ตอไป 
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Figure 1 Hierarchical analysis to sustainable agricultural production planning return 

 

 การบรรลุเปาหมายผลตอบแทนของเกษตรกรและแนวทางการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสม 

จากการประชุมแบบมีสวนรวมของตัวแทนเกษตรกรและขอมูลเศรษฐกิจชุมชนจากหนวยงานรัฐบาล

ทําใหไดชวงขอมูลของคาเปาหมายผลตอบแทนรวม 3 ป สําหรับแตละทางเลือกคือ ขาวเจานาดํา(Rice_C) 

0.25-60 ลานบาท ขาวเจานาหวาน(Rice_V) 0.45-50 ลานบาท ขาวเหนียวนาดํา(Rice_B) 0.1-65 ลานบาท 

ขาวเหนียวนาหวาน(Rice_E) 0.25-45.5 ลานบาท ขาวญี่ปุน(Rice_J) 0.2-30 ลานบาท และกระเทียม(Gar_R) 

0.3-50 ลานบาท ผลการคํานวณดวย EGP และ MCGP รวมกับแบบจําลองการปลูกพืชแบบหลายชวงเวลาใน

ระบบนาแปลงใหญแสดงดังตอไปนี้  

 ผลตอบแทนเกษตรกร ลําดับแรกตองเลือกคา λ (ระดับความเทาเทียมและความมีประสิทธิภาพ)              

(จากสมการท่ี 8) ท่ีทําใหเกิดผลตอบแทนสุทธิโดยรวมมากท่ีสุดท่ีระดับคาα ตางๆ (ความไมแนนอนของราคา

( )itP และผลผลิตพืช ( )itY ) ซ่ึงผลการคํานวณทําใหไดคา λ = 0.15  และ α = −0.15 0.25  แสดงดัง Figure 2 

กรอบเสนไขปลาสีแดง จากรูปนี้แสดงใหเห็นผลตอบแทนครัวเรือนสุทธิโดยรวมท้ัง 6 ทางเลือกมีมูลคา 

677,846 บาท/3 ป โดยท่ีสามารถวางแผนการปลูกพืชได 2 แนวทาง คือ 1) ปลูกขาวเจานาดํา(C)(นาป)

(153,406 บาท/3ป) และปลูกกระเทียม(G)(ฤดูแลง)(115,091 บาท/3 ป) ไดผลตอบแทนรวม 268,497 บาท/ 

3 ป  2) ปลูกขาวเหนียวนาดํา(B)(นาป)(162,371 บาท/3ป) และปลูกขาวญ่ีปุน(J)(ฤดูแลง)(61,990 บาท/3 ป) 

ไดผลตอบแทนรวม 224,361 บาท/ 3 ป ซ่ึงเม่ือพิจารณาท้ัง 2 แนวทางนี้แสดงใหเห็นวาแนวทางท่ี 1 ได

ผลลัพธเกินรายไดเฉลี่ยอางอิงของครัวเรือนเกษตรจังหวัดเชียงราย 225,972 บาท/ 3 ป (Re)(figure 2 

เสนตรงสีน้ําตาล) (สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2560) ขณะท่ีทางเลือกท่ี 2 ใหผลลัพธใกลเคียงคาเฉลี่ยอางอิงมาก 
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Figure 2 Total 3 year Net Return at various α  of price and yield (atλ = 0.15  ) 

 

อัตราการแลกเปล่ียนระหวางผลกําไรสุทธิของพืชแตละชนิด  คาการแลกเปลี่ยน(trade-offs)           

ท่ี α = −0.15 0.25  (Figure 2 กรอบเสนไขปลาสีแดง) ไดบงบอกวาการลดผลตอบแทนของขาวญ่ีปุน(J) ลง 1 

บาท จะชวยใหผลตอบแทนจากการปลูกกระเทียม(G) เพ่ิมข้ึน 1.82 บาท (การปลูกพืชในฤดูแลง)  และ

สามารถเพ่ิมผลตอบแทนใหกับขาวเจานาดํา(C) และขาวเหนียวนาดํา(B) ไดเทากับ 2.48 และ 2.51 ตามลําดับ 

นอกจากนี้ เม่ือทําการเปรียบเทียบคาการแลกเปลี่ยนตามวิธีการปลูกระหวางนาหวานกับนาดํา ก็พบวาการลด

ผลตอบแทนจากการปลูกขาวเหนียวนาหวาน(E) ลง 1 บาท สงผลใหผลตอบแทนจากขาวเหนียวนาดํา

(B)เพ่ิมข้ึนเทากับ 1.47 และการลดผลตอบแทนจากขาวเจานาหวาน(V) ลง 1 บาท ผลตอบแทนขาวเจานาดํา

(C)เพ่ิมข้ึน 1.29 บาท 

การใชทรัพยากรจากแบบจําลองและการใชทรัพยากรในปจจุบัน  การศึกษาในสวนนี้แบงออกเปน           

2 แบบจําลองไดแก แบบจําลอง 1 ราคาผลผลิตเกิดความไมแนนอนและการเลือกปรัชญาคําตอบระหวาง

ประสิทธิภาพ(efficiency) กับความเทาเทียม(equity) แบบจําลอง 2 การเลือกปรัชญาคําตอบ ( 0.15λ = )                 

ท่ีทําใหเกิดผลตอบแทนสุทธิสูงสุดภายใตความไมแนนอนของราคาและผลผลิตท่ีกําหนด(α = −0.15 0.25 )              

ผลการคํานวณจากแบบจําลองพบวามีการใชพ้ืนท่ีนอยกวา 4,358 ไร ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท้ังหมดท่ีใชในการศึกษาครั้ง

นี้และยังสามารถสรางผลตอบแทนสุทธิไดใกลเคียงหรือมากกวาผลตอบแทนเฉลี่ย 225,972 บาท (Table 3)             

แสดงไดดังแบบจําลอง 1 กรณีมองโลกในแงดี (α =  0) และมีการกําหนดความเทาเทียม(equity) ในระดับสูง

0 0.1λ = −  สงผลใหเกิดผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 270,000 บาท รองลงมาคือ 257,000 บาท                

โดยรูปแบบการปลูกพืชนาปไดแก ขาวเหนียวนาดํา(B) หรือขาวเจานาดํา(C) สวนฤดูแลงไดแกการปลูก

กระเทียม(G) และเม่ือกําหนดใหราคาผลผลิตพืชตกต่ําลง(pessimistic)(α = 0.5) การปรับระดับความมี

ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน(ลดความเทาเทียม) 0.3 0.4λ = −  จะชวยพยุงใหผลตอบแทนสุทธิเฉลี่ยมีคาอยูท่ี 224,634 

บาท โดยขาวเจานาดํา(C)และกระเทียม(G) ยังคงเปนทางเลือกท่ีเหมาะสม สําหรับ แบบจําลอง 2 เม่ือ

กําหนดใหระดับราคา ( �itP ) และผลผลิตพืช( �ity ) เกิดความไมแนนอนและมีความสัมพันธในแบบแปลผกผันกัน

ท่ีระดับ α = −0.15 0.25  การปลูกขาวแบบนาดําท้ังขาวเจาและขาวเหนียวยังคงเปนทางเลือกท่ีดีท่ีสุด และขาว
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ญี่ปุน (J) ถือเปนอีกทางเลือกสําหรับการปลูกในชวงฤดูแลงเนื่องจากสามารถสรางผลตอบแทนสุทธิรวมกับขาว

เหนียวนาดํา (B) ไดถึง 224,361 บาท 

สําหรับความตองการพ้ืนท่ีและแรงงานจางนั้นมีคาเพ่ิมข้ึนในแบบจําลองท่ี 1 โดยเฉพาะเม่ือราคา

ผลผลิตตกต่ําลง(pessimistic)(α เพ่ิมข้ึน) การเพ่ิมปริมาณผลผลิตจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนเพ่ือชดเชยราคาผลผลิตท่ี

ลดลง เพราะฉะนั้น พ้ืนท่ีเพาะปลูก(
itjArea ) และแรงงานจาง(

itjHiLa ) ถูกใชเ พ่ิมข้ึนดังจะเห็นไดใน

แบบจําลอง 1  มีการใชพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน  3,092  ,  3,560 และ 4,240 และมีความตองการแรงงานจางเพ่ิมข้ึน

ดวยเชนกัน คือ จาก 1,540 เปน 1,643 และ 2,851 คน/เดือน ตามลําดับ  ซ่ึงเม่ือคํานวณเปนมูลคาการใช

แรงงานจาง  (คาจางแรงงานเทากับ 350 บาท/คน/วัน และจางงาน 25 วัน) จะมีคาเทากับ 13.4 ,  31.1  

และ 37.1 ลานบาท/เดือน (Table 3) โดยอุปทานแรงงานครัวเรือนในพ้ืนท่ีมีประมาณ 1,701 คน/เดือน 

เพราะฉะนั้น จึงอาจเกิดปญหาการขาดแคลนแรงงานเกษตรในพ้ืนท่ีข้ึนไดเม่ือมีการใชพ้ืนท่ีเพาะปลูกเพ่ิมข้ึน (

α > 0.5 ) 

 

วิจารณผลการศึกษา  

 เกษตรกรใหความสนใจตอการรวมกลุมตามแนวทางนาแปลงใหญแตยังคงมีความคลุมเครือตอ

แนวทางปฏิบัติ เพราะฉะนั้น การใชวิธีการ MCDM ถือเปนเครื่องมือสําคัญตอการชวยสนับสนุนการตัดสินใจ

(decision support) ใหกับเกษตรกร  ซ่ึงผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาเกษตรกรใหความสําคัญกับปจจัยทาง

เศรษฐกิจเปนสําคัญโดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยดานราคาผลผลิต เนื่องจากคาครองชีพและตนทุนการผลิตท่ีเพ่ิม

สูงข้ึนทําใหปจจัยทางเศรษฐกิจมีความสําคัญมากกวาสุขภาพและสิ่งแวดลอม ผลการคํานวณจากแบบจําลอง

ไดแสดงใหเห็นวา การปลูกขาวดวยวิธีนาดําหรือการปลูกขาวแบบประณีต (System of Rice Intensification) 

สามารถสรางผลตอบแทนใหกับแนวทางนาแปลงใหญไดสูงและยั่งยืนมากกวาวิธีการนาหวานซ่ึงสอดคลองกับ

ผลการศึกษาของ อารีย เชื้อเมืองพาน และคณะ (2562) เนื่องจากผลผลิตของขาวนาดําท่ีสูงกวาขาวนาหวาน 

จึงสงผลใหไดรับผลกระทบจากความไมแนนอนของราคาต่ําไปดวย นอกจากนี้ ผลการคํานวณการแลกเปลี่ยน

(trade-offs) ทําใหไดคาเสียโอกาส(opportunity cost) (Beck et al, 2008) ของผลตอบแทนจากทางเลือก

ของพืชท้ัง 6 วัตถุประสงค และทําใหพบวา ขาวเหนียวนาดํามีตนทุนคาเสียโอกาสสูงสุด รองลงมาคือขาวเจา

นาดํา นอกจากนี้ การใชปจจัยการผลิตจากแบบจําลองยังแสดงใหเห็นถึงการจัดสรรตามหลักของพาเรโต

(pareto optimality) เห็นไดจากการใชปจจัยการผลิต(พ้ืนท่ีและแรงงาน)ลดลงจากท้ังแบบจําลองท่ี 1 และ 2 

ในขณะท่ีสามารถสรางผลตอบแทนไดเพ่ิมข้ึน สะทอนถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากรเชนเดียวกันกับ

ผลการศึกษาของ Biswas and Pal (2005)  
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Table 3 The used of inputs, resources and return from model compare with current situation 

 Current 

situatio

n 

Model 1  Model 2 
α

λ
=

= −
    0

0 0.1
 

α
λ

=

= −
      

  

0.5

0.3 0.4
 

α
λ

=

= −
    1

0.9 1
 

α
λ
= −

=

0.15 0.25

    0.15

 

1. Total area for growing rice at 

the highly and moderate suitable 

  1.1 Total area of the farmers 

who have joined the rice large 

plots (rai) 

  1.2 Total area of the farmers 

who have potential to joined 

the rice large plots in future (rai) 

4,358 

 

858 

 

3,500 

377 – 

3,092 

 

38 - 858 

 

15 – 

2,313  

93 – 3,560 

 

14 - 838  

 

    15 – 

3,500 

 

86 – 

4,240 

 

7 - 788 

 

10 – 

3,500 

 

86 – 4,240 

 

14 - 858 

 

14 – 3,479 

2.Water requirement for 

cultivation (million cubic 

meters/month) 

- 

 

0.06 – 

0.63 

 

0.04 – 0.63 

 

0.1 – 0.63 

 

0.63 - 1.27 

 

3. Amount of household labor 

(person/month) 

1,701 

 

 

 

 

 

  

4. demand for hire labor 

(person/month) 

 40 – 

1,540 

25 – 1,643 

 

48 – 

2,851 

28 - 1,415 

5. average return of agriculturer 

household (baht/ 3 year) 

    5.1 transplanted rice (C)             

(in season) and garlic(G) (off 

season)  

    5.2 glutinous transplanted 

rice (B)(in season) and garlic (G) 

(off season)  

    5.3 glutinous transplanted 

rice (B) (in season) and Japanese 

rice(J) (off season) 

225,972  

 

257,000 

 

270,000 

 

 

224,634 

 

157,328 

 

 

 

 

 

 

 

178,385 

 

 

268,497 

 

 

 

224,361 

Source: from field survey and calculated 
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สรุปผลและเสนอแนะ  

 นโยบายนาแปลงใหญมีเปาหมายสําคัญเพ่ือลดตนทุนการผลิตและสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน

ใหกับเกษตรกร เพราะฉะนั้น การใชวิธี MCDM เพ่ือชวยสนับสนุนการตัดสินใจของเกษตรกรตอการปลูกขาว

ในระบบนาแปลงใหญถือเปนแนวทางสําคัญตอการบรรลุเปาหมายขางตนอยางยั่งยืน เนื่องจากเกษตรกรมีสวน

ใน     การตัดสินใจรวมกับวิธีการสรางแบบจําลองทางคณิตศาสตร ผลการศึกษาไดแสดงใหเห็นวาความไม

แนนอนของราคาผลผลิตพืชสงผลใหเกิดการใชทรัพยากรการผลิต(ท่ีดินและแรงงาน)เพ่ิมข้ึนเพ่ือชดเชย

ผลตอบแทนท่ีลดลง และดวยสถานการณในปจจุบันท่ีเกษตรกรสวนใหญมีอายุเกิน 55 ป จึงมีความเสี่ยงตอ

ปญหาการขาดแคลนแรงงานไดในท่ีสุด เพราะฉะนั้น การพัฒนาเทคโนโลยีการปลูกขาวนาดําเพ่ือลดการใช

แรงงานถือเปนสิ่งจําเปนอยางมากตอการสงเสริมความสามารถทางการผลิตขาวในอนาคต นอกจากนี้ 

ผลกระทบจากความไมแนนอนดานเศรษฐกิจ(ราคาผลผลิตตกต่ํา)และธรรมชาติ(ภัยแลง) จะนําไปสูการผลิต

แบบมุงเนนประสิทธิภาพ(efficiency) คือ ผลิตพืชนอยชนิดลง(ขาวเจาและขาวญ่ีปุน) ขณะท่ีพืชทองถ่ินปลูก

นอยลง(ขาวเหนียวและกระเทียม) จนกระท่ังตองซ้ือเพ่ือบริโภคจากภายนอกชุมชนซ่ึงถือเปนการบั่นทอน

ความสามารถทางการผลิตและเกิดความไมม่ันคงทางอาหารข้ึนไดอยางแนนอน ดังนั้น ผูทําการตัดสินใจ

(decision maker) จําเปนตองมีหลักเกณฑเพ่ือการเลือกสวนผสมระหวางความมีประสิทธิภาพ

(efficiency)(การผลิตพืชนอยชนิด) กับความเทาเทียม(equity) (การผลิตพืชหลายชนิด) อยางเหมาะสม     

 ปจจุบันพ้ืนท่ีของ อ.พาน จ.เชียงราย มีเกษตรกรท่ีรวมกลุมกันในรูปแบบนาแปลงใหญจํานวน                   

67 ครัวเรือน (พ้ืนท่ีรวม 858 ไร) และมีเกษตรกรท่ีมีศักยภาพในการรวมกลุมอีก 3,500 ไร (รวม 4,358 ไร)              

ผลการคํานวณจากแบบจําลองแสดงถึงการใชพ้ืนท่ีนอยกวา 4,358 ไร แตยังสามารถสรางผลตอบแทนสุทธิได

ใกลเคียงหรือมากกวา 225,972 บาท/ 3 ป ดังนั้น ขอเสนอแนะเชิงนโยบายท่ีสําคัญคือ การขยายพ้ืนท่ี                 

การรวมกลุมนาแปลงใหญเพ่ิมข้ึนจะชวยลดความเสี่ยงดานผลตอบแทนจากความไมแนนอนดานราคาและ

ปริมาณผลผลิตตกต่ํา(ภัยแลง)ลงได  โดยมีทางเลือกการเพาะปลูกสําคัญ คือ 1) ขาวเจานาดํา(C)(นาป) และ

กระเทียม (G) (ฤดูแลง)  2) ขาวเหนียวนาดํา (B) (นาป) และกระเทียม (G) (ฤดูแลง) และ 3) ขาวเหนียวนาดํา 

(B) (นาป) และขาวญี่ปุน (J) (ฤดูแลง) 

 

เอกสารอางอิง 

กรมการคาภายในจังหวัดเชียงราย. 2562. ราคาสินคาเกษตรท่ีสําคัญของจังหวัด.สืบคน 1 มีนาคม  

 2562, จาก http://www.dit.go.th/ChiangRai/content.asp?deptid=24&catid=10806  

กรมชลประทาน. 2557. คาสัมประสิทธิ์พืช(Kc)ของพืช 40 ชนิด. สืบคน 1 พฤษภาคม 2560, จาก 

http://water.rid.go.th/hwm/cropwater/iwmd/index_th.htm. 

กรมพัฒนาท่ีดิน. 2550. “เขตการใชท่ีดิน ตําบลแมตืน อําเภอลี้ จังหวัดลําพูน”. [ซีดี-รอม].  

 สาระสังเขปจาก : ฐานขอมูลกรมพัฒนาท่ีดิน. 

สํานักงานแรงงานจังหวัดเชียงราย. 2556. สถิติแรงงานจังหวัด. สืบคน 1 พฤษภาคม 2558, จาก 

http://chiangrai.mol.go.th/labour_statistic. 



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน 2564 Vol. 4 No. 1 January - June 2021 

108 

อารีย เชื้อเมืองพาน, มนตรี สิงหะวาระ และ อัศวิน เผาอํานวยวิทย. 2562. ประสิทธิผลการผลิตขาวนา

แปลงใหญของเกษตรกรในเขตภาคเหนือตอนบน. รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ, สํานักวิจัยและ

สงเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลัยแมโจ. 

 

References 

Ayoub, N., Elmoshi, E., Seki, H., & Naka, Y. (2009). Evolutionary algorithms approach for 

integrated bioenergy supply chains optimization. Energy Conversion and 

Management, 50(12), 2944-2955. 

Beck, J., Kempener, R., Cohen, B., & Petrie, J. (2008). A complex systems approach to 

planning, optimization and decision making for energy networks. Energy Policy, 36(8), 

2795-2805. 

Biswas, A., & Pal, B. B. (2005). Application of fuzzy goal programming technique to land use 

planning in agricultural system. Omega-International Journal of Management 

Science, 33(5), 391-398. 

Callesen, I., Grohnheit, P. E., & Ostergard, H. (2010). Optimization of bioenergy yield from 

cultivated land in Denmark. Biomass & Bioenergy, 34(9), 1348-1362. 

Celik, M., Kandakoglu, A., & Er, D. (2009). Structuring fuzzy integrated multi-stages evaluation 

Model on academic personnel recruitment in MET institutions. Expert Systems with 

Applications, 36, 6918–6927 decision-making methods for bioenergy systems”. Energy 

25: 1-11. 

Cristobal, J. R. S. (2012). A goal programming model for the optimal mix and location of 

renewable energy plants in the north of Spain. Renewable & Sustainable Energy 

Reviews, 16(7), 4461- 

 4464. 

Jablonski, S., Strachan, N., Brand, C., & Bauen, A. (2010). The role of bioenergy in the UK's 

energy  

 future formulation and modelling of long-term UK bioenergy scenarios. Energy Policy,  

 38(10), 5799-5816. 

Saaty, T.L., (1980), The Analytic Hierarchy Process, McGraw-Hill, New York. 

 

 

  



วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ                        ปที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม –มิถุนายน 2564 Vol. 4 No. 1 January - June 2021 

109 

นวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม 

Service Innovation Affecting the Success of Traditional Retail Stores 
Businesses 
 

ภิราภรณ กอนคํา 

มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  

   Piraporn Konkhum  

Kasem Bundit University 

 

บทคัดยอ    

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการสรางกรอบแนวคิดนวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอ

ความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม โดยใชวิธีการทบทวนวรรณกรรม และใชขอมูลจากแหลงทุติยภูมิ 

ทําการศึกษาคนควาจากเอกสารและผลงานตาง ๆ โดยท่ีเก่ียวของ ไดแก หนังสือ งานวิจัย เอกสารวิชาการ 

และสืบคนขอมูลผานอินเตอรเน็ตโดยใชคําสําคัญท่ีเก่ียวของ (ตามกรอบแนวคิดในการศึกษา) รวมกับการ

สัมภาษณผูเชี่ยวชาญท่ีใหคําปรึกษาดานคาสงคาปลีกท่ีมีประสบการณไมนอยกวา 5 ป จํานวน 5 ราย เจาของ

กิจการ จํานวน 10 ราย และผูใชบริการจํานวน 20 ราย โดยใชแบบวิเคราะหเอกสารเปนเครื่องมือวิจัย และ

รายงานผลดวยการพรรณนาเชิงวิเคราะห  โดยมีขอบเขตการศึกษา ไดแก นวัตกรรมการบริการและธุรกิจคา

ปลีกแบบดั้งเดิม และสวนประสมทางการตลาดสําหรับธุรกิจบริการการคาปลีกแบบดั้งเดิมภายใตสมมุติฐาน 

ท่ีวา นวัตกรรมการบริการสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม   

 ผลการศึกษาพบวา กรอบแนวคิดนวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีก

แบบด้ังเดิมมี องคประกอบท่ีสําคัญคือ องคประกอบของทฤษฎีดานนวัตกรรมการบริการ และองคประกอบ

ดานสวนประสมทางการตลาดสําหรับธุรกิจบริการคาปลีกแบบดั้งเดิม และผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ มีการ

แนะนําผูประกอบการไว 2 ประเด็นคือ 1)ควรมีการประเมินตนเอง 2)ควรใชการวิเคราะหในแบบจําลองธุรกิจ 

หรือ BMC (Business Model Canvas) เปนแนวทางไปสูการพัฒนาปรับปรุงธุรกิจ เพ่ือใหมีนวัตกรรมการ

บริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม ตอไปได  

คําสําคัญ: นวัตกรรมการบริการ, ธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม  

 

Abstract 

 The objective of this study is to study the conceptualization of service innovation 

that affects the success of traditional retail businesses. Using the method of literature review 

And using data from secondary sources Conduct studies and research from various 

documents and works related to research books, academic papers And search through the 

Internet using relevant keywords (Based on the study conceptual framework) together with 
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the interview of 5 wholesale and retail consulting experts with at least 5 years of 

experience, 10 business owners and 20 service users by using the document analysis. As a 

research tool And report the results with analytical descriptions The scope of study includes 

service innovation and traditional retail businesses. And the marketing mix for traditional 

retail services under the assumption that service innovation affects the success of traditional 

retail businesses. 

The study found that The service innovation concept that affects the success of the 

traditional retail business has The key elements are Components of service innovation 

theory And marketing mix elements for traditional retail service businesses And results of 

expert interviews Operators are recommended to 2 issues: 1) should have a self-assessment. 

2) The analysis should be used in a business model or BMC (Business Model Canvas) as a 

guideline for business improvement. To provide service innovations that affect the success 

of the traditional retail business 

   

Keyword: Service Innovation, Traditional Retail Stores 

 

บทนํา 

 รานคาปลีกแบบด้ังเดิม(traditional retailed trade store) หมายถึง“รานโชวหวย”หรือ “รานขาย

ของชํา”(grocery store) มีลักษณะเปนรานคาหองแถวท่ีมีพ้ืนท่ีไมมากนักการตกแตงรานไมทันสมัยการจัดวาง

สินคาไมเปนหมวดหมู โดยเนนความสะดวกของเจาของราน หรือรานคาท่ีมีการจัดรูปแบบคลายกับรานคาปลีก

สมัยใหม โดยการเพ่ิมชั้นสําหรับการวางสินคาสวนใหญลูกคาไมสามารถเดินเลือกสินคาได ซ่ึงผูขายจะเปนผูให 

บริการลูกคาเอง การดําเนินงานเปนลักษณะแบบครอบครัวมีความคลองตัวในการตัดสินใจ ไมมีการนํา

เทคโนโลยีข้ันสูงมาใชมีเพียงเทคโนโลยีสมัยใหมรูปแบบท่ีไมซับซอนมาใชในการ ดําเนินงาน เชน เครื่องคิดเงิน

อัตโนมัติ  ไมมีการจัดการดานการตลาดท่ีชัดเจน สินคาท่ีจําหนายมีหลากหลายประเภท เชน เครื่องดื่ม ขนม 

และสินคาอุปโภคบริโภคท่ีจําเปนในชีวิตประจําวันขนาดเล็กและขนาดกลางราคาไมแพง คุณภาพ ตํ่ า ถึ งปาน

กลางการบริหารงานแบบงายๆ ไมมีหลักเกณฑแนนอน ไมซับซอนมีเงินลงทุนนอย 

 สภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมคาปลีกในปจจุบัน จากขอมูลการสํารวจของ The Nielsen 

Company (Thailand) ในป 2562 มีรานคาโชวหวยท่ัวประเทศ จํานวน 443,123 ราน เพ่ิมข้ึนจากป 2561 

จํานวน 4,303 ราน (ป 2561 มีจํานวน 438,820 ราน) แบงสัดสวนเปนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 34%         

ภาคกลาง 22% ภาคเหนือ 16% ภาคใต 15% และกรุงเทพและปริมณฑล 13% แสดงใหเห็นวา              

รานคาโชวหวยไดกระจายตัวอยูในภูมิภาคเปนสวนใหญสะทอนถึงการเปนกลไกสําคัญในการเปนเครื่องมือ

กระตุนเศรษฐกิจฐานรากไดเปนอยางดี สําหรับภาพรวมของธุรกิจคาสงคาปลีกจะพบวารานคาโชวหวย         

มีสวนแบงในตลาดสูงเปนอันดับ 1 คือ 44.1% รองลงมาคือรานสะดวกซ้ือ 31.8% และไฮเปอรมารเก็ต 

24.1% (กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย, 2562) 
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 จากผลการศึกษาของ พรไพลิน (2561) พบวา ปจจัยหลักท่ีทําใหเลือกซ้ือสินคาในรานคาปลีกแบบ
ดั้งเดิมไดแก  ปจจัยดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการสงเสริมการตลาด ดานการจัด promotion และการ
บริการลูกคาท่ีมีความเปนกันเอง สรางความสนิทสนมกับลูกคา ทําใหลูกคาเกิดความประทับใจและอยากจะ
กลับมาใชบริการอยูเสมอ ในขณะเดียวกัน ผลการศึกษา นภัทร (2558) พบวา ดานบุคคลตองการใหมีความ
ซ่ือสัตยตอลูกคาและมีการบริการท่ีเปนมิตรเอาใจใสลูกคาเปนอยางดีสุภาพและเปนกันเองกับลูกคา ในดาน
กระบวนการใหบริการ ตองการกระบวนการคิดราคาและทอนเงินมีความถูกตองครบถวน และกระบวนการใน
การชําระเงินมีความรวดเร็ว และดานการสรางและนําเสนอลักษณะทางกายภาพ ตองการความมีเอกลักษณ
ดั้งเดิมของชุมชน และการตกแตงรานสวยงาม  
 จากขอมูลดังกลาวขางตนปญหาท่ีพบในปจจุบันคือ สภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมคาปลีกใน
ปจจุบัน มีการคูแขงจากรานสะดวกซ้ือ และไฮเปอรมารเก็ต ซ่ึงมีการนําเทคโนโลยีมาชวยในการทําธุรกิจ เพ่ิม
ชองทางการขาย และการจัดรานท่ีสวยงาม มีการติดปายราคาชัดเจนทําใหลูกคาสามารถตัดสินใจกอนเลือกซ้ือ
สินคา อีกท้ังยังมีสินคาหลากหลายรูปแบบท่ีมีการปรับเปลี่ยนใหทันสมัยอยูเสมอแตกตางจากรานคาปลีกแบบ
ดั้งเดิมมีสินคาท่ีลูกคาไมสามารถเดินเลือกสินคาดวยตัวเองได การจัดการตลาดท่ีไมชัดเจน สินคายังคงรูป
แบบเดิมซ่ึงมีคุณภาพต่ําจนถึงปานกลาง จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการนําเทคโนโลยีมาชวยในการบริหาร
จัดการใหเหมาะสมกับกิจการรานคาปลีกแบบดั้งเดิม ท้ังนี้เพ่ือเปนประโยชนสําหรับผูประกอบการรานคาปลีก
แบบด้ังเดิมไดใชเปนแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมบริการใหประสบผลสําเร็จและการบริหารจัดการรานคา
ใหมีคุณภาพ และอยูรอดในสภาวะการแขงขันทางดานคาปลีกในปจจุบัน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพ่ือศึกษาการสรางกรอบแนวคิดนวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีก

แบบดั้งเดิม  

 

ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 การศึกษาทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของดานนวัตกรรมบริการ และ รานคาปลีกดั้งเดิม ไดดังนี้   

แนวคิดดานนวัตกรรมการบริการ 

 วลัยลักษณ และคณะ (2557:125-128) ไดอางถึงทฤษฎี ของ Joseph Schumpeter                 

โดยใหความเห็นเก่ียวกับนวัตกรรมวา นวัตกรรมเปนสิ่งท่ีองคกรควรใหความสําคัญใน 5 เรื่อง ดวยกันคือ       

1) การปรับปรุงผลิตภัณฑใหม โดยการแนะนําผลิตภัณฑใหม หรือ ปรับเปลี่ยนคุณภาพผลิตภัณฑท่ีมีอยูแลว  

2) การสรางหรือแนะนํากระบวนการใหม ใหเกิดข้ึนในอุตสาหกรรม 3) การสรางตลาดใหม หรือ การเปดตลาด

ใหม 4) การพัฒนาอุปทานของตลาดใหม โดยการดําเนินการดานการจัดหาวัตถุดิบ หรือปจจัย การผลิตอ่ืน ๆ 

และ 5) การปรับโครงสรางหรือการพัฒนาองคกร 

 นฤดี และภูมิพร (2555) การศึกษาองคประกอบของนวัตกรรมการบริการจะเนนไปท่ีการสรางสรรค

กระบวนการใหม ๆ เชน การเขาถึงกลุมลูกคาใหม  แนวคิดในการใหบริการใหม  หรือการนําเทคโนโลยีใหม ๆ 

เขามาชวย เพ่ือใหการดําเนินงานลื่นไหลและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนซ่ึงการบริการจะเขาถึงกลุมลูกคาไดก็
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ตอเม่ือมีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายถูกตอง เชน มีการตั้งคําถามถึงสิ่งท่ี เก่ียวของกับตลาดเปาหมาย           

เนนไปท่ีลักษณะของประชากร เชน อายุ  รายไดและการศึกษา โดยมีการแบงกลุมลูกคาออกตามขนาด เชน

ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก  

ชไมพร (2555: ) ไดสรุป ความหมายของ นวัตกรรมกรรมการบริการวา คือ บริการใหม ท่ีมีลักษณะ

ของการปฏิรูปจากเดิม โดยเกิดจากแนวคิดท่ีมีผู ดํารงชีวิตเปนจุดเริ่มตน และคํานึงถึงปจจัยทางสังคม 

โครงสรางของระบบท่ีเปนอยู  และการใหความสําคัญกับคน จากความหมายท่ีกลาวมาพอจะสรุปไดวา

นวัตกรรมกรรมการบริการ หมายถึง การนําความคิดแนวทางการการดําเนินงาน หรือเทคโนโลยีใหมๆ          

มาใชตอบสนองความตองการและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา อีกท้ังยังเปนการการยกระดับประสิทธิภาพ      

เพ่ิมประสิทธิผลของการบริการและสรางมูลคาเพ่ิมให กับธุรกิจ 

 (วลัยลักษณ และคณะ,2557) นวัตกรรมการบริการ คือ ความคิดสรางสรรคในกระบวนการพัฒนา

สินคา และบริการใหม หรือกิจกรรมใหม ๆ เพ่ือตอบสนองความตองการอันหลากหลายของลูกคา โดยการบูร

ณาการ ศักยภาพการบริหารจัดการขององคกร รวมถึงการสรางปฏิสัมพันธกับลูกคาเพ่ือกอใหเกิดการสราง

คุณคาของบริการ และ โจเซฟ ชุมปเตอร(Joseph Schumpeter) เปนผูเสนอทฤษฎีนวัตกรรมซ่ึงมีบทบาท

สําคัญตอการพัฒนา การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ไดกลาวไวในซ่ึงไดเสนอแนวคิดทฤษฎีของนวัตกรรม       

ไวดังนี้  

ทฤษฎี Schumpeter’s theory of innovation (Schumpeter,1934,p.120) แบงออกเปน 4 

ประเภท (‘4Ps’ of innovation) ดังนี้  

1) Product innovation คือ การเปลี่ยนแปลงสรางใหม หรือบริการใหมสําหรับนวัตกรรมตอยอด

เพ่ือสินคาและบริการใหดีข้ึนกวาเดิมท่ีอยู  

2) Process innovation คือ การเปลี่ยนกระบวนการดําเนินงานใหม หรือปรับปรุงกระบวนการเดิม 

เพ่ือลดตนทุน ใหบริการดีกวาเดิม ลดระยะเวลา ลดข้ันตอน เพ่ิมผลผลิต เพ่ิมคุณภาพ ลดระยะเวลาในการรอ

คอย (Lead time)  

3) Position innovation คือ การเปลี่ยนบริบท (Context) ของสินคา หรือบริการ ทําใหตําแหนงทาง

ธุรกิจเปลี่ยนไป  

4) Paradigm innovation คือ การเปลี่ยนรูปแบบหรือกรอบความคิดทางธุรกิจอาจทําใหเห็นโอกาส

ทางธุรกิจ ทฤษฎีนวัตกรรมของชุมปเตอร ไดรับความสนใจจากนักวิชาการหลายทานไดนํามาประยุกตเพ่ือใชใน

การศึกษาทางดานนวัตกรรม 

สรุปแนวคิดนวัตกรรมการบริการ ท่ีไดจากการศึกษานี้ คือ นวัตกรรมเปนการสรางสรรควิธีการ 

รูปแบบและการนําเสนอสิ่งใหมๆ มีการนําเทคโนโลยีมาชวยในการบริหารจัดการท่ีมีความเหมาะสมกับกิจการ 

การบริการและกลุมลูกคา 
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แนวคิดดานธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม  

 ความหมายของรานคาปลีกแบบดั้งเดิม 

 อนุศาสตร (2553) ธุรกิจคาปลีกแบบด้ังเดิม คือรานคาขายสินคาเขาถึงผูบริโภคโดยผานบุคคลท่ีเปน

เจาของธุรกิจ ไมมีระบบการจัดการบริหารงานมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ขายสินคาในพ้ืนฐานความจําเปนในการ

ดํารงชีวิตลักษณะการดําเนินงานแสดงถึงลักษณะวัฒนธรรมและความเปนอยูของประชาชนในถ่ินนั้น มีการ

เจรจาตอรอง ความเปนมิตร ความเห็นอกเห็นใจ และความเปนเอง ตลอดจนมีการดําเนินธุรกิจแบบพอเพียง 

รูปแบบธุรกิจดั้งเดิมปจจุบันจะแบงไดเปน 6 ประเภท ดังนี้ 

1. ยี่ปว เปนตัวแทนของสินคารับสินคาจากบริษัทโดยตรงแลวกระจายสินคาออกไป สวนมากทําหนาท่ี

คาสง พรอมการกระจาย 

2.ซาปว มีการดําเนินธุรกิจแบบคาสง เพ่ือนําไปขายใหกับลูกคารายยอย มีอยูในพ้ืนท่ีนอกเมือง ผู

คาขายซ้ือสินคา จากผูคาสงหลักไปขายตอใหรานโชวหวยอีกทอดหนึ่ง โดยปกติลูกคาจะเขามาซ้ือสินคาเอง 

3.โชหวย เปนรานท่ีขายเครื่องอุปโภคบริโภค โดยมีหลักแหลงท่ีแนนอน อยูในพ้ืนท่ีชุมชน จําหนาย

สินคาท่ัวไปท่ีมีความจําเปนตองใชประจําวัน โดย มีการขายสินคาท่ัวไปเปนหลักและมีสินคาจําพวกอาหารลด 

4.รานชํา เปนรานท่ีขายเครื่องบริโภคบริโภค โดยมีหลักแหลงท่ีแนนอน สวนมากอยูในการตลาดสด 

เนนการขายสินคา มีจําหนายอาหารสด และขายสินคาท่ัวไปท่ีจําเปนตองใชประจําวันจํานวนไมมากนัก 

5.กองคาราวานสินคา (ตลาดนัด) เปนสถานท่ีรวมของผูคาปลีกด้ังเดิมทุกประเภท อาจจะจัดใหท้ังใน

อาคารและท่ีโลง ซ่ึงมีกําหนดเวลาแนนอน 

6.รานคาเร มีลักษณะการนําสินคาไปขายในท่ีชุมชน หมูบาน โดยมีลักษณะการนําสินคาถึงผูบริโภค ท่ี

บาน และไมมีความแนนอนในการนําไปขายในแตละท่ี 

 สุจินดา (2554) ไดศึกษาการปรับปรุงรานคาปลีกแบบดั้งเดิม (traditional trade) จากการสอบถาม

ผูประกอบการ รานคาปลีกแบบดั้งเดิมและผูบริโภคท่ีไดเขามาใชบริการรานคาปลีก ไดขอสรุปดังนี้  

 1. ควรพัฒนาการจัดรานคาใหมีความทันสมัยโดยมีการจัดวางสินคาใหเปน ระเบียบเปนหมวดหมู 

สะดวกและงายตอการเลือกซ้ือของผูบริโภค โดยดูตัวอยางการจัดรานคาปลีกสมัยใหม เชน รานเซเวนอิเลฟ

เวน หรือรานสะดวกซ้ือหลายยี่หอซ่ึงมีการใชพ้ืนท่ีเทากับรานคาปลีกแบบดั้งเดิม แตยังสามารถจัด พ้ืนท่ีภายใน

รานใหลูกคามีความสะดวกและมีอิสระในการเดินเลือกซ้ือสินคาได  

 2. ควรมีการกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายของรานตนใหไดวากลุมลูกคา คือ คนกลุมใด ตองการสินคา

ประเภทไหน จึงสามารถทําการเลือกซ้ือสินคามาเสนอขายไดตรงกับความตองการของ ผูบริโภคมากท่ีสุด และ

คํานึงถึงความหลากหลายของตัวสินคาดวย  

 3.ควรมีการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาชวยในการบริหารจัดการใหมากข้ึน เชน มีเครื่องบันทึกเงิน

สดอัตโนมัติ เครื่องยิงบารโคท เปนตน เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการชําระเงินของลูกคา  

 4. ควรมีการพัฒนาดานการโฆษณาประชาสัมพันธบาง หากพบวายอดขาย ของรานมีแนวโนมลดลง  

            ภานุพงศ (2554) ท่ีศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจในการเลือกซ้ือสินคาอุปโภคบริโภคระหวางราน

สะดวกซ้ือกับรานโชหวย กรณีศึกษาอําเภอศรีนครจังหวัดสุโขทัย ท่ีสรุปวา การบริการท่ีรวดเร็ว มีอิทธิพลตอ
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ความพึงพอใจในการซ้ือสินคาและใชบริการจากรานโชหวย สอดคลองกับศุลีพร (2556) ทําการศึกษาปจจัยท่ีมี

ความสัมพันธกับความพึงพอใจในการใชบริการรานคาปลีกแบบดั้งเดิม(รานโชหวย)ในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล พบวา ปจจัยดานกระบวนการ ไดแก การบริการท่ีรวดเร็ว การหยิบเลือกชมสินคาไดเอง            

การใหบริการตาง ๆ กับลูกคาอยางเพียงพอ และความถูกตองในการชําระเงิน สงผลตอความพึงพอใจในการใช

บริการ รานคาปลีกแบบดั้งเดิม เชนเดียวกับขอสรุปของ ธัชญา (2546) ท่ีไดศึกษาพฤติกรรมและทัศนคติการ 

ซ้ือสินคาจากรานคาปลีกแบบดั้งเดิมของผูบริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร โดยพบวา ผูบริโภคจะเลือก ซ้ือสินคา

จากรานคาปลีกแบบดั้งเดิม เม่ือสามารถเดินเลือกซ้ือสินคาเองไดเอง สอดคลองกับ ปฏิกร (2558) เจาของ

กิจการรานคาปลีกแบบดั้งเดิม คือ ผูท่ีตองพบเจอและใกลชิดกับผูบริโภคโดยตรง จึงควรสรางและบริหาร

ความสัมพันธใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด โดยเนนสรางความคุนเคยและเปนกันเอง ใหบริการดวยความสุภาพ 

พูดจาไพเราะ ยิ้มแยมแจมใส รวมถึงควรมีความรูความ เขาใจในตัวสินคาเพ่ือท่ีจะใหขอมูลและคําแนะนํากับ

ลูกคาได นอกจากนี้ ยังตองตอบสนองความ ตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว เชน การหยิบสงสินคาใหลูกคา 

การบริการในจุดชําระเงิน เปนตน ขณะเดียวกัน ควรท่ีจะจัดระเบียบสินคาใหเปนหมวดหมู เม่ือลูกคาตองการ

เลือกสินคาเอง ก็จะสามารถตอบสนองความตองการนี้ไดเปนอยางดี ซ่ึงชวยใหเกิดการบริการท่ีรวดเร็วยิ่งข้ึน 

ภาวิณี (2554) ไดศึกษาการบริหารสวนประสมการคาปลีกและการจัดการเชิงกลยุทธการตลาดของรานคาปลีก

แบบด้ังเดิม พบวา ความรวดเร็วในการบริการและการ ใหบริการตาง ๆ กับลูกคา เชน การชวยหยิบสงสินคา

ใหกับลูกคา โดยท่ีลูกคาไมจําเปนตองลงจากรถ สามารถทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจได สอดคลองกับงานวิจัย

ของ พิชญา และคณะ(2551) ท่ีทําการศึกษาแนวทางการปรับตัวทางการตลาดของรานคาปลีกแบบดั้งเดิมตาม

ทัศนคติของ ลูกคาในเขตอําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย พบวา รานคาปลีกแบบดั้งเดิมควรมีการหยิบสินคา

ใหกับลูกคาและใหบริการลูกคาดวยความจริงใจ 

แนวคิดสวนประสมทางการตลาดสําหรับรานคาปลีกแบบดั้งเดิม 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2547: 35-36) ไดกลาววา ทฤษฎีดานสวนประสมทาง การตลาด เปน

ปจจัยทางการตลาด เพ่ือตอบสนองความตองการและสรางความพึงพอใจแกลูกคา กลุมเปาหมาย หรือเพ่ือ

กระตุนใหกลุมลูกคาเปาหมายเกิดความตองการสินคาและบริการของตน ประกอบดวยสวนประกอบ 4 

ประการหรือ 4Ps คือ 

 1. ผลิตภัณฑ (Product) หมายถึง สิ่งท่ีเสนอขายโดยธุรกิจ เพ่ือตอบสนองความตองการ หรือ ความ

จําเปนของลูกคาใหเกิดความพึงพอใจ ประกอบดวยสิ่งท่ีสัมผัสไดและสัมผัสไมได ผลิตภัณฑจึง เปนไดท้ัง สินคา

และบริการ ซ่ึงตองมี อรรถประโยชน (Utility) มีคุณคา (Value) ในความรูสึกของ ลูกคา จึงทําใหผลิตภัณฑ

สามารถขายได 

 2. ราคา (Price) หมายถึง จํานวนเงินหรือสิ่งแลกเปลี่ยนท่ีมีความจําเปนตองจาย เพ่ือใหได สินคาหรือ

ผลิตภัณฑ ซ่ึงหมายถึง คุณคาผลิตภัณฑในรูปตัวเงิน ราคาเปนตนทุนของลูกคา ผูบริโภค เปรียบเทียบระหวาง

คุณคา (value) ของผลิตภัณฑกับราคา (Price) ของผลิตภัณฑ ถาคุณคาสูงกวา ราคา ผูบริโภคก็จะตัดสินใจซ้ือ  
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 3. การจัดจําหนาย (Place) หมายถึง โครงสรางของชองทางซ่ึงประกอบสถานบันและ กิจกรรม ใช

เพ่ือเคลื่อนยายผลิตภัณฑและบริการจากผูผลิตไปยังผูบริโภคกลุมเปาหมาย คือสถาบัน การตลาดสวนกิจกรรม

ท่ีชวยในการกระจายตัวของสินคาประกอบดวยการขนสงและการเก็บรักษา สินคาคงคลัง  

 4. การสงเสริมการตลาด (Promotion) เปนเครื่องมือการสื่อสารเพ่ือสรางความพึงพอใจตอ ตราสินคา

หรือบริการหรือความคิด หรือตอบุคคล โดยใชเพ่ือจูงใจ (Persuade) ใหเกิดความตองการ เพ่ือเตือนความทรง

จํา (Remind) ในผลิตภัณฑ โดยคาดคิดวาจะมีอิทธิพลตอความรูสึก ความเชื่อ และพฤติกรรมการซ้ือ หรือเปน

การติดตอสื่อสารเก่ียวกับขอมูลระหวางผูขายกับผู ซ้ือ เพ่ือสรางทัศนคติ และพฤติกรรมการซ้ือการ

ติดตอสื่อสารอาจะใชพนักงานขาย (Personal selling) ทําการขาย และการติดตอสื่อสารโดยไมใชคน (Non 

personal selling) เครื่องมือในการติดตอสื่อสารมีหลาย ประการซ่ึงเลือกใชไดหลากหลาย โดยการเลือกใช ให

พิจารณาความเหมาะสมของเครื่องมือการ สื่อสารทางการตลาดกับลูกคา ผลิตภัณฑ คูแขง 

 สรุป  แนวคิดดานธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิมและท่ีกลาวมาท้ังหมดธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิมถือไดวา

เปนธุรกิจใหบริการประเภทหนึ่ง ท่ีมีความสอดคลองกับ Kotler (2546) กูรูดานการตลาดชั้นนําของโลก ไดให

แนวคิดสวนประสมทางการตลาดสําหรับธุรกิจบริการ (Service Marketing Mix) ไววาเปนแนวคิดท่ีเก่ียวของ

กับธุรกิจท่ีใหบริการซ่ึงเปนธุรกิจท่ีแตกตางสินคาอุปโภคและบริโภคท่ัวไปจําเปนจะตองใชสวนประสม

การตลาด (Marketing Mix) 7 อยาง หรือ 7P's ในการกําหนดกลยุทธการตลาดซ่ึงประกอบดวย ดาน

ผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย ดานการสงเสริมการตลาด ดานบุคคล ปจจัยดาน

กระบวนการ และปจจัยดานลักษณะทางกายภาพ  

 

ขอบเขตงานวิจัย 

 เปนการสรางแนวคิดในการวิจัยจากแนวคิดดานนวัตกรรมบริการรานคาปลีกดั้งเดิม และสวนประสม

ทางการตลาดบริการสําหรับธุรกิจคาปลีกแบบด้ังเดิม นวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจ

รานคาปลีกแบบดั้งเดิม และอยูภายใตสมมุติฐาน คือ นวัตกรรมการบริการสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจคา

ปลีกแบบดั้งเดิม    

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
จากการทบทวนงานวิจัยดังกลาวขางตนไดกรอบแนวคิดซ่ึงจะเปนกรอบแนวทางหลัก ในการศึกษา

ตอไป  แสดงไวใน ภาพท่ี 1 ดังนี้  
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการทําการวิจัย :มาจากการทบทวนวรรณกรรมเปนกระบวนการหลัก 

 

วิธีการวิจัย 

 การศึกษาในครั้งนี้ใชวิธีการทบทวนวรรณกรรม โดยใชขอมูลจากแหลงทุติยภูมิ ทําการศึกษาคนควา

จากเอกสารและผลงานตางๆ  ท่ีเก่ียวของไดแกหนังสืองานวิจัย เอกสารเผยแพร และสืบคนขอมูลผาน

อินเตอรเน็ตโดยใชคําสําคัญ ท่ีเก่ียวของในการสืบคนและวิเคราะหเนื้อหาจากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 

(ตามกรอบแนวคิดในการทําวิจัย)  

 สัมภาษณ ผูเชี่ยวชาญดานใหคําปรึกษาคาสงคาปลีก จํานวน 5 ราย เจาของกิจการ 10 ราย 

ผูใชบริการ  20 ราย ซ่ึงมี 1.ประเด็นขอคําถาม   ดานนวัตกรรมบริการ  ดานแนวทางการปรับตัวของธุรกิจคา

ปลีกแบบดั้งเดิม 

และ สรุปผลจากบทสัมภาษณ 

 การวิเคราะห ใชแบบวิเคราะหเอกสารเปนเครื่องมือวิจัย และรายงานผลดวยการพรรณนาเชิง

วิเคราะห  โดยมีขอบเขตการศึกษา ไดแก นวัตกรรมการบริการและธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม และสวนประสม

ทางการตลาดสําหรับธุรกิจบริการการคาปลีกแบบดั้งเดิมภายใตสมมุติฐาน ท่ีวา นวัตกรรมการบริการสงผลตอ

ความสําเร็จของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม   

 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 

ผลการวิจัย 

 ผลจากการศึกษาตามกรอบแนวคิดในการทําวิจัย และการสัมภาษณ ไดผลดังนี้ 

  แนวคิดนวัตกรรมการบริการ ท่ีไดจากการศึกษานี้ คือ การสรางสรรควิธีการ รูปแบบและการนําเสนอ

สิ่งใหมๆ มีการนําเทคโนโลยีมาชวยในการบริหารจัดการท่ีมีความเหมาะสมกับกิจการ การบริการและกลุม

ลูกคา 

แนวคิดด้านนวตักรรมการบริการ 

ส่วนประสมทางการตลาดบริการธุรกจิค้าปลีกแบบดัง้เดมิ 

(1) ด้านผลติภณัฑ์   (2) ด้านราคา (3) ด้านช่องทางการจดัจําหนา่ย 

(4) ด้านการสง่เสริมการตลาด  (5) ด้านบคุคล 

(6) ปัจจยัด้านกระบวนการ(7) ปัจจยัด้านลกัษณะทางกายภาพ 

นวตักรรมบริการ 

 (Service Innovation) 

ความสําเร็จของ 
ธุรกิจคาปลีกแบบดัง้เดิม 

แนวคดิด้านธุรกจิร้านค้าปลีกแบบดัง้เดมิ 
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 แนวคิดดานธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม ท่ีไดจากการศึกษานี้ คือ  เปนธุรกิจบริการท่ีจําเปนจะตองใช

สวนประสมการตลาด(Marketing Mix) 7 อยาง หรือ 7P's ในการกําหนดกลยุทธการตลาดซ่ึงประกอบดวย   

ดานผลิตภัณฑ  ดานราคา  ดานชองทางการจัดจําหนาย ดานการสงเสริมการตลาด ดานบุคคล ปจจัยดาน

กระบวนการ และปจจัยดานลักษณะทางกายภาพ  

 ผลจากการสัมภาษณ ในดานนวัตกรรมการบริการและดานแนวทางการปรับตัวของธุรกิจคาปลีกแบบ

ดั้งเดิม  สรุปไดดังนี้ 

 ผูเชี่ยวชาญดานใหคําปรึกษาคาสงคาปลีกจํานวน 5 ราย  ดานนวัตกรรมการบริการสําหรับรานคา

ปลีกแบบดั้งเดิม สรุปดังนี้ การใหบริการใหมๆท่ีรานคาปลีกยังไมเคยทํา เชน ใหลูกคาเลือกหยิบสินคาเอง การ

นําเทคโนโลยีมาชวยในการขาย การจัดภาพลักษณรานคาใหมีความสวย สะดวก สวาง สะอาด และมีวิธีการ

รูปแบบหรือกระบวนการสําหรับการใหบริการใหมๆท่ีสอดคลองกับเทคโนโลยี เปนตน  และดานแนวทางการ

ปรับตัวของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม สรุปดังนี้  1.ควรมีการประเมินตนเอง (ซ่ึงไดใหขอแนะนําใชแบบประเมิน

ตนเองของคูมือปฏิบัติงานกิจกรรมยกระดับมาตรฐานคุณภาพบริหารจัดการธุรกิจคาสงคาปลีก ของกรมพัฒนา

ธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย) 2. ควรมีการวิเคราะหธุรกิจของตนเอง ซ่ึงผูเชี่ยวชาญไดใหขอแนะนํา

แบบจําลองธุรกิจ หรือ บิซิเนสโมเดลแคนวาส  BMC (Business Model Canvas) เปนเครื่องมือท่ีชวยให

ผูประกอบการ มองเห็นธุรกิจ ของตนเองในมิติ ตางๆ มองเห็นจุดออนวิเคราะหจุดแข็งของธุรกิจ เพ่ือนําไปสู 

การพัฒนาธุรกิจใหมีนวัตกรรมการบริการสามารถแขงขันในตลาด และสรางความสําเร็จใหกับธุรกิจคาปลีก

แบบดั้งเดิมได 

 เจาของกิจการ 10 ราย สรุปดานนวัตกรรมการบริการสําหรับรานคาปลีกแบบดั้งเดิม ดังนี ้

ผูประกอบการตองการใชเทคโนโลยีท่ีมีอยูมาใชใหเกิดประโยชนในการทําธุรกิจ เชน การเพ่ิมชองทาง ขายผาน

โซเชียลมีเดีย การชําระคาซ้ือสินคาผานแอปพลิเคชั่น สแกนคิวอารโคด  เปนตนดานแนวทางการปรับตัวของ

ธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม มีความพยายามในการปรับเปลี่ยนปรับปรุงรานใหทันสมัยซ่ึงขอมูลในการปรับปรุง

ราน และการบริการตางๆก็ไดจากขอแนะนําจากลูกคาในบางสวน 

  ผูใชบริการ  20 ราย สรุปดานนวัตกรรมการบริการสําหรับรานคาปลีกแบบดั้งเดิม ดังนี้ อยากเห็น

รานคาปลีกแบบดั้งเดิม จายเงินไดผานแอปพลิเคชั่น สแกนคิวอารโคด ไดเหมือนรานสะดวกซ้ือ ดานแนวทาง

การปรับตัวของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม อยากใหจัดรานสวยๆ มีการติดปายบอกราคา และเดินหยิบสินคาได

เอง เหมือนรานสะดวกซ้ือ และอยากใหรานคารักษาการบริการท่ีเปนกันเองไวซ่ึงเปนเอกลักษณของรานคา

ปลีกแบบดั้งเดิม 

  

การอภิปรายผล  

 จากการศึกษา พบวารานคาปลีกแบบดั้งเดิมตองมีการใหบริการใหมๆท่ีรานคาปลีกยังไมเคยทํา เชน 

ใหลูกคาเลือกหยิบสินคาเอง  การนําเทคโนโลยีมาชวยในการขาย การจัดภาพลักษณรานคาใหมีความสวย 

สะดวก สวาง สะอาด และมีวิธีการรูปแบบหรือกระบวนการสําหรับการใหบริการใหมๆท่ีสอดคลองกับ

เทคโนโลยีและผูประกอบการตองการใชเทคโนโลยีท่ีมีอยูมาใชใหเกิดประโยชนในการทําธุรกิจ เชน การเพ่ิม
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ชองทาง ขายผานโซเชียลมีเดีย การชําระคาซ้ือสินคาผานแอปพลิเคชั่น สแกนคิวอารโคด  เปนตน ดาน

แนวทางการปรับตัวของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม มีความพยายามในการปรับเปลี่ยนปรับปรุงรานใหทันสมัยซ่ึง

ขอมูลในการปรับปรุงราน และการบริการตางๆก็ไดจากขอแนะนําจากลูกคาในบางสวน 

  ผูใชบริการอยากเห็นรานคาปลีกแบบดั้งเดิม จายเงินไดผานแอปพิเคชั่น สแกนคิวอารโคด ไดเหมือน

รานสะดวกซ้ือ ดานแนวทางการปรับตัวของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม อยากใหจัดรานสวยๆ มีการติดปายบอก

ราคา และเดินหยิบสินคาไดเอง เหมือนรานสะดวกซ้ือ และอยากใหรานคารักษาการบริการท่ีเปนกันเองไวซ่ึง

เปนเอกลักษณของรานคาปลีกแบบดั้งเดิมซ่ึงมีความสอดคลองกับ ทฤษฏีของ Joseph Schumpeter กลาววา 

รานคาปลีกดั้งเดิมควรมีการบริการใหมๆ  การจัดรานคาใหมีความทันสมัยโดยมีการจัดวางสินคาใหเปน 

ระเบียบเปนหมวดหมู สะดวกและงายตอการเลือกซ้ือของผูบริโภค และมีการใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาชวย

ในการบริหารจัดการ  เชน มีเครื่องบันทึกเงินสดอัตโนมัติ เครื่องยิงบารโคท สอดคลองกับ สุจินดา (2554) ท่ีได

ศึกษาเก่ียวกับธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม (รานโชหวย): ปญหาและทางแกไข  ผลการศึกษาพบวา มีปจจัยดาน

กระบวนการ ไดแก การบริการท่ีรวดเร็ว เชน การชําระเงินผานแอปพิเคชั่น สแกนคิวอารโคด รวมถึงการสราง

ความสัมพันธใหเกิดความพึงพอใจสูงสุดสอดคลองกับ ภาวิณี (2554) เปนตน และจากขอแนะนําของ

ผูเชี่ยวชาญ  การประเมินตนเอง การวิเคราะหในแบบจําลองธุรกิจ หรือ BMC (Business Model Canvas) 

เปนแนวทางในการนําไปสู การพัฒนาปรับปรุงธุรกิจใหมีนวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจ

รานคาปลีกแบบดั้งเดิม ตอไปได 

 

สรุปผลและเสนอแนะ  

สรุปผล 

 จากการทบทวนวรรณกรรมและการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก กลุมตัวอยางท่ีเปนท่ี

ปรึกษา คาสงคาปลีกจํานวน 5 คน เจาของกิจการจํานวน 10 คน และผูใชบริการจํานวน 20 คน ผลการวิจัย

สมารถสรุปไดผลการศึกษาไดวา กรอบแนวคิดนวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคา

ปลีกแบบด้ังเดิมนั้น องคประกอบท่ีสําคัญ คือ องคประกอบของทฤษฎีดานนวัตกรรมการบริการ และ

องคประกอบดานสวนประสมทางการตลาดสําหรับธุรกิจบริการคาปลีกแบบดั้งเดิม และผลการสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญ มีการแนะนําไว 2 ประเด็นคือ 1) ควรมีการประเมินตนเอง 2) ควรใชการวิเคราะหในแบบจําลอง

ธุรกิจ หรือ BMC (Business Model Canvas) เปนแนวทางไปสูการพัฒนาปรับปรุงธุรกิจ เพ่ือใหสามารถสราง

นวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม ตอไปได  ดังภาพท่ี 2 ดังนี้ 
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 ภาพที่ 2   กรอบแนวคิดนวตักรรมการบริการท่ีสง่ผลตอ่ความสําเร็จของธุรกิจ ร้านค้าปลีกแบบดัง้เดิม        

     

ขอเสนอแนะ 

 จากการศึกษาเรื่อง นวัตกรรมบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม ทําใหทราบ

ความตองการเปลี่ยนแปลงของเจาของกิจการและผูใชบริการท่ีมีตอรานคาปลีกแบบดั้งเดิมใหมีการนํา

เทคโนโลยีท่ีมีอยูนํามาใชประโยชนและพัฒนาการบริการ การจัดภาพลักษณรานคาและสรางความสําเร็จใหกับ

ธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิมได ซ่ึงในการศึกษาครั้งตอไปผูศึกษาจะทําการศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ือยืนยันกรอบ

แนวคิดนวัตกรรมการบริการท่ีสงผลตอความสําเร็จของธุรกิจรานคาปลีกแบบดั้งเดิม เพ่ือแนวทางในการศึกษา

ครั้งตอไป 
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การศึกษาการทํางานต่ํากวาวุฒิของภาคการผลิตในตลาดแรงงานไทย 

Over education in Thailand Labor Market’s Manufacturing Sector 
 

ชัชชลัยย ยลอารีย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

Chatchalai Yol-aree 

Thammasat University 

 

บทคัดยอ 

การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเก่ียวกับการทํางานต่ํากวาวุฒิของภาคการผลิตในตลาดแรงงานไทยโดยใช

ขอมูลรายงานผลการสํารวจภาวะการทํางานของประชากร (Labor force survey : LFS) ผลการศึกษาพบวา 

อุตสาหกรรมการผลิตในปจจุบันนั้นมีสัดสวนการใชแรงงานฝายผลิต หรือแรงงานระดับไรฝมือจํานวนมาก โดย

แรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒิสวนใหญทํางานอยูในอาชีพประเภทกลุมคนงานหรือกรรมกร (Blue collar workers) 

และมีแรงงานท่ีทํางานสูงกวาวุฒิมากในกลุมอาชีพประเภทกลุมผูทํางานในสํานักงาน (White collar worker)  

นอกจากนี้แลวยังพบวากลุมแรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒิสงผลดีตอสถานประกอบการโดยเฉพาะอยางยิ่งใน

สถานประกอบการท่ีมีเทคโนโลยีการผลิตสูง สวนสถานประกอบการท่ีมีกระบวนการผลิตท่ีไมซับซอนแทบจะไมได

รับประโยชนจากกลุมแรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒิ ซ่ึงสถานประกอบการสวนใหญอยูในกลุมนี้ ในขณะเดียวกัน

ผลเสียของแรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒินั้นพบวาแรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒิมีแนวโนมลาออกสูงกวา แตดวยสภาวะ

เศรษฐกิจในปจจุบันอัตราลาออกจึงอยูในเกณฑท่ีสถานประกอบการรับได ดังนั้นแลวสถานประกอบการจึงไมมี

วิธีการปรับตัวในตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน สวนปจจัยดานระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานยังคงเปน

ปจจัยสําคัญท่ีสถานประกอบการใหความสนใจ และสงผลในทางบวกตอคาตอบแทนของแรงงาน แตปจจัยดังกลาว

จะสงผลแตกตางกันในแตละกลุมประเภทอาชีพ นอกจากนี้แลวเม่ือแรงงานมีอายุเพ่ิมข้ึน แรงงานจะมีแนวโนมท่ีจะ

ปรับตัวสูตําแหนงงานท่ีเหมาะสมไดเม่ือระยะเวลาผานไป  

  

คําสําคัญ : การทํางานต่ํากวาวุฒิ 

 

Abstract 

This research is study on over education in Thailand labor market’s manufacturing sector 

using Labor Force Survey (LFS) data in 2012, 2017 and 2019. The study found that 

manufacturing industries currently have major number of unskilled workers. Most over 
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education are blue collar workers. In contrary respectively where most under education are 

white collar workers.  

In addition, the study found that over education have positive effects on high 

production technology establishments while simple manufacturing establishments rarely benefit 

which most of establishments are in this segment. At the same time, the disadvantage of over 

education is that they tend to resign more than any workers but with the current economic 

situation, the resignation rate is within the acceptable rate to the establishments. Therefore, 

they have no adaption guideline for the incident.   

 The important factors for establishments are education level and work experience which 

affect positively on labor compensation. However, those factors affect differently in each 

occupation category. Additionally, when the workers age increase, they tend to adjust to the 

right job position over time. 

 

Keywords: Over education 

 

บทนํา 

 ความไมสอดคลองของระดับการศึกษาของแรงงาน (Education Mismatch) เปนสวนหนึ่งของปญหา

ความไมสอดคลองของตลาดแรงงานในแนวตั้ง (Vertical Mismatch) แบงไดเปน 2 รูปแบบ ไดแก 

1.) การท่ีแรงงานทํางานต่ํากวาวุฒิ หรือการท่ีแรงงานมีระดับการศึกษาสูงกวาระดับการศึกษาท่ีเหมาะสมกับ

งาน (Over education) 

2.) การท่ีแรงงานทํางานสูงกวาวุฒิ หรือการท่ีแรงงานมีระดับการศึกษาต่ํากวาระดับการศึกษาท่ีเหมาะสมกับ

งาน (Under education) 

ปญหาการทํางานต่ํากวาวุฒินั้นถูกมองวาเปนตนทุนท่ีสังคมตองแบกรับ และสงผลกระทบทางลบตอทุก

ฝาย ไมวาจะเปนระบบเศรษฐกิจโดยรวม สถานประกอบการ และแรงงาน ท้ังนี้การทํางานต่ํากวาวุฒินั้นมีแนวโนม

ท่ีจะเกิดข้ึนไดในประเทศท่ีมีการเจริญเติบโตในระดับการศึกษาของแรงงานสูงกวาการเปลี่ยนแปลงโครงสราง 

ความตองการแรงงานท่ีมีระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึน (Groot, 1996) รวมไปถึงประเทศไทยท่ีมีคานิยม และแนวโนม

การสนับสนุนการศึกษาในระดับสูง แตละเลยบริบทของความตองการแรงงานของตลาดแรงงานไทย ซ่ึงสามารถ

นํามาสูปญหาการทํางานต่ํากวาวุฒิในตลาดแรงงานไดนั่นเอง  

โดยการศึกษาครั้ งนี้ จะใชการ ศึกษาในตลาดแรงงานของอุตสาหกรรมการผลิตไทย ซ่ึง เปน                       

กลุมอุตสาหกรรมท่ีสรางรายไดใหกับประเทศไทยในสัดสวนท่ีสูงอยางตอเนื่องโดยในป พ.ศ. 2561 อุตสาหกรรม
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การผลิตสามารถสรางรายไดใหกับประเทศไทยไดถึงรอยละ 26.74 จากรายไดของประเทศไทยท้ังหมด ซ่ึงนับวา

เปนสัดสวนท่ีสูงมากเม่ือเทียบกับภาคเศรษฐกิจอ่ืน ๆ และนํามาสูการจางงานแรงงานในระบบเศรษฐกิจจํานวนมาก 

ประกอบกับนโยบายการสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิต และยกระดับการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการผลิตจากรัฐบาล เชน โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor : 

EEC), โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษชายแดน (Special Economic Zone: SEZ) เปนตน ทําใหการ

เปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการผลิตนั้นสงผลตอความสอดคลองของกลุมแรงงาน และ

ความตองการของสถานประกอบการมีความนาสนใจยิ่งข้ึน   

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. ศึกษาถึงสถานการณของการทํางานต่ํากวาวุฒิในตลาดแรงงานไทยในชวงระยะเวลาท่ีผานมา 

2. ศึกษาถึงแนวทางท่ีใชในการปรับตัว และผลท่ีไดจากแนวทางปฏิบัตินั้นจากสถานประกอบการ 

3. ศึกษาถึงผลกระทบท่ีเกิดจากปญหาการทํางานต่ํากวาวุฒิท่ีมีตอคาจางของแรงงาน และปจจัยท่ีสงผล

กระทบ 

 

วิธีการวิจัย 

 วิธีการศึกษาโดยใชขอมูลรายงานผลการสํารวจภาวะการทํางานของประชากร (Labor force survey : 

LFS) จัดทําโดยสํานักงานสถิติแหงชาติ ในชวงป พ.ศ. 2555, 2560 และ 2562 ในอุตสาหกรรมการผลิต ใน

เบื้องตนจะแบงกลุมแรงงานเปน 3 กลุมไดแก กลุมแรงงานท่ีทํางานตํ่ากวาวุฒิ แรงงานท่ีทํางานเหมาะสมกับวุฒิ 

และกลุมแรงงานท่ีทํางานสูงกวาวุฒิ โดยระดับการศึกษาท่ีเปนคาฐานนิยม (Mode) ในแตละหมวดอาชีพยอย การ

กําหนดระดับการศึกษาท่ีเหมาะสม 

 จากนั้นจึงใชการสัมภาษณจากสถานประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา และอิเล็กทรอนิกสเปนกลุม

ตัวอยางในการศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดระยอง และชลบุรี เพ่ือศึกษาถึงผลกระทบ และวิธีการปรับตัวตอการทํางานต่ํา

กวาวุฒิท่ีเกิดข้ึนในตลาดแรงงานไทย ในสวนสุดทายในการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอคาตอบแทนของแรงงาน โดยใช

วิธีการ Verdugo and Verdugo Model (VV Model) ซ่ึงเปนวิธีการในการใชตัวแปร Dummy เขามาใชระบุ

สถานการณทํางานของแรงงานเม่ือเทียบกับวุฒิการศึกษาในสมการ และศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจทํางาน

ไมสอดคลองกับวุฒิการศึกษาเม่ือเทียบกับระดับการศึกษาท่ีเหมาะสมกับงานดวยการใช The Multinomial Logit 

Models 
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ผลการวิจัย 

สําหรับการทํางานตํ่ากวาวุฒินั้น พบวา มีแนวโนมลดลงในชวงป พ.ศ. 2555 และ 2560 แตในป พ.ศ. 

2562 สัดสวนของแรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒิไมไดเปลี่ยนมากนัก สวนสัดสวนแรงงานท่ีทํางานเหมาะสมกับวุฒิมี

แนวแนวโนมลดลงเล็กนอย แตในกลุมแรงงานท่ีทํางานสูงกวาวุฒิพบวามีแนวโนมเพ่ิมข้ึนอยางเห็นไดชัด (ตาม

ตารางท่ี 1)  

 

ตารางท่ี 1 แสดงสัดสวนความสอดคลองของระดับการศึกษาของแรงงานในอุตสาหกรรมการผลิต ใน

ป พ.ศ. 2555, 2560 และ 2562 

ป 

ลักษณะความสอดคลองทางระดับการศึกษา (รอยละ) 

ทํางานต่ํากวาวุฒิ 

(Overeducation) 

ทํางานตรงตามระดับ 

การศึกษาท่ีเหมาะสม 

ทํางานสูงกวาวุฒิ 

(Undereducation) 

2555 48.32 35.93 15.75 

2560 39.70 34.60 25.69 

2562 37.97 33.80 28.23 

 

ในสวนของแรงงานท่ีทํางานตํ่ากวาวุฒินั้นโดยสวนใหญจะเกิดข้ึนในกลุมแรงงานประเภทกลุมคนงานหรือ

กรรมกร (Blue collar workers) ซ่ึงมีระดับการศึกษาท่ีเหมาะสมกับการทํางานในระดับต่ํา หรือเปนกลุมแรงงาน

ไรฝมือ ท้ังนี้เกิดจากลักษณะงานท่ีไมมีความซับซอน สถานประกอบการบางแหงมีเทคโนโลยีการผลิตเฉพาะทาง 

ซ่ึงไมไดรับการบรรจุในหลักสูตรการศึกษา แตการใชงานเทคโนโลยีดังกลาวไมไดมีความซับซอนมากนัก ใชเวลา

ฝกสอนไมนานใชเวลาประมาณ 1 สัปดาหเทานั้น จึงทําใหสถานประกอบการสวนใหญสรางระบบการฝกฝน

แรงงานดวยตนเอง สงผลใหระดับการศึกษาท่ีสถานประกอบการตองการอยูในระดับต่ํา จึงทําใหเกิดแรงงานท่ี

ทํางานต่ํากวาวุฒิในแรงงานประเภทกลุมคนงานหรือกรรมกรจํานวนมากนั่นเอง  

ในสวนของการทํางานสูงกวาวุฒินั้นสวนใหญจะเกิดข้ึนในกลุมแรงงานประเภทกลุมผูทํางานในสํานักงาน 

(White collar worker) โดยเฉพาะในประเภทอาชีพท่ี 31 หรือ ผูประกอบวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับดานวิทยาศาสตร

และวิศวกรรมศาสตร ซ่ึงเปนความกาวหนาในอาชีพการงานของกลุมแรงงานปฏิบัติการ หรือกลุมแรงงานฝายผลิต 

ท้ังนี้เกิดจากการท่ีสถานประกอบการใหความสําคัญกับปจจัยดานประสบการณในการทํางานของแรงงานใน

ตําแหนงแรงงานระดับปฏิบัติการ นอกจากนี้สถานประกอบการการจะพิจารณาเรื่องอุปนิสัย ประสิทธิภาพ และ

อายุในการทํางานประกอบการเลื่อนข้ันแรงงาน โดยท่ีระดับการศึกษานั้นจะเปนปจจัยท่ีสถานประกอบการไมคอย

ใหความสนใจนัก ยกเวนวาสถานประกอบการจะตองการทักษะเพ่ิมเติมเปนพิเศษสําหรับการเลื่อนตําแหนงงาน 
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เชน ทักษะทางภาษา เปนตน สอดคลองกับขอมูลกลุมแรงงานท่ีทํางานสูงกวาวุฒิสวนใหญจะเปนกลุมแรงงานท่ีมี

ระดับการศึกษาต่ํากวา ม.3 และกลุมแรงงงานท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากวา ม.3 สูงสุด ไดแก กลุมแรงงานท่ีอายุสูง

กวา 46 ปนั่นเอง (ตามตารางท่ี 2) 

 

ตารางท่ี 2 แสดงสัดสวนระดับการศึกษาของแรงงานตามชวงอายุตาง ๆ ในอุตสาหกรรมการผลิต ป.พ.ศ. 2562 

ชวงอายุ 

ระดับการศึกษา 

รวม ต่ํากวา 

ม.3 
ม.3 

ม.6/

ปวช. 

ปวส./

อนุปริญญา 

ปริญญา

ตรี 

สูงกวา

ปริญญาตรี 

ชวงอายุ 15 - 20 ป 33.80 40.72 22.99 2.49 - - 100.00 

ชวงอายุ 21 - 25 ป 22.99 26.27 29.21 12.96 8.47 0.09 100.00 

ชวงอายุ 26 - 30 ป 19.47 26.82 28.39 9.90 14.97 0.46 100.00 

ชวงอายุ 31 - 35 ป 20.70 26.02 26.91 10.82 13.90 1.66 100.00 

ชวงอายุ 36 - 40 ป 29.17 22.90 25.73 9.25 11.73 1.21 100.00 

ชวงอายุ 41 - 45 ป 44.00 20.94 20.10 6.13 8.26 0.57 100.00 

ชวงอายุ 46 ป ข้ึนไป 70.33 11.32 10.52 2.97 4.35 0.51 100.00 

 

ปจจัยสําคัญท่ีสถานประกอบการใหความสนใจในการคัดเลือกแรงงานเขาทํางานในสถานประกอบการ

ไดแก ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยระดับการศึกษาสามารถใชบงบอกความรู 

ความสามารถพ้ืนฐานของแรงงานได ในขณะท่ีประสบการณจะเปนตัวชี้วัดความสามารถในการนําความรูพ้ืนฐาน

ดังกลาวมาใชในการปฏิบัติงานจริง สําหรับระดับการศึกษานั้นสถานประกอบการจะใหความสําคัญมากสําหรับงาน

ท่ีตองใชทักษะในการทํางานสูง เชน กลุมแรงงานประเภทอาชีพท่ี 1 – 4 (ผูบัญญัติกฎหมาย ขาราชการระดับ

อาวุโส และผูจัดการ, ผูประกอบวิชาชีพดานตาง ๆ, ชางเทคนิคสาขาตาง ๆ และผูประกอบวิชาชีพอ่ืน ๆ  ท่ี

เก่ียวของ และเสมียน) สงผลตอคาตอบแทนของแรงงานโดยกลุมแรงงานท่ีมีระดับการศึกษาสูง หรือกลุมแรงงานท่ี

ทํางานต่ํากวาวุฒิสวนใหญมักจะไดรับคาตอบแทนสูงกวาแรงงานท่ีทํางานในตําแหนงงานเดียวกัน แตหาก

เปรียบเทียบกับกลุมแรงงานระดับการศึกษาเดียวกันท่ีทํางานเหมาะสมกับวุฒิแลว พบวาแรงงานท่ีทํางานต่ํากวา

วุฒิจะไดรับคาตอบแทนนอยกวาเม่ือเปรียบเทียบกับแรงงานระดับการศึกษาเดียวกันท่ีทํางานเหมาะสมกับวุฒิ 

ท้ังนี้ผลกระทบของระดับการศึกษาท่ีมีตอแรงงานนั้นมีระดับความแตกตางกันออกไปตามความเหมาะสมของระดับ
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ทักษะกับอาชีพนั้น ๆ โดยอาชีพท่ีจําเปนตองใชแรงงานทักษะ หรือมีระดับการศึกษาสูงจะไดรับผลประโยชนจะ

ระดับการศึกษามากกวากลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับแรงงานไรฝมือ  

สําหรับปจจัยดานประสบการณในการทํางานนั้นสถานประกอบการสวนใหญ เห็นวา สามารถใชทดแทน

ระดับการศึกษาไดสวนหนึ่งแตไมสมบูรณ ประสบการณในการทํางานนั้นเปนตัวพิสูจนความสามารถในการทํางาน

จริงของแรงงานซ่ึงมีความสําคัญในการตัดสินใจจัดจางแรงงานเปนอยางมากในกรณีท่ีเปนการจัดจางสําหรับ

ตําแหนงงานท่ีไมจําเปนตองใชทักษะเฉพาะทางท่ีไดรับตามกระบวนการจากสถานศึกษา แตสําหรับในกรณีงานท่ีมี

ความซับซอน หรือการเลื่อนตําแหนงงานของนั้นสถานประกอบการจะนําปจจัยดานระดับการศึกษาเขามา

พิจารณาประกอบการการตัดสินใจดวย ท้ังนี้การตัดสินใจจัดจางแรงงานเขาทํางานในสถานประกอบการนั้น ยัง

ตองพิจารณาถึงโครงสรางคาตอบแทนของสถานประกอบการนั้น ๆ ท่ีมีแบบปรับวุฒิตามระดับการศึกษา และการ

ใหคาตอบแทนตามตําแหนง ซ่ึงจะสงผลโดยตรงกับตนทุนแรงงานของสถานประกอบการ นอกจากนี้แลวยังมีปจจัย

อ่ืนท่ีสถานประกอบการใชในการประกอบการตัดสินใจรับแรงงานเขาทํางาน เชน คุณลักษณะนิสัยในการทํางาน

ของแรงงาน ความตั้งใจในการทํางานรวมกับสถานประกอบการในระยะยาว ทักษะทางความคิด ทักษะดานภาษา 

เปนตน ท้ังนี้สถานประกอบการสวนใหญใหความเห็นวาผลดี ผลเสียของแรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒินั้นไมมีผลท่ี

ชัดเจน จนทําใหสถานประกอบการตองออกนโยบายในการปรับตัวสําหรับกลุมแรงงานท่ีทํางานตํ่ากวาวุฒิ 

เนื่องจากผลดีของแรงงานท่ีทํางานต่ํากวาวุฒิ เชน การเรียนรูงานไดไว มีความสามารถคิดวิเคราะหสูงกวาแรงงาน   

ท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวานั้น ถูกจํากัดดวยขอบเขตงานท่ีขาดความซับซอนจึงทําใหผลดีดังกลาวไมสามารถแสดง

ออกมาไดอยางเต็มท่ี สวนผลเสียท่ีเกิดข้ึนจากการลาออกของแรงงานนั้นมีนอยมาก เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ ท่ี

ชะลอตัวจึงทําใหอัตราการลาออกของแรงงานยังอยูในเกณฑท่ีสถานประกอบการรับได สวนสาเหตุหลักท่ีสถาน

ประกอบการใหความเห็นวาสงผลใหเกิดการทํางานต่ํากวาวุฒิ มีดังตอไปนี้ 

- แรงงานมีทักษะความสามารถตํ่ากวาระดับการศึกษาพึงมี เชน การขาดความรู และทักษะพ้ืนฐานในการ

ทํางาน ไมสามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรอยางงายได ไมสามารถสื่อสารโดยใชภาษาอังกฤษได เปนตน 

- แรงงานจบไมตรงสาขาท่ีตลาดแรงงานตองการ โดยสถานประกอบการสวนใหญขาดแคลนแรงงานท่ีมี

ทักษะเก่ียวของกับดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร  

- แรงงานมีถ่ินฐานใกลสถานประกอบการทําใหสะดวกในการเดินทาง และประหยัดคาใชจายในการเชา    

ท่ีพักอีกดวย  

- สวัสดิการท่ีดีจากสถานประกอบการ เชน สวัสดิการคารักษาพยาบาล คาตอบแทนการทํางานลวงเวลา 

บริการรถรับสงภายในนิคมอุตสาหกรรม เปนตน 

- ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ทําใหสถานประกอบการไมมีนโยบายในการขยายกิจการ ในขณะท่ีมีแรงงานใหม

เขาสูตลาดเพ่ิมข้ึน แรงงานจึงเลือกสมัครงานใดก็ได โดยไมสนใจความสอดคลองทางระดับการศึกษา 

เนื่องจากแรงงานไมตองการตกงาน 
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ในสวนของผลกระทบของการทํางานไมสอดคลองกับวุฒิ และคาตอบแทนของแรงงานจากการใช 

Verdugo and Verdugo Model พบวาโดยรวมแลวกลุมแรงงานท่ีทํางานไมสอดคลองกับวุฒิท้ังกลุมแรงงานท่ี

ทํางานตํ่ากวาวุฒิ และกลุมแรงงานท่ีทํางานสูงกวาวุฒิจะไดรับคาตอบแทนนอยกวาแรงงานท่ีทํางานเหมาะสมกับ

วุฒิอยางมีนัยยะสําคัญ (ยกเวนกลุมแรงงานท่ีทํางานสูงกวาวุฒิในป พ.ศ. 2555) สวนปจจัยอ่ืน ๆ ไดแก 

ประสบการณ เพศ สถานภาพสมรส พ้ืนท่ีอาศัยของแรงงาน และขนาดของสถานประกอบการตางสงผลตอ

คาตอบแทนแรงงานแตกตางกันไปในแตละประเภทอาชีพ โดยระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานนั้น

จะสงผลกระทบมากในกลุมอาชีพท่ีใชกลุมแรงงานฝมือในการทํางาน (กลุมประเภทอาชีพท่ี 1 – 4) และแรงงาน

กลุมท่ีไดรับคาตอบแทนสูงสูงเม่ือเทียบกับกลุมประเภทอาชีพเดียวกันจะไดรับผลกระทบท่ีรุนแรงกวา สวนปจจัย

อ่ืนท่ีสงผลกระทบตอคาตอบแทนของแรงงานอยางชัดเจน ไดแก เพศ และขนาดของสถานประกอบการโดยเพศ

ชาย และแรงงานท่ีทํางานในสถานประกอบการขนาดใหญจะไดรับคาตอบแทนสูงข้ึนเม่ือเทียบกับแรงงานเพศหญิง 

และแรงงานท่ีทํางานในสถานประกอบการขนาดเล็กกวา สวนปจจัยอ่ืน ไดแก สถานภาพสมรส พ้ืนท่ีอาศัยของ

แรงงาน ไมไดสงผลกระทบชัดเจนมากนัก ท้ังนี้สําหรับประเภทอาชีพท่ีใชกลุมแรงงานประเภทแรงงานไรฝมือ และ

แรงงานก่ึงฝมือในการทํางาน เชน กลุมแรงงานประเภทอาชีพท่ี 5 – 9 ไดแก พนักงานบริการ และพนักงานขายใน

รานคาและตลาด, ผูปฏิบัติงานท่ีมีฝมือในดานการเกษตรและการประมง, ผูปฏิบัติงานในธุรกิจดานความสามารถ

ทางฝมือและธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ, ผูปฏิบัติการเครื่องจักรโรงงานและเครื่องจักร และผูปฏิบัติงานดานการ

ประกอบ และอาชีพข้ันพ้ืนฐานตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเภทอาชีพท่ี 7 และ 8 ซ่ึงเปนกลุมแรงงานท่ีมี

สัดสวนมากในอุตสาหกรรมการผลิตไดรับผลกระทบดานบวกจากระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน

ตอคาตอบแทนท่ีไดรับนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับประเภทอาชีพอ่ืน ๆ และสําหรับกลุมแรงงานฝายผลิตท่ีทํางาน

ในลักษณะท่ีไมซับซอนแลว มักจะไดรับคาตอบแทนแรงงานเทากับคาตอบแทนข้ันตํ่าตามท่ีกฎหมายกําหนดไว ซ่ึง

หากแรงงานไมสามารถท่ีจะเพ่ิมทักษะ หรือปรับเปลี่ยนไปยังกลุมประเภทอาชีพท่ีใชทักษะสูงข้ึนไดนั้น โอกาสท่ี

แรงงานจะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมข้ึน และสรางความกาวหนาในอาชีพจะมีนอย และอาจกอใหเกิดความเหลื่อมล้ํา

เพ่ิมข้ึนในเวลาถัดมา 

สําหรับปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการตัดสินใจทํางานไมสอดคลองกับระดับการศึกษาของแรงงานพบวา เพศ

ชาย และแรงงานท่ีสมรสแลวมีแนวโนมจะตัดสินใจทํางานไมสอดคลองกับวุฒิการศึกษา ในขณะท่ีการกระจุกตัว

ของอุตสาหกรรม และเทคโนโลยีในเขตเทศบาลสงผลใหแรงงานมีแนวโนมท่ีจะทํางานต่ํากวาวุฒิลดลง สวนในพ้ืนท่ี

นอกเขตเทศบาลยังขาดการกระจายตัวของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการผลิตจึงทําใหแรงงานในพ้ืนท่ี

ดังกลาวมีแนวโนมท่ีจะทํางานสูงกวาวุฒิสูง ซ่ึงจากการวิเคราะหในขางตนจะพบวาลักษณะงานท่ีแรงงานสูงกวาวุฒิ

จะไดรับนั้น สวนใหญจะเปนงานท่ีใชทักษะพ้ืนฐาน ไมมีความซับซอนในการผลิต ซ่ึงการท่ีแรงงานอาศัยอยูนอกเขต

เทศบาลจะมีแนวโนมท่ีจะตัดสินใจทํางานสูงกวาวุฒิมากข้ึนนั้นอาจเปนเพราะสถานประกอบการท่ีอยูนอกเขต

เทศบาลยังเปนสถานประกอบการท่ีขาดการใชเทคโนโลยีระดับสูงในการผลิต ดังนั้นแลวปจจัยดังกลาวจึงแสดงให
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เห็นถึงการกระจุกตัวในแงปริมาณของสถานประกอบการ และมีแนวโนมท่ีจะเกิดการกระจุกตัวในแงเทคโนโลยีของ

สถานประกอบการดวยเชนกัน 

 

สรุป และอภิปรายผล 

จากการศึกษาท่ีผานมา พบวา ในแรงงานอุตสาหกรรมการผลิตสวนใหญทํางานในสวนของการผลิตไมไดมี

การใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีซับซอน แรงงานท่ีใชสวนใหญจึงเปนแรงงานกลุมไรทักษะ หรือกลุมแรงงานท่ีไม

จําเปนตองมีการศึกษา หรือความรูเฉพาะทาง แมจะมีสถานประกอบการท่ีพัฒนา และยกระดับเทคโนโลยีในการ

ผลิตจนถึงระดับท่ีจําเปนตองใชแรงงานท่ีมีทักษะสูงข้ึนในการทํางานแลว แตสถานประกอบการกลุมดังกลาวยังมี

จํานวนไมมากนัก 

ปจจุบันแรงงานในอุตสาหกรรมการผลิตนั้นเปนกลุมแรงงานท่ีอยูในชวงวัย 46 ปข้ึนไป และมีระดับ

การศึกษาสวนใหญต่ํากวาวุฒิ ม.3 ทํางานในฝายการผลิต ซ่ึงสําหรับสถานประกอบการท่ีไมจําเปนตองใชทักษะใน

การทํางานสูงมากนัก แรงงานฝายผลิตสวนใหญจะไดรับคาตอบแทนเทากับอัตราคาตอบแทนข้ันต่ําตามท่ีกฎหมาย

กําหนด แตแรงงานจะไดรับคาตอบแทนจากสถานประกอบการเพ่ิมข้ึนหากแรงงานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และทํางานรวมกับสถานประกอบการมาเปนระยะเวลานาน ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว จึง

ทําใหแรงงานเดิมในอุตสาหกรรมไมกลาลาออกจากงานท่ีทําอยู สงผลใหแรงงานกลุมอายุมาก มีประสบการณใน

การทํางานสูง ยังสามารถทํางาน และมีความกาวหนาอยูในอุตสาหกรรมการผลิตได  

ท้ังนี้โดยรวมแลวพบวา การทํางานต่ํากวาวุฒิของตลาดแรงงานไทยในภาคอุตสาหกรรมการผลิตนั้น

กอใหเกิดความสูญเปลาทางการศึกษาข้ึนมาจริง แรงงานใหมท่ีมีระดับการศึกษาสูง แตไรประสบการณในการ

ทํางานยังไมใชตัวเลือกท่ีสถานประกอบการใหความสนใจ นอกจากนี้แลวสถานการณความสอดคลองตลาดแรงงาน

ยังไมมีแนวโนมท่ีสัดสวนของกลุมแรงงานท่ีทํางานเหมาะสมกับวุฒิจะเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยยะสําคัญ ดังนั้นแลวการ

แกไขปญหาในตลาดแรงงานดังกลาวจะตองประกอบไปดวยแผนระยะสั้นสําหรับปรับแรงงานท่ีมีในปจจุบันให

สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ ในขณะเดียวกันนั้นยังตองมีแผนระยะยาวสําหรับการพัฒนา

แรงงานใหมีคุณภาพตามท่ีสถานประกอบการตองการอีกดวย สําหรับการสนับสนุนของรัฐบาลนั้นตองยอมรับวา

แรงงานท่ีมีระดับการศึกษาสูงไมไดตอบโจทยความตองการของตลาดแรงงานเสมอไป แตเปนระดับการศึกษาท่ี

เหมาะสม ในสาขาท่ีตองการตางหากท่ีจะสามารถตอบโจทยของสถานประกอบการได แตท้ังนี้ไมไดหมายถึงการ

ละเลยการพัฒนาศักยภาพแรงงานของประเทศไป เนื่องจากการพัฒนาการศึกษานั้นสามารถกอใหเกิดผลกระทบ

ภายนอกเชิงบวกตอสังคมโดยรวมได ดังนั้นแลวการพัฒนา และยกระดับเทคโนโลยีในการผลิตของอุตสาหกรรม

ไทยจึงมีความสําคัญเชนกัน 
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ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาเก่ียวกับการศึกษาการทํางานต่ํากวาวุฒิของภาคการผลิตในตลาดแรงงานไทย เพ่ือเปนการ

ลดสัดสวนแรงงานท่ีทํางานตํ่ากวาวุฒิ สามารถจัดสรรทรัพยากรแรงงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และไมใหเกิดการ

สูญเปลาทางการศึกษาข้ึนในอนาคต จึงมีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ซ่ึงปญหาโดยรวมของตลาดแรงงานไทยท่ี

เก่ียวของกับการทํางานต่ํากวาวุฒิในปจจุบันไดแก การขาดการสนับสนุนดานเทคโนโลยีการผลิตเพ่ือรองรับแรงงาน

ท่ีมีระดับการศึกษาสูง ทําใหแรงงานท่ีมีการศึกษาสูงนั้นไมมีตําแหนงงานท่ีเหมาะสมในการทํางาน และขาดการ

สนับสนุนการศึกษาท่ีไมสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการท้ังทางดานทักษะ และสาขาการศึกษา 

ดังนี้ 

1. การสรางทัศนคติในการเรียนรูตลอดชวงชีวิต ปจจุบันนั้นเทคโนโลยีตาง ๆ ในชีวิตประจําวันตลอดจน

ในการทํางานมีการพัฒนาอยางกาวกระโดด เพราะฉะนั้นแลวแรงงานจึงควรมีความตื่นตัว และพรอม

เรียนรูสิ่งใหม ๆ ในทุกชวงอายุ ท้ังนี้ทัศนคติดังกลาวควรท่ีจะครอบคลุมไปถึงกลุมแรงงานท่ีขาด

โอกาสในการศึกษาในระบบท่ัวไป ใหมีโอกาสเขาถึงการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ ท่ีไมจํากัดเง่ือนไขดาน

อายุ โดยชี้ใหเห็นถึงประโยชนจากการเรียนรูสงเสริมแรงงานเรียนรูนอกหองเรียน การเพ่ิมพูนทักษะ 

ใหกลายเปนแรงงานท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการทํางานเพ่ิมข้ึน สามารถสรางความกาวหนาใน

การทํางานได 

2. สําหรับกลุมแรงงานเดิมท่ีมีในปจจุบันท่ีมีสัดสวนแรงงานท่ีมีระดับการศึกษาต่ํา หรือขาดทักษะ

เฉพาะท่ีสําคัญในการทํางาน ประกอบกับแนวโนมแรงงานท่ีหลุดออกจากระบบการศึกษามาข้ึนจาก

โครงสรางเศรษฐกิจถดถอย ดังนั้นแลวรัฐควรเขามามีบทบาทในการจัดสรร และพัฒนาแรงงานท่ีมีอยู

ในปจจุบันโดยการสรางโครงการอบรมเพ่ือการทํางานตาง ๆ ในระยะสั้นท่ีตอบสนองกับความตองการ

ของสถานประกอบการ และควรมีใบรับรองความสามารถหลังจบหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐาน มีความ

นาเชื่อถือ สามารถแสดงใหเห็นถึงความสามารถของแรงงาน และยกระดับคาตอบแทนใหแกแรงงาน

ได 

3. สําหรับการศึกษาเพ่ือแรงงานท่ีจะเขาสูตลาดแรงงานอุตสาหกรรมในอนาคต สถานศึกษาควรปรับปรุง

หลักสูตรใหมีคุณภาพ สามารถตอบสนองความตองการของสถานประกอบการ เนื่องจากแรงงานมี

ความสามารถตํ่ากวาวุฒิพึงมี ซ่ึงในความหมายของสถานประกอบการคือแรงงานสวนใหญยังขาด

ทักษะทางความคิด และคุณลักษณะท่ีดีในการทํางาน เนนไปท่ีทักษะทางความคิดกระบวนการ

วิเคราะห และแกไขปญหา และทักษะภาษาอังกฤษ ซ่ึงจําเปนตออุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไทย

ท่ีเปนอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือการสงออก 

4. การทํางานต่ํากวาวุฒิสวนหนึ่งมาจากการเรียนไมตรงสาขาท่ีสถานประกอบการตองการ ดังนั้นแลว

สถานประกอบการจึงควรใหความรวมมือในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา ใหขอมูลเก่ียวกับลักษณะ
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แรงงานท่ีสถานประกอบการตองการกับสถานศึกษา เพ่ือใหการพัฒนาแรงงานของสถานศึกษานั้น

สามารถตอบสนองความตองการของสถานประกอบการไดในทิศทางเดียวกัน  

5. เนื่องดวยการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตของประเทศนั้นควรมีการพัฒนาเทคโนโลยีควบคูไปกับการ

พัฒนาแรงงาน ไมเชนนั้นจะเกิดปญหาความไมสัมพันธในการพัฒนาไดรัฐบาลควรเขามามีบทบาทใน

การสนับสนุนสถานประกอบการไทยในการพัฒนา และยกระดับเทคโนโลยีการผลิตภายใน

อุตสาหกรรม เพ่ือตอบสนองนโยบายในการพัฒนาประเทศไปสูอุตสาหกรรม 4.0 และเพ่ือให

สอดคลองกับการพัฒนาแรงงานท่ีมีระดับการศึกษาสูงในปจจุบัน  โดยจะเห็นวาท่ีผานมานั้นนโยบาย

สวนใหญของรัฐบาลเนนไปท่ีการพัฒนาแรงงานระดับอาชีวะ หรือแรงงานก่ึงฝมือเพ่ือทํางานใน

อุตสาหกรรม ซ่ึงสวนทางกับความตองการแรงงานไรฝมือของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการ

ผลิต รัฐจึงควรเขามามีบทบาทในการสนับสนุนดานเทคโนโลยีการผลิตใหสอดคลองกับการพัฒนา

แรงงาน ท้ังนี้ควรเนนการสนับสนุนไปท่ีสถานประกอบการไทยเปนหลัก เนื่องจากสถานประกอบการ

สวนใหญในปจจุบันเปนสถานประกอบการตางชาติ และสถานประกอบการรวมทุนซ่ึงการลงทุนทาง

เทคโนโลยีนั้นข้ึนอยูกับการตัดสินใจของบริษัทแมในตางประเทศ ทําใหประเทศไทยขาดอํานาจในการ

ตัดสินใจพัฒนา หรือยกระดับเทคโนโลยี และยังสงผลกระทบตอรายไดท่ีประเทศไทยควรไดรับใน

ฐานะท่ีเปนประเทศเจาของทรัพยากรในการผลิต และแรงงาน  

6. รัฐบาลควรสนับสนุนการสรางเสนทางคมนาคมท่ีสะดวกตอการเดินทางทํางานของแรงงาน เพ่ือลด

ความเหลื่อมล้ําของปริมาณ ขนาด เทคโนโลยีของสถานประกอบการ และทําใหแรงงานมีโอกาสใน

การเลือกเขาสมัครงานในสถานประกอบการท่ีเหมาะสมกับความสามารถ และวุฒิการศึกษาของตน 
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ปญหากฎหมายเก่ียวกับการควบคุมการฆาสัตวเพ่ือจําหนายเน้ือสัตว: กรณีศึกษาการ

จัดการระบบโลจิสติกส 

Legal Problems Relating to Control of Animal Slaughter for the Distribution 
of Meat: Case Study of Logistics System Management. 
 

สุรวัฒน ชลอสันติสกุล 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

Surawat Chalorsuntisakul 

Silpakorn University 

 

บทคัดยอ    

 วัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือศึกษากรณีการจัดการระบบโลจิสติกสตามกฎหมายเก่ียวกับการควบคุมการ

ฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตว โดยเปรียบเทียบกับกฎระเบียบขององคกรระหวางประเทศและกฎหมายตางประเทศ 

เพ่ือเสนอแนวแกไขปรับปรุงกฎหมาย ท้ังนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิจัยจากเอกสาร ผลการวิจัยพบวา

พระราชบัญญัติควบคุมการฆาสัตวเพ่ือการจําหนายเนื้อสัตว พ.ศ.2559 ไมมีบทบัญญัติเก่ียวกับการจัดการระบบ   

โลจิสติกส และปรากฎวาอยูภายใตพระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว พ.ศ. 2558 ซ่ึงมีเจตนารมณเพ่ือการปองกัน โรค

ระบาดสัตวเปนหลัก ดังนั้นจึงควรมีการปรับปรุงแกไขมาตรการทางกฎหมายวาดวยการฆาสัตวเพ่ือจําหนาย

เนื้อสัตวใหเทียบเคียงไดกับมาตรฐานสากล เพ่ือสรางหลักประกันในความปลอดภัยใหกับผูบริโภคเนื้อสัตวท่ีสะอาด

ถูกหลักอนามัยตอไป 

 

คําสําคัญ:  เนื้อสัตว โลจิสติกส โรงฆาสัตว 

 

Abstract 

 The purpose of this study was the case of logistics management under the control of 

animal slaughter for the distribution of meat legislation. It was compared with international 

corporate regulations and foreign law to propose a solution to amend the law. This is 

qualitative research from the legal documents. The results of the study showed that the 

Control of Animal Slaughter for the Distribution of Meat B.E. 2559 did not contain provisions on 

the management of the logistics system. But it turns out that it is under the Animal Epidemic 

Act B.E. 2558 which aims to prevent animal diseases. Therefore, it should be revised the legal 
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measures on the Control of Animal Slaughter for the Distribution of Meat B.E. 2559 to be 

comparable to international standards to ensure the safety of consumers of clean and hygienic 

meat. 

 

Keyword: Meat, Logistics, Slaughterhouse 

 

คํานํา 

 ประเทศไทยมีการเลี้ยงปศุสัตวและผลิตเนื้อสัตวเพ่ือการบริโภคภายในประเทศและสงออกไปยัง

ตางประเทศ ท้ังนี้การตลาดเนื้อสัตวในปจจุบันมีการแขงขันและไดรับความสนใจจากผูบริโภคในระดับสูง 

โดยเฉพาะประเด็นเรื่องความปลอดภัยของอาหาร (Food safety) ซ่ึงภาครัฐไดตระหนัก และใหความสําคัญ

เก่ียวกับมาตรการควบคุมการผลิตเนื้อสัตว ต้ังแตในระดับฟารมปศุสัตว โรงฆาสัตว โรงงานชําแหละและตัดแตง

เนื้อสัตว โรงงานแปรรูปเนื้อสัตว ตลอดจนสถานท่ีจําหนายเนื้อสัตว เพ่ือใหไดเนื้อสัตวท่ีปลอดภัยสําหรับการบริโภค 

โดยท้ังนี้ตองมีการควบคุมตั้งแตการเลี้ยงท่ีฟารมเลี้ยงสัตว กระบวนการฆาสัตว ข้ันตอนการผลิตเนื้อสัตว รวมถึง

การขนสงเนื้อสัตวจากโรงฆาสัตวไปสูสถานท่ีจําหนายเนื้อสัตว ท้ังนี้ประเทศไทยมีกฎหมายเก่ียวกับการฆาสัตวและ

จําหนายเนื้อสัตว รวมถึงกฎหมายเก่ียวกับการจัดเก็บภาษีอากรการฆาสัตวมาโดยตลอด เริ่มตั้งแตพระราชบัญญัติ

ลักษณะฆาโค กระบือและสุกร ตามหัวเมือง ร.ศ.119 พระราชบัญญัติลักษณะฆาโค กระบือและสุกร ตามหัวเมือง 

แกไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 2473 พระราชบัญญัติควบคุมการฆาขายโค กระบือ แพะ แกะและสุกร พุทธศักราช 

2481 พระราชกฤษฎีกาใหใชพระราชบัญญัติลักษณะฆาโค กระบือ และสุกร ตามหัวเมือง ร.ศ. 119 พุทธศักราช 

2485 พระราชบัญญัติอากรฆาสัตว พุทธศักราช 2488 และพระราชบัญญัติควบคุมการฆาสัตวและจําหนาย

เนื้อสัตว พ.ศ. 2535 โดยปจจุบันมีประกาศใชพระราชบัญญัติควบคุมการฆาสัตวเพ่ือการจําหนายเนื้อสัตว พ.ศ.

2559 ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 133 ตอนท่ี 85 ก เม่ือวันท่ี    26 กันยายน พ.ศ.2559 แตอยางไรก็

ตามกฎหมายวาดวยการฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตวดังกลาว ยังมีบทบัญญัติไมครอบคลุมตลอดหวงโซของกิจการ

การฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตว โดยยังไมมีบทบัญญัติเก่ียวกับระบบโลจิสติกสท่ีเหมาะสมสําหรับใชในการขนสง

เนื้อสัตวเพ่ือการจําหนายเนื้อสัตว  

โลจิสติกส (Logistics) เปนสวนหนึ่งของกระบวนการการจัดการโซอุปทาน (Supply Chain 

Management) ซ่ึงรวมถึงเรื่องการวางแผนการดําเนินการ การควบคุม การไหลเวียน การจัดเก็บวัสดุสินคา       

การบริการ และสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากแหลงจุดกําเนิดของวัตถุดิบ จนถึงจุดบริโภค

หรือจุดการใชงาน เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา เม่ือสัตวท่ีใชบริโภคผานกระบวนการฆาสัตวแลว      

และเขาสูกระบวนการชําแหละซากสัตวเปนท่ีเรียบรอยแลว จึงตองเขาสูระบบโลจิสติกสเพ่ือบริหารจัดการใน    

การจัดเก็บรักษาเนื้อสัตว ตลอดจนขนสงเนื้อสัตวไปยังสถานท่ีจัดจําหนายเนื้อสัตว ท้ังนี้จึงจําเปนตองมีหลักประกัน
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ความปลอดภัยท่ีสามารถสรางความเชื่อม่ันใหกับผูบริโภคไดวากระบวนการตั้งแตเสร็จสิ้นการชําแหละซากสัตว

จนกระท่ังนําเนื้อสัตวมาจําหนาย ท้ังนี้เพราะวาเนื้อสัตวจากสัตวเลี้ยงลูกดวยนมและเนื้อจากสัตวปก มีความชื้นสูง

และมีสารอาหารครบถวนท่ีจะทําใหเนื้อสัตวเหมาะกับการเจริญของจุลินทรีย สงผลใหเนื้อสัตวเกิดการเนาเสียได

งายดวยจุลินทรียเหลานี้ (microbial spoilage) และกอใหเกิดอันตรายจากจุลินทรียกอโรค (pathogen) ท่ีจะ

สงผลใหผูบริโภคเจ็บปวยดวยโรคอาหารเปนพิษ (food poisoning) ดังนั้นภายหลังการฆาและการชําแหละ 

จะตองนําซากสัตวท่ีไดเขาไปเก็บรักษาไวหองท่ีสามารถควบคุมอุณหภูมิโดยทันที เพ่ือลดอุณหภูมิของซากสัตวลง 

โดยเปนการชะลอการเพ่ิมจํานวนของจุลินทรียท่ีจะกอใหเกิดการเนาเสียและจุลินทรียกอโรค ซ่ึงเปนการควบคุม

การแพรกระจายเชื้อโรคไปยังผูบริโภค ดังนั้นข้ันตอนการขนสงจึงตองมีการควบคุมใหปลอดภัย สามารถลดปจจัยท่ี

ทําใหเนื้อสัตวเนาเสียหรือปนเปอนจากสิ่งสกปรกได  

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและวิเคราะหพระราชบัญญัติควบคุมการฆาสัตวเพ่ือจําหนาย

เนื้อสัตว พ.ศ.2559 โดยศึกษากรณีการจัดการระบบโลจิสติกส โดยศึกษาเปรียบเทียบกฎหมายวาดวยการควบคุม

การฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตวของตางประเทศหรือองคการระหวางประเทศ เพ่ือเสนอแนะ แกไข ปรับปรุง

กฎหมายเก่ียวกับการจัดการระบบโลจิสติกสของกฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตวให

สอดคลองกับสถานการณและมีความเปนสากล 

 

วิธีการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยวิธีการวิจัยเอกสาร 

(Documentary Research) โดยศึกษาดนควาและรวบรวมขอมูลจากหนังสือ ตํารา บทบัญญัติของกฎหมาย 

รวมถึงหลักเกณฑขององคการระหวางประเทศ เพ่ือนํามาวิเคราะหโดยอาศัยหลักเกณฑและแนวทางท่ีเหมาะสม

ตาง ๆ เพ่ือใหไดมาซ่ึงขอสรุปทางกฎหมาย โดยมีขอบเขตการศึกษาเฉพาะพระราชบัญญัติควบคุมการฆาสัตวเพ่ือ

การจําหนายเนื้อสัตว พ.ศ.2559 ท่ีเก่ียวของกับการจัดการระบบโลจิสติกสการขนสงเนื้อสัตวจากโรงฆาสัตวหรือ

สถานท่ีชําแหละและตัดแตงเนื้อสัตวไปยังสถานท่ีจําหนายเนื้อสัตวเทานั้น 

 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 

 จากการศึกษาพบวาพระราชบัญญัติควบคุมการฆาสัตว เ พ่ือการจําหนายเนื้อสัตว  พ.ศ.2559                

ไมมีบทบัญญัติเก่ียวกับระบบตรวจสอบยอนกลับ เพียงบัญญัติไวในมาตรา มาตรา 14 ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวง

เกษตรและสหกรณโดยคําแนะนําของคณะกรรมการกํากับดูแลการประกอบกิจการฆาสัตวมีอํานาจออก

กฎกระทรวงตามมาตรา 14(7) กําหนดหลักเกณฑ วิธีการ เง่ือนไข และมาตรฐานการขนสงสัตวไปยังโรงฆาสัตว

และการขนสงเนื้อสัตวจากโรงฆาสัตวไปยังสถานท่ีชําแหละและตัดแตงเนื้อสัตวหรือจําหนายเนื้อสัตว ซ่ึงจะเปน   

การอนุวัติกฎหมายลําดับรองเทานั้น พระราชบัญญัติควบคุมการฆาสัตวเพ่ือการจําหนายเนื้อสัตว พ.ศ.2559 ซ่ึง
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เปนกฎหมายแมบท มีบัญญัติครอบคลุมเพียง 6 หมวด ไดแก หมวด 1 คณะกรรมการกํากับดูแลการประกอบ

กิจการฆาสัตว หมวด 2 การประกอบกิจการฆาสัตว หมวด 3 การฆาสัตวเพ่ือการจําหนายเนื้อสัตว หมวด 4      

การพักใชและการเพิกถอนใบอนุญาต หมวด 5 พนักงานเจาหนาท่ี และหมวด 6 บทกําหนดโทษ ท้ังนี้ไมปรากฏวา

มีมาตราใดท่ีบัญญัติถึงการจัดการระบบโลจิสติกสสําหรับการจัดเก็บในระหวางขนสงและในระหวางรอการจัด

จําหนาย รวมถึงการขนสงเนื้อสัตวจากโรงฆาสัตวและ/หรือสถานท่ีชําแหละและตัดแตงเนื้อสัตวไปยังสถานท่ี

จําหนายเนื้อสัตว  

 ท้ังนี้เม่ือศึกษากฎหมายฉบับอ่ืนท่ีมีบทบัญญัติท่ีเก่ียวของสัมพันธกัน พบวาประเทศไทยมีพระราชบัญญัติ

โรคระบาดสัตว พ.ศ. 2558 ซ่ึงเปนพระราชบัญญัติท่ีมีบทบัญญัติเก่ียวกับการขนสงสัตวและซากสัตว ท้ังนี้ประเทศ

ไทยมีกฎหมายควบคุมโรคระบาดสัตวมาตั้งแต พ.ศ.2474 โดยเปนกฎหมายควบคุมโรคระบาดปศุสัตวและ สัตว

พาหนะ ซ่ึงมีเหตุผลในการตราพระราชบัญญัติโรคระบาดปศุสัตวและสัตวพาหนะ พุทธศักราช 2474 กลาวไวดังนี้ 

“โดยเหตุท่ีปศุสัตวและสัตวพาหนะเปนโรคระบาดและกระจายดวยโรคนั้นเปนอันมากทุกป จึงเห็นสมควรจัด    

การโดยวิธีปองกันและวิธีอ่ืนเพ่ือมิใหโรคติดตอและเกิดใหมตอไป” ตอมาไดมีการปรับปรุงกฎหมายเรื่อยมา 

จนกระท่ังไดมีการตราพระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว พ.ศ. 2558 ซ่ึงเปนฉบับท่ีบังคับใชในปจจุบัน พระราชบัญญัติ

ฉบับดังกลาวไดนิยามซากสัตวตามมาตรา 4 วา “ซากสัตว” หมายความวา รางกายหรือสวนของรางกายสัตวท่ีตาย

แลว สิ่งใด ๆ ท่ีไดจากสัตวท่ีมีชีวิตหรือสัตวท่ีตายแลว และใหหมายความรวมถึงอาหารสุกท่ีทําประกอบ  หรือปรุง

จากซากสัตว หรือสิ่งประดิษฐสําเร็จรูปท่ีทําจากซากสัตวตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกําหนด ท้ังนี้พระราชบัญญัติโรค

ระบาดสัตว พ.ศ. 2558 มีบทบัญญัติเก่ียวกับการขนสงซากสัตวในหลายมาตรา อาทิเชน มาตรา 34  ภายใตบังคับ

มาตรา 18 และมาตรา 22 แตบทบัญญัติท้ังหมดนั้น บัญญัติข้ึนเพ่ือประโยชนในการปองกันและควบคุมโรคระบาด

เปนหลัก ซ่ึงยังไมไดครอบคลุมหรือตอบสนองตอหลักความปลอดภัยของอาหารในดานหลักประกันและความ

เชื่อม่ันวาเนื้อสัตวมีความเหมาะสมตอการผูบริโภค บทบัญญัติท่ีใหการนําสัตวหรือซากสัตวไปยังทองท่ีจังหวัดอ่ืน

ตองไดรับใบอนุญาตจากสัตวแพทยตนทางทุกครั้ง และสัตวแพทยผูออกใบอนุญาตจะกําหนดเง่ือนไขเก่ียวกับ

ยานพาหนะและการใชเสนทางหรือเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีจําเปนไวในใบอนุญาตก็ได ซ่ึงจะเห็นไดวายังไมมีการกําหนด

ลักษณะของยานพาหนะท่ีใชขนสงเคลื่อนยายเนื้อสัตวสําหรับการบริโภคของมนุษยไวในพระราชบัญญัติโรคระบาด

สัตว พ.ศ. 2558 ท่ีชัดเจนแตอยางใด และยังไมมีบทบัญญัติเก่ียวกับควบคุมคุณภาพเนื้อสัตวระหวางการขนสง 

หรือมีบทบัญญัติท่ีจะสามารถควบคุมปจจัยเสี่ยงดานจุลชีววิทยาท่ีจะทําใหเนื้อสัตวเนาเสีย และปองกันการ

ปนเปอนสิ่งเจือปนตาง ๆ จนทําใหเนื้อสัตวเนาเสียหรือปนเปอนจนไมเหมาะสมตอการบริโภคได ท้ังนี้ยานพาหนะ

ท่ีใชขนสงเนื้อสัตว ตองสามารถปกปองเนื้อสัตวใหคงสภาพ ไมเนาเสีย สามารถควบคุมการเจริญเติบโตของ

จุลินทรียได เชน การควบคุมอุณหภูมิท่ีเหมาะสม รวมถึงตองสามารถปองกันไมใหเกิดการปนเปอนสิ่งเจือปนใน

ระหวางการขนสงดวย เชน การกําหนดวัตถุท่ีใชเปนภาชนะเพ่ือการขนสง หรือกําหนดวัตถุท่ีใชประกอบเปนพ้ืนท่ี

ในการจัดเก็บเนื้อสัตวในระหวางการขนสง เปนตน แตสาระสําคัญในองคประกอบของพระราชบัญญัติโรคระบาด
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สัตว พ.ศ. 2558 นี้เปนเรื่องการควบคุมการขนยาย เคลื่อนยายสัตวและซากสัตว เพ่ือปองกันการเกิดหรือ

แพรกระจายของโรคระบาดท่ีเกิดจากสัตวหรือซากสัตว โดยพระราชบัญญัติฉบับดังกลาวไดบัญญัติเก่ียวกับระบบ

การขนสง เคลื่อนยายเนื้อสัตวไวโดยสามารถแบงไดเปน 2 กรณี ไดแก 1) การขนสงเคลื่อนยายสัตวขามจังหวัด 

สําหรับการขนสงเนื้อสัตวขามจังหวัดนั้น ประเทศไทยใชระบบดานกักกันสัตว ซ่ึงมีบัญญัติไวในมาตรา 34 และ 35  

ท้ังนี้มาตรา 34 ภายใตบังคับมาตรา 18 และมาตรา 21  บัญญัติวา “เพ่ือประโยชนในการปองกันและ

ควบคุมโรคระบาด ผูใดนําสัตวหรือซากสัตวดังตอไปนี้ไปยังทองท่ีจังหวัดอ่ืนตองทําเครื่องหมายประจําตัวสัตวและ

ใหนําความในมาตรา 9  วรรคสองและวรรคสาม มาบังคับโดยอนุโลม และตองไดรับใบอนุญาตจากสัตวแพทย

ประจําทองท่ีตนทางทุกครั้ง” ท้ังนี้สัตวตามพระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว พ.ศ. 2558 ไดแก (1) ชาง มา โค 

กระบือ แพะ แกะ กวาง สุกร หมูปา หรือน้ําเชื้อผสมพันธุหรือ เอ็มบริโอของสัตวดังกลาว  (2) นก ไก เปด หาน 

หรือน้ําเชื้อผสมพันธุหรือไขสําหรับใชทําพันธุ (3) ซากสัตวของสัตวตาม (1) หรือ (2) (4) สัตวหรือซากสัตวชนิดอ่ืน

ตามท่ีรัฐมนตรีประกาศกําหนด ดังนั้นเนื้อสัตวเพ่ือการบริโภคจึงเขาตามของกฎหมายบทบัญญัติขอ (3) ขางตน 2) 

การนําเขา สงออก นําผานราชอาณาจักรซ่ึงเนื้อสัตว สําหรับกฎหมายและมาตรฐานเก่ียวกับยานพาหนะในการ

ขนสงเนื้อสัตวนั้นพระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว พ.ศ. 2558 มีบทบัญญัติเก่ียวกับยานพาหนะท่ีใชสําหรับขนสง

เนื้อสัตวไวในมาตรา 34 เปนมาตราท่ีกําหนดเก่ียวกับการนําสัตวหรือซากสัตวไปยังทองท่ีจังหวัดอ่ืน เพ่ือประโยชน

ในการปองกันและควบคุมโรคระบาด โดยบัญญัติใหการนําสัตวหรือซากสัตวไปยังทองท่ีจังหวัดอ่ืนตองไดรับ

ใบอนุญาตจากสัตวแพทยตนทางทุกครั้งและสัตวแพทยผูออกใบอนุญาตจะกําหนดเง่ือนไขเก่ียวกับยานพาหนะและ

การใชเสนทางหรือเง่ือนไขอ่ืนตามท่ีจําเปนไวในใบอนุญาตก็ได ดังนั้นเรื่องการกําหนดลักษณะของยานพาหนะท่ีใช

ขนสงเคลื่อนยายเนื้อสัตวในพระราชบัญญัติโรคระบาดสัตว พ.ศ.2558 นั้น กําหนดแตเพียงวาในการออก

ใบอนุญาตให ขนสงซากสัตวขามจังหวัดนั้นสัตวแพทยผูออกใบอนุญาตมีอํานาจกําหนดลักษณะของยานพาหนะ

ตามแตดุลยพินิจ นอกจากนี้ยังมีระเบียบกรมปศุสัตว วาดวยการมาตรฐานการขนสงซากสัตวปกและผลิตภัณฑ 

พ.ศ.2552 ซ่ึงอาศัยอํานาจออกตามความในมาตรา 32 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน      

พ.ศ.2534 แตอยางไรก็ตามความตามขอ 4(1) – (4) ไมไดครอบคลุมซากสัตวปกท่ีมีลักษณะเปนเนื้อสัตวเพ่ือการ

บริโภคของมนุษย 

ประเทศไทยจึงตองมีการพัฒนาและปรับปรุงแกไขกฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวเพ่ือการจําหนาย

เนื้อสัตว โดยเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับการจัดการระบบโลจิสติกสการขนสงเนื้อสัตวจากโรงฆาสัตวและ/หรือ

สถานท่ีชําแหละและตัดแตงเนื้อสัตวไปยังสถานท่ีจําหนายเนื้อสัตว เพ่ือนํามาประยุกตใชเฝาระวังและควบคุม     

โรคระบาดสัตวติดตอสูคน และพัฒนามาตรฐานและคุณภาพเนื้อสัตวเพ่ือใหเหมาะตอการบริโภคของมนุษย ท้ังนี้

ควรนํามาตรฐานสากลมาปรับใชในประเทศไทย คือ กฎระเบียบสหภาพยุโรปท่ี 853/2004 วาดวยหลักเกณฑ

สุขอนามัยเฉพาะสําหรับอาหารท่ีมีแหลงกําเนิดจากสัตว (Regulation (EC) 853/2004 laying down specific 

hygiene rules for food of animal origin) ประกาศใช ณ วันท่ี 29 เมษายน พ.ศ.2549  ซ่ึงเปนกฎระเบียบ
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ขอบังคับท่ีเก่ียวกับสุขลักษณะเฉพาะของแหลงท่ีมาของสัตว โดยกําหนดขอบัญญัติเก่ียวกับการสาธารณสุข โดย

ผูผลิตเนื้อสัตวตองปฏิบัติตามขอกําหนดดานสุขอนามัยสําหรับสถานประกอบการและข้ันตอนการขออนุมัติสถาน

ประกอบการ และขอกําหนดสําหรับการจัดเก็บและการขนสงเนื้อสัตวและการประทับเครื่องหมายรับรองเนื้อสัตว 

ท้ังนี้มีการระบุขอกําหนดของอุณหภูมิท่ีสามารถหยุดการเจริญเติบโตของแบคทีเรียในระหวางการขนสงและการ

เก็บรักษาเนื้อสัตว โดยระบุไวในภาคผนวกท่ี 3 ซ่ึงครอบคลุมตั้งแตการขนสงสัตวมีชีวิตถึงเนื้อสัตว และระบุจําแนก

ชนิดของแตละชนิดสัตว อาทิเชน การเก็บรักษาและขนสงเนื้อสัตวจากสัตวกีบ ซ่ึงกําหนดใหทําการแชเย็นตั้งแตใน

โรงฆาสัตวภายหลังการตรวจสัตวภายหลังการฆาสัตว โดยกําหนดใหมีอุณหภูมิท่ีใชจัดเก็บอวัยวะภายในไมเกิน     

3 องศาเซลเซียสกําหนดใหมีอุณหภูมิท่ีใชจัดเก็บเนื้อสัตวชิ้นเล็กไมเกิน 3 องศาเซลเซียส และกําหนดใหมีอุณหภูมิ

ท่ีใชจัดเก็บเนื้อสัตวอ่ืน ๆ ไมเกิน 7 องศาเซลเซียส นอกจากนี้ยังกําหนดอุณหภูมิท้ังการแชเย็นและแชแข็งแบงแยก

ตามชนิดของสัตวและประเภทของเนื้อสัตว และยังกําหนดระยะเวลาในการเก็บรักษาเนื้อสัตวหรือการบมเนื้อแต

ละประเภทวาตองกระทําภายในระยะเวลาก่ีวัน เปนตน ซ่ึงจะเห็นไดวากฎระเบียบสหภาพยุโรปท่ี 853/2004 นั้น

ใหความสําคัญตอระบบลูกโซความเย็น (cold chain system) ซ่ึงระบบการออกแบบและจัดการท่ีจะทําให

เนื้อสัตวอยูในอุณหภูมิท่ีถูกตองเหมาะสมตลอดเวลาท้ังในขณะจัดเก็บและขนสงจนกระท่ังถึงหนวยบริการ เชน 

สถานท่ีจําหนายเนื้อสัตว ภัตตาคาร รานอาหาร เปนตน ท้ังนี้ เม่ือเปรียบเทียบกับสาธารณรัฐเคนยา ซ่ึงมี

พระราชบัญญัติควบคุมเนื้อสัตว พ.ศ.2515 ฉบับแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2555 (Meat Control Act 1972 Revised 

Edition 2012) บรรพ 356 เปนกฎหมายวาดวยการควบคุมการฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตว ซ่ึงมีกฎหมายลําดับ

รอง (subsidiary legislation) หลายฉบับ เม่ือพิจารณาระเบียบวาดวยการขนสงเนื้อสัตว พ.ศ.2519 ฉบับแกไข

เพ่ิมเติม พ.ศ.2555  {Meat Control (Transport of Meat) Regulations, 1976 Revised Edition 2012) 

พบวากฎหมายฉบับดังกลาวไดใหนิยาม “พาหนะขนสง” หมายถึง ยานพาหนะใดใด เครื่องบิน รถเข็น รถจักรยาน 

รถไฟหรือยานพาหนะท่ีใชเครื่องยนตหรือการเคลื่อนยายใด ๆ ท่ีใชในระบบขนสงเนื้อสัตว โดยไดรับอนุญาตไปยัง

สถานท่ีใด ๆ เพ่ือวัตถุประสงคในการขาย ซ่ึงจะเห็นไดวาเปนการใหนิยามยานพาหนะทุกประเภทในการ

เคลื่อนยายเนื้อสัตวไปยังสถานท่ีจําหนายเนื้อสัตว นอกจากนี้ยังบัญญัติใหการขนสงเนื้อสัตวสําหรับการบริโภคของ

มนุษยตองไดรับใบอนุญาตในการเคลื่อนยายดวย ท้ังนี้ความตามขอ 7 ของระเบียบดังกลาวไดกําหนดมาตรฐาน

ดานสุขอนามัยไวในเอกสารทายระเบียบ เอกสารท่ี 1 (first schedule) วาดวยมาตรฐานสุขอนามัยในการขนสง

เนื้อสัตว (Standards of Hygiene in the Transportation of Meat) โดยมีขอกําหนดอาทิเชน ตองแยกการ

ขนสงระหวางสัตวมีชีวิตกับเนื้อสัตว เนื้อสัตวท่ีทําการขนสงตองผานการถลกหนังและเอาเครื่องในออกแลว 

เนื้อสัตวตองไมมีการวางสัมผัสกับพ้ืนหรือผนังของภาชนะบรรจุ อวัยวะตาง ๆ เชน ตับ หัวใจ สมอง ปอด ไตและ

ผาข้ีริ้ว ตองใสในภาชนะท่ีสะอาดโดยภาชนะนั้นตองสามารถทําความสะอาดไดงายและตองผานการฆาเชื้อ เวนแต

จะเปนการแชแข็งซ่ึงในกรณีนี้ตองบรรจุดวยหอกระดาษหนาหรือถุงพลาสติกหรือวัสดุบรรจุภัณฑอ่ืน ๆ ท่ีไดรับการ

รับรอง เปนตน นอกจากนี้ยังกําหนดสารซักลาง (detergents) ยานพาหนะและภาชนะบรรจุท่ีอนุญาตใหใชอีก
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ดวย เชน โซเดียมไบคารบอเนต โซเดียมคารบอเนต ไตรโซเดียมฟอสเฟต สบู และผงซักฟอกสังเคราะห รวมถึงยัง

กําหนดสารฆาเชื้อ (sanitizing agents) ท่ีอนุญาตใหใช ไดแก สารประกอบแอมโมเนียม (Quaternary 

ammonium compounds) สารละลายไอโอดีนในน้ํา โซเดียมไฮโปคลอไรต และคลอรามีน ที โดยตองคํานวณ

ปริมาณคลอรีนท่ีแทจริงได 50 สวนในลานสวน (p.p.m.) และยังมีขอกําหนดในประเด็นตาง ๆ อีกหลายประการ 

เชน การประกอบสรางยานพาหนะและภาชนะบรรจุเนื้อสัตว ยกตัวอยางเชน ผนัง เพดานและพ้ืนของชองท่ีเก็บ

เนื้อสัตว ตองทําจากวัสดุท่ีเรียบ ไมมีรอยแตก ทนตอการกัดกรอนซ่ึงไมสามารถซึมผานไดกับน้ํา มีสีออน ทําความ

สะอาดและฆาเชื้อไดงาย ระเบียบฉบับนี้ยังมีขอกําหนดเฉพาะสําหรับการขนสงนอยกวา 50 กิโลเมตรหรือ

ระยะเวลาสองชั่วโมง การขนสงนอยกวา 200 กิโลเมตรหรือระยะเวลาสี่ชั่วโมง  การขนสงมากกวา 200 กิโลเมตร

หรือระยะเวลามากกวาสี่ชั่วโมงอีกดวย 

จากท้ังกฎระเบียบสหภาพยุโรปท่ี 853/2004 และระเบียบวาดวยการขนสงเนื้อสัตว พ.ศ.2519 ฉบับแกไข

เพ่ิมเติม พ.ศ.2555 ของสาธารณรัฐเคนยา แสดงใหเห็นวากฎหมายใหความสําคัญกับการจัดการระบบโลจิสติกส

การขนสงเนื้อสัตวจากโรงฆาสัตวและ/หรือสถานท่ีชําแหละและตัดแตงเนื้อสัตวไปยังสถานท่ีจําหนายเนื้อสัตว     

ท้ังการจัดการอุณหภูมิในการเก็บรักษาเนื้อสัตว โดยกําหนดอุณหภูมิท้ังการแชเย็นและแชแข็ง และยังกําหนด

ระยะเวลาการบมและทําละลาย มีการกําหนดการประกอบสรางยานพาหนะและภาชนะบรรจุ มีการกําหนดวิธีการ

ขนสงสําหรับระยะทางท่ีแตกตางกัน หรือการใชเวลาในการขนสงไปยังสถานท่ีจําหนายเนื้อสัตว  

 

ขอเสนอแนะ 

ความปลอดภัยทางอาหาร (Food Safety) เปนกระบวนการการจัดการอาหารสําหรับการบริโภคของ

มนุษย ใหมีความปลอดภัย เปนอาหารบริสุทธิ์ ปราศจากสิ่งปนเปอนท้ังการปนเปอนทางเคมีท่ีเกิดจากสารเคมีท่ีมี

อยูในวัตถุดิบทางกายภาพท่ีเกิดจากสิ่งแปลกปลอมหรือปนเปอนมากับอาหาร และทางชีวภาพท่ีเกิดจากสิ่งมีชีวิตท่ี

เปนจุลินทรียกอโรค เพ่ือใหผูบริโภคปลอดภัยจากอันตรายท่ีมาจากอาหาร ถือเปนการปกปองสุขภาพของผูบริโภค

ท่ีสําคัญ กฎหมายจึงเปนเครื่องมือหรือปจจัยท่ีตราไวเพ่ือกําหนดใหผูประกอบการตองปฏิบัติ เพ่ือใหผูบริโภคไดรับ

ความคุมครองจากกฎหมายอยางเต็มท่ี ดังนั้นจึงควรมีการปรับปรุงแกไขกฎหมายแมบท ไดแก พระราชบัญญัติ

ควบคุมการฆาสัตวเพ่ือการจําหนายเนื้อสัตว พ.ศ.2559 โดยตองบัญญัติใหมีหมวดวาดวยการจัดการระบบ          

โลจิสติกสในการขนสงเนื้อสัตว รวมท้ังตองใหอํานาจบัญญัติกฎหมายลําดับรองหรือกฎหมายลูกบทเพ่ือกําหนด

รายละเอียดใหสอดคลองกับกฎหมายแมบทดวย ท้ังนี้ควรกําหนดระเบียบใหครอบคลุมตั้งแตข้ันตอนการสั่งซ้ือ

เนื้อสัตว การผลิตเนื้อสัตว การจัดการหองเย็นและลูกโซความเย็น การจัดการการเก็บรักษาหรือการบม การจัดการ

ยานพาหนะและภาชนะบรรจุ การจัดการการขนสงและเคลื่อนยาย การจัดการการวางสินคา ณ สถานท่ีจําหนาย

เนื้อสัตว ท้ังนี้เพ่ือใหกฎหมายเก่ียวกับการควบคุมการฆาสัตวเพ่ือจําหนายเนื้อสัตวของประเทศไทย มีความ
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บทคัดยอ    

 สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ทําใหมีผูติดเชื้อเปนจํานวนมากท่ัวโลก สงผลกระทบตอ

การทองเท่ียวในประเทศไทยและระหวางประเทศ รวมท้ัง ทําใหพฤติกรรมการทองเท่ียวของนักทองเท่ียวเปลี่ยนไป

โดยคํานึงถึงความปลอดภัยดานสุขภาพอนามัยมากยิ่งข้ึน ซ่ึงพฤติกรรมนักทองเท่ียวชาวไทยหลังสถานการณโควิด 

19 ไดเปลี่ยนแปลงไป 3 รูปแบบ คือ 1.เดินทางทองเท่ียวในประเทศเปนอันดับแรก 2.เดินทางทองเท่ียวระยะใกล

สามารถเดินทางดวยรถยนตสวนตัว และ 3.เดินทางทองเท่ียวในสถานท่ีทองเท่ียว Unseen ผูคนไมพลุกพลาน 

อยางไรก็ดี หลังสถานการณโควิด 19 อุตสาหกรรมทองเท่ียวยังมีความทาทายในการปรับวิถีการดําเนินธุรกิจใหม 

(New Business Norms) เพ่ือเปนการสรางความเชื่อม่ันใหกับผูใชบริการโดยเฉพาะนักทองเท่ียวชาวไทยท่ีเปน

กลุมเปาหมายหลักของอุตสาหกรรมทองเท่ียวไทย 
 

คําสําคัญ:  พฤติกรรมนักทองเท่ียว, นักทองเท่ียวชาวไทย, โควิด 19 
 

Abstract 

 The situation COVID 19 pandemic in Thailand has infected a large number of people the 

worldwide pandemic that affected to domestic and international tourism, as well as they made 

the changing of tourists behavior. The tourists behavior after COVID 19 situation is consideration 

of Health, Safety and Dignity of Sanitation. The behavior of Thai tourists after the COVID 19 

situation has changed in 3 forms: 1.travel in Thailand 2.short distance travel and able to visit by 

private car, and 3.Travel in Unseen destination, less crowded tourist place. However, after the 

COVID 19 situation, the tourism industry is still challenged in adapting new business norms. For 

making the confidence to customer, especially Thai tourists who are the main target groups of 

the Thai tourism industry. 
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บทนํา 

 สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ทําใหมีผูติดเชื้อแลวมากกวา 25 ลานคนท่ัวโลก สงผล

กระทบตอการทองเท่ียวในประเทศและระหวางประเทศ รวมท้ัง ทําใหพฤติกรรมการทองเท่ียวของนักทองเท่ียว

เปลี่ยนไปโดยคํานึงถึงความปลอดภัยดานสุขภาพอนามัยมากยิ่งข้ึน (ฐานเศรษฐกิจออนไลน, 2563) สภาการ

เดินทางและทองเท่ียวโลก (WTTC) เสนอขอเสนอแนะมาตรการรองรับกับการฟนตัวจากสถานการณโควิด 19 

ดานการทองเท่ียวโดยใหความสําคัญกับแนวคิดท่ีเนนการเดินทางท่ีปลอดภัยเปนหัวใจหลักสําหรับ 11 ธุรกิจการ

ทองเท่ียว ไดแก ธุรกิจใหการตอนรับ (Hospitality) แหลงทองเท่ียว การจําหนายสินคากลางแจง ธุรกิจการบิน 

สนามบิน บริการใหเชาระยะสั้น เรือสําราญ บริษัทนําเท่ียว MICE ธุรกิจใหเชารถ และธุรกิจประกันภัย รวมท้ังให

ความสําคัญใน 4 ประเด็นหลักไดแก 1. การเตรียมความพรอมสําหรับทีมงานและการดําเนินงาน 2. การจัดหา

ประสบการณท่ีปลอดภัยใหกับนักทองเท่ียว 3. การสรางความเชื่อม่ันและความเชื่อถือใหเกิดกับนักทองเท่ียว       

4. การนํานโยบายท่ีเปนจริงไดมาสูการปฏิบัติ แมวาสถานการณการระบาดของโควิด 19 ในประเทศไทยจะดีข้ึน 

แตการระบาดของโควิด 19 ในหลายๆ ประเทศยังไมคลี่คลาย และทางรัฐบาลของประเทศไทยมีแนวทางท่ีจะจับคู

ดานการทองเท่ียวของกลุมประเทศท่ีมีความม่ันใจในความปลอดภัยของโรคโควิด 19 แตเบื้องตนยังมีขอจํากัด

นักทองเท่ียวเฉพาะกลุม สงผลใหการเดินทางทองเท่ียวระหวางประเทศตองใชระยะเวลาสักระยะกวากิจกรรมการ

ทองเท่ียวจะกลับมาเปนปกติ ดังนั้น อุตสาหกรรมการทองเท่ียวของไทยจึงตองพ่ึงพาตลาดคนไทยเดินทาง

ทองเท่ียวในประเทศเปนหลัก (สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2563) 

 พฤติกรรมนักทองเท่ียวหลังสถานการณโควิด 19 เปนผลมาจากสภาพแวดลอมรูปแบบการดํารงชีวิต

ในชวงการแพรระบาดเชื้อไวรัสโควิด 19 ท่ีสงผลกระทบตอสภาพจิตใจคนไทยโดยสภาพจิตใจดังกลาวสงผลตอ

ความรูสึกของคนไทยในการเดินทางไปยังสถานท่ีตางๆ โดยสถานท่ีท่ีคนไทยรูสึกปลอดภัยท่ีสุด (มาเก็ตเทียร

ออนไลน, 2563) หลังจากสถานการณโควิด 19 ตลาดนักทองเท่ียวชาวไทยนาจะเปนกลุมเปาหมายหลักของการ

ทองเท่ียว ภายใตสถานการณท่ีประเทศไทยไมพบผูติดเชื้อโควิด 19 รายใหม รัฐบาลไทยจึงผอนคลายมาตรการลง

เปนลําดับ สงผลใหสถานท่ีทองเท่ียวและการใหบริการดานการทองเท่ียวนาจะกลับมาเปดใหบริการได 

อุตสาหกรรมการบินเริ่มเปดเสนทางการบินในประเทศมากข้ึนเม่ือประกอบกับการทํากิจกรรมการตลาดเพ่ือกระตุน

การเดินทางทองเท่ียวในประเทศจากผูประกอบการจะทําใหบรรยากาศและความตองการเดินทางทองเท่ียวใน

ประเทศกลับมาแตเนื่องจากตลาดไทยเท่ียวไทยยังมีหลายปจจัยลบ อาทิ นักทองเท่ียวยังมีความกังวลตอ

สถานการณโควิด 19 รวมถึงผลกระทบจากความเชื่อม่ันตอการมีงานทําและกําลังซ้ือท่ีออนแอของประชาชนหลัง

กิจกรรมเศรษฐกิจสวนใหญหยุดชะงัก จึงทําใหท้ังป 2563 ตลาดไทยเท่ียวไทยอาจหดตัวประมาณ 52.3% ถึงหด

ตัวประมาณ 46.4% หรือมีจํานวน 79.5-89.5 ลานคน-ครั้ง ขณะท่ีรายไดทองเท่ียวไทยเท่ียวไทยนาจะมีมูลคา 
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4.85-5.45 แสนลานบาท หดตัวประมาณ 55.1% ถึงหดตัวประมาณ 49.4% จากปกอน ซ่ึงการประเมินอยูภายใต

สมมติฐานท่ีโควิค 19 ไมกลับมาระบาดอีกในชวงท่ีเหลือของปนี้ อยางไรก็ตาม ทามกลางภาพเชิงลบของตลาด

โดยรวม ตลาดนักทองเท่ียวระดับบน จะเปนกลุมท่ีฟนตัวกลับมาไดเร็วกวากลุมอ่ืนๆ (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2563) 

พฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปหลังสถานการณโควิด 19 จะสงผลตอไปในระยะยาวและเพ่ือใหธุรกิจการทองเท่ียว

พรอมรับการเปลี่ยนแปลงท้ังในแงการทําการตลาด การขายสินคาทางการทองเท่ียว การดําเนินชีวิตหรือการทํา

กิจกรรมตางๆ จึงเปนสิ่งสําคัญท่ีตองศึกษาพฤติกรรมนักทองเท่ียวเพ่ือนําไปปรับใชกับการทําธุรกิจการทองเท่ียว 

 

สถานการณโควิด 19 ในประเทศไทย 

 โรคโควิด 19 คือโรคติดตอซ่ึงเกิดจากไวรัสโคโรนาชนิดท่ีมีการคนพบลาสุด เปนไวรัสในวงศใหญท่ีเปน

สาเหตุของโรคในสัตวและคน ในคนนั้นไวรัสโคโรนาหลายสายพันธุทําใหเกิดโรคระบบทางเดินหายใจตั้งแต       

โรคหวัดธรรมดาจนถึงโรคท่ีมีอาการรุนแรง เชน โรคทางเดินหายใจตะวันออกกลาง (MERS) และโรคระบบทางเดิน

หายใจเฉียบพลันรายแรง (SARS) ไวรัสโคโรนาท่ีคนพบลาสุดทําใหเกิดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 19

ไวรัสชนิดนี้ไมเปนท่ีรูจักเลยกอนจะมีการระบาดท่ีเมืองอูฮ่ัน ประเทศจีนในเดือนธันวาคมป 2019 ขณะนี้โรคโควิด 

19 มีการระบาดใหญไปท่ัวสงผลกระทบแกหลายประเทศท่ัวโลก ซ่ึงองคการอนามัยโลกประกาศใหการระบาดนี้

เปนภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหวางประเทศ ในวันท่ี 30 มกราคม 2563 และประกาศใหเปนโรคระบาด       

ท่ัวโลกในวันท่ี 11 มีนาคม 2563 (องคการอนามัยโลก, 2563)  

การระบาดของโรคโควิด 19 ดําเนินอยูในประเทศไทยตั้งแตวันท่ี 13 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยเปน

ประเทศท่ีมีผูปวยยืนยันรายแรกนอกประเทศจีน (Cheung Elizabeth, 2020) การคัดกรองผูเดินทางเขาประเทศ

พบผูปวยตลอดเดือนมกราคม ซ่ึงท้ังหมดเปนผูท่ีเดินทางมาจากหรือเปนผูพํานักอยูในประเทศจีน การแพรเชื้อ

ทองถ่ินท่ีมีรายงานการยืนยันรายแรกเม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2563 และมีจํานวนผูปวยยืนยันตลอดเดือนกุมภาพันธ 

40 ราย จํานวนผูปวยเพ่ิมข้ึนในเดือนมีนาคม ซ่ึงมีการระบุสาเหตุจากกลุมการแพรเชื้อหลายกลุม ซ่ึงกลุมใหญสุด

เกิด ณ สนามมวยเวทีลุมพินี เม่ือวันท่ี 6 มีนาคม 2563 ผูปวยยืนยันเพ่ิมเกิน 100 คนตอวัน (กรมควบคุมโรค, 

2563) การตอบสนองของรัฐบาลตอการระบาดของโรคโควิด 19 เริ่มจากการคัดกรองและการติดตามการสัมผัส    

มีการคัดกรองโควิด 19 ท่ีทาอากาศยานนานาชาติ ตลอดจนโรงพยาบาลสําหรับผูปวยท่ีมีประวัติเดินทางหรือสัมผัส 

(กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข, 2563) มีการสอบสวนโรคกรณีท่ีเกิดกลุมการระบาด กระทรวงศึกษาธิการ

เนนการเฝาระวังตนเอง การรักษาความสะอาดโดยเฉพาะการลางมือ และการเลี่ยงฝูงชนหรือใสหนากากอนามัย 

(เดอะแบงกคอกอินไซต, 2563) แมบุคคลท่ีเดินทางมาจากประเทศเสี่ยงสูงจะไดรับคําแนะนําใหกักตนเอง แตยังไม

มีคําสั่งจํากัดการเดินทางจนวันท่ี 5 มีนาคม 2563 และวันท่ี 19 มีนาคม 2563 มีประกาศเพ่ิมเติมใหมีเอกสาร

การแพทยรับรองการเดินทางระหวางประเทศและคนตางดาวตองมีประกันสุขภาพปลายเดือนมีนาคม 2563 (ไทย

พีบีเอสออนไลน, 2563) สถานท่ีสาธารณะและธุรกิจหางรานไดรับคําสั่งใหปด จากนั้นมีประกาศสถานการณฉุกเฉิน 
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มีผลวันท่ี 26 มีนาคม 2563 และประกาศหามออกนอกเคหะสถานยามวิกาล ตั้งแตคืนวันท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 2563 

พระราชกําหนดสถานการณฉุกเฉินงดจําหนายสุราชั่วคราวและชะลอการเดินทางขามจังหวัด พบผูติดเชื้อยืนยันใน

ประเทศรายลาสุดวันท่ี 11 พฤษภาคมและวันท่ี 13 พฤษภาคม 2563 ศูนยบริหารสถานการณแพรระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโควิด 19 (ศบค.) รายงานไมพบผูติดเชื้อเพ่ิมตัวเลข 0 ราย รวมมีผูปวยสะสม 3,017 เทาเดิม ไมมี

ผูเสียชีวิตเพ่ิม รวมมีผูเสียชีวิต 56 ราย และมีประกาศบังคับใชมาตรการผอนปรนกิจการและกิจกรรมเพ่ือปองกัน

การแพรระบาดของโรคโควิด 19 ระยะท่ี 4 ในเดือนมิถุนายน 2563 เพ่ือชวยภาคธุรกิจทองเท่ียวใหมีโอกาสในการ

เริ่มเขาสูระยะฟนตัว (ไทยรัฐออนไลน, 2563) 

 

การทองเท่ียวในประเทศไทยหลังสถานการณโควิด 19 

 ดวยวิกฤติโลกท่ีเกิดจากการแพรระบาดของโรคโควิด 19 ซ่ึงเริ่มระบาดมาตั้งแตชวงเดือนธันวาคม 2562 

และไมสามารถระบุไดชัดเจนวาจะสิ้นสุดเม่ือไรจนทําใหการทองเท่ียวโลกหยุดชะงักลงดวยการเติบโตของจํานวน 

นักทองเท่ียวระหวางประเทศท่ีติดลบรอยละ 22.7 จากชวงเวลาเดียวกันของป 2562 และหยุดนิ่งตอเนื่องมาจนถึง

เดือนเมษายน 2563 ดวยการลดลงของจํานวนนักทองเท่ียวสูงถึงรอยละ 97 เม่ือเทียบกับเดือนเดียวกันในป 2562 

ถือเปนชวงตกต่ําท่ีสุดในรอบ 10 ปท่ีผานมาหลังจากวิกฤติการเงินของโลกในป 2552  แนนอนวายอมสงผลกระทบ

ตอจํานวนนักทองเท่ียวตางชาติท่ีเดินทางเขามาในประเทศไทยในไตรมาส 1/2563 ลดลงรอยละ 38.01 

เชนเดียวกับการทองเท่ียวภายในประเทศโดยคนไทย (ไทยเท่ียวไทย) ท่ีหดตัวลงรอยละ 30.77 เม่ือเทียบกับ

ชวงเวลาเดียวกันของป ท่ีผานมาสงผลใหมูลคาการใชจายของนักทองเท่ียวชาวไทยท่ีเดินทางทองเท่ียว

ภายในประเทศในไตรมาส 1 ของป 2563 ลดลงรอยละ 31.53 เชนกัน โดยกรุงเทพฯ ยังคงเปนจังหวัดทองเท่ียว

ยอดนิยมอันดับหนึ่งของนักทองเท่ียวชาวไทยตามมาดวยภาคเหนือ และภาคตะวันตก ตามลําดับ แตการใชจาย

สวนใหญของนักทองเท่ียวชาวไทย 3 อันดับแรก ไดแก กรุงเทพฯ ภาคใตและภาคเหนือ ตามลําดับ การลดลงของ

จํานวนชาวไทยท่ีเดินทางทองเท่ียวภายในประเทศและมูลคาการใชจายดานการทองเท่ียวในชวงไตรมาส 1/2563 

เปนผลจากหลายปจจัย ไดแก ปจจัยดานเศรษฐกิจในประเทศท่ีเกิดการชะลอตัวตอเนื่องจากไตรมาส 4/2562 

สงผลตอกําลังซ้ือของประชาชนและท่ีสําคัญ คือ การะบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุใหมหรือโควิด 19 ในชวง

ปลายเดือนมีนาคม 2563 การระบาดของโรคโควิด 19 สงผลกระทบตอความเชื่อม่ันในการเดินทางทองเท่ียว และ

เปนเหตุใหรัฐบาลประกาศสถานการณการทองเท่ียวภายในประเทศของไทยไตรมาส 1/2563 พระราชกําหนดการ

บริหารราชการในสถานการณฉุกเฉินเม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2563 เพ่ือควบคุมการระบาดของโควิด 19 โดย

มาตรการหนึ่งท่ีสําคัญ คือ การปดสถานท่ีตางๆ รวมถึงแหลงทองเท่ียว การหามการเดินทางระหวางจังหวัดท่ีไม

จําเปน และการขอความรวมมือสถานประกอบการใหพนักงานทํางานในท่ีพักอาศัย (Work from home) 

สถานการณการระบาดและมาตรการตางๆ สงผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศใหชะลอตัวอยางรุนแรง โดยสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดมีการประกาศผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP) ไตรมาส 
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1/2563 ปรับตัวลดลง -1.8% การเดินทางทองเท่ียวภายในประเทศชวงไตรมาส 2/2563 มีแนวโนมหดตัวตอเนื่อง

และรุนแรงข้ึนกวาไตรมาส 1/2563 จากแนวโนมสถานการณระบาดท่ีรุนแรงข้ึนและการใชมาตรการควบคุมการ

ระบาดท่ีเขมงวดภายหลังการประกาศบังคับใช พ.ร.ก.ฉุกเฉิน ท้ังการประกาศเคอรฟวหรือหามบุคคลออกนอก

เคหสถานท่ัวประเทศชวงเวลา 22.00-04.00 น. การหามการเดินทางระหวางจังหวัดท่ีไมจําเปน การหามการจัด

ประชุม สัมมนา และนิทรรศการและท่ีสําคัญ คือ การยกเลิกวันหยุดและกิจกรรมในชวงเทศกาลสงกรานตซ่ึงเปน

วันหยุดตอเนื่องประจําปท่ีสําคัญของชาวไทยจึงคาดวาการเดินทางทองเท่ียวภายในประเทศของชาวไทยในไตรมาส 

2/2563 หดตัวอยางรุนแรงและคาดวาการทองเท่ียวจะต่ํากวาระดับรอยละ 10 ของปท่ีผานมา (สํานักงาน

ปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2563) 

 การระบาดของโรคโควิด 19 สงผลกระทบทําใหกิจกรรมเศรษฐกิจท่ัวโลกตองหยุดชะงักลงชั่วขณะหนึ่ง

รวมถึงผลกระทบตอกิจกรรมเศรษฐกิจดานการทองเท่ียวของโลกโดยเฉพาะเม่ือรัฐบาลในหลายประเทศไดใช

มาตรการควบคุมการเดินทางเขาออกประเทศของชาวตางชาติ (Travel Restrictions) โดยหลายประเทศเลือกใช

มาตรการปดประเทศโดยระงับการเดินทางเขามาของนักทองเท่ียวตางชาติเปนการชั่วคราวเพ่ือควบคุมการแพร

ระบาดในประเทศ รวมถึงประเทศไทยไดใชแนวทางควบคุมการเดินทางเขาประเทศทางอากาศรวมถึงการปดดาน

ชายแดนท่ัวประเทศ แมจะมีบางประเทศท่ีใชมาตรการเฉพาะประเทศ โดยจํากัดการเดินเขาประเทศของ

ชาวตางชาติท่ีเดินทางมาจากประเทศท่ีมีการระบาดของโควิด 19 อาทิ กัมพูชา กรีซ ญ่ีปุน เกาหลีใต เปนตน แตผู

ท่ีเดินทางเขามาตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ อาทิ การกักตัวในโรงแรม หรือท่ีพักเปนเวลา 14 วัน ตามท่ีกําหนด 

เปนตน ทําใหไมเอ้ือตอการเดินทางทองเท่ียวมากนัก (สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2563) 

 

พฤติกรรมนักทองเท่ียวชาวไทยหลังสถานการณโควิด 19 

 ปจจุบันการทองเท่ียวไดกลายเปนสวนหนึ่งในการดําเนินชีวิตของคนทุกกลุมโดยเฉพาะคนรุนใหมท่ีมอง

การทองเท่ียวเปนเครื่องมือเพ่ือผอนคลายจากสถานการณการแขงขันท่ีรุนแรงท้ังทางเศรษฐกิจและสังคม ดังนั้น ไม

วาอะไรจะเกิดข้ึนการทองเท่ียวจะดําเนินตอไป (ม่ิงสรรพ ขาวสอาด, 2563) ผลการวิจัยตลาดเก่ียวกับพฤติกรรม

ผูบริโภคจากกลุมตัวอยางคนไทย 1,000คน ผานเครือขาย Global Advisor ออนไลนระหวางวันท่ี14-18 

พฤษภาคม พ.ศ. 2563 พบวา หลังจากปลดล็อกดาวนสถานการณโควิด 19 คนไทยตองการตัดผมมากท่ีสุด (รอย

ละ21) รองลงมาคือตองการไปทองเท่ียวท้ังในและนอกประเทศ(รอยละ19) โดยกลุมท่ีตอบมีรายไดครัวเรือนสูงกวา 

50,000 บาท/เดือน แสดงใหเห็นถึงโอกาสฟนตัวของการทองเท่ียวไทย (สาวิตรี รินวงษ, 2563) ดังนั้น ผูท่ีมีรายได

สูงยังคงสนใจเดินทางทองเท่ียวทันทีท่ีรูสึกวาปลอดภัย 

 หลังสถานการณโควิด 19 สิ่งท่ีไมสามารถหลีกเลี่ยงได คือ พฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป    

(มารเก็ตเทียรออนไลน, 2563) 3 พฤติกรรมของการทองเท่ียวหลังสถานการณโควิด 19 คือ 1.เดินทางทองเท่ียวใน

ประเทศเปนอันดับแรก 2.เดินทางทองเท่ียวระยะใกลสามารถเดินทางดวยรถยนตสวนตัว และ 3.เดินทางทองเท่ียว
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ในสถานท่ีทองเท่ียว Unseen ผูคนไมพลุกพลาน (พชรพจน นันทรามาศ และคณะ, 2563) ผลสํารวจโดย    

ศูนยวิจัย Ipsos ในชวงเดือนมิถุนายน 2563 ไดสํารวจความคิดเห็นจากนักทองเท่ียว 11,000 คน จาก 11 ประเทศ

ท่ัวโลก รวมถึงประเทศไทย วาหลังจากการแพรระบาดของโรคโควิด 19 ทําใหนักเดินทางตองปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมตามวิถีใหมโดยคํานึงถึงความปลอดภัยดานสุขอนามัยมากยิ่งข้ึน ซ่ึงคนไทย 85% มีแผนการเดินทาง

ทองเท่ียวภายในป 2563 และ 84% อยากทองเท่ียวในประเทศ ซ่ึงปจจัยสําคัญ คือ การมีรถยนตท่ีตอบสนองตอ

การใชชีวิตประจําวันและการออกเดินทางทองเท่ียวกับครอบครัว (ฐานเศรษฐกิจออนไลน, 2563) นักทองเท่ียวชาว

ไทย 71% วางแผนจะเดินทางภายในประเทศในป 2564 โดยเลือกเดินทางโดยรถยนตและมีแนวโนมเดินทางไปยัง

จุดหมายปลายทางท่ีสามารถขับรถยนตไปไดดวยเหตุผลดานความปลอดภัยและการรักษาระยะหางทางสังคม (พช

รพจน นันทรามาศและคณะ, 2563) ซ่ึงสอดคลองกับขอมูลจากประเทศสหรัฐอเมริกา พบวานักเดินทาง 67% 

เลือกใชรถยนตเปนหลักและการสํารวจขอมูลจากแพลตฟอรมวิเคราะหขอมูลอุตสาหกรรมทองเท่ียว Skift พบวา 

ชาวอเมริกันกวา 2 ใน 3 วางแผนเดินทางในรูปแบบ Road Trip หลังสถานการณโควิด 19 (ฐานเศรษฐกิจออนไลน

, 2563) ขอมูลเดือนกรกฎาคม 2563 พบวา จังหวัดท่ีอยูไมไกลจากกรุงเทพมหานครมีอัตราการพัก (Occupancy 

Rate หรือ OR) มากกวาจังหวัดท่ีไกลจากกรุงเทพมหานคร เนื่องจากเปนจังหวัดท่ีอยูไมไกลจากกรุงเทพมหานคร

ซ่ึงมีผูบริโภคจํานวนมากและสามารถขับรถยนตไปได เชน จังหวัดประจวบคีรีขันธ กาญจนบุรี นครราชสีมา       

เปนตน (สํานักงานปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2563) ความกังวลเรื่องความปลอดภัยทําใหนักทองเท่ียว

อยากไปเท่ียวท่ี Unseen มากยิ่งข้ึน โดยแหลงทองเท่ียว Unseen แบงออกเปนประเภทตางๆ ไดแก                    

1.แหลงทองเ ท่ียวมหัศจรรยและธรรมชาติ  2.แหลงทองเ ท่ียวผจญภัย 3.แหลงทองเ ท่ียวสิ่ ง ศักดิ์สิทธิ์                     

4.แหลงทองเท่ียวประเพณี วัฒนธรรม และ 5.แหลงทองเท่ียววิถีชีวิต (พชรพจน นันทรามาศและคณะ, 2563) 

นักทองเท่ียวหลีกเลี่ยงท่ีทองเท่ียวยอดนิยมซ่ึงอาจทําใหเสี่ยงในการติดโรคโควิด 19 จึงเลือกไปสถานท่ีท่ีผูคนไม

พลุกพลาน (Rolf Potts, 2020) โดยสถานท่ีท่ีคนไทยรูสึกปลอดภัยท่ีสุดคือการเดินทางไปทองเท่ียวชายทะเล ภูเขา 

ปา น้ําตก (มารเก็ตเทียรออนไลน, 2563) สอดคลองกับนักทองเท่ียวจีนท่ีมีความตองการทองเท่ียวแหลงทิวทัศน

กลางแจงมากท่ีสุดในขณะท่ีแหลงทองเท่ียวประเภทชอปปงกลายเปนท่ีท่ีนักทองเท่ียวตองการไปเท่ียวนอยท่ีสุด 

(Kay Chen et al., 2020) 

 

บทสรุป 

 พฤติกรรมการทองเท่ียวของนักทองเท่ียวชาวไทยเปลี่ยนแปลงไปจากผลกระทบการแพรระบาดเชื้อโรค   

โควิด 19 โดยพฤติกรรมการปองกันและดูแลความปลอดภัยดานสุขอนามัยเปนพฤติกรรมท่ีชัดเจนท่ีสุดและเปน

ปจจัยสําคัญในการตัดสินใจเดินทางทองเท่ียว ซ่ึงพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปคือรูปแบบพฤติกรรมการดําเนินชีวิต

ในรูปแบบใหมท่ีเปลี่ยนไปหรือเรียกวาวิถีชีวิตใหมของคนไทย หมายความวาการปรับตัวใหพรอมกับสถานการณ

ตางๆ มีรูปแบบใหมตางจากอดีตและมีแนวโนมท่ีจะเปนวิถีชีวิตใหมของคนในสังคมไทย สําหรับการเดินทาง
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ทองเท่ียวของนักทองเท่ียวชาวไทยหลังสถานการณโควิด 19 นักทองเท่ียวจะเลือกเดินทางทองเท่ียวในประเทศไทย 

เลือกเดินทางทองเท่ียวในสถานท่ีทองเท่ียวท่ีสามารถเดินทางดวยรถยนตสวนตัว เนื่องจากการขับรถยนตสวนตัว

เปนวิธีการเดินทางทองเท่ียวท่ีปลอดภัยและเลือกเดินทางทองเท่ียวในสถานท่ีทองเท่ียว Unseen จํานวน

นักทองเท่ียวไมหนาแนน เพราะเปนแหลงทองเท่ียวท่ีจํานวนนักทองเท่ียวไมหนาแนนและรูสึกปลอดภัยจากการติด

เชื้อมากกวาแหลงทองเท่ียวยอดนิยม การเดินทางทองเท่ียวภายในประเทศดวยรถยนตสวนตัวไปเยือนสถานท่ี

แปลกใหม ทําใหนักทองเท่ียวสามารถชื่นชมทัศนียภาพระหวางทางและมีโอกาสสํารวจสภาพภูมิประเทศ อีกท้ัง 

เพ่ิมประสบการณการเดินทางโดยเฉพาะการเดินทางดวยรถยนตสวนตัวไปกับเพ่ือนหรือครอบครัว จะทําใหมี

ประสบการณการใชเวลารวมกันอีกดวย 

อยางไรก็ดี หลังสถานการณโควิด 19 ธุรกิจทองเท่ียวยังมีความทาทายในการปรับวิถีการดําเนินธุรกิจใหม 

(New Business Norms) เพ่ือตอบสนองตอพฤติกรรมการทองเท่ียวของนักทองเท่ียวชาวไทยท่ีจะเปน

กลุมเปาหมายท่ีสําคัญในการฟนฟูตลาดอุตสาหกรรมทองเท่ียว โดยปจจัยสําคัญคือการใหบริการท่ีตองคํานึงถึง

ความปลอดภัยจากเชื้อโรคโควิด 19 เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับผูใชบริการ ท้ังนี้ อุตสาหกรรมการทองเท่ียว

จําเปนตองลงทุนเพ่ือยกระดับการดูแลรักษาความปลอดภัย เชน หุนยนตบริการ Room Service และ 

Housekeeping เครื่องฉายแสงยูวีเพ่ือฆาเชื้อธนบัตรและกุญแจหองพัก เครื่องอบฆาเชื้อในหองพัก จุดบริการ    

เจลแอลกอฮอลและหนากากอนามัย เปนตน นอกจากนี้ การใหความรูแกภาคธุรกิจและเจาของแหลงทองเท่ียว

ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียในการทองเท่ียวใหตระหนักถึงความสําคัญดานความปลอดภัยดานสุขอนามัยและการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานสุขอนามัยเปนอันดับแรก 
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Abstract 

This research study aims to compare accountant competencies, accounting 

performances, and career success between Thai and Myanmar accountants, and to develop 

approaches enhancing Thai and Myanmar accountants’ competencies to work together 

effectively. Qualitative method was employed in the study by using in-depth interview 

technique with 15 key informants related to Thai and Myanmar accountant. The results 

indicated that accountant competencies, accounting performances, and career success between 

Thai and Myanmar accountants were different. In terms of accounting, Thai accountants were 

more knowledgeable and skillful than Myanmar. To develop Thai and Myanmar’s competencies 

in accounting, certain approaches to upgrade education quality, to provide proper accounting 

training, to follow up and evaluate performance, and to promote self-development. Therefore, 

Federation of Accounting Professions should play a role in the development of desired 

accountant competencies in order to reach international standards. 
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INTRODUCTION 

Entering the ASEAN Economic Community (AEC) on 31 December 2015, considerable 

changes are taken place as well as economic benefits among the AEC countries. AEC 

establishment has contributed to free mobility in goods, services, investment, skilled workers 

(Sato, 2014; Razal, Firmalino, & Guerrero, 2015). According to beneficial issues mention above, 

an increasing number of Thai investors then are interested in putting their money into the 

ASEAN countries.  

Myanmar has also started to open its country more to the AEC by progressively 

launching economic and political reformations has also begun the free trade policy with other 

countries and multinational corporations. Moreover, Myanmar has passed the new investment 

law allowing foreigners to fully invest in any projects including tax incentives. As a result, 

particular law then effectively attracts global investors to jump into Myanmar’s business 

(Business Information Centre, 2016). 

As mentioned above, Myanmar is considered as a new market which is worth keeping an 

eye upon by investors worldwide. As a result of opening their country and administrative reform 

since 2010, Myanmar has high rate of economic growth. Myanmar possesses various desirable 

factors interested by Thai investors including the abundance of natural resources, a relatively 

large number of workers and inexpensive wages (Organisation for Economic Co-operation and 

Development [OECD], 2014). The statistics of foreign investment in Myanmar that approved by 

Directorate of Investment and Company Administration (DICA) revealed that Thailand is the third 

foreign investor ranked after China and Singapore respectively (Directorate of Investment and 

Company Administration [DICA], 2017).  

Since Thailand Multinational Enterprises (TMNEs) have conducted businesses in 

Myanmar, It is compulsory for Thai and Myanmar accountants to work side by side together. 

One of the significant problems found during work is language skills since Thai accountants have 

limited use of English language and thus losing confidence in them. In general, Thai accountants 

usually have limited critical thinking skills while Myanmar accountants lack of professional 

knowledge to do the international accounting (Vu, 2015).  

Although, Myanmar has adopted the International Accounting Standard as Thai do, 

problems are still present. Therefore, suitable management is required so as to effectively 
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supervise and develop accountants’ competencies to perform as best as they can accord 

current circumstances. In all organizations, accountants are the key persons contributing to 

desirable business management because accountant competencies is considered as a crucial 

factor directly affects business’s accounting performance and this is vital to accountants career 

success (Tirasriwat, & Thein, 2015). 

The development of Thai accounting profession for free economic system allows the 

integration of trade, investment, and free labor mobility. Accounting is one of the seven 

promising professions when the AEC is officially opened. Thailand accounting profession and 

Thai then have to be ready for the competitiveness in both regional and international context 

by upgrading International Federation of Accountants (IFAC)’s educational standards and 

building professional accountants with language proficiencies, academic aspects, and 

technology (Tintabura & Srijumpa, 2016; Tintabura, Lertputtarak, & Sakchai, 2017; Tintabura, 

Srijumpa, & Sakchai, 2018).  

The researchers aim to study and compare competencies between Thai and Myanmar 

accountants and reveal results in terms of similarities and differences affecting job 

performances and promising accounting career success. The research’s results will be beneficial 

to organizations’ managers paving ways to work effectively in organizations.  

 

Research Objectives 

1. To compare the accountant competency, accounting performance and career 

success of Thai and Myanmar accountants. 

2. To develop competencies approaches of Thai and Myanmar accountant to work 

effectively together. 

 

LITERATURE REVIEW 

AEC establishment and accounting in trading and services 

 Qualifications and desirable practices as a Thai Accountant 

1. Accountant/ Bookkeeper’s qualifications 

 Bookkeeper is an accountant registered as the Federation of Accounting Professions 

member. After being a member of the Federation of Accounting Professions, a person can join 
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with the Department of Business Development to as a bookkeeper only on a condition that the 

person has met the required education. 

 Certified Public Accountant in Thailand is required to be a member of the Federation of 

Accounting Professions and pass the Certified Public Accountant (CPA) examination conducted 

by the Federation of Accounting Professions and also need to meet following basic 

requirements; 1) FAP members must hold a degree in accounting, 2) they must pass the seven 

subjects within 4 years, if the CPA applicant fails to pass 7 subjects within 4 years, all subjects 

must be re-tested, 3) they must have at least 3,000 hours experience in accounting work within 

3 years and not more than 5 years. 

 Individuals applying for the license of a certified public accountant must comply with 

the following qualifications: must be an ordinary member or an extraordinary member of the 

Federation of Accounting Professions. In case of a foreigner, the person must be able to audit 

and prepare the report in Thai. Moreover, they must have a domicile in Thailand. That person 

will be granted a work permit under the law of the alien, a passed trained, examination, or 

apprentice, or experienced in the accounting profession as defined in regulations of FAP, not 

being bankrupt, age not less than 20 (ASEAN Secretariat, 2015). 

2. Setting-up an Accountancy Practice 

2.1 Individuals are authorized to sign the audit report and express an opinion on 

the audit only in the case where a Certified Public Accountant (CPA) or authorized by the 

competent authority. 

2.2 Foreign accountants are not allowed to practice accounting in Thailand. 

However, can be the manager of the company. Foreigners must obtain a work permit to work in 

any companies in Thailand and obtain a work permit must be approved by the Labor 

Department of Thailand. (ASEAN Secretariat, 2015). 

 Qualifications and desirable practices as a Myanmar accountant 

1. Professional Association 

 Myanmar Accountancy Council (MAC) is the licensing agency for the accounting 

profession in Myanmar. MAC also serves to create qualified accountants, participate in 

professional account development, and comply with ethics in accounting professions under the 

supervision of the MAC. Myanmar Institute of Certified Public Accountants (MICPA) was formed 
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in 2003 with principal objectives as follows; to develop knowledge of accounting and auditing, 

to gain international recognition for Myanmar professional accountants and to develop 

members’ technical competence (ASEAN Secretariat, 2015; World Bank Group, 2017).  

2. Qualifications and desirable practices as a Thai Accountant 

By law, accountants can be classified as: 

      a. Apprentice Accountant 

      b. Certified Public Accountant 

 Apprentice Accountant refers to a trainee who is licensed by the council to qualify as a 

CPA. To register as an apprentice accountant, a CPA attendee must register with the MAC. 

 To register as a Certified Public Accountant, attendee must possess following 

qualifications: to be licensed as a certified public accountant, to pass the CPA by training within 

the duration of membership, MAC and foreign permission recognize the degree in accounting or 

certificate, to be registered as a certified public accountant under the Myanmar Accountancy 

Law, 1972 

 Applicants to be considered for the CPA certification program must have completed a 

Bachelor of Accounting (B. Act) or a Bachelor of Commerce (B.Com) degree from an economics 

institute or an accounting graduate diploma produced by the MAC. 

3. Setting-up an Accountancy Practice 

 To be a practicing accountant, registration as a CPA is required. Under this accounting 

law, there is only Myanmar citizens who hold a work permit to practice professional auditing. 

MAC allows only this registration to individuals practicing accountants, on the other hands; it 

does not allow registration for accounting/ auditing firm (ASEAN Secretariat, 2015). 

 

Accountant competency 

The International Education Standards (IES) states that technical competence, 

professional skills, and professional values, ethics, and attitudes are the qualifications that will 

enable accountants to be able to perform their duties as thoroughly as possible (International 

Federation of Accountants [IFAC], 2017). After having passed the work experience and passed 

the assessment from the workplace (apprentice), then the accountant must be able to show 

that he or she is knowledgeable in the accounting profession. It can be used in operation, 
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problem-solving identified business problems, identify ethical issues, and give advice to others 

in a rational and clear way. This will make the employer, client and the public more confident 

in the potential and ability of accountants to work efficiently with their responsibilities without 

causing damage to the public interest (IFAC, 2017). It can be said that the important thing to 

developing a career in accounting is to become a professional accountant in the future. 

Graduates need to be developed their knowledge, professional skills and ethics at the same 

time as a reason for the International Accounting Standards Board Committee: IASC) issued the 

norm to educate and develop accountants into “accountants professional”. It is referred to as 

“International Accounting Standards (IAS)” (Pongtanee, 2014).  

 Yanto, Fam, Baroroh, and Jati, (2018) conducted the study Graduates’ Accounting 

Competencies in Global Business: Perceptions of Indonesian Practitioners and Academics and 

found that the perceptions toward international accounting competencies of practitioners and 

academics were not different, with 6 accounting competencies factors including intellectual and 

decision-making competencies, communication and negotiation competencies, operational 

competencies, technology competencies, personality competencies and managerial 

competencies. Accounting department can use accounting competency indicators to determine 

learning outcomes, designing curriculum, and learning processes. For a researcher can use the 

accounting competency to measure the success of accounting students.   

Muda, et al. (2017) conducted the study towards the Influence of Human Resources 

Competency and the Use of Information Technology on the Quality of Local Government 

Financial Report with Regional Accounting System as an Intervening and found that human 

resource competency and use of information technology were important and put some 

influences to the Regional Financial Accounting System (SAKD) in Labuhanbatu Regency, 

Indonesia. From this study, it was recommended to provide training programs to improve 

human resources competencies in increasing quality of the local government’s financial report. 

Moreover, executive staff should support the implementation of the regional financial 

accounting system and internal audit to improve quality of local government finance. 

Rufino, Payabyab, and Lim, (2017) conducted the study towards Competency 

Requirements for Professional Accountants: Basis for Accounting Curriculum Enhancement and 

found that knowledge, skills, and values, ethics, and attitudes were all applied by professional 
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accountants regardless of business models and procedures. Accounting and financial knowledge 

were essential for accountants in various aspects; Intellectual skills, Interpersonal and 

communication skills which put more focus on teamwork, analytical thinking and written or oral 

communication. Professional values, ethics, and attitudes were implemented in providing 

services to customers. Professional accountants must participate in Continuing Professional 

Development (CPD) activities. The majority of CPD activities required participation in training, 

seminar, and workshop to improve professional accountants’ competencies. 

 

Accounting Performances 

Accountants with good performances should be able to report financial statements 

based on qualitative characteristics in accordance with the accounting framework and this 

benefits users in the area of financial decision-making (Landy & Conte, 2016). The conceptual 

framework for financial reporting (Revised 2015) defines financial information in qualitative form 

of useful, including fundamental qualitative characteristics and enhancing qualitative 

characteristics (IFRS Foundation, 2015). Fundamental Qualitative Characteristics include 

relevance and faithful representation. Representing information in a qualitative way in financial 

context is one way to provide useful information which can be classified in to 4 categories: 

comparability, verifiability, timeliness, and understandability.  

 

Career success 

Career Success can predict possible outcomes usually from activities and work 

experience. Arthur, Hall, and Lawrence, (1989) have defined the career as "the development of 

a person's work experience over a period." This definition reflects the objective and subjective 

commitment to career success. Career success is important to an individual because it provides 

the best overall assessment for career development (Abele, Spurk, & Volmer, 2011; Bozionelos, 

Bozionelos, Kostopoulos, & Polychroniou, 2011; Pan, & Zhou, 2013; Van Dierendonck, & Van der 

Gaast, 2013).  
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METHODOLOGY 

The methodology of this research is qualitative research. The research process uses 

more than one method to seek knowledge or answers in the same research. The qualitative 

research aims to seek an in-depth understanding of human behavior and the reasons for 

behavior(Lewis, 2015). This research to study the accounting competency and practices of Thai 

and Myanmar accountants. The research process as follows. 

1. Determination of samples by using purposive sampling (Etikan, Musa, & Alkassim. 

2016). The sample is executives, accounting managers of Thai multinational enterprises in 

investing in Myanmar, and executives of Thai and Myanmar Federation of Accounting 

Professions. 

2. Made a request for permission through the Royal Thai Embassy, Yangon, Myanmar to 

contact for interviews with executives, accounting managers of Thai multinational enterprises in 

investing in Myanmar, and executives of the Thai and Myanmar Federation of Accounting 

Professions. 

3. This research uses triangulation techniques is the use of data from three sources of 

study in cross-country research to obtain complete and reliable information. 

3.1 Unstructured interview, where the informant can freely express opinions, views, 

and attitudes to the questions (Allmark, et al., 2009). The sample of 15 people as follows; 

executives, accounting managers of Thai multinational enterprises in invest in Myanmar 4 

people, executives, accounting managers of Myanmar companies 4 people, executive member 

of the Thai Federation of Accounting Professions 3 people, and executive member of the 

Myanmar Accountancy Council 4 people. The researcher collects data from the in-depth 

interview to analyze the differences accountant competency and the practices between Thai 

and Myanmar accountants.  

3.2 Documentary research is used to confirm the validity and reliability of the 

research report and improve the data to be used in action research (Sixsmith & Murray, 2001). 

3.3 Action research by the search conference method) using processes that are 

others structured to develop information gathering and stakeholder participation, which will 

lead to the administration of Thai and Myanmar accountants to work together effectively to 

reflect in a problematic manner. This problem affects Thai multinational enterprises that invest 
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in Myanmar and will help develop the competencies of Thai and Myanmar accountants to be 

more efficient (Schafft & Greenwood, 2003). 

4. Research report writing by using the thematic analysis and technique comparative 

study is a method that collects data from the key informant perspective by analyzing and the 

researcher interpretation and to compare the competency and practices of Thai and Myanmar 

accountants (Braun & Clarke, 2006). Therefore, the researcher summarizes in analytical writing in 

the form of the holistic result is an integrated explanation for data convergence (Yáñez, 

Uruburu, Moreno, & Lumbreras, 2019). 

 

RESULT AND DISSCUSSION 

 From this research, there are issues that researchers presented as follows. 

1.  Accountant competencies  

 The competencies of Thai and Myanmar accountants were different which were in 

accordance with the propositions.  

- Thai accountants work in TMNEs as accounting executives or accounting managers and 

are responsible for the operational control of accounting and finance. 

- Myanmar has just opened the country recently, Myanmar's deficiency in labor and 

knowledge, ability, and working skills. However, Myanmar labors still need to learn and study 

more for improvement. 

However, the comparison of Thai and Myanmar accountants’ education showed that 

Thai accountants’ education quality was higher than Myanmar accountants. In addition to 

knowledge and skills in accounting profession, both Thai and Myanmar accountants showed 

values, ethics, attitudes towards accounting profession, transparency, integrity, fairness, 

professional aspects at work, and they tended to be confidential disclose in companies’ 

financial information. These factors contributed to desirable accountant competencies to work 

(IFAC, 2017). This study results were similar to the study of Thorncharoenkun, (2018) 

“accounting staff competencies affecting the effectiveness of job performance: a case of 

manufacturing industry in Muang Samutprakarn district”. Accountants’ professional skills brought 

about positive effects on the effectiveness of accountants with significance level of 0.05. This 

explains that The higher professional skills accountants had operated at work in Muang District, 
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Samutprakarn Province, the higher effectiveness and performance would become. In other 

words, accountants who worked with professional knowledge, professional skills, professional 

values, ethics, and attitudes would surely create effectiveness of performance. As well as 

Lertwannawit, Serirat, and Pholpantin, (2009)’s study of “career competencies and career 

success of Thai employees in tourism and hospitality sector” which supported that individual 

competencies were linked to career success because employees had positive bond with 

objective and subjective career success. This study showed theoretical and empirical evidence 

as factors that determined career success in Thai employees, which ultimately led to the 

success of the organization. 

2. Accounting performance  

 Accounting performance of Thai and Myanmar accountants were different and the 

research results obtained here were in accordance with the proposition.  

- Thai accountants were equipped with accounting performances like verifiability which 

was accounting information represented in the actual, clear, exact, and reflected reality (IFRS 

Foundation, 2015).   

- Myanmar accountants were equipped with accounting performance of timeliness, 

which accounting information was available to decision-makers in time to be capable of 

influencing their decision (IFRS Foundation, 2015).  

When compared to Thai accountants, it was still considered that the Myanmar’s 

accounting performance was lower, in all fields, than Thai accountants because Myanmar 

accountants were lack of work experience. They may spend much time on working but do not 

understand the rules of work. It was a must to clearly explain how to work in every step. 

However, if those organizations had standard work system, Myanmar accountants could learn 

how to work. This study was similar to the study “the strength of HR practices in India and their 

effects on employee career success, performance, and potential”. This research found that job 

performance was related to career success and accountants’ potential. Career development 

and performance management were positively lead to career success. Also, the results found 

that performance management was connected to job performance and professional 

development had effects upon job performance. 
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3.  Career success 

 Career success for Thai and Myanmar accountants were also different. Research results 

obtained in the study were in accordance with the proposition.  

- Thai accountants considered salary as a matter of career success. Jobs positions of 

Thai accountants would not be given much importance because career advancement had little 

chance of growth.  

- Myanmar accountants, they put more importance to job positions and salary because 

Myanmar accountants were in high competition environment. Myanmar accountants usually 

compared their salary and job position with their colleagues. Thus, this made all Myanmar 

accountants interested in salary and jobs positions and they were important in career success.  

To achieve career success, accountants needed to set goals for what they wanted to do. 

Also, accountants needed to seek self-development continuously to practice and to acquire 

new work experiences to have useful knowledge and skills to work and that had resulted in a 

good position in their career leading the accountant to be successful in their career. This study 

showed similarity with the study of Allen, Lentz, and Day, (2006) “career success outcomes 

associated with mentoring others: a comparison of mentors and nonmentors”. The study found 

that counseling for others was related to objective and subject indicators of career success. 

Work experience was also related to salary, position, and subjective career success. The 

demographic and human capital factors would be relating to career success. Therefore, we 

should encourage other career development efforts. 

4. Development of competency approaches 

The development of competency approaches for accountants in working and also 

effects upon career success were important for MNEs or other organizations. For TMNEs in 

Myanmar, there were both Thai and Myanmar accountants working together. Accountants were 

required to adapt and always try to develop their competencies. This signified that Myanmar’s 

education system might not effective enough to produce qualified accountants to meet 

international standards.  

Therefore, it was necessary to develop standardized education system and provided 

training for Myanmar accountants to increase competencies and efficiencies in accountants. 

Moreover, after the training, it was required to establish self-assessment and self-development 
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for Myanmar accountants. The study results were in the same way as the study of 

Banyongrakkul, & Clancy, 2018 “developing cross cultural competency of local staffs and 

expatriates to contribute to job satisfaction through action research in the business 

development unit (BDU) in MICTDC” which found that cross-cultural training for local and 

foreign employees should be able to improve their knowledge and skills in order to increase 

the level of job satisfaction and work experience. 

 

RECOMMENDATIONS 

 According to results obtained from the study, Myanmar accountants had limited 

knowledge and skills in accounting. As a result, certain development in accounting skills was 

very required for Myanmar accountants. Therefore, relevant professional organizations such as 

MAC should play key roles in establishing standards and training approaches to improve 

accountants’ competencies as good as accountants in ASEAN. However, it is an excellent 

opportunity for Myanmar accountants to go to work abroad. 

 

LIMITATIONS 

 In an interview with TMNEs’ accounting managers  in Myanmar, there was a limitation in 

making an appointment for the interview because it was against companies’ regulation to allow 

external people to meet with employees involved in the accounting both the account manager 

and the accountant. 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาศักยภาพการทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี กรณีศึกษา    

วัดขนอนหนังใหญ และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี กรณีศึกษา 

วัดขนอนหนังใหญ ซ่ึงศักยภาพในการพัฒนาแหลงทองเท่ียว จํานวน 5 ดาน คือ ดานแหลงทองเท่ียว               

ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ดานสถานท่ีพักแรม ดานกิจกรรมการทองเท่ียว          

เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ใชวิธีการสํารวจโดยใชแบบสอบถามกับนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาทองเท่ียว จังหวัดราชบุรี 

จํานวน 400 คน การวิเคราะหขอมูลใชคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 21-30 ป สถานภาพโสด มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

สวนใหญประกอบคาขาย/ธุรกิจสวนตัว มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 15,000 – 30,000 บาท ดานศักยภาพการทองเท่ียว

เชิงศิลปวัฒนธรรมราชบุร ีกรณีศึกษา วัดขนอนหนังใหญ พบวา ดานแหลงทองเท่ียว ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว 

ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ดานสถานท่ีพักแรม ดานกิจกรรมการทองเท่ียว ในภาพรวม ท้ัง 5 ดาน อยูในระดับ

มากท่ีสุด แตควรมีการจัดเตรียมสถานท่ีในการกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีจะทําใหนักทองเท่ียวไดเขาใจถึง

ศิลปวัฒนธรรมของวัดขนอนหนังใหญไดมากยิ่งข้ึนเพ่ือท่ีจะทําใหนักทองเท่ียวสามารถถายทอดประสบการณใน   

การเดินทางมาทองเท่ียวใหบุคคลใกลชิดได และควรท่ีจะมีการวางถังขยะตามจุดตาง ๆ ใหกับนักทองเท่ียวเพ่ือ

อํานวยความสะดวกในกับนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาทองเท่ียวยังวัดขนอนหนังใหญ  
 

คําสําคัญ: การพัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรม, วัดขนอนหนังใหญ 
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Abstract 

 This research aimed to study the potential of cultural tourism in Ratchaburi 

Province, a case study of Wat Khanon Nang Yai. And to study the development of art and 

cultural tourism destinations in Ratchaburi Province, a case study of Wat Khanon Nang Yai Which 

has the potential to develop tourist attractions in 5 areas: tourist attractions Access to tourist 

attractions Facilities The camp side Tourism activities It is a quantitative research Using the 

survey method by using questionnaires with tourists. Traveling Ratchaburi province, number 400 

people. The data analysis was based on frequency, percentage, mean and standard deviation. 

The results of the study showed that Most of the respondents were female. Age between 21-30 

years old, unmarried status, have a bachelor's degree Most of them operate in trade / personal 

business. Have an average monthly income of 15,000 - 30,000 baht. In terms of the potential of 

cultural tourism in Ratchaburi, a case study of Wat Khanon Nang Yai, it was found that the 

tourist attractions Access to tourist attractions Facilities The camp side In terms of tourism 

activities in the whole of 5 aspects at the highest level But there should be a place for tourism 

activities that will allow tourists to understand the art and culture of Wat Khanon Nang Yai 

more so that tourists can convey the experience of traveling to people close to it. have And 

should be placed at various points for tourists to facilitate tourists who travel to Wat Khanon 

Nang Yai. 
 

Keywords: Development of art and cultural tourism sites, Wat Khanon Nang Yai 
 

 

บทนํา 

กระแสของการทองเ ท่ียวท่ีปรับเปลี่ยนตามกระแสของการพัฒนาของโลก โดยมีแนวคิดท่ีวา 

“นักทองเท่ียว” ในยุคใหมไมไดเดินทางทองเท่ียวเพ่ือวัตถุประสงคของการเสพความสุขจากการบริการ หรือแหลง

ทองเท่ียวเทานั้น แต “นักทองเท่ียว” ในปจจุบันมีวัตถุประสงคของการเดินทางเพ่ือศึกษาหาความรู การเรียนรูและ

การเขาใจถึงความแตกตางกันของสังคมมนุษยและสิ่งแวดลอม ซ่ึงนักทองเท่ียว ทางเลือกใหมนี้มีผลทําใหรูปแบบ

ของการเดินทางทองเท่ียวหรือการเลือกแหลงทองเท่ียวท่ีจะไปหรือการเลือกปฏิบัติกิจกรรมทางการทองเท่ียว

เปลี่ยนไป สงผลใหเกิดการปรับเปลี่ยนของทิศทางการพัฒนาแหลงทองเท่ียวหรือกิจกรรมทางการทองเท่ียวให

สอดคลองกับกระแสความตองการของนักทองเท่ียวตามมา (กรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 

2560) ท้ังนี้ UNESCO ยังไดกลาวถึงความเปนไปไดในการสรางการทองเท่ียวรูปแบบใหท่ีนักทองเท่ียวจะสามารถ
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รับและเขาเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมเมืองนั้น ๆ ท้ังวัฒนธรรมในลักษณะท่ีจับตองไดและท่ีเปนนามธรรม โดย

ผานประสบการณของนักทองเท่ียวเอง (สุดแดน วิสุทธิลักษณ, 2558) ซ่ึงนักทองเท่ียวรูปแบบใหมมีพฤติกรรมการ

ทองเท่ียวในการศึกษาหาความรู นอกเหนือจากการพักผอนหยอนใจท่ีมีความแตกตางจากพฤติกรรมนักทองเท่ียว

ในอดีต ทําใหเกิดการทองเท่ียวทางเลือกใหมท่ีตอบสนองความตองการของนักทองเท่ียวท่ีหลากหลายเพ่ิมมากข้ึน 

เปาหมายสูงสุดของการทองเท่ียวในทางเลือกใหม คือ นอกจากนักทองเท่ียวจะไดรับความเพลิดเพลินใจ

หรือความสุขทางจิตใจแลวนั้น ยังเปนการสรางความรูความเขาใจกันในสังคมของเพ่ือนมนุษยดวยกัน อันจะทําให

สังคมเกิดความสงบสุขเปนการนําการทองเท่ียวมาเปนเครื่องมือในการเชื่อมโยงเกาะเก่ียวคนในสังคมเดียวกันและ

ตางสังคมยังเปนการรักษาไวซ่ึงเอกลักษณทางวิถีชีวิต วัฒนธรรมของชุมชนทองถ่ิน และยังเปนกลไกนําไปสูการ

พัฒนาอยางยั่งยืน (กรมการทองเท่ียว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2560) ท้ังนี้การทองเท่ียวแนวใหมของ 

UNESCO จึงเนนถึงความผูกพัน (Engaged) ความจริงแทผานประสบการณ (Authentic Experience) ซ่ึงเปนการ

สงเสริมกิจกรรมท่ีจะทําใหนักทองเท่ียวมีความเขาใจอยางลึกซ้ึงในลักษณะทางวัฒนธรรมของเมืองท่ีไปเยือน โดย

ผานการเรียนรูจาก ประสบการณจริงในทางศิลปะและวัฒนธรรมของเมืองท่ีไปเยือน เพ่ือท่ีจะนําไปสูความเขาใจ

อยางแทจริงใน พ้ืนท่ีท่ีทองเท่ียว ซ่ึงมีความสอดคลองกับทิศทางการทองเท่ียวรูปแบบใหมท่ีเรียกวา การทองเท่ียว

เชิงสรางสรรค (สุดแดน วิสุทธิลักษณ, 2558) 

จังหวัดราชบุรีนับเปนจังหวัดท่ีมีทรัพยากรการทองเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติท่ี

สวยงาม แหลงทองเท่ียวทางประวัติศาสตร แหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ท้ังนี้ยังโดดเดนในเรื่องของเมืองแหง

ศิลปะรวมสมัยท่ีสามารถพัฒนาเปนผลิตภัณฑเชื่อมโยงกับทองเท่ียวตาง ๆ อาทิ เชน วัดคงคาราม เปนวัดท่ีมี

ชื่อเสียงเรื่องของงานศิลปจิตรกรรมฝาผนังวัดคงคารามอายุไมต่ํากวา 250 ป ฝมือชางชั้นสูง ประณีตและหาชมได

ยากในปจจุบัน เหลาบรรดาผูศึกษาในจิตรกรรม จะตองมาศึกษาคัดลอกตนฉบับท่ีแหงนี้เปนอันดับแรก ๆ วัดคงคา

รามเปนวัดมอญสรางข้ึนในสมัยปลายกรุงศรีอยุธยาตอกับกรุงธนบุรีและตนรัตนโกสินทร และอีกหนึ่งงานศิลปะ

สถาปตยกรรม กุฏิเรือนไทย 9 หองสรางในสมัยธนบุรี หนังใหญวัดขนอน อําเภอโพธาราม งานศิลปท่ีรวมเอาศิลปะ

หลากหลายแขนงเขาไวดวยกันท้ังลวดลายตัวหนังใหญเชิงจิตรกรรม ศิลปะการแสดงทางนาฏศิลป ประกอบกับ

ดนตรีปพาทย โดยจุดเนนของแผนยุทธศาสตรมุงท่ีจะเชื่อมโยงเสนทางการทองเท่ียว (Travel Route) ใหเปนแบ

รนดทางการทองเท่ียว โดยแบงเปนเสนทางทองเท่ียว    พรอมท้ังสงเสริมการพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวในทุก

เดือน เพ่ือกระตุนการทองเท่ียว (คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ จังหวัดราชบุรี, 2561) ซ่ึงจุดแข็ง

ท่ีสําคัญดานงานศิลปะดังกลาว นับเปนตนทุนท่ีสําคัญในการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงศิลปะ ซ่ึงในปจจุบันมี

นักทองเท่ียวจํานวนมากเดินทางเขามาชื่นชม ศึกษา เรียนรู งานศิลปะของจังหวัดราชบุรี ตลอดจนการจัดงาน

แสดง เทศกาลท่ีเก่ียวของกับงานศิลปะอยางตอเนื่อง ท่ีตอบสนองความตองการของกลุมนักทองเท่ียวเชิงศิลปะ  

จากทิศทางการทองเท่ียวแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรม ท่ีสอดคลองตามทิศทางการทองเท่ียวโลก 

และนโยบายการสงเสริมการทองเท่ียวของไทย ตลอดจนรูปแบบและพฤติกรรมของนักทองเท่ียว ท้ังจุดแข็งท่ี
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สําคัญดานทรัพยากรการทองเท่ียวของจังหวัดราชบุรี โดยเฉพาะทรัพยากรการทองเท่ียวประเภทศิลปะท่ีมีความ

โดดเดน และเปนอัตลักษณท่ีสําคัญของจังหวัดราชบุรี ท่ีไดรับการยอมรับวาเปนเมืองแหงศิลปวัฒนธรรม ท้ังนี้จึงมี

ความสําคัญในการศึกษาเรื่อง การพัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี กรณีศึกษา วัดขนอน

หนังใหญ ท่ีสอดคลองตามวิสัยทัศนการทองเท่ียวไทย 2579 โดยการเติบโตบนพ้ืนฐานความเปนไทยโดยเนนการ

พัฒนาสินคาและบริการดานการทองเท่ียว และแหลงทองเท่ียวใหสอดคลองกับอัตลักษณและวิถีไทย เสริมสราง

ความเขาใจแกนักทองเท่ียวและประชาชน ถึงอัตลักษณความเปนไทย และเสริมสรางความภาคภูมิใจในความเปน

ไทยและการเปนเจาบานท่ีดีสําหรับประชาชนทุกระดับ (คณะกรรมการนโยบาย การทองเท่ียวแหงชาติ, 2560) 

และสอดคลองตามแผนปฏิบัติการสงเสริมการทองเท่ียวประจําป 2562 โดยสงเสริมเอกลักษณของประเทศไทย

และของแตละทองถ่ิน ดวยการสื่อสารเอกลักษณความเปนไทย และสงเสริมการกระจายตัวของนักทองเท่ียวสูพ้ืนท่ี

รองตามศักยภาพของพ้ืนท่ีผานโครงการ “เมืองรอง ตองลอง” โดยเจาะกลุมเปาหมายตรงกับ Destination 

Branding เพ่ือคัดกรองเฉพาะนักทองเท่ียว ท่ีชื่นชอบเอกลักษณของแตละทองถ่ินอยางแทจริง (การทองเท่ียวแหง

ประเทศไทย, 2562) ท้ังยังสอดคลองตามแผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี พ.ศ. 2561-2564 โดยจุดเนนของแผน

ยุทธศาสตรมุงท่ีจะเชื่อมโยงเสนทางการทองเท่ียว ใหเปนแบรนดการทองเท่ียว เพ่ือกระตุนการทองเท่ียว ท้ังนี้ยัง

โดดเดนในเรื่องของ เมืองแหงศิลปวัฒนธรรม ท่ีสามารถพัฒนาเปนผลิตภัณฑเชื่อมโยงกับทองเท่ียวตาง ๆ ได 

 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาปจจัยสวนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอศักยภาพของแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุร ี

กรณีศึกษา วัดขนอนหนังใหญ 

2. เพ่ือศึกษาองคประกอบดานการทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี กรณีศึกษา วัดขนอนหนัง

ใหญ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ไดศึกษาเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของนักทองเท่ียว ไดแก เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 

อาชีพ รายไดเฉลี่ยตอเดือน วัตถุประสงคในการเดินทางทองเท่ียว และบุคคลท่ีรวมเดินทางทองเท่ียว และศึกษา

ศักยภาพการพัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 5 ดาน คือ ดานแหลงทองเท่ียว ดานการเขาถึง

แหลงทองเท่ียว ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ดานสถานท่ีพักแรม ดานกิจกรรมการทองเท่ียว 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ประกอบดวย 

ประชากรท่ีใช ในการวิจัยครั้ งนี้  คือ นักทองเ ท่ียว ท่ี เดินทางมาทองเ ท่ียวในจังหวัดราชบุรี                

ในป พ.ศ. 2560 จํานวน 947,365 คน (กรมการทองเท่ียว กระทรวงทองเท่ียวและกีฬา, 2560) มีการคํานวณหา

ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชวิธีของทาโรยามาเน (Taro Yamane, 1967) ท่ีระดับคาความเชื่อม่ัน 95% คา

ความคลาดเคลื่อน 0.05 ซ่ึงสามารถคํานวณขนาดของกลุมตัวอยางสําหรับการวิจัยครั้งนี้ได จํานวน  400 คน 
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามท่ีใชสอบถาม กลุมนักทองเท่ียวชาวไทยท่ีเดินทางมา

ทองเท่ียววัดขนอนหนังใหญ จังหวัดราชบุรี จํานวน 400 ชุด 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล ไดแก อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ 

รายไดเฉลี่ยตอเดือน วัตถุประสงคในการเดินทางทองเท่ียว บุคคลท่ีรวมเดินทางทองเท่ียว 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับศักยภาพของแหลงทองเท่ียว สามารถแบงไดเปน 5 ดาน คือ               

ดานแหลงทองเท่ียว ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว ดานสิ่ ง อํานวยความสะดวก ดานสถานท่ีพักแรม                    

ดานกิจกรรมการทองเท่ียว  

  3. การสรางและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือ 

การสรางและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือ มีวิธีการดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

3.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาใชเปนแนวทางใน          

การสรางแบบสอบถาม 

ขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล  

- เพศ  

- อายุ  

- สถานภาพ  

- ระดับการศึกษา  

- อาชีพ  

- รายไดเฉลี่ยตอเดือน  

 

  

 

องคประกอบดานการทองเท่ียว

เ ชิ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 

- ดานแหลงทองเท่ียว 

- ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว 

- ดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

- ดานสถานท่ีพักแรม 

  ี่  

ศักยภาพแหลงทองเท่ียวเชิง

ศิลปวัฒนธรรม 
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3.2 นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของมาสรางเปน

แบบสอบถาม โดยใหครอบคลุมในประเด็นตาง ๆ ท่ีทําการวิจัย 

3.3 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวมาหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยผู เชี่ยวชาญ              

3 คน ในการพิจารณาสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค จากนั้นไดนําแบบสอบถามท่ีผานการปรับปรุง

จากผูเชี่ยวชาญไปทดสอบกับกลุมตัวอยาง คือ นักทองเท่ียวท่ีไมใชกลุมตัวอยาง ท่ีเดินทางมาทองเท่ียววัดขนอน

หนังใหญ จํานวน 30 คน จากนั้นนํามาหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) และความเท่ียงตรง (Validity) โดยใช

สัมประสิทธิ์แอลฟาของคอนบาค (Cronbach’s Alpha) ท้ังหมด เทากับ 0.862 

3.4 นําแบบสอบถามท่ีผานการหาคุณภาพแลวไปเก็บขอมูลกับประชากรและกลุมตัวอยางท่ีทําการวิจัย

สามารถแบงไดเปน 2 ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล ไดแก อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 

อาชีพ รายไดเฉลี่ยตอเดือน วัตถุประสงคในการเดินทางทองเท่ียว บุคคลท่ีรวมเดินทางทองเท่ียว 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับศักยภาพของแหลงทองเท่ียว สามารถแบงไดเปน 5 ดาน             

คือ ดานแหลงทองเท่ียว ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ดานสถานท่ีพักแรก                

ดานกิจกรรมการทองเท่ียว  
 4. การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ไดดําเนินการประมวลผลขอมูลจากแบบสอบถาม ดวยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร สามารถแบงไดเปน 2 ข้ันตอนดังนี้ 

4.1 การวิเคราะหเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคลดวย คาความถ่ี คารอยละ  

4.2 การวิเคราะหแบบสอบถามเก่ียวกับศักยภาพของแหลงทองเท่ียวดวย คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1) วิเคราะหขอมูลประชากรศาสตร และพฤติกรรมการทองเท่ียวของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติคาความถ่ี 

(Frequency) และรอยละ (Percentage) 2) วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม ดาน

ศักยภาพการทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี กรณีศึกษา วัดขนอนหนังใหญ โดยใชสถิติพ้ืนฐาน ไดแก

คาเฉลี่ย ( x̄ )  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเกณฑวัดระดับมาตรวัด แบงเปน 5 ระดับ ดังนี้                

(กัลยา วานิชยบัญชา, 2561) 

  คาเฉลี่ย  4.20-5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 

คาเฉลี่ย  3.40-4.19 หมายถึง ระดับมาก 

คาเฉลี่ย  2.60-3.39 หมายถึง ระดบัปานกลาง 

คาเฉลี่ย  1.80-2.59 หมายถึง ระดับนอย 

คาเฉลี่ย  1.00-1.79 หมายถึง ระดับนอยท่ีสุด 
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ผลการวิจัย   

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลดานประชากรศาสตรของนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาทองเท่ียว จังหวัดราชบุรี 

ซ่ึงผลการวิเคราะหปรากฏรายละเอียด ดังตารางท่ี 1  

 

ตารางท่ี 1 แสดงจํานวนและรอยละของขอมูลดานประชากรศาสตรของนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมา

ทองเท่ียว จังหวัดราชบุรี 

ขอมูลดานประชากรศาสตร จํานวน รอยละ 

เพศ   

     ชาย 165 41.25 

     หญิง 235 58.75 

รวม 400 100 

อายุ   

    18 – 20 ป 110 27.50 

    21 – 30 ป 142 35.50 

    31 – 40 ป 93 23.25 

    41 ปข้ึนไป 55 13.75 

รวม 400 100 

สถานภาพ   

    โสด 208 52.00 

    สมรส 175 43.75 

    หมาย / หยา / แยก 7 1.75 

รวม 400 100 

ขอมูลดานประชากรศาสตร จํานวน รอยละ 

ระดับการศึกษา   

    ต่ํากวาปริญญาตร ี 173 43.25 

    ปริญญาตร ี 196 49.00 

    สูงกวาปริญญาตร ี 31 7.75 

รวม 400 100 
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อาชีพ   

    ขาราชการ/พนักงานของรัฐ/พนักงาน

รัฐวิสาหกิจ 

15 3.75 

    คาขาย/ธุรกิจสวนตัว 203 50.75 

    พนักงานเอกชน/ลกูจางเอกชน 84 21.00 

    นักเรียน/นักศึกษา 98 24.50 

รวม 400 100 

รายไดตอเดือน   

    ต่ํากวา 15,000 บาท 138 34.50 

    15,000 – 30,000 บาท 203 50.75 

    มากกวา 30,001 ข้ึนไป 59 14.75 

รวม 400 100 

 

  จากตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 235 คน คิด เปนรอยละ 58.75 

รองลงมาเปนเพศชาย จํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 41.25 มีอายุระหวาง 21-30 ป จํานวน 142 คน คิดเปน

รอยละ 35.50 รองลงมาอายุ 18-20 ป จํานวน 110 คน คิดเปนรอยละ 27.50 สถานภาพโสด จํานวน 208 คน 

คิดเปนรอยละ 52.00 รองลงมาสถานภาพสมรส จํานวน 175 คน คิดเปนรอยละ 43.75 ระดับการศึกษาปริญญา

ตรี จํานวน 196 คน คิดเปนรอยละ 49.00 รองลงมาคือต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 173 คน คิดเปนรอยละ 43.250 

สวนใหญประกอบคาขาย/ธุรกิจสวนตัว จํานวน 203 คน คิดเปนรอยละ 50.75 รองลงมาประกอบนักเรียน/

นักศึกษา จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 24.50 มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 15,000 – 30,000 บาท จํานวน 203 คน 

คิดเปนรอยละ 50.75 รองลงมามีรายไดเฉลี่ยตอเดือนต่ํากวา 15,000 บาทจํานวน 138 คน คิดเปนรอยละ 34.50 

 

ตอนท่ี 2 ศักยภาพของแหลงทองเ ท่ียว สามารถแบงได เปน 5 ดาน คือ ดานแหลงทองเ ท่ียว                   

ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ดานสถานท่ีพักแรม ดานกิจกรรมการทองเท่ียว ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 2 สรุปขอมูลดานแหลงทองเท่ียว  

ดานแหลงทองเท่ียว   x̄  S.D. ระดับความคิดเห็น 

ง า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ส ะ ท อ น ป ร ะ วั ติ ศ า ส ต ร 

ศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิตชุมชนดั้งเดิม 

 

4.63 0.61 มากท่ีสุด 
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งานศิลปวัฒนธรรม สามารถเปนสิ่งดึงดูดใจทางการ

ทองเท่ียวได 

4.45 0.75 มากท่ีสุด 

งานศิลปะ สามารถสรางมูลคาในผลิตภัณฑ 4.29 0.90 มากท่ีสุด 

งาน ศิลปวัฒนธรรม  ส ามารถถ า ยทอด เ พ่ื อ ให

นักทองเท่ียวสามารถเขาใจ และเรียนรูได 

4.05 1.27 มาก 

รวม 4.36 0.88 มากท่ีสุด 

 ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.36) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ งาน

ศิลปวัฒนธรรม สะทอนประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิตชุมชนดั้งเดิม (x̄ = 4.63) อยูในระดับมากท่ีสุด 

รองลงมาคือ งานศิลปวัฒนธรรม สามารถเปนสิ่งดึงดูดใจทางการทองเท่ียวได (x̄ = 4.45) อยูในระดับมากท่ีสุด 

รองลงมาคือ งานศิลปะ สามารถสรางมูลคาในผลิตภัณฑ (x̄ = 4.29) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ งาน

ศิลปวัฒนธรรม สามารถถายทอดเพ่ือใหนักทองเท่ียวสามารถเขาใจ และเรียนรูได (x̄ = 4.05) อยูในระดับมาก  

 

ตารางท่ี 3 สรุปขอมูลดานแหลงทองเท่ียวดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว 

ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว x̄  S.D. ระดับความคิดเห็น 

มีบริการรถขนสงสาธารณะท่ีหลากหลาย 4.22 1.30 มากท่ีสุด 

การเดินทางเขาถึงแหลงทองเท่ียวไดงาย 4.88 0.54 มากท่ีสุด 

ปายบอกทางสามารถสังเกตและอานไดงาย 4.48 1.14 มากท่ีสุด 

มีปายบอกทางสําหรับการเดินทางถึงแหลงทองเท่ียว 4.62 0.91 มากท่ีสุด 

รวม 4.55 0.97 มากท่ีสุด 

 

 ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.55) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ         

การเดินทางเขาถึงแหลงทองเท่ียวไดงาย (x̄ = 4.88) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ปายบอกทางสําหรับ            

การเดินทางถึงแหลงทองเท่ียว (x̄ = 4.62) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ปายบอกทางสามารถสังเกตและอาน

ไดงาย อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ มีบริการรถขนสงสาธารณะท่ีหลากหลาย (x̄ = 4.48) อยูในระดับมาก

ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4 สรุปขอมูลดานแหลงทองเท่ียวดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

ดานสิ่งอํานวยความสะดวก x̄  S.D. ระดับความคิดเห็น 

สินคาท่ีระลึกแสดงถึงเอกลักษณแหลงทองเท่ียว 4.11 1.36 มาก 

รานอาหารมีเพียงพอตอความตองการ 4.49 1.16 มากท่ีสุด 

มีลานจอดรถยนตเพียงพอกับนักทองเท่ียว 4.55 1.12 มากท่ีสุด 

มีการวางถังขยะตามจุดตาง ๆ ใหกับนักทองเท่ียว 3.95 1.45 ปานกลาง 

หองน้ําสะอาดและเพียงพอกับนักทองเท่ียว 4.05 1.42 มาก 

รวม 4.23 1.30 มากท่ีสุด 

 

ดานสิ่งอํานวยความสะดวก พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.23) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด                   

คือ มีลานจอดรถยนตเพียงพอกับนักทองเท่ียว (x̄ = 4.55) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ รานอาหารมี        

เพียงพอตอความตองการ (x̄ = 4.49) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ สินคาท่ีระลึกแสดงถึงเอกลักษณ            

แหลงทองเท่ียว (x̄ = 4.11) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ หองน้ําสะอาดและเพียงพอกับนักทองเท่ียว               

(x̄ = 4.05) อยูในระดับมาก รองลงมาคือ มีการวางถังขยะตามจุดตาง ๆ ใหกับนักทองเท่ียว (x̄ = 3.95)              

อยูในระดับปานกลาง 

  

ตารางท่ี 5 สรุปขอมูลดานแหลงทองเท่ียวดานสถานท่ีพักแรม 

ดานสถานท่ีพักแรม x̄  S.D. ระดับความคิดเห็น 

ท่ีพักมีจํานวนเพียงพอกับนักทองเท่ียว 4.31 1.58 มากท่ีสุด 

ท่ีพักมีมาตรฐานในการรองรับนักทองเท่ียว 4.48 1.22 มากท่ีสุด 

ท่ีพักมีความหลากหลายใหนักทองเท่ียวเลือก 4.64 0.94 มากท่ีสุด 

ท่ีพักมีบริการอาหารท่ีเปนเอกลักษณ 4.09 1.43 มาก 

รวม 4.38 1.29 มากท่ีสุด 

 

 ดานสถานท่ีพักแรม พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด (x̄ =4.38) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ท่ีพักมีความ

หลากหลายใหนักทองเท่ียวเลือก (x̄ = 4.64) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ท่ีพักมีมาตรฐานในการรองรับ

นักทองเท่ียว (x̄ = 4.48) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ท่ีพักมีจํานวนเพียงพอกับนักทองเท่ียว (x̄ = 4.31) อยู

ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ท่ีพักมีบริการอาหารท่ีเปนเอกลักษณ (x̄ = 4.09) อยูในระดับมาก 
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ตารางท่ี 6 สรุปขอมูลดานกิจกรรมการทองเท่ียว 

ดานกิจกรรมการทองเท่ียว x̄  S.D. ระดับความคิดเห็น 

มีกิจกรรมท่ีมีคุณคากับนักทองเท่ียว 4.37 1.01 มากท่ีสุด 

กิจกรรมการทองเท่ียวมีความนาสนใจ 4.64 0.94 มากท่ีสุด 

มีการจัดเตรียมสถานท่ีในการกิจกรรมการทองเท่ียว 3.38 1.76 ปานกลาง 

กิจกรรมท่ีใหบริการ มีราคาเหมาะสมและไม มี

ผลกระทบตอแหลงทองเท่ียว 

4.24 1.07 มากท่ีสุด 

แหลงทองเท่ียวมีการใหความรูกับนักทองเท่ียว 4.77 0.73 มากท่ีสุด 

รวม 4.28 1.10 มากท่ีสุด 

 

ดานกิจกรรมการทองเท่ียว พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด (x̄ = 4.28) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ แหลง

ทองเท่ียวมีการใหความรูกับนักทองเท่ียว (x̄ = 4.77) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ กิจกรรมการทองเท่ียวมี

ความนาสนใจ (x̄ = 4.64) อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ มีกิจกรรมท่ีมีคุณคากับนักทองเท่ียว (x̄ = 4.37) อยู

ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ กิจกรรมท่ีใหบริการมีราคาเหมาะสมและไมมีผลกระทบตอแหลงทองเท่ียว          

(x̄ = 4.24)  อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ มีการจัดเตรียมสถานท่ีในการกิจกรรมการทองเท่ียว (x̄ =3.38) อยู

ในระดับปานกลาง  

 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย  

นักทองเท่ียวสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 21-30 ป สถานภาพโสด มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 

สวนใหญประกอบอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 15,000 – 30,000 บาท สอดคลองกับ            

พีรวัส สุวรรณประภา ณัฐวุฒิ โรจนนิรุตติกุล และวรนาถ แสงมณี (2558) ผลการศึกษาพบวา นักทองเท่ียวท่ี

เดินทางมาทองเท่ียวจังหวัดราชบุรีสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ 20 ปข้ึนไป สถานภาพโสด และสอดคลองกับ           

ชนิดา พุมศร (2561) ผลการศึกษาพบวา นักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาทองเท่ียวจังหวัดราชบุรีสวนใหญ มีอาชีพ

คาขาย/ธุรกิจสวนตัว มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 15,000 – 30,000 บาท 

 ดานศักยภาพในการพัฒนาแหลงทองเท่ียว จํานวน 5 ดาน คือ ดานแหลงทองเท่ียว ดานการเขาถึงแหลง

ทองเท่ียว ดานสิ่งอํานวยความสะดวก ดานสถานท่ีพักแรม ดานกิจกรรมการทองเท่ียว ในภาพรวมท้ัง 5 ดาน            

อยูในระดับมากท่ีสุด โดยเม่ือพิจารณาผลของแตละดาน ประกอบดวย ดานแหลงทองเท่ียว อยูในระดับมากท่ีสุด 

สอดคลองกับ สุนิษา กลิ่นขจร (2561) ผลการศึกษาพบวา ดานการเรียนรู ลักษณะของกิจกรรมการทองเท่ียว

สามารถสรางการรับรู และความเขาใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมท่ีแตกตางมีระบบจัดการใหเกิดกระบวนการเรียนรู
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ระหวางชาวบานกับผูมาเยือนสรางจิตสํานึกเรื่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ท้ังในสวนของ

ชาวบานและผูมาเยือน  

 ดานสิ่งอํานวยความสะดวก สอดคลองกับวิคิเนีย มายอร (2555) ซ่ืงพบวารานอาหารมีเพียงพอตอความ

ตองการของนักทองเท่ียว สินคาท่ีระลึกมีคุณภาพและแสดงถึงเอกลักษณแหลงทองเท่ียว หองน้ําสะอาดและมี

เพียงพอตอจํานวนนักทองเ ท่ียว การบริการถึงขยะตามจุดตาง ๆ ให กับนักทองเ ท่ียว สอดคลองกับ                

เจตนสฤษฎิ์ สังขพันธ ชุติมา หวังเบ็ญหมัด และอรุณพร อธิมาตรไมตรี (2559) ผลการศึกษา พบวาลานจอด

รถยนตมีเพียงพอตอจํานวนนักทองเท่ียว และ รัฐกานต สามสี (2558) พบวา ควรมีบริการสินคาท่ีระลึกให          

แหลงทองเท่ียวใหแกนักทองเท่ียว 

 ดานสถานท่ีพักแรม สอดคลองกับ อัมรินทร สุขเกษม (2562) ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางให

ความสําคัญกับท่ีพักหลายประเภทในบริเวณพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมใหเลือกตามความตองการของนักทองเท่ียว เชน 

โรงแรม รีสอรท หองพักรายวัน ฯลฯ 

ดานการเขาถึงแหลงทองเท่ียว มีความสอดคลองกับ ปยะพงศ ม่ันกลั่น (2554) พบวาการเดินทางเขาถึง

แหลงทองเท่ียวสามารถเดินทางเขาถึงแหลงทองเท่ียวไดงายและมีปายบอกทางสําหรับการเดินทางถึงแหลง

ทองเท่ียว 

ดานกิจกรรมการทองเท่ียว มีความสอดคลองกับธนัชชา ฤทธิ์เดช (2558) พบวา รายการนําเท่ียวควรมี

ความนาสนใจ สถานท่ีและอุปกรณควรมีความในการทํากิจกรรมการทองเท่ียว โดยไมมีผลกระทบตอแหลง

ทองเท่ียว เนื่องจากกิจกรรมการทองเท่ียวอยางยั่งยืนตองมีการรักษาความสมดุลของทรัพยากรการทองเท่ียวท่ี

สามารถรักษาเอกลักษณทางธรรมชาติและวัฒนธรรม ดวยการใชทรัพยากรอยางทรงคุณคาและชาญฉลาด 

และธันยนิชา เกียรติทับทิว เลิศนรเศรษฐ ท่ีพบวา การเปดโอกาสใหชุมชนทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

หรือจัดกิจกรรมการทองเท่ียวท่ีสอดคลองกับทรัพยากรการทองเท่ียวและสิ่งแวดลอม ต้ังแตการออกแบบ การใช

ประโยชน การติดตามผล และการปรับปรุง ท่ีสามารถสะทอนเอกลักษณของทรัพยากรการทองเท่ียวสูสายตา

นักทองเท่ียวไดดี โดยการนําเสนอเอกลักษณทางธรรมชาติท่ีสอดคลองกับภูมิทัศนของพ้ืนท่ี อัตลักษณทาง

วัฒนธรรมท่ีสอดคลองกับภูมิปญญาและวิถีถ่ิน และการสรางสุนทรียภาพ จึงควรเพ่ิมกิจกรรมการเรียนรู ไดแก 

เม่ียงกลีบบัว การวาดภาพและลงสีทุงดอกบัวแดง การทําอาหารไทย ขนมไทยวิถีถ่ินและการปนจักรยานชมวิถี

ชุมชน เปนตน ซ่ึงชุมชนจะมีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรมทางการทองเท่ียวท่ีสามารถสงผานประสบการณจาก

คนในชุมชนสูนักทองเท่ียวได 
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ขอเสนอแนะ 

 เนื่องจากบทความวิจัยนี้ เปนผลการศึกษาจากวัตถุประสงคหนึ่งของการทําวิจัย เพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูล

ศักยภาพการทองเท่ียวเชิงศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี กรณีศึกษา วัดขนอนหนังใหญ ดังนั้นตองมี                    

การดําเนินการวิจัยในข้ันตอนตอไปใหครบกระบวนการ ดวยการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณเชิงลึกและการ

จัดอภิปรายกลุม ประกอบดวย ภาครัฐ ผูประกอบการ และชุมชนในลําดับตอไป  

ท้ังนี้จากผลการศึกษาพบวา นักทองเท่ียวสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 21-30 ป สถานภาพโสด มี

ระดับการศึกษาปริญญาตรี  สวนใหญประกอบอาชีพค าขาย/ธุร กิจสวนตัว  มีรายได เฉลี่ย  ตอเดือน                 

15,000 – 30,000 บาท ท้ังนี้อาจมีการศึกษาถึงรูปแบบในการศึกษาเพ่ือการเรียนรูของนักเดินทางทองเท่ียว

ประเภทศิลปวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี เพ่ือสามารถนําขอมูลมาใชในการวางแผน สงเสริมการทองเท่ียว

นักทองเท่ียวกลุมเปาหมายได 
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จริยธรรมในการตีพิมพบทความวิชาการ 

วารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการมีความประสงคใหการตีพิมพวารสารเปนไปอยางมีคุณภาพ 

ถูกตอง และเปนท่ียอมรับ ตามหลักจริยธรรมในการตีพิมพผลงานในวารสารวิชาการ (Publication Ethics) 

สอดคลองกับมาตรฐานการตีพิมพนานาชาติ และจริยธรรมในการตีพิมพบทความตามขอกําหนดของ Committee 

on Publication Ethics (COPE) จึงไดกําหนดจริยธรรมของการตีพิมพ ดังนี้ 

 

สําหรับผูเขียน(Authors) 

1. ผูเขียนจะตองรับรองวาผลงานท่ีสงเขารับการพิจารณาตีพิมพ เปนผลงานใหม ไมมีการคัดลอก ไมเคย

ตีพิมพท่ีใดมากอน หากวารสารตรวจสอบพบการกระทําดังกลาว จะถูกข้ึนบัญชีดําและไมอนุญาตใหตีพิมพใน

วารสารอีกตอไป 

2. ผูเขียนตองรับรองวาผลงานวิจัยหรือผลงานวิชาการ ท่ีสงเขารับการพิจารณาตีพิมพ เปนผลงานของ

ผูเขียน และผูเขียนรวมตามชื่อท่ีปรากฏไวจริง 

3. ผูเขียนตองอางอิงผลงานวิชาการของผูอ่ืนใหครบถวนและระบุไวในเอกสารอางอิงตามหลักเกณฑของ

วารสาร หากมีการนําขอความมาใชในผลงานของตนเอง รวมถึงรูปแบบการอางอิงตองถูกตอง และไมใชการ

คัดลอกผลงาน 

4. ผูเขียนตองรับรองวาผลงานท่ีสงเขารับการพิจารณา เปนรายงานขอมูลและผลการวิจัยท่ีเกิดข้ึนจากการ

ทําวิจัยจริง และรับผิดชอบตอความคิดเห็นหรือขอสรุปในบทความท่ีนํามาตีพิมพ 

5. หากเปนบทความวิจัยท่ีไดรับทุนการสนับสนุน ผูเขียนตองระบุแหลงทุนท่ีสนับสนุนการทํางานวิจัยของ

ทานในบทความ เชนในกิตติกรรมประกาศ หรือท่ีหนึ่งท่ีใดในบทความนั้น หรือตองระบุผลประโยชนทับซอนอยาง

ชัดเจน (ถามี) 

6. หากทางวารสารตรวจสอบพบการคัดลอกผลงานไมวากรณีใดก็ตาม ทางวารสารขอสงวนสิทธิ์ไมรับ

พิจารณาบุคคลผูนั้นตลอดไป 

 

สําหรับกองบรรณาธิการ (Editors) 

1. กองบรรณาธิการวารสารจะไมรับตีพิมพผลงานท่ีไดตีพิมพท่ีอ่ืนมากอน หรืออยูในระหวางพิจารณาจาก

วารสารหรือแหลงสิ่งพิมพอ่ืน 

2. กองบรรณาธิการวารสารมีระบบการตรวจสอบการตีพิมพซํ้า/ซํ้าซอน (Duplications/Plagiarism) 

อยางเครงครัด โดยระบบ เชน อักขราวิสุทธิ์ ระบบคนหาออนไลน (GOOGLE) Turnitin เพ่ือใหแนใจวาบทความท่ี

จะตีพิมพไมมีการคัดลอกผลงานของผูอ่ืน ท้ังนี้ หากตรวจพบกองบรรณาธิการจะหยุดดําเนินการและปฏิเสธการ

ตีพิมพผลงานพรอมข้ึนบัญชีดําในทันที 
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3. กองบรรณาธิการวารสารพิจารณาและกลั่นกรองคุณภาพข้ันตนวาบทความมีความสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและขอบเขตของวารสาร และเม่ือไดรับใหเขาพิจารณาแลว ตองผานการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมี

ความเชี่ยวชาญในดานนั้น ๆ เพ่ือตีพิมพเผยแพร 

4. กองบรรณาธิการวารสารตองตัดสินโดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานคําแนะนําจากผูทรงคุณวุฒิ โดยคําแนะนําใน

การแกไขและผลการพิจารณา อยางนอย 1 ทานตองใหผานถึงจะไดรับการพิจารณาตีพิมพ 

5. กองบรรณาธิการวารสารจะไมเปดเผยขอมูลของผูเขียนและผูประเมินบทความ ไมวากรณีใด ๆ 

6. กองบรรณาธิการวารสารจะตองไมกระทําการใด ๆ อันจะเปนผลใหผลประโยชนขัดกัน (conflict of 

interest) เชน หัวหนากองบรรณาธิการตีพิมพในวารสารเอง กองบรรณาธิการตีพิมพในวารสาร โดยมีสวน

เก่ียวของในการพิจารณาผลงาน ไมมีผลประโยชนทับซอนใดๆ กับผูเขียน ผูประเมินบทความ และบุคคลอ่ืนๆ ท่ีมี

สวนเก่ียวของรักษามาตรฐาน รวมถึง พัฒนาวารสารใหมีคุณภาพและมีความทันสมัยอยูเสมอ 

 

สําหรับผูประเมินบทความ (Reviewers) 

1. วารสารจะแตงตั้งใหผูประเมินท่ีมีความเชี่ยวชาญ ใหการประเมินดวยความรู ความเชี่ยว และปฏิบัติ

ตามกระบวนการประเมิน ปราศจากอคติและความคิดเห็นสวนตัวมารวมเปนเกณฑในการประเมินบทความ รวมท้ัง

ตองประเมินบทความภายในระยะเวลาท่ีวารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการกําหนด ท้ังนี้ หากผูประเมิน

ทานใดไมอานหรือพิจารณาผลงานลาชา วารสารขอสงวนสิทธิ์ ในการเปลี่ยนผูประเมิน เพ่ือความรวดเร็วในการ

อานผลงานในทันที 

2. ผูประเมินบทความจะตองพิจารณาคุณภาพจากคุณภาพของผลงาน ความทันสมัย และความชัดเจน

ของเนื้อหาในบทความ รวมถึง การวิเคราะหและการเขมขนของผลงาน 

3. ผูประเมินบทความจะตองพิจารณาและระบุผลงานวิจัยท่ีสําคัญ ท่ีเก่ียวของกับผลงานทางวิชาการนั้น 

เพ่ือเพ่ิมเติมใหมีความสมบูรณทางวิชาการ ท้ังเนื้อหาและวิธีการวิจัย รวมถึงผลการวิจัยดวย 

4. หากผูประเมินพบวาตนฉบับใดมีการคัดลอกผลงานและซํ้าซอนของผลงานจากผูเขียน ใหแจงขอมูลท่ี

ตรวจพบมายังกองบรรณาธิการวารสาร 

5. ผูประเมินบทความตองไมเปดเผยขอมูลของบทความไมวากรณีใด ๆ 

6. ผูประเมินบทความตองไมมีผลประโยชนทับซอนใด ๆ กับผูเขียน เชน การรูจักกันเปนการสวนตัว เปนผู

สงผลงานและอานงานของตนเอง เปนผูรวมโครงงาน ผูรวมงาน หรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ  
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รูปแบบการนําเสนอบทความสําหรับวารสารศิลปศาสตรและอุตสาหกรรมบริการ 

 

องคประกอบของบทความ 

 เพ่ือใหองคประกอบของบทความมีความสอดคลองกัน ดังนั้น ผูสงบทความจะตองมีองคประกอบตาม

กําหนดในตารางดังตอไปนี้ 

ตารางท่ี 1: องคประกอบของบทความ 

บทความวิชาการ บทความวิจัย 

1. ชื่อบทความและชื่อผูเขียนบทความท้ังภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ  

1. ชื่อบทความและชื่อผูเขียนบทความท้ังภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ  

2. บทคัดยอ (Abstract) ท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ประมาณ 100-250 คํา รวมท้ังระบุคํา

สําคัญ (Keyword) ไมเกิน 5 คํา 

2. บทคัดยอ (Abstract) ท้ังภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ประมาณ 100-250 คํา รวมท้ังระบุคํา

สําคัญ (Keyword) ไมเกิน 5 คํา  

3. บทนํา (Introduction) 3. บทนํา (Introduction) 

4. ลําดับเนื้อหา (Content) ตามความเหมาะสม 4. วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objective) 

5. สรุป (Conclusion) 5. ประโยชนของการวิจัย (Research Contributions) 

6. บรรณานุกรม (References) 6. การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) 

 7. ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) 

 8. ผลการวิจัย (Research Finding) 

 9. อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

 10. กิตติกรรมประกาศ (ถามี) (Acknowledgement 

(If any)) 

 11. บรรณานุกรม (References) 

 

เง่ือนไขการรับบทความ 

1. ผูแตงและผูสงท่ีตองการตีพิมพตนฉบับจะตองพิมพตามรูปแบบและขนาดตัวอักษรตามรูปแบบ 

(Template) ท่ีกําหนดไว  

2. ผูแตงและผูสงตนฉบับเพ่ือตีพิมพจะตองรับรองวาไมเคยตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพใดมากอน ยกเวน

รายงานการวิจัยวิทยานิพนธท่ีไมใชการคัดลอกผลงาน รวมถึงไมอยูในระหวางการพิจารณารอตีพิมพ 
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3. ตนฉบับของบทความท่ีสงเขารับการพิจารณาตีพิมพ จะตองผานการตรวจการคัดลอกผลงาน โดย

บรรณาธิการฝายจัดการ ท้ังระบบอักขราวิสุทธิ์ ระบบคนหาออนไลนตาง ๆ โดยมีเกณฑการตรวจสอบไมเกินรอย

ละ 20 

4. วารสารรับผลงานทางวิชาการท่ีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมีความยาวไมนอยกวา 5 หนา และ

ไมเกิน 15 หนา พิมพตนฉบับดวยกระดาษขนาด A4 หนาเดียว 

5. การอางอิงในเนื้อหา (In-text Citation) และเอกสารอางอิง (References) ทายบทความ ถาเปน

ภาษาไทยใหใสภาษาไทย ถาเปนภาษาอังกฤษใหใสภาษาอังกฤษ โดยการอางอิงตามรูปแบบ APA 6th Edition 

6. ผูพิจารณาไมทราบชื่อผูแตง และผูแตงไมทราบชื่อผูพิจารณา โดยเด็ดขาด (Double Blind Review) 

และจะตองผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิในสาขาอยางนอย 2 คน โดยจะตองไดรับการผานตอบตกลงจาก

ผูทรงคุณวุฒิท้ังสองคน หรือผูอานพิจารณาใหผานและสามารถตีพิมพ ไดอยางนอย จํานวน 1 ทาน และขอใหผูสง
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