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บทคัดย่อ
การออกแบบโครงการสวนสตัว์สมยัใหม่ในประเทศไทยนัน้มคีวามซับซ้อนมากในเชงิเทคนคิ จ�ำเป็นต้องบรรลุ

ความต้องการของผู้ใช้ทกุภาคส่วน เพือ่เผยแพร่ความเข้าใจเรือ่งกระบวนการมส่ีวนร่วมในโครงการออกแบบ เพือ่แสดง

ถึงบทเรียนด้านอุปสรรค ความส�ำเร็จ และข้อคิดเห็นทางวิชาการ​ บทความนี้เรียบเรียงเน้ือหากระบวนการออกแบบ

อย่่างมีีส่่วนร่่วม จากร่่างรายงานการศึึกษาฉบัับสมบููรณ์์ของโครงการออกแบบ และประสบการณ์์จากการทำำ�งานใน 

คณะอนุกุรรมการด้้านวิชิาการและกายภาพขององค์์การสวนสัตัว์์ฯ พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ผลและถอดบทเรีียน ผลการศึกึษา 

พบว่าในขัน้ตอนช่วงแรกเป็นการรวบรวมข้อมลู ระดมความต้องการของคนจ�ำนวนมากเพือ่ให้ได้โปรแกรมของสวนสตัว์ 

ซึ่งใช้เวลานาน ส่วนในขั้นตอนช่วงหลังมีผู้เกี่ยวข้องจ�ำนวนน้อย ใช้เวลาน้อยกว่า เน่ืองจากเป็นการกล่ันกรองข้อมูล 

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จนได้แนวคิดการออกแบบที่ได้รับการยอมรับ บทเรียนน้ีสามารถเป็นกรณีศึกษาส�ำหรับ 

โครงการอื่น ๆ และเป็นส่วนหนึ่งซึ่งน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

คำำ�สำำ�คััญ:  โครงการสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ กระบวนการออกแบบ การออกแบบอย่่างมีีส่่วนร่่วม องค์์การสวนสััตว์์ฯ 

ประเทศไทย

Abstract
The design process of the modern zoo in Thailand is highly technical complicated since it 

requires achieving the needs from all sectors. In order to publicize the participatory design, to present 

lessons from failure, success, and academic viewpoints, this article was written from the drafted 

final report of the design project and also from personal experience in the Zoological Park  

Organization (ZPO) physical & academic committee. Besides, it analyzed the results and extracted 

the lessons learned. Findings show that the early process involved many data sets and stakeholders, 

required long period to get a program. The latter process involved fewer stakeholders, required 

shorter time to get an acceptable design scheme. Experience from this project could be used as a 

case study for other projects and could potentially contribute to sustainable development.

Keywords:  New Zoo Project, Design Process, Participatory Design, Zoological Park Organization, 

Thailand
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1. บทน�ำ
สวนสัตว์ในประเทศไทยมีประวัติท่ียาวนานมานับศตวรรษ สวนสัตว์ดุสิตคือที่แห่งแรก แต่ทว่าไม่ได้ 

มกีารวางแผนและออกแบบตัง้แต่ต้น ทีผ่่านมาแม้จะพยายามเปลีย่นแปลงการใช้ทีด่นิและผ่านกระบวนการปรบัเปล่ียน

การออกแบบจากพระราชอุทยาน มาเป็นทีพ่กัผ่อนหย่อนใจของประชาชน และกลายเป็นสวนสัตว์ในรปูแบบรฐัวสิาหกิจ 

แต่่การใช้้งานและองค์์ประกอบทางภููมิิสถาปััตยกรรมของพื้้�นที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงเพีียงเล็็กน้้อย (ฉมาวงศ์์ สุุริิยจัันทร์ ์

และตวงพร ปิิติินานนท์์, 2561) จนกระทั่่�งเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2560 มีีการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่โดย 

นายกรัฐมนตรีได้น�ำคณะเข้าเฝ้าทูลละอองธุลีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพวรางกูร  

เพื่อรับพระราชทานโฉนดท่ีดินบริเวณ คลอง 6 ธัญบุรี จ�ำนวน 300 ไร่ (ภาพที่ 1) เพื่อท่ีจะใช้สนองแผนการย้าย

สวนสัตว์ดุสิต ด้วยเหตุสถานท่ีเดิมคับแคบ ไม่สอดคล้องกับจ�ำนวนสัตว์จัดแสดง และแออัดจากผู้เข้าชมจ�ำนวนมาก  

นับเป็นจุดเริ่มต้นของโครงการสวนสัตว์แห่งใหม่

กระบวนการออกแบบโครงการขนาดใหญ่อย่างโครงการสวนสตัว์แห่งใหม่ในประเทศไทย มคีวามส�ำคัญ และ 

มีความซับซ้อนมากในเชิงเทคนิค ที่ผ่านมาการด�ำเนินโครงการลักษณะน้ีมักจะเกิดอุปสรรคในหลายขั้นตอนของ 

การออกแบบ ทั้งการยอมรับโครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการ และการมีส่วนร่วมในการออกแบบ จึงจ�ำเป็นต้อง

มีการเตรียมการวางแผน ต้องศึกษาข้อมูลในทุกมิติ ทั้งทบทวนวรรณกรรม ศึกษานโยบาย มาตรฐาน และกฎหมาย  

การศึกษาด้านกายภาพของพื้นที่โครงการ และการศึกษาด้านการตลาด โดยศึกษาความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ในทุุกภาคส่่วน เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิโครงการสวนสัตัว์์แห่่งใหม่่สอดคล้้องกับัยุทุธศาสตร์์ของหน่่วยงานทุกุระดับั โดยเฉพาะ 

ยุุทธศาสตร์์องค์์การสวนสััตว์์ฯ และยุุทธศาสตร์์การพััฒนาเมืือง ร่่วมกัับการประยุกุต์์ใช้้กระบวนการการมีีส่่วนร่่วมของ

หน่่วยภาคีีเครืือข่่ายและประชาชนในพื้้�นที่่� ทั้้�งทางตรงจากการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น จากการ 

ตอบแบบสอบถามออนไลน์์ จากการประชุุมย่่อย และทั้้�งทางอ้้อมจากกิิจกรรมเสริิมต่่าง ๆ  เพื่่�อกำำ�หนดแนวคิิดหลัักของ 

สวนสัตัว์์ นำำ�ไปสู่่�แนวทางการวางผังั การออกแบบ และการดำำ�เนินิงานก่่อสร้้างสวนสัตัว์์แห่่งใหม่่ ที่่�เป็็นรูปูธรรมและยั่่�งยืนื 

(APP Consortium, 2019) 

บทความน้ีเรียบเรียงเน้ือหาจากร่างรายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ์ เอกสารประกอบการประชุม และ

ประสบการณ์ตรงจากการร่วมท�ำงานในคณะอนุกรรมการด้านวิชาการและกายภาพขององค์การสวนสัตว์  

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ระหว่างการจัดท�ำโครงการก่อสร้างสวนสัตว์แห่งใหม่ เพื่อเผยแพร่ความรู ้ความเข้าใจ 

ในกระบวนการวางผังและออกแบบภูมิสถาปัตยกรรม เพื่อแสดงให้เห็นถึงแนวคิดและแนวทางการด�ำเนินโครงการ  

ขั้นตอนต่าง ๆ ของการมีส่วนร่วมในกระบวนการออกแบบ แจกแจงให้เห็นผู้มีส่วนร่วมและลักษณะการมีส่วนร่วมใน

โครงการ และแสดงถึงอุปสรรคแสดงถึงความส�ำเร็จ ตลอดจนข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ทางวิชาการ โดยใช้กรอบ

กระบวนการวางผังและออกแบบของ Lynch (1971) และ Simonds (1997) ในการน�ำเสนอข้อมูล โดยจัดประเภท

เนื้อหาของกระบวนการวางผังและออกแบบระยะที่ 1 ของโครงการสวนสัตว์แห่งใหม่เป็น 4 ขั้นตอนของการออกแบบ 

ซึ่งประกอบด้วย 1) ขั้นตอนก่อนเริ่มโครงการออกแบบ 2) การก�ำหนดโปรแกรม 3) การท�ำผังทางเลือก และ 4) การ

พฒันาแบบ โดยจะแสดงให้เหน็ว่ามอีงค์กรใดหรอืใครบ้างทีเ่ข้ามามส่ีวนร่วม และมส่ีวนร่วมในลกัษณะใดบ้าง อภิปราย

ผลลัพธ์เบื้องต้นท่ีได้จากความร่วมมือด้านต่าง ๆ ว่าออกมาเป็นอย่างไร จากนั้นจะอภิปรายผลในมุมมองของผู้ใช้งาน

หลากหลายประเภท และสรุปบทเรียน โอกาสและอุปสรรคที่ได้จากประสบการณ์ของกระบวนการออกแบบอย่าง 

มีส่วนร่วม เพื่อเป็นกรณีศึกษาส�ำหรับผู้สนใจท�ำโครงการออกแบบขนาดใหญ่ในภายภาคหน้า
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ภาพที ่1 ลักษณะทางกายภาพของที่ตั้งโครงการ (APP Consortium, 2019)

2. ขั้้�นตอนก่่อนเริ่่�มโครงการออกแบบ 
ขั้้�นตอนแรกก่่อนเริ่่�มโครงการออกแบบจะเป็็นการเตรีียมการทำำ�งาน ตามหลัักการแล้้ว จะต้้องวางแผน 

วางโครงร่่างของการทำำ�งาน มีีการแบ่่งงาน กระจายงาน ระบุุปััญหาศึึกษา เก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููล ลัักษณะเนื้้�อหา 

ช่่วงแรกของโครงการออกแบบสวนสัตัว์์แห่่งใหม่่นี้้� เป็็นการศึกึษาที่่�ประกอบด้้วยการวิจัิัยเอกสาร และการวิจัิัยเชิิงสำำ�รวจ 

ซึ่่�งต้้องสืืบค้้นข้้อมููลด้้านต่่าง ๆ จากอดีตีจนถึึงปััจจุุบััน ทำำ�แบบสอบถาม สััมภาษณ์์ เพื่่�อให้้เข้้าใจและทราบถึึงความเป็็นมา

ของโครงการ ได้้มาซึ่่�งแนวคิิด และกรอบการทำำ�งาน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�แนวทางในการออกแบบ เมื่่�อทางองค์์การสวนสััตว์์ฯ  

ทราบว่่าจะมีีการย้้ายสวนสััตว์์ไปยังัสถานที่่�แห่่งใหม่่ ก็็มีีการวางแผนงานในเรื่่�องต่่าง ๆ  ซึ่่�งจะมีีทั้้�งส่่วนของแนวคิิดทฤษฎีี 

และส่่วนของกายภาพ โดยขั้้�นตอนนี้้�จะเป็็นการเตรีียมการ รวบรวมผู้้�ที่่�จะเข้้ามามีีส่่วนร่่วม ให้้เข้้ามาช่่วยกัันขัับเคลื่่�อน

โครงการออกแบบขนาดใหญ่่ตั้้�งแต่่ต้้น 

2.1	ผู้้�มีส่ี่วนร่่วมและลักัษณะการมีีส่่วนร่่วมในขั้้�นตอนก่่อนเริ่่�มโครงการออกแบบ
	 2.1.1) องค์์การสวนสััตว์์ฯ ได้้จััดตั้้�งคณะอนุุกรรมการด้้านวิิชาการและกายภาพองค์์การสวนสััตว์์ฯ 

ต่่อจากนี้้�จะเรีียกว่่า “คณะอนุุกรรมการฯ” โดยแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 12 มกราคม 2560 เพื่่�อให้้ดำำ�เนิินงานด้้านวิิชาการและ

งานพััฒนาสภาพแวดล้้อมทางกายภาพขององค์์การสวนสัตัว์์ ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์ เป็็นไปตามนโยบายองค์์การสวนสัตัว์์ฯ 
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และดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล ในปััจจุุบัันมีีองค์์ประกอบของอนุุกรรมการฯ ทั้้�งสิ้้�น 20 ราย โดยเป็็น 

นัักวิิชาการ 8 ราย และเจ้้าหน้้าที่่�องค์์การ 12 ราย (เอกสารประกอบการประชุุม คณะอนุุกรรมการด้้านวิิชาการและ 

กายภาพ ครั้้�งที่่� 3/2562) ซึ่่�งกรรมการในกลุ่่�มนี้้�จะมีีส่่วนสำำ�คัญมากกัับกระบวนการการออกแบบโครงการ เพราะ 

เปรีียบเสมืือนเป็็นหััวเรืือในการขัับเคลื่่�อนกำำ�กับการออกแบบโครงการให้้บรรลุุเป้้าหมาย ร่่วมคิิดและร่่วมทำำ�กิจกรรม 

โดยตลอด มีีผลกระทบต่่อโครงการสููงมาก

	 2.1.2)	 เจ้้าหน้้าที่่�ขององค์์การสวนสััตว์์ฯ ประกอบด้้วยพนัักงานและลููกจ้้างตามที่่�กระทรวงการคลััง 

อนุุมััติิในปีี 2561 มีีจำำ�นวน 1,794 ราย (APP Consortium, 2019) กลุ่่�มนี้้�เป็็นเจ้้าของโครงการโดยตรง เนื่่�องจากเป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งของผู้้�ใช้้ประจำำ� จึึงเป็็นกลุ่่�มที่่�ทำำ�งานใกล้้ชิิดร่่วมกัับคณะอนุุกรรมการฯ ซึ่่�งเมื่่�อจำำ�แนกตามโครงสร้้างในเชิิง 

การบริิหารของเจ้้าหน้้าที่่�องค์์การสวนสััตว์์ฯ จะมีีทั้้�งหมด 10 สำำ�นัก และหากจะแบ่่งย่่อยตามการกระจายเจ้้าหน้้าที่่� 

ในเชิิงพื้้�นที่่� จะมีีสวนสััตว์์ในความดููแล 8 แห่่ง ซึ่่�งเจ้้าหน้้าที่่�บางส่่วนจะต้้องเข้้ามามีีส่่วนร่่วมทางตรงในการระบุุปััญหา 

เจ้้าหน้้าที่่�บางส่่วนจะมีีส่่วนร่่วมกัับโครงการสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ในการให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็น นัับว่่าองค์์ประกอบนี้้�มีความสำำ�คัญ 

และมีีผลกระทบต่่อโครงการค่่อนข้้างสููง

	 2.1.3)	สั ตว์์ป่่า ในที่่�นี้้�หมายถึึงสััตว์์จััดแสดง กลุ่่�มนี้้�มีความท้้าทายมากในกระบวนการออกแบบ เนื่่�องจาก 

สััตว์์ป่่าเป็็นกลุ่่�มที่่�มีความต้้องการเฉพาะตััวสููงมาก แม้้สััตว์์อย่่างเดีียวกััน อุุปนิิสััยก็็แตกต่่างในแต่่ละชนิิดพัันธุ์์�  

(สุุพิิชชา โตวิิวิิชญ์์, ฉมาวงศ์์ สุุริิยจัันทร์์ และ ยงชััย อุุตระ, 2562) จึึงจััดได้้ว่่ากลุ่่�มนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของผู้้�ใช้้ประจำำ�ที่่� 

สำำ�คัญมาก แต่่เป็็นกลุ่่�มที่่�ไม่่สามารถมีีส่่วนร่่วมโดยตรงจากการแสดงความคิิดเห็็นหรืือบอกความต้้องการของตััวเอง 

ออกมาได้้อย่่างชััดเจน โครงการต้้องใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้านสััตว์์ช่่วยพิิจารณาเลืือกชนิิดสััตว์์ใหม่่ที่่�จะนำำ�ไปจััดแสดงว่่าควรมีี

ชนิิดใดบ้้าง ส่่วนสััตว์์เก่่าที่่�เคยอยู่่�ที่่�สวนสััตว์์ดุุสิิต ทางองค์์การสวนสััตว์์ฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการดำำ�เนิินงานย้้ายสััตว์ ์

และย้้ายสถานที่่�ทำำ�งานองค์์การสวนสััตว์์ฯ จำำ�นวน 18 ราย โดยมีีองค์์ประกอบ คืือ นัักวิิชาการและเจ้้าหน้้าที่่�ของ 

องค์์การสวนสััตว์์ฯ  มีีหน้้าที่่�ศึกษาเลืือกที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานชั่่�วคราวองค์์การสวนสััตว์์ฯ เตรีียมหาสถานที่่�ในการย้้ายสััตว์์ 

ชนิิดต่่าง ๆ  ซึ่่�งงานส่่วนนี้้�จะต้้องทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิดกัับหน่่วยงานในพื้้�นที่่�ต่าง ๆ  ขององค์์การสวนสััตว์์ฯ ทั้้�ง 8 แห่่ง 

ต้้องประสานงานและดููแลความเป็็นอยู่่�ในขณะย้้ายคนและสััตว์์ ดููแลไม่่ให้้เกิิดผลกระทบกัับผู้้�ใช้้ประจำำ�ขององค์์การ 

สวนสััตว์์ฯ โดยรวมแล้้วกิิจกรรมนี้้�ส่งผลกระทบต่่อโครงการออกแบบสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ในระดัับปานกลาง

	 2.1.4)	 เครืือข่่ายวิิชาการในระดัับสากล โดยคณะอนุุกรรมการฯ ร่่วมสร้้างเครืือข่่ายกัับนัักออกแบบ 

สวนสััตว์์ชั้้�นนำำ�จากทั่่�วโลก จากการไปร่่วมประชุุมในเวทีีระดัับนานาชาติิ เรื่่�อง Zoo Design Conference ซึ่่�งจััดขึ้้�นแล้้ว  

2 ครั้้�ง ครั้้�งที่่� 1 ณ เมืืองวรอตซวาฟ (Wroclaw) สาธารณรัฐโปแลนด์์ วัันที่่� 5-7 เมษายน 2560 และครั้้�งที่่� 2 วัันที่่� 22-

24 พฤษภาคม 2562 ณ สถานที่่�เดิิม โดยคณะอนุุกรรมการฯ และพนัักงานองค์์การสวนสััตว์์ฯ จำำ�นวน 4 ราย  

ได้้ไปร่่วมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ประสบการณ์์และหลัักการออกแบบสวนสััตว์์ที่่�ดี ได้้สร้้างเครืือข่่ายกัับนัักวิิชาการและ 

นัักออกแบบสวนสััตว์์ชั้้�นนำำ�จากทั่่�วโลกประมาณ 300 ราย ผ่่านการร่่วมประชุุมทั้้�ง 2 ครั้้�ง เป้้าหมายของการร่่วมงานนี้้�

คืือเพื่่�อทราบถึึงหลัักคิิดทฤษฎีีที่่�เป็็นสากล สามารถร่่วมทำำ�งานและสื่่�อสารกัับนัักวิิชาการและนัักออกแบบ และได้้เห็็น 

แนวทางการออกแบบสวนสััตว์์ปััจจุุบัันที่่�มีความทัันสมััย เพื่่�อให้้เข้้าใจแนวโน้้มการออกแบบสวนสััตว์์ทั่่�วโลก แม้้จะเป็็น

การมีีส่่วนร่่วมในระดัับปรััชญาของแนวคิิด แต่่ก็็สำำ�คัญมากเพราะสามารถสร้้างผลกระทบกัับเป้้าหมายหลัักส่่วนหนึ่่�ง 

ขององค์์การสวนสััตว์์ฯ คืือ มีีความทัันสมััย และความเป็็นสากลระดัับโลก

	 2.1.5)	 เครือืข่่ายสถาบันัการศึกึษา โดยสถาบันัศึกึษาร่่วมกับัองค์์การสวนสัตัว์์ฯ จััดทำำ�โครงการออกแบบ  

เพื่่�อดููจิินตนาการของคนรุ่่�นใหม่่ และสร้้างโอกาสให้้เกิิดการตระหนัักหรืือสำำ�นึกรู้้�ของสาธารณะ โดยมีีนิิสิิตและอาจารย์์
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จากภาควิิชาภููมิิสถาปััตยกรรม คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ จากมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์และจากจุุฬาลงกรณ์์ 

มหาวิิทยาลััย เข้้าร่่วมโครงการประมาณ 90 คน หลัังจากนั้้�นได้้จััดโครงการนิิทรรศการ การออกแบบสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ 

วัันที่่� 22 กรกฎาคม - 7 สิิงหาคม 2561 ณ สวนสััตว์์ดุุสิิต เพื่่�อขยายขอบเขตของผลกระทบ สร้้างการรัับรู้้�ในวงกว้้าง 

ให้้กัับภาคประชาชน 

	 2.1.6)	 การคััดเลืือกและว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาในการบริิหารโครงการสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ ระยะที่่� 1 (Project 

Management Consultant: PMC1) ต่่อจากนี้้�จะเรีียกว่่า “คณะที่่�ปรึึกษาฯ” ซึ่่�งคณะนี้้�มีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านต่่าง ๆ 

จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 23 ราย อาทิิ ด้้านสััตว์์ ด้้านการวางผัังและภููมิิสถาปััตยกรรม ด้้านวิิศวกรรมแขนงต่่าง ๆ 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านเศรษฐศาสตร์์และการเงิิน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้้านกฎหมาย ด้้านการออกแบบ โดยต้้อง 

มีีวุุฒิิการศึึกษาขั้้�นต่ำำ��ระดัับปริิญญาโท มีีประสบการณ์์การออกแบบวางผัังโครงการที่่�มีีขนาดพื้้�นที่่�ไม่่น้้อยกว่่า 50 ไร่่  

หรืือออกแบบโครงการที่่�มีการลงทุุนไม่่น้้อยกว่่า 500 ล้้าน ซึ่่�งองค์์การฯ ได้้เฟ้้นหาคณะที่่�ปรึึกษาฯ เพื่่�อมาช่่วยผลัักดััน

โครงการออกแบบให้้สำำ�เร็็จตามกรอบเวลาที่่�วางแผนไว้้ ผลกระทบของกิิจกรรมนี้้�ค่่อนข้้างสููงมาก เนื่่�องจากเป็็นการ 

คััดเลืือกคณะทำำ�งานเพื่่�อกิิจกรรมการออกแบบอย่่างมีีส่่วนร่่วมต่่อไป

2.2	ผลลััพธ์์เบ้ื้�องต้้นที่่�ได้้จากความร่่วมมืือในขั้้�นตอนก่่อนเริ่่�มโครงการออกแบบ 
แนวคิดิและวัตัถุปุระสงค์์ ตลอดจนขอบเขตในการดำำ�เนินิงานที่่�ได้้จากการรวบรวม วิิเคราะห์์ข้้อมูลู ในขั้้�นตอน 

ช่่วงแรกก่่อนเริ่่�มโครงการออกแบบ จากความร่่วมมืือของหลาย ๆ ภาคส่่วน สามารถระบุุเนื้้�อหาด้้านต่่างๆ ได้้ดัังนี้้�

	 2.2.1)	 การทบทวนวรรณกรรม - เน้้นเรื่่�อง “ความหลากหลายทางชีีวภาพ” ในระบบนิิเวศ การออกแบบ

ภููมิิทััศน์์เน้้นการจััดแสดงให้้สััตว์์อยู่่�ร่วมกััน ออกแบบให้้คำำ�นึงถึึงกิิจกรรมส่่งเสริิมพฤติิกรรมสััตว์์ 

 	 2.2.2)	กำำ� หนดยุุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงานสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ - ทำำ�ตามยุุทธศาสตร์์ 20 ปีี ของหน่่วยงาน 

ในระดัับประเทศ ระดัับกระทรวงและระดัับองค์์กร การเป็็นสวนสััตว์์ 4.0 มุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายความยั่่�งยืืน มีีการบริิหาร 

จััดการให้้โปร่่งใส เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และใช้้ Smart Green Zoo Model รููปแบบที่่�ไม่่สร้้างผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมและความเป็็นอยู่่�ของชุุมชน และนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทันสมััยมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเรีียนรู้้�

 	 2.2.3)	 การสอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับ “ย่่านแห่่งการเรีียนรู้้�ปทุุมธานีี” โดยดููต้้นแบบจากสมิิธโซเนีียน 

(Smithsonian Model) เพื่่�อสามารถจะทำำ�หน้้าที่่�เชื่่�อมโยงแหล่่งการเรีียนรู้้� สถานศึึกษา และพิิพิิธภััณฑ์์ที่่�มีอยู่่�แล้้ว 

เป็็นการเติิมเต็็ม “ย่่านแห่่งการเรีียนรู้้�ปทุุมธานีี” ให้้เกิิดความสมบููรณ์์ โดยแหล่่งเรีียนรู้้� 9 แห่่ง ได้้แก่่ หอจดหมายเหตุุ

แห่่งชาติิเฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวภููมิิพลอดุุลยเดช พิิพิิธภััณฑสถานแห่่งชาติิกาญจนาภิิเษก  

หออััครศิิลปิิน องค์์การพิิพิิธภััณฑ์์วิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิ ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์เพื่่�อการศึึกษารัังสิิต โรงกษาปณ์์  

อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ ศููนย์์วิิจััยข้้าว และพิิพิิธภััณฑ์์บััว นอกจากนี้้�เครืือข่่ายหน่่วยงานรััฐที่่�สามารถเชื่่�อมโยง 

ความร่่วมมืือกััน ยัังมีีศููนย์์วิิจััยต่่าง ๆ ที่่�ตั้้�งอยู่่�โดยรอบ 

 	 2.2.4)	ด้ ้านการตลาด - มุ่่�งสู่่�การเป็็นสวนสััตว์์ระดัับนานาชาติิ มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�พึ่่�งพา 

ตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน มีีการจััดการโดยคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม มีีเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เชื่่�อมโยงแหล่่งเรีียนรู้้�ในย่่านปทุุมธานีี 

ด้้วยสาระและบัันเทิิง 

 	 2.2.5)	ด้ ้านกายภาพของพื้้�นที่่�โครงการ - ในอดีีตพื้้�นที่่�นี้้�ถูกเรีียกว่่า “ทุ่่�งหลวง” หมายถึึงท้้องทุ่่�ง 

กว้้างใหญ่่ที่่�อุุดมไปด้้วยพืืชพรรณ สมบููรณ์์ด้้วยสััตว์์นานาชนิิด ในช่่วงน้ำำ��หลากมาจากทางเหนืือจะกลายสภาพเป็็น 

ทุ่่�งรัับน้ำำ��กว้้างใหญ่่ จะเป็็นพิิพิิธภััณฑ์์มีีชีีวิิตที่่�มีปฏิิสััมพัันธ์์กัับชุุมชน ซึ่่�งสามารถนำำ�เสนอการจำำ�ลองระบบนิิเวศ และ 
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จััดแสดงสััตว์์ป่่า เป็็น “Inspiration Valley” สามารถเป็็นแรงบันัดาลใจ ปลููกจิิตสำำ�นึกด้้านการอนุรัุักษ์์ธรรมชาติ ิและสััตว์์  

ให้้คนรุ่่�นใหม่่ 

3. ขั้้�นตอนการกำำ�หนดโปรแกรม 
การกำำ�หนดโปรแกรม เป็็นขั้้�นตอนสำำ�คัญในการหาความต้้องการของโครงการ อาจเรีียกได้้ว่่าเป็็นขั้้�นตอน 

ของการวิิเคราะห์์ หรืือการทำำ�แผนงาน เพื่่�อการกำำ�หนดแนวคิิดหลััก การทำำ�โปรแกรมในโครงการก่่อสร้้างสวนสััตว์ ์

แห่่งใหม่่นี้้� เป็็นการวิิเคราะห์์เพื่่�อดููโอกาสและข้้อจำำ�กััด ที่่�ประกอบด้้วยการพิิจารณาว่่าใครบ้้างที่่�เป็็นผู้้�ใช้้งาน และผู้้�ใช้้ 

แต่่ละกลุ่่�มต้้องการพื้้�นที่่�มากน้้อยเพีียงใด ซึ่่�งได้้มีีการสืืบค้้นข้้อมููลด้้านต่่าง ๆ เช่่น การทำำ�แบบสอบถามออนไลน์์  

การสััมภาษณ์์ผู้้�ใช้้งานผ่่านการจััดประชุุมกลุ่่�มย่่อย และการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้ทราบถึึงความต้้องการเบื้้�องต้้น 

ในแต่่ละด้้าน จากนั้้�นทำำ�การวิิเคราะห์์คู่่�แข่่ง คู่่�เปรีียบเทีียบ เพื่่�อให้้รู้้�จุดเด่่นจุุดด้้อย ตลอดจนเพื่่�อให้้เข้้าใจเรื่่�องการ 

เชื่่�อมโยงกิิจกรรมของหน่่วยภาคีีเครืือข่่ายความรู้้� และเครืือข่่ายประชาชนในพื้้�นที่่�ซึ่่�งในขั้้�นตอนการกำำ�หนดโปรแกรมนี้้�

ทางองค์์การสวนสััตว์์ฯ กัับคณะที่่�ปรึึกษาฯ จะมีีการทำำ�แผนงานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิด โดยรัับฟัังหลัักการจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

รัับฟัังความต้้องการของประชาชนในพื้้�นที่่�ออกแบบ และประชาชนคนไทยจากทุุกภููมิิภาค เพื่่�อช่่วยกัันกำำ�หนดความ 

ต้้องการและแนวคิิดของโครงการสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ 

3.1	ผู้้�มีีส่่วนร่่วมและลัักษณะการมีีส่่วนร่่วมในข้ั้�นตอนการกำำ�หนดโปรแกรม
 	 3.1.1)	 การทำำ�แบบสอบถามออนไลน์์ เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ถูกออกแบบลัักษณะการมีีส่่วนร่่วมในการศึึกษา 

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณ จากการรวบรวมความต้้องการของประชาชนผ่่านตััวแทนประชากรทั้้�งประเทศ ได้้ทราบความต้้องการ 

ความคาดหวััง และข้้อเสนอแนะ เพื่่�อที่่�จะใช้้สำำ�หรัับกำำ�หนดกลยุุทธ์์ทางการตลาดของสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ โดยมีี 

กลุ่่�มตััวอย่่างตอบแบบสอบถามจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,055 ราย โดยข้้อมููลที่่�ได้้นั้้�นส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อการกำำ�หนด 

แนวคิิด และโปรแกรมของการออกแบบ

	 3.1.2)	 การศึึกษาโดยการประชุุมย่่อย ในแต่่ละภููมิภิาค โดยผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกภููมิภิาค ประกอบด้้วย 

ผู้้�ใหญ่่ และเยาวชน ในสัดัส่่วนเท่่า ๆ  กััน เพื่่�อให้้ได้้ความคิดิเห็น็จากกลุ่่�มเป้้าหมายหลักั ซึ่่�งเป็็นผู้้�เข้้าชมสวนสัตัว์์ในทุกุภูมิูิภาค 

เพื่่�อการรัับฟัังความต้้องการของประชาชนทั้้�งประเทศ โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้� ภาคใต้้ 34 ราย ภาคเหนืือ 32 ราย 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 35 ราย ภาคกลาง 35 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 136 ราย ผลที่่�ได้้จากการประชุุมย่่อยทั่่�วประเทศนั้้�น

ส่่งผลกระทบกัับโครงการออกแบบอย่่างมาก ทั้้�งในขั้้�นตอนของการกำำ�หนดแนวคิิด และขั้้�นตอนของการพััฒนาแบบ

 	 3.1.3)	จั ดการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ใน 2 ประเด็็น จำำ�นวน 2 ครั้้�ง ดัังนี้้�

 	 • ครั้้�งที่่� 1 ในประเด็็น แนวคิิดหลัักของสวนสััตว์์แห่่งใหม่่

	 การประชุุมนี้้�จััดขึ้้�นเพื่่�อระดมความคิิดเห็็นของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุกระดัับและสร้้างภาคีีเครืือข่่าย  

พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ อุุปสงค์์ ความคาดหวััง และความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในทุุกระดัับ  

ในประเด็็น แนวคิิดหลัักของสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวนรวม 88 ราย ประกอบด้้วย 1) ตััวแทนจาก 

หน่่วยงานภาครััฐ 2) ตััวแทนจากสมาคมวิิชาชีีพและภาคเอกชน 3) ตััวแทนจากสถาบัันการศึึกษา และประชาชน 

ในพื้้�นที่่� 4) คณะที่่�ปรึึกษาฯ 5) บุุคลากรจากองค์์การสวนสััตว์์ฯ 6) ทีีมวิิทยากรกระบวนการ โดยแบ่่งผู้้�เข้้าประชุุม 

ออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) ตััวแทนจากหน่่วยงานภาครััฐ 2) ตััวแทนจากสมาคมวิิชาชีีพและภาคเอกชน และ 3) 

ตััวแทนจากสถาบัันการศึึกษา ภาคประชาสัังคม และประชาชนในพื้้�นที่่� 
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 	 • ครั้้�งที่่� 2 ในประเด็็น การเชื่่�อมโยงและขัับเคลื่่�อนย่่านแห่่งการเรีียนรู้้�

 	 การประชุมุนี้้�จัดเพื่่�อระดมความคิดิเห็น็และสร้้างภาคีเีครือืข่่าย ในประเด็น็ การเชื่่�อมโยงและขับัเคลื่่�อน 

ย่่านแห่่งการเรีียนรู้้� และข้้อห่่วงกัังวลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มีีกลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเป็็นตััวแทนจากองค์์กรด้้าน 

การศึึกษาในพื้้�นที่่� องค์์กรพัันธมิิตรเชื่่�อมโยงในพื้้�นที่่� องค์์กรการปกครองในพื้้�นที่่� องค์์กรสาธารณููปโภคและสาธารณููปการ

ในพื้้�นที่่� องค์์กรภาครััฐระดัับชาติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง บุุคลากรจากองค์์การสวนสััตว์์ฯ จำำ�นวน 50 ราย ประกอบด้้วย 1) ตััวแทน 

จากหน่่วยงานภาครััฐ สมาคมวิิชาชีีพและภาคเอกชน และสถาบัันการศึึกษา ประชาชนในพื้้�นที่่� 2) คณะที่่�ปรึึกษาฯ  

3) บุุคลากรจากองค์์การสวนสััตว์์ฯ 4) ทีีมวิิทยากรกระบวนการ โดยนำำ�เสนอผลจากการประชุุมฯ ครั้้�งที่่� 1 ซึ่่�ง 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องร่่วมกัันแสดงความเห็็นเกี่่�ยวกัับแนวคิิดหลัักของสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ “สวนสััตว์์ของเรา” และนำำ�ผลที่่�ได้้ 

มาใช้้ในการประชุุมฯ ครั้้�งที่่� 2 เพื่่�อให้้ได้้แนวคิิดในการทำำ�งานร่่วมกัันของผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในพื้้�นที่่� โดยใช้้กระบวนการ

ทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ เป็็นแกนหลัักในการระดมความเห็็น แบ่่งผู้้�เข้้าประชุุมเป็็น 3 กลุ่่�ม กลุ่่�ม 1) Input 

กลุ่่�ม 2) Process และกลุ่่�ม 3) Output/Outcome

	 3.1.4)	 การศึึกษาคู่่�แข่่ง คู่่�เปรีียบเทีียบ จากเครืือข่่ายสวนสััตว์์ เพื่่�อให้้ทราบถึึงแนวคิิด จุุดเด่่น จุุดด้้อย 

ประสบการณ์์ความรู้้�จากสวนสััตว์์ที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องกัับโครงการออกแบบสวนสััตว์์ใหม่่แห่่งนี้้�

		  ก) สวนสััตว์์ระดัับนานาชาติิที่่�มีความโดดเด่่น 10 แห่่ง ได้้แก่่ San Diego Zoo, Smithsonian 

National Zoological Park, Denver Zoo, Animal Kingdom Disneyland, Chester Zoo, Bioparc, Pretoria 

Zoo, Singapore Zoological Gardens, Zoorasia และ Taronga Zoo โดยมากจะเป็็นความร่่วมมืือ ร่่วมเรีียนรู้้� 

ผ่่านการสืืบค้้นเอกสาร ยกเว้้นทาง Smithsonian National Zoological Park ที่่�ได้้มาร่่วมกิิจกรรมการประชุุม 

เชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกัันในประเทศไทย

		  ข) สวนสัตัว์์ที่่�มีความโดดเด่่นในเอเชีีย ได้้แก่่ Taipei Zoo, Singapore Zoological Gardens, 

Hong Kong Zoological and Botanical Gardens, Tama Zoological Park และ Seoul Zoo ในกลุ่่�มนี้้�โดยมาก

จะเป็็นคู่่�เปรีียบเทีียบ ไม่่มีีความร่่วมมืือในกระบวนการออกแบบ

		  ค) สวนสััตว์์ขององค์์การสวนสััตว์์ฯ ของไทย 7 แห่่ง ได้้แก่่ สวนสััตว์์ดุุสิิต สวนสััตว์์เปิิดเขาเขีียว 

สวนสััตว์์นครราชสีีมา สวนสััตว์์เชีียงใหม่่ สวนสััตว์์สงขลา สวนสััตว์์อุุบลราชธานีี สวนสััตว์์ขอนแก่่น โดยเจ้้าหน้้าที่่� 

ในทุุกระดัับของแต่่ละสวนสััตว์์ขององค์์การฯ จะให้้ความร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิดในการถ่่ายทอดประสบการณ์์และ 

ร่่วมให้ข้้้อคิิดเห็็นต่่าง ๆ ที่่�มีประโยชน์์อย่่างมาก ส่่งผลกระทบทางตรงในการกำำ�หนดโปรแกรม แนวทางการออกแบบ 

สวนสััตว์์แห่่งใหม่่ในประเทศไทย

		  ง) สวนสััตว์์เอกชนในประเทศ 2 แห่่ง และสวนสนุุก 1 แห่่ง ได้้แก่่ ซาฟารีีเวิิลด์์ และ Sea Life 

Bangkok Ocean World และ สวนสนุุกดรีีมเวิิลด์์ แม้้จะเป็็นคู่่�แข่่งหรืือคู่่�เปรีียบเทีียบ แต่่โครงการเหล่่านี้้�ก็็ได้้ให้้ 

ผลกระทบทางตรงอย่่างสููง จากข้้อคิิด ประสบการณ์์ เรื่่�ององค์์ความรู้้�ของการบริิหารจััดการ และแนวทางการ 

ดำำ�เนิินงานของโครงการในประเทศไทย 

3.2	ผลลััพธ์์เบื้้�องต้้นที่่�ได้้จากความร่่วมมืือในข้ั้�นตอนการกำำ�หนดโปรแกรม
 	 3.2.1)	 เป้้าหมายหลัักของโครงการ คืือ เป็็นสวนสััตว์์เฉลิิมพระเกีียรติิในย่่านแห่่งการเรีียนรู้้�ปทุุมธานีี  

เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้านวิิทยาศาสตร์์ ธรรมชาติิและศาสตร์์พระราชา ที่่�ดีที่่�สุดในโลก โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลััก 5 ข้้อดัังนี้้�

		  ก)	 เป็็นโครงการสวนสััตว์์เฉลิิมพระเกีียรติิสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวมหาวชิิราลงกรณ บดิินทรเทพยวรางกููร 

และพระบรมราชชนก ที่่�เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ด้านวิิทยาศาสตร์์ ธรรมชาติิ และศาสตร์์พระราชา	 
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 			   ข)	มี การพััฒนานำำ�นวััตกรรม องค์์ความรู้้� และเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้และสามารถเป็็น 

ตััวแทนของประเทศ เป็็นผู้้�นำำ�และอยู่่�แนวหน้้าในเวทีีสวนสััตว์์โลก สะท้้อนแนวคิิด “ทัันสมััย แทนไทย”

 		  ค)	ดำำ� เนิินการให้้บรรลุุพัันธกิิจขององค์์การสวนสััตว์์ คืือ ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และเพาะ 

ขยายพัันธุ์์�สัตว์์ป่่าในถิ่่�นอาศััยและนอกถิ่่�นอาศััยไว้้เพื่่�อมิิให้้สููญพันธุ์์� จััดแสดงพัันธุ์์�สัตว์์เพื่่�อประโยชน์์ในการศึึกษาวิิจััย 

และเรีียนรู้้�ชีวิิตสััตว์์ป่่า ดำำ�เนิินการส่่งเสริิมการดููแลสััตว์์ป่่าในถิ่่�นอาศััยและนอกถิ่่�นอาศััยให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล 

 		  ง)	 ออกแบบวางผัังเพื่่�อผู้้�ใช้้ทุุกกลุ่่�ม ทุุกเพศ ทุุกวััย โดยมีี 3 ผู้้�ใช้้งานหลััก คืือ สััตว์์ ผู้้�เยี่่�ยมชม 

และเจ้้าหน้้าที่่� และยัังมีีการอำำ�นวยความสะดวกสบายแก่่ผู้้�สูงอายุุ ผู้้�พิการ และเด็็ก โดยมีีการออกแบบพื้้�นที่่�มารองรัับ

การใช้้งานสำำ�หรัับคนทั้้�งมวล (Universal Design) เช่่น ห้้องน้ำำ��สำำ�หรัับผู้้�พิการ ทางลาด 

 		  จ)	 บรรลุคุวามเป็็นโครงการสวนสัตัว์์สีีเขีียว เป็็นต้้นแบบที่่�มีปีระสิทิธิิภาพ อำำ�นวยประโยชน์์แก่่ 

การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ทรััพยากรสััตว์์ป่่า และรัักษาระบบนิิเวศทางธรรมชาติิให้้อุุดมสมบููรณ์์ 

ภาพที่่� 2 การเป็็นตััวแทนของระบบนิิเวศที่่�แตกต่่างกััน จากสวนสััตว์์ต่่าง ๆ ทั่่�วโลก (APP Consortium, 2019)

	 3.2.2)	 แนวคิิดหลัักในการออกแบบกายภาพ คืือ “ชุุบชีีวิิตทุ่่�งน้ำำ�� - อััศจรรย์์แห่่งระบบนิิเวศเขตร้้อน” 

หรืือ “Flood Meadow Rehabilitation - Amazing Tropical Ecology” (ภาพที่่� 2) เพื่่�อให้้สวนสััตว์์แห่่งใหม่่เป็็น 

ตััวแทนระบบนิิเวศที่่�สำำ�คัญที่่�สุดแบบหนึ่่�งในโลกของเรา ซึ่่�งเป็็นส่่วนผสมผสานที่่�ลงตััวของลัักษณะภููมิิประเทศแบบ 

ที่่�ราบลุ่่�มน้ำำ��ท่่วมถึึง ภููมิิอากาศแบบร้้อนชื้้�น หรืือภููมิิอากาศแบบทุ่่�งหญ้้าสะวัันนา และลัักษณะทางธรณีีวิิทยาแบบ 

ที่่�ลุ่่�มชื้้�นแฉะ จากการประมวลผลลััพธ์์ในขั้้�นตอนแรก และแนวความคิิดของผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในขั้้�นตอนที่่�สอง ทำำ�ให้้ได้้ 

ข้้อสรุุปว่่าโครงการสวนสััตว์์แห่่งใหม่่จะเป็็นตััวแทนของ “ระบบนิิเวศแบบทุ่่�งน้ำำ��” (ภาพที่่� 3)
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ภาพที่่� 3 แนวคิิดหลัักในการออกแบบสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ “ระบบนิิเวศแบบทุ่่�งน้ำำ��” (APP Consortium, 2019)

	 3.2.3)	 แนวคิิดหลัักเรื่่�องชนิิดสััตว์์จััดแสดง คืือ “5 ผู้้�พิทัักษ์์ 3 สหาย” (Zoo Rangers and Guests) 

เนื่่�องจากในโครงการสวนสััตว์์แห่่งใหม่ก่ำำ�หนดให้มี้ีสััตว์์ที่่�จัดแสดงตามถิ่่�นที่่�อยู่่�ต่าง ๆ จำำ�นวนรวม 164 ชนิิดพัันธุ์์� โดย 

ในจำำ�นวนนั้้�นจะมีี สััตว์์ในถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััยที่่�จะเป็็นตััวแทนภาพลัักษณ์์ของพื้้�นที่่� และสััตว์์ที่่�เป็็นตััวแทนความสำำ�เร็็จ 

ของงานวิิจััยไทยในระดัับโลก 5 ชนิิดพัันธุ์์� ประกอบด้้วย ช้้างไทย ละมั่่�งสยาม เสืือลายเมฆ นกกระเรีียนไทย และ 

ค่่างห้้าสีี (ภาพที่่� 4) และยัังมีีสััตว์์ต่่างทวีีป 3 ชนิิดพัันธุ์์� ได้้แก่่ ลิิงโคลััมบััส เต่่าอััลดาบร้้า และโอคาพีี โดยที่่�สัตว์ ์

ต่่างทวีีปนี้้�ทางโครงการยัังไม่่เคยมีี จะต้้องจััดหาเพื่่�อนำำ�มาไว้้ในโครงการ และศึึกษาเรีียนรู้้�พฤติิกรรมความต้้องการของ

สััตว์์ต่่างถิ่่�นแต่่ละชนิิดให้้ท่่องแท้้ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักสวััสดิิภาพสััตว์์ และเพื่่�อให้้สััตว์์ได้้แสดงพฤติิกรรมที่่�แท้้จริิง 

ในธรรมชาติิออกมาให้้เห็็น องค์์ประกอบเรื่่�องสััตว์์ป่่านี้้�นับเป็็นปััจจััยหลัักมีีผลกระทบต่่อโครงการสููงมาก ในการที่่�จะเป็็น 

แม่่เหล็็กดึึงดููดผู้้�เข้้าชมเพื่่�อให้้สวนสััตว์์ประสบความสำำ�เร็็จ และยัังเป็็นต้้นทางที่่�สัมพัันธ์์ใกล้้ชิิดในด้้านการอนุุรัักษ์์และ 

วิิจััยสััตว์์ชนิิดต่่าง ๆ

ภาพที่่� 4 ตััวแทนภาพลักัษณ์์ของพื้้�นที่่�และความสำำ�เร็็จของงานวิจัิัยไทยในระดับัโลก 5 ชนิดิพัันธุ์์� (APP Consortium, 2019) 
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4. ขั้้�นตอนการทำำ�ผัังทางเลืือก 
การทำำ�ผังทางเลืือก เป็็นขั้้�นตอนของการสัังเคราะห์์ข้้อมููล ให้้กลายเป็็นข้้อสรุุปเบื้้�องต้้นทางกายภาพ เป็็น 

กระบวนการผสมผสานข้้อมููลการออกแบบหลาย ๆ  ส่่วนลงบนที่่�ตั้้�งโครงการ เพื่่�อให้้ได้้ร่่างผัังแนวคิิด หรืือแผนภาพวงกลม 

และเข้้าใจความสััมพัันธ์์ของพื้้�นที่่� ซึ่่�งการสัังเคราะห์์ข้้อมููลด้้านต่่าง ๆ ที่่�กล่่าวมาแล้้ว จะทำำ�ผ่่านการร่่างแบบ 

และการประกอบขึ้้�นเป็็นโครงร่่าง เพื่่�อให้้เห็็นถึึงภาพความต้้องการผ่่านทางเลืือกต่่าง ๆ ในขั้้�นตอนนี้้�ทางองค์์การ 

สวนสััตว์์ฯ ทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับคณะที่่�ปรึึกษาฯ ในการแปลงแนวคิิดที่่�เป็็นนามธรรมให้้ออกมาเป็็นภาพทางรููปธรรม 

โดยได้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญทั้้�งจากคนไทยและจากชาวต่่างประเทศ รวมทั้้�งประชาชนคนไทยทั่่�วไป เข้้ามามีีส่่วนร่่วมช่่วยกััน 

แสดงความเห็็นถึึงข้้อดีีข้้อเสีียของแต่่ละทางเลืือก

4.1	ผู้้�มีีส่่วนร่่วมและลัักษณะการมีีส่่วนร่่วมในข้ั้�นตอนการออกแบบผัังทางเลืือก
 	 4.1.1)	จั ดการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 1 ครั้้�ง ในประเด็็นความเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ต่่อแนวคิิดหลััก การประชุุมนี้้�เกิิดขึ้้�นในตอนท้้ายของกระบวนการออกแบบ ส่่งผลกระทบทางตรงอย่่างสููงกัับโครงการ 

โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายคืือ นัักวิิจััย นัักวิิชาการ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ องค์์กรพัันธมิิตรเชื่่�อมโยงในพื้้�นที่่� (ภาครััฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาสัังคมในพื้้�นที่่�) องค์์กรภาครััฐระดัับชาติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตััวแทนจากคณะที่่�ปรึึกษาฯ บุุคลากรจากองค์์การ 

สวนสััตว์์ฯ จำำ�นวน 45 ราย 1) นัักวิิจััย นัักวิิชาการ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 2) คณะที่่�ปรึึกษาฯ 3) ที่่�ปรึึกษาจากองค์์การสวนสััตว์์ฯ 

และ 4) ทีีมวิิทยากรกระบวนการ โดยการประชุุมจะแบ่่งผู้้�เข้้าประชุุมออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ตามความเชี่่�ยวชาญและเป้้าประสงค์์ 

เป็็นแกนหลััก กลุ่่�ม 1) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสััตว์์และด้้านการศึึกษา เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�สวััสดิิภาพสััตว์์ การวิิจััยการศึึกษาสำำ�หรัับ 

สวนสััตว์์ยุุคใหม่่ กลุ่่�ม 2) นัักวิิชาการและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้านภููมิิสถาปััตยกรรม พัันธุ์์�พืช สถาปััตยกรรม และการก่่อสร้้าง 

เพื่่�อการพััฒนาด้้านกายภาพของสวนสััตว์์ และด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีเพื่่�อการเป็็น Green Zoo และ กลุ่่�ม 3) 

ด้้านการตลาดและการลงทุุน การสร้้างเครืือข่่ายภาคีีย่า่นแห่่งการเรีียนรู้้�ธัญบุรีี เพื่่�อการพึ่่�งพาตััวเองได้้ของสวนสััตว์์ 

 	 4.1.2)	 จััดการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ เรื่่�อง “แนวคิิดและแนวทางในการพััฒนายุุทธศาสตร์์ การวางผััง 

ออกแบบและพััฒนาโครงสร้้างทางกายภาพของสวนสััตว์์สมััยใหม่่: กรณีีศึึกษาสวนสััตว์์ระดัับชาติิแห่่งใหม่่ขององค์์การ

สวนสััตว์์ฯ ประสบการณ์์จากสวนสััตว์์แห่่งชาติิ สถาบัันสมิิธโซเนีียน” วัันที่่� 11-15 ธัันวาคม 2561 ณ โรงแรมไอยริินทร์์ 

แอท ตึึกช้้าง มีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรขององค์์การสวนสััตว์์ฯ และบุุคลากรของคณะที่่�ปรึึกษาฯ 

ในการจััดการความรู้้� ตลอดจนเป็็นโอกาสให้้นัักออกแบบและคณะที่่�ปรึึกษาฯ ได้้เรีียนรู้้�ซึมซัับแนวคิิดและประสบการณ์์

จากวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญ 2 รายที่่�มาจากสถาบัันชั้้�นนำำ�ของโลก สถาบัันสมิิธโซเนีียนมีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจำำ�นวนประมาณ 

50 ราย นัับว่่าเป็็นการช่่วยเสริมิสร้้างความมั่่�นใจในขั้้�นตอนการออกแบบผังัทางเลืือก และส่่งผลกระทบทางตรงอย่่างสููง 

กัับโครงการออกแบบ

4.2	ผลลััพธ์์เบื้้�องต้้นที่่�ได้้จากความร่่วมมืือในข้ั้�นตอนการออกแบบผัังทางเลืือก
คณะที่่�ปรึึกษาฯ ได้้ประมวลผลข้้อมูลูจากแบบสอบถาม จากการประชุมุย่่อย และจากการประชุมุเชิิงปฏิิบััติิการ 

รวมทั้้�งข้้อมูลูต่่าง ๆ ที่่�ได้้ศึึกษามาอย่่างครบถ้้วน และกำำ�หนดแนวทางการวางผังัทางเลือืกของโครงการก่่อสร้้างสวนสัตัว์์ 

แห่่งใหม่่ โดยมีีการออกแบบเป็็น 3 ทางเลืือก และถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบกัันภายใน 12 หััวข้้อการประเมิิน 

แล้้วสรุุปเป็็นผัังแม่่บทเบื้้�องต้้น ซึ่่�งเกณฑ์์พิิจารณามาจากการกำำ�หนดเขตบริิเวณการใช้้ที่่�ดิน และลำำ�ดับความสำำ�คัญการ 

เข้้าถึึงของกิิจกรรมการใช้้งาน ให้้สอดประสานเกี่่�ยวเนื่่�องสััมพัันธ์์กัันตลอดทั้้�งโครงการ ใช้้หลัักของการเชื่่�อมโยงย่่านแห่่ง 
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การเรีียนรู้้�ปทุุมธานีีและระบบขนส่่งในอนาคต การใช้้งานพื้้�นที่่�คุ้้�มค่่าเต็็มศัักยภาพของที่่�ดิน ทั้้�งในด้้านความสููงตามที่่� 

กฎหมายระบุุ และความหนาแน่่นของการใช้้ที่่�ดิน เพื่่�อให้้ได้้สััดส่่วนพื้้�นที่่�ว่างในโครงการสำำ�หรัับส่่วนจััดแสดงและพื้้�นที่่�

สีีเขีียวต่่อพื้้�นที่่�โครงการสููงสุุด พิิจารณาศัักยภาพพื้้�นที่่� เพื่่�อพาณิิชย์์และการพึ่่�งพาตนเอง ศัักยภาพการรองรัับการขยายตััว 

ในอนาคต ศัักยภาพพื้้�นที่่�เพื่่�อการอนุุรัักษ์์และวิิจััย คุุณภาพของที่่�ว่่างและพื้้�นที่่�สีเขีียว คำำ�นึงถึึงหลัักสวััสดิิภาพความ 

ปลอดภััยของคนและสัตัว์์ คำำ�นึงถึึงการรบกวนจากสภาพแวดล้้อมภายนอกและภายใน สามารถป้้องกันัสััตว์์หนีีออกนอก 

ที่่�ตั้้�ง ด้้วยการแยกสััดส่่วนชััดเจนของระดัับดิินของส่่วนของสััตว์์และการกำำ�หนดขอบเขตอุุปสรรคตามธรรมชาติิ เช่่น 

แนวคัันดิินหรืือแนวคันัน้ำำ�� มีีแนวทางการแบ่่งสัดัส่่วนการใช้้พื้้�นที่่�ในโครงการสวนสััตว์์แห่่งใหม่่เบื้้�องต้้นได้้คร่่าว ๆ  6 พื้้�นที่่� 

โดยมีีพื้้�นที่่�ส่วนจััดแสดงและนิิทรรศการมากที่่�สุดจำำ�นวน 143 ไร่่ หรืือประมาณครึ่่�งหนึ่่�ง (47.67%) ของพื้้�นที่่�ก่อสร้้างทั้้�งหมด 

(ภาพที่่� 5) 

ภาพที่่� 5 ผัังแม่่บทเบื้้�องต้้น (APP Consortium, 2019)
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5. ขั้้�นตอนการพััฒนาแบบ 
การพััฒนาแบบเป็็นขั้้�นตอนของการทำำ�แบบก่่อสร้้าง หรืือการพััฒนารายละเอีียดงานออกแบบ ซึ่่�งการพััฒนา 

แบบในโครงการก่่อสร้้างสวนสััตว์์แห่่งใหม่่นี้้� เป็็นขั้้�นตอนการพััฒนาต่่อยอดของผัังที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกแล้้วให้้มีีความ 

สมบููรณ์์ยิ่่�งขึ้้�น โดยการทบทวนตรวจสอบงานระบบ ประสานงานเรื่่�องทางเทคนิิค และประมาณราคาเบื้้�องต้้น โดย 

ปรัับปรุุงจากข้้อมููลในขั้้�นตอนต่่าง ๆ ที่่�กล่่าวมาแล้้ว เพื่่�อพััฒนาแบบให้้ละเอีียดมากขึ้้�น ให้้เกิิดเป็็นภาพลัักษณ์์ที่่�ชัดเจนขึ้้�น 

ซึ่่�งในขั้้�นตอนนี้้�คณะที่่�ปรึึกษาฯ จะพััฒนาแบบร่่วมกัับทางองค์์การสวนสััตว์์ฯ การมีีส่่วนร่่วมจากสาธารณะจะค่่อนข้้าง

น้้อยกว่่าขั้้�นตอนอื่่�นที่่�ผ่านมา 

5.1 ผู้้�มีีส่่วนร่่วมและลัักษณะการมีีส่่วนร่่วมในข้ั้�นตอนการพััฒนาแบบ
		  5.1.1) การท�ำประชาพิจารณ์ ตามแนวทางการมีส่วนร่วมของประชาชน พ.ศ. 2549 และตามระเบียบ

ส�ำนักนายกว่าด้วยการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน พ.ศ. 2548 ทางองค์การสวนสัตว์ฯ ได้จัดประชาพิจารณ์  

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2562 จ.ปทุมธานี (ภาพที่ 7) โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อเสนอผลการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 

ด้านความต้องการของประชาชน และการรับฟังความคิดเห็น ซ่ึงน�ำมาสู่การก�ำหนดผังแม่บทในการก่อสร้างสวนสัตว์

แห่งใหม่ 2) เพื่อรวบรวมและจัดท�ำฐานข้อมูลบุคคล และ/หรือ หน่วยงานที่มีความประสงค์ในการท�ำงานจิตอาสา  

ช่วยขับเคลื่อนการด�ำเนินงานสวนสัตว์แห่งใหม่ และ 3) เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้มีส่วน

เกีย่วข้อง และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัการก่อสร้างสวนสตัว์แห่งใหม่ โดยผู้เข้าร่วมประชมุประชาพจิารณ์ ประกอบด้วย 

ประชาชนในพื้นประชิดกับโครงการ/ผู้น�ำชุมชนในรัศมี 3 กม. และตามแนวถนนรวม 12 กม. นักวิจัย นักวิชาการ  

ผูเ้ชีย่วชาญด้านต่าง ๆ  องค์กรภาคเีครอืข่าย องค์กรสาธารณปูโภคสาธารณปูการในพืน้ที ่องค์กรด้านการศกึษาในพืน้ที่ 

องค์กรภาครัฐระดบัชาตทิีเ่กีย่วข้อง ตวัแทนจากทมีทีป่รกึษาฯ บคุลากรจากองค์การสวนสตัว์ฯ รวมทัง้สิน้จ�ำนวน 145 ราย 

การท�ำประชาพิจารณ์นี้สร้างผลกระทบไม่มากนักในเชิงรูปแบบแนวคิดของผังแม่บท เนื่องจากเป็นการน�ำเสนอ 

ผลการศึกษา เป็นการหาแนวร่วม แต่ก็ช่วยให้ทราบถึงความคิดเห็นที่หลากหลายมากขึ้นเพื่อสามารถพัฒนาแบบ 

ให้ละเอียดครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้น และได้พันธมิตรแนวร่วมของสวนสัตว์ (Zoo friends) เพ่ิมขึ้นถึง 100 กว่าคน  

(กลุฑลทพิย พานชิภกัดิ,์ 2562) คนกลุ่มนีจ้ะเป็นก�ำลงัส�ำคญัทีจ่ะเข้ามาเป็นอาสาสมคัร เป็นจิตอาสา ช่วยระดมทนุและ

บริจาคเงิน ตลอดจนช่วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นของสวนสัตว์

 
ภาพที่ 6 คณะที่ปรึกษาการบริหารโครงการระยะที่ 1 ตอบค�ำถามผู้ร่วมประชุม (APP Consortium, 2019)
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5.2	ผลลััพธ์์เบื้้�องต้้นที่่�ได้้จากความร่่วมมืือในข้ั้�นตอนการพััฒนาแบบ
จากขั้้�นตอนออกแบบต่่าง ๆ โครงการได้้ผัังแม่่บทเบื้้�องต้้นและได้้พััฒนาข้้อเสนอแนะแนวทางการออกแบบ 

ดังนี้

	 5.2.1) การวางผัังบริิเวณในที่่�ตั้้�งที่่�เป็็นท้้องนา ควรพิิจารณาออกแบบระบบป้้องกัันน้ำำ��ท่่วมและการ 

ระบายน้ำำ��ให้้สััมพัันธ์์กัับระบบชลประทานรอบนอกของคลองรัังสิิต ระบบที่่�เลืือกใช้้ต้้องมีีประสิิทธิิภาพเชื่่�อถืือได้้และ 

เป็็นการลงทุุนวางระบบที่่�คุ้้� มค่่าในระยะยาว มีีการออกแบบถนนรอบโครงการที่่�สอดประสานร่่วมไปพร้้อมกัับ 

แนวคัันดิินป้้องกัันน้ำำ��ท่่วม ขณะเดีียวกััน ต้้องคำำ�นึงถึึงปริิมาตรดิินถมจำำ�นวนมากที่่�จะนำำ�เข้้ามาถม หากมีีการยกระดัับ 

ดิินถมในโครงการขึ้้�น

	 5.2.2) การวางผัังการใช้้ที่่�ดิน ควรจััดแบ่่งเขตพื้้�นที่่�รองรัับน้ำำ�� และสำำ�รองปริิมาณการกัักเก็็บน้ำำ�� 

ในโครงการอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ใช้สอยได้ตลอดปี บริหารจัดการทั้งในฤดูฝนและฤดูแล้งอย่างมีประสิทธิภาพ 

ลดการพึ่งพาแหล่งน�้ำสาธารณะภายนอกโครงการให้น้อยที่สุด ค�ำนึงถึงการเลือกระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่ไม่ส่งผลกระทบ

ต่อชุมชนรอบนอก และไม่กระทบกับน�ำ้ที่กักเก็บในโครงการ รวมถึงการบ�ำบัด ควบคุมปล่อยน�้ำเสียออกนอกโครงการ 

และกลิ่นที่อาจจะเกิดขึ้น

	 5.2.3) ออกแบบโดยค�ำนึงถึงระดับน�้ำใต้ดินที่จะส่งผลกระทบต่อการเลือกพืชพันธุ์ไม้ใหญ่ในโครงการ  

การที่ระดับน�้ำใต้ดินในบริเวณท่ีลุ่มรังสิตอยู่ในระดับสูง จะส่งผลให้รากแก้วของต้นไม้จะไม่สามารถแผ่ลงไปลึก ต้นไม้

จึงไม่สามารถเจริญเติบโตได้ในระยะยาว ดังน้ันการออกแบบผังบริเวณควรก�ำหนดให้มีการยกระดับดินถมให้สูง 

เพียงพอเพ่ือปลูกไม้ยืนต้น และการเลือกพืชพันธุ์ท่ีโตเร็ว ทนทาน ให้ร่มเงา มีระบบรากที่แผ่ไปตามผิวดิน จะท�ำให ้

ลดการดูแลรักษา

	 5.2.4) การออกแบบโดยค�ำนึงถึงสภาพแวดล้อมเพื่อคนทั้งมวล ถูกต้องตามหลักวิชาการและมีความ

ปลอดภัย โดยมีทางสัญจรและอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และเด็ก

	 5.2.5) รปูแบบสถาปัตยกรรมต้องค�ำนงึถงึเอกลกัษณ์และจินตภาพของสวนสตัว์แห่งใหม่ การออกแบบ

อาคารจะต้องสอดคล้องกันในแง่ของกายภาพ จะต้องกลมกลืนกับพ้ืนที่กิจกรรมและบริบทของโครงการ โดยสะท้อน

ความเป็นเอกลักษณ์ มีความสวยงาม ทันสมัยและมีความโดดเด่นทางสถาปัตยกรรม และแสดงความเป็นเอกลักษณ์

ของพื้นที่ 

	 5.2.6) การออกแบบอาคารที่่�อนุุรัักษ์์พลัังงาน ออกแบบโดยคำำ�นึงถึึงภููมิิอากาศและภููมิิประเทศของ 

พื้้�นที่่�ใช้้ประโยชน์์จากธรรมชาติิและสภาพแวดล้้อมโดยรอบให้้มากที่่�สุด การจััดวางผัังและรููปแบบอาคารที่่�ให้้ประโยชน์์ 

ในการป้้องกัันแสงแดดและฝน ออกแบบโดยการใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นวััสดุุทดแทนธรรมชาติิที่่�คงทน 

และบำำ�รุงรัักษาง่่าย 

	 5.2.7) จากผังแม่บทท่ีก�ำหนดองค์ประกอบโครงการโดยสังเขป ที่ปรึกษาประมาณการงบลงทุน 

เบื้องต้นไว้ 5 ส่วน ซึ่งประกอบด้วย (1) ค่าก่อสร้าง (2) ค่าครุภณัฑ์ (3) ค่าจัดหาสัตว์และขนย้ายสัตว์ (4) ค่าออกแบบ 

และ (5) ค่าคุมงาน และค่าด�ำเนินการระหว่างก่อสร้าง รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 6,000 ล้านบาท 



วารสารวิิชาการภููมิิสถาปััตยกรรม ปีีที่่� 1 ฉบัับที่่� 1 (2562) 39

6. อภปิรายผลของการมส่ีวนร่วมของโครงการออกแบบสวนสตัว์แห่งใหม่
ตารางที่ 1 สรุปการมีส่วนร่วมโครงการสวนสัตว์แห่งใหม่

ขั้นตอนออกแบบ ลักษณะการมีส่วนร่วม ผู้มีส่วนร่วม ผลกระทบกับโครงการออกแบบ 

ขั้นก่อนเริ่มโครงการ

ออกแบบ

- ตั้งคณะอนุกรรมการด้านวิชาการและ

กายภาพองค์การสวนสัตว์ฯ

- ให้เจ้าหน้าที่ขององค์การสวนสัตว์ฯ 

จัดเตรียมข้อมูลให้โครงการ

- ตั้งคณะกรรมการด�ำเนินงานย้ายสัตว์

และย้ายสถานทีท่�ำงานองค์การสวนสตัว์ฯ

- สร้างเครอืข่ายวชิาการในระดบันานาชาติ

- สร้้างเครืือข่่ายวิิชาการกัับสถาบัันการ

ศึกษาภายในประเทศ

- จ้างที่ปรึกษาในการบริหารโครงการ

สวนสัตว์แห่งใหม่ ระยะที่ 1

20 

1,794 

18 

300

90 

23

- ได้ผู้ก�ำกับดูแลโครงการ 

- ได้ข้อมูลที่จ�ำเป็นกับโครงการ

- ได้ผู้ก�ำกับดูแลสัตว์ป่า 

- ได้เครือข่ายนานาชาติ/ได้เรียนรู้

หลักคิดที่เป็นสากล

- ได้เห็นจินตนาการจากนิสิตและได้

สร้างการรบัรู้สาธารณะในวงกว้าง

- ได้ผู้ด�ำเนินการบริหารจัดการ

ออกแบบโครงการในระยะที่ 1 

ขั้นการก�ำหนด

โปรแกรม

- การท�ำแบบสอบถามออนไลน์

- การประชุมกลุ่มย่อยในแต่ละภูมิภาค

- การจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการของผู้้�มี 

ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

- การศึกษาคู่แข่ง คู่เปรียบเทียบจาก

เครือข่ายสวนสัตว์

1,055 

136 

138 

25

- ได้ความต้องการจากตัวแทน

ประชากรทั้งประเทศ 

- ได้ความคิดเห็นจากกลุ่มเป้าหมาย

หลักของประเทศ 

- ได้ทราบความเห็นจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี ได้สร้างเครอืข่ายเชือ่มโยง

กับย่าน 

- ได้ข้อมูลเชิงวิเคราะห์จากกรณี

ศึกษาของสวนสัตว์ชัน้น�ำทีน่่าสนใจ 

ขัน้การท�ำผงัทางเลอืก - จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

- จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ ร่วมกับ 

ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันสมิธโซเนียน

45 

50

- ได้ทราบความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

ในประเทศไทยต่อแนวคิดหลัก

- ได้ทราบความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

จากต่างประเทศต่อแนวคิดหลัก 

ขั้นพัฒนาแบบ - จัดประชมุประชาพจิารณ์ ตามแนวทาง 

การมีส่วนร่วมของประชาชน พ.ศ. 2549

145 - ได้ทราบความเหน็ทีห่ลากหลายของ 

ประชาชนต่อผังแม่บทเบื้องต้น / 

ได้พนัธมติรแนวร่วมคนรกัสวนสัตว์
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กระบวนการออกแบบทีม่องเห็นผูใ้ช้สอยเป็นผูร่้วมออกแบบ ร่วมสร้างสรรค์ ท�ำให้ระดบัการมส่ีวนร่วมของ 

ผู้ที่จะได้รับผลกระทบจากการออกแบบน้ันเข้มข้นมากกว่าแค่การมีส่วนร่วมแบบรับฟังแล้วได้ออกความเห็นเพียง 

เลก็น้อย แต่เป็นลกัษณะการออกแบบร่วมกนั เป็นการมส่ีวนร่วมซึง่ได้มาจากการผลักดนั ท�ำงานร่วมกนัของผู้เกีย่วข้อง

กับโครงการออกแบบกับนักออกแบบ ตั้งแต่ช่วงต้นของกระบวนการออกแบบ (พราวพรรณราย มัลลิกะมาลย์, 2560) 

ส่วนต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงปริมาณผู้มีส่วนร่วม ลักษณะการมีส่วนร่วม และอภิปรายผลการมีส่วนร่วม ตลอดจน 

ข้อสังเกต (ตารางที่ 1) ที่เกิดจากบุคคล หรือองค์กร ว่ามีใครบ้างที่เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการออกแบบสวนสัตว ์

แห่งใหม่ และมีส่วนร่วมในลักษณะใดหรือในสถานะใด 

 ผลการศึกษาพบว่าในขั้นตอนช่วงแรกเป็นการรวบรวมข้อมูล คือในขั้นก่อนเริ่มโครงการออกแบบและขั้น 

การก�ำหนดโปรแกรม มีผู้มีส่วนร่วมทั้งหมด 3,599 คน กระบวนการระดมความต้องการของคนจ�ำนวนมากเพื่อให้ได้

โปรแกรมของสวนสตัว์ใช้เวลาค่อนข้างนาน ส่วนในขัน้ตอนช่วงหลงัคอืขัน้ท�ำผงัทางเลอืกและขัน้พฒันาแบบ มผีูเ้กีย่วข้อง

จ�ำนวนน้อยจ�ำนวน 240 คน จึงใช้เวลาน้อยกว่า เน่ืองจากเป็นการกลั่นกรองข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ที่ได้รับ 

ผลกระทบ จนได้้แนวคิิดการออกแบบที่่�ได้้รัับการยอมรัับ และยัังได้้พัันธมิิตรแนวร่่วมคนรัักสวนสััตว์์ที่่�จะมาทำำ�งาน 

ร่่วมกัันในอนาคต นอกนั้้�นผลของการมีีส่่วนร่่วมในแต่่ละขั้้�นตอนของการออกแบบนี้้� ค่่อนข้้างครบถ้้วนดีี และถืือได้้ว่่า 

ส่่งผลกระทบกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในวงกว้้าง เพราะสวนสััตว์์เป็็นสถานที่่�ท่องเที่่�ยวพัักผ่่อนหย่่อนใจให้้ความรู้้�กับัคนทั่่�วไป 

ไม่่จำำ�กัดว่่าชาติิภาษาใดในโลก กระบวนการการมีีส่่วนร่่วมที่่�สามารถครอบคลุุมกลุ่่�มคนที่่�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างกว้้างขวาง 

หลากหลายในเชิงพื้นท่ี ท้ังระดับบุคคล ระดับย่าน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ นอกจากนั้นการออกแบบ 

การมีส่วนร่วมก็ยังท�ำงานในทางลึก เก่ียวข้องกับกลุ่มคนจากหลากหลายหน่วยงาน หลากหลายบทบาทหน้าที่  

ได้้รวมเอาผู้้�เกี่่�ยวข้้องเป็็นจำำ�นวนมาก มีีเวลาในการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัันนานหลายเดืือน ทำำ�ให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึกที่่� 

เป็็นประโยชน์์และสามารถนำำ�มาใช้้ในโครงการออกแบบได้้จริิง หากพิิจารณาจำำ�แนกผู้้�ที่่�เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในโครงการ  

เพื่่�อสะท้้อนอีีกมิิติิของการวิิเคราะห์์ และเพื่่�อให้้เห็็นถึึงรายละเอีียดและผลกระทบของกลุ่่�มคนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการ 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม จำำ�แนกประเภทได้้เป็็น 4 กลุ่่�ม คืือ เจ้้าของโครงการ นัักออกแบบ ชุุมชน และผู้้�เยี่่�ยมชม

6.1 เจ้าของโครงการ 	
เจ้าของโครงการในที่นี้คือองค์การสวนสัตว์ฯ ซึ่งหนึ่งในภาระหน้าที่ของเจ้าของโครงการคือขับเคลื่อน

โครงการออกแบบอย่่างมีีส่่วนร่่วม ผ่่านช่่องทางการร่่วมประชุุม การฝึึกอบรม การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ ซึ่่�งมีีอยู่่�เนืืองๆ 

ในหลายช่่วงเวลา และสถานที่่� บทบาทของเจ้้าของโครงการนั้้�นมีีค่่อนข้้างมาก ทางองค์์การสวนสััตว์์ฯ จึึงตั้้�ง 

คณะอนุุกรรมการฯ พร้้อมทั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับสููงขององค์์การฯ ให้้เป็็นเจ้้าภาพหลัักช่่วยดูแูลรัับผิิดชอบต่่อโครงการออกแบบ 

คอยผลัักดัันกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้บรรลุุเป้้าหมาย โดยต้้องเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในงานประชุุมที่่�หลากหลาย ทั้้�งงานภายใน 

องค์์กรและงานระหว่่างองค์์กร คนกลุ่่�มนี้้�ทำำ�งานได้้ประสิิทธิิภาพสููง มีีข้้อขััดแย้ง้ต่ำำ�� กิิจกรรมสำำ�คัญเหล่่านี้้�ส่งผลกระทบ

ต่่อโครงการออกแบบสวนสััตว์์แห่่งใหม่่อย่่างมาก

6.2 นัักออกแบบ/คณะที่่�ปรึึกษาฯ 
ขั้้�นตอนของการออกแบบโครงการสวนสััตว์์แห่่งใหม่่นี้้�เป็็นช่่วงของการวางผัังแม่่บทเบื้้�องต้้น องค์์ประกอบ 

ของคณะผู้้�ออกแบบจะประกอบด้้วย นัักออกแบบ/คณะที่่�ปรึึกษาฯ ซึ่่�งจะกล่่าวถึึงผู้้�มีส่่วนร่่วมที่่�ส่งผลกระทบต่่อโครงการ 

ดังนี้ 
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	 ก) คณะที่่�ปรึึกษาในการบริิหารโครงการก่่อสร้้างสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ ระยะที่่� 1 เป็็นกลุ่่�มหลัักที่่�ทำำ�งาน 

ร่่วมกัับ คณะอนุุกรรมการฯ งานของคณะที่่�ปรึึกษาฯ ส่่งผลกระทบทางตรงต่่อโครงการค่่อนข้้างสููงมาก เพราะต้้อง 

ดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ ทบทวนวรรณกรรม ทำำ�แบบสอบถาม จััดประชุุมกลุ่่�มต่่าง ๆ  รวมถึึงร่่างผัังแม่่บทเบื้้�องต้้น 

ให้้ออกมาเป็็นภาพ คนกลุ่่�มนี้้�ทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพสููงเนื่่�องจากเป็็นหน้้าที่่�โดยตรงที่่�ได้้รัับมอบหมาย มีีข้้อขััดแย้้ง 

เล็็กน้้อยระหว่่างทำำ�งานจากการติิดต่่อสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ซับซ้้อนและมากมายกับัองค์์การขนาดใหญ่่และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

จำำ�นวนมาก

	 ข) ผู้เช่ียวชาญในประเทศไทย เป็นกลุ่มนักวิชาการทั้งจากสถาบันการศึกษา จากหน่วยงานของรัฐ 

และเอกชน ซ่ึงจะเข้ามามีส่วนร่วมใน 2 ลักษณะ คือมาเป็นประจ�ำ โดยจะร่วมออกแบบหรือให้ความเห็นเกี่ยวกับ 

การออกแบบอยู่ในคณะท�ำงาน เช่น คณะอนุกรรมการฯ หรือคณะที่ปรึกษาฯ และมาเป็นครั้งคราว โดยมาท�ำกิจกรรม

การออกแบบ มาให้ความรู้เรื่องการออกแบบ มาให้ความเห็นในงานประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการท�ำประชาพิจารณ ์

กล่าวได้ว่ากลุ่มนี้มีผลกระทบค่อนข้างสูง การท�ำงานมีประสิทธิภาพสูง แต่มักมีข้อโต้แย้ง ความคิดเห็นหรือข้อแนะน�ำ

มากพอสมควรจากความเชี่ยวชาญที่สูงและหลากหลาย

	 ค) ผูเ้ชีย่วชาญต่างประเทศ ให้ความร่วมมอืทัง้ทางตรงและทางอ้อม ทางตรงจากการท�ำงานกับผูเ้ชีย่วชาญ

ในสถาบัันที่่�สามารถเป็็นต้้นแบบให้้กัับโครงการได้้ เป็็นผู้้�ที่่�สามารถมาถ่่ายทอดความรู้้� หรืือข้้อคิิดเห็็นให้้กัับโครงการ 

สวนสััตว์์แห่่งใหม่่ ซึ่่�งโครงการสวนสััตว์์แห่่งใหม่่นี้้� ได้้รัับในการส่่งมอบประสบการณ์์และคำำ�ปรึึกษาอย่่างดีีจากสถาบััน 

สมิิธโซเนีียน สหรััฐอเมริิกา กิิจกรรมนี้้�ราบรื่่�นดีี มีีผลกระทบต่่อโครงการค่่อนข้้างสููง ส่่วนกิิจกรรมทางอ้้อม คืือการ 

สร้้างเครืือข่่ายกัับนัักออกแบบสวนสััตว์์จากทั่่�วโลกผ่่านการประชุุมสััมมนาระดัับนานาชาติิ 2 ครั้้�ง ซึ่่�งนัับว่่ากิิจกรรมนี้้� 

ส่่งผลกระทบกัับโครงการในระดัับปานกลาง

6.3 ชุมชนและเครือข่าย 
ชุุมชนและเครืือข่่ายในพื้้�นที่่� ถืือได้้ว่่าเป็็นกลุ่่�มที่่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรงทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบจาก 

โครงการออกแบบสวนสััตว์์แห่่งใหม่่นี้้� องค์์ประกอบของชุุมชนและเครืือข่่ายพอจะแบ่่งได้้ดัังนี้้�

ก) เครืือข่่ายสถาบัันการศึึกษา ในจัังหวััดปทุุมธานีีมีีสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำำ�จำำ�นวนมาก แต่่มีีเครืือข่่าย  

สถาบัันการศึึกษาที่่�เป็็นมหาวิิทยาลััย 9 แห่่ง ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ วิิทยาเขตรัังสิิต มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี 

ราชมงคลธััญบุรีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย (AIT) มหาวิิทยาลััยรัังสิิต 

มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ศููนย์์รัังสิิต มหาวิิทยาลััยนอร์์ทกรุุงเทพ วิิทยาเขตรัังสิิต 

และมหาวิทิยาลัยัเวสเทิิร์์น วิิทยาเขตปทุมุธานี ีโดยสามารถจะทำำ�ความร่่วมมือืทางด้้านวิชิาการ ด้้านการวิิจััยและด้้านอื่่�น ๆ  

กัับองค์์การสวนสััตว์์ในขั้้�นตอนของการทำำ�กิจกรรมการอนุุรัักษ์์และวิิจััยในอนาคต การทำำ�งานกัับกลุ่่�มนี้้�ราบรื่่�นดีี 

มีีประสิิทธิิภาพค่่อนข้้างสููง 

ข) เครืือข่่ายหน่่วยงานรััฐ เป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์ทางการตลาดของสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ ผ่่านการสร้้างและ 

ขยายเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐที่พัฒนาข้ึนเป็นย่านแห่งการเรียนรู้ปทุมธานี 9 แห่ง นอกจากเครือข่ายหน่วยงานรัฐ 

ที่สามารถเชื่อมโยงความร่วมมือกัน ยังมีศูนย์วิจัยต่าง ๆ โดยรอบโครงการ ได้แก่ ศูนย์วิทยาศาสตร์เพื่อการศึกษา 

ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเกษตรปทุมธานี ศูนย์วิจัยและพัฒนาพันธุกรรมสัตว์น�้ำจังหวัดปทุมธานี และสถาบันวิจัยและ

พัฒนาพันธุกรรมสัตว์น�้ำ การท�ำงานกับกลุ่มนี้ราบรื่นดีมีประสิทธิภาพค่อนข้างสูงเนื่องจากมีทิศทางการพัฒนาหรือ

วัตถุประสงค์ที่คล้ายคลึงกัน
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ค) ชุุมชนในพื้้�นที่่� กลุ่่�มนี้้�จะประกอบไปด้้วยชุุมชนของคนที่่�พักอาศััย คนทำำ�งาน นัักเรีียน คนที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิ 

หน้้าที่่�ต่าง ๆ  ดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ใกล้้เคีียงในพื้้�นที่่�ออกแบบโครงการสวนสััตว์์แห่่งใหม่่อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มนี้้�ยังรวมถึึงองค์์กรการ 

ปกครองในพื้้�นที่่� นายกเทศมนตรีีปทุุมธานีี องค์์กรสาธารณููปโภคและสาธารณููปการในพื้้�นที่่� การทำำ�งานร่่วมกัับกลุ่่�มนี้้�

มีีประสิิทธิิภาพค่่อนข้้างสููงเนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยตรง แต่่มัักมีีข้้อขััดแย้้งบ้้างจากความต้้องการที่่� 

แตกต่่างหลากหลาย

6.4 ผู้เยี่ยมชมโครงการ 
กลุม่นีจ้ดัเป็นกลุม่ทีใ่หญ่ทีส่ดุ กว้างทีส่ดุ เพราะทกุคนสามารถมาเยีย่มชมโครงการได้เสมอ หากจะพจิารณา 

ถึงประเภทของกลุ่มผู้เยี่ยมชมโครงการที่มักเป็นกลุ่มผู้ใช้ประจ�ำ พอจะจ�ำแนกประเภทได้ดังนี้ ก) ชุมชนในพื้นที่  

เสมือนเพื่อนบ้านซึ่งเป็นกลุ่มผู้ใช้ที่สามารถเข้าถึงโครงการได้สะดวก และสามารถมาเย่ียมชมได้บ่อยครั้ง ข) เยาวชน 

นกัเรยีน และนสิตินกัศกึษา เป็นกลุม่เป้าหมายหลกักลุม่หนึง่ของโครงการ ทีจ่ะต้องท�ำความเข้าใจและหาความต้องการ

ของพวกเขาให้พบ แล้วเชิญเข้ามามีส่วนร่วมกับโครงการในหลากหลายกิจกรรม ค) ครอบครัว นักท่องเที่ยว บุคคล

ทั่่�วไป เป็็นอีีกกลุ่่�มผู้้�ใช้้ประจำำ� ที่่�ต้้องการพัักผ่่อนหย่่อนใจ ได้้ความรู้้� ความเพลิิดเพลิิน ความประทัับใจจากการมา 

สวนสััตว์์ ง) นัักวิิจััย นัักอนุุรัักษ์์ นัักวิิชาการ ผู้้�มาติิดต่่อ จััดได้้ว่่าเป็็นกลุ่่�มผู้้�ใช้้ที่่�มีปริิมาณค่่อนข้้างน้้อย แต่่มีีอิิทธิิพล 

ไม่่น้้อยต่่อโครงการออกแบบ 

7. สรุปบทเรียนจากการมส่ีวนร่วมของโครงการออกแบบสวนสัตว์แห่งใหม่
บทเรยีนของการมส่ีวนร่วมจากหลายภาคส่วน ในหลายมติขิองโครงการออกแบบ ทีเ่กีย่วข้องกบัผูค้นจ�ำนวน 

อย่างน้อย 3,839 คน แสดงให้เหน็ถงึกระบวนการจดัตัง้ผูร้บัผิดชอบโครงการ กระบวนการรบัฟัง และให้ผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง

นั้้�นเข้้ามาร่่วมออกแบบ ข้้อมููลและความคิิดเห็็นที่่�ได้้มานั้้�น ส่่วนหนึ่่�งจะเกื้้�อหนุุนส่่งเสริิมกัันและกััน ในขณะที่่� 

บางความคิิดเห็็นก็็จะขััดแย้้ง ตรวจสอบกัันและกััน ช่่วยกัันสรรค์์สร้้างเป็็นแนวคิิดในการออกแบบที่่�น่่าสนใจ และ 

ให้ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับมากมายเม่ือโครงการแล้วเสร็จ ในโครงการออกแบบก่อสร้างสวนสัตว์แห่งใหม่อย่าง 

มีส่วนร่วมนี้ พบว่าได้สร้างโอกาสให้กับผู้ใช้งานในวงกว้าง ทั้งสัตว์และคน ทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย อย่างไร้ข้อจ�ำกัด  

ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีผลกระทบกับโครงการในระดับต่าง ๆ คือ ระดับบุคคล ระดับย่าน ระดับชาติ และระดับ

นานาชาต ิซึ่งพอจะสรุปได้ดังต่อไปนี้

ระดับบุคคล การมีส่วนร่วมน้ันได้ผลมาจากการรับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องประมาณ 3,000 คน ที่

รวบรวมมาจากแบบสอบถาม จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ จากการท�ำประชาพิจารณ์ จากเจ้าหน้าที่ภายในองค์การ 

สวนสััตว์์แห่่งใหม่่จะเป็็นสถานที่่�ท่องเที่่�ยวแห่่งใหม่่ สามารถเพิ่่�มศัักยภาพทางเศรษฐกิิจของประเทศด้้านการท่่องเที่่�ยว

แบบยั่่�งยืืน กระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวโดยรวมของประเทศ รวมนัักท่่องเที่่�ยวในประเทศ ทั้้�งจากกรุุงเทพฯ และจัังหวััด 

ใกล้้เคีียง เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมไม่่น้้อยกว่่า 3 เท่่า หรืือคิิดเป็็นผู้้�เข้้าชมจำำ�นวน 3 ล้้านคนต่่อปีี ในระดัับย่่าน จากการประชุุม 

เครืือข่่ายชุุมชนย่่านปทุุมธานีีจำำ�นวนประมาณ 200 คน ที่่�ตั้้�งของโครงการสามารถจะทำำ�หน้้าที่่�เชื่่�อมโยง แหล่่งการเรีียนรู้้� 

สถานศึึกษา และพิิพิิธภััณฑ์์ที่่�มีอยู่่�แล้้วมากกว่่า 10 สถาบััน เป็็นแหล่่งธรรมชาติิบัันดาลใจหรืือ “Inspiration Valley” 

ที่่�สามารถบัันดาลใจ ปลููกจิิตสำำ�นึกด้้านการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและสััตว์์ ให้้คนรุ่่�นใหม่่ที่่�จะเติิบโตเป็็นนัักวิิจััยและ 
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นัักอนุุรัักษ์์ในอนาคตไม่่น้้อยกว่่า 7 แสนคนต่่อปีี อัันจะสร้้างชื่่�อเสีียงสู่่�ประเทศ ในด้้านผลงานวิิจััยในเวทีีโลก สู่่�การ 

พััฒนานวััตกรรมอัันเกิิดประโยชน์์ต่่อมนุุษยชาติิในอนาคต นอกจากนี้้�โครงการสวนสััตว์์แห่่งนี้้�ยังมีีความหลากหลาย 

ในองค์์ความรู้้�แขนงต่่าง ๆ ภายใต้้แนวคิิดย่่านนวััตกรรม หรืือ “Innovation District Thailand” เพื่่�อเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� 

วิิทยาศาสตร์์ ธรรมชาติิวิิทยา และศาสตร์์พระราชาที่่�ดีีที่่�สุดในโลก สู่่�การเป็็นย่่านการเรีียนรู้้�ปทุุมธานีีที่่�รองรัับ 

นัักเรีียนได้้มากกว่่า 2.5 ล้้านคนต่่อปีี หรืือเทีียบเท่่าโรงเรีียนขนาดใหญ่่มากกว่่า 780 โรง คิิดเป็็นมููลค่่าถึึง 600 

ล้้านบาทต่่อปีี ในระดับัชาติ ิจากข้้อมูลูที่่�เก็็บมาจากกลุ่่�มตััวแทนทั่่�วประเทศประมาณ 150 คน ทั้้�งจากผู้้�เข้้าร่่วมประชุมุย่่อย 

ในแต่่ละภููมิิภาคและจากส่่วนกลาง ได้้แนวคิิดให้้สวนสััตว์์ใหม่่เป็็นศููนย์์กลางด้้านงานวิิจััยสััตว์์ป่่า รวมทั้้�งความร่่วมมืือ 

ในการพััฒนาวิิชาการและงานวิิจััย ร่่วมกัับหน่่วยงานอื่่�น ๆ ทั้้�งภายในประเทศและระดัับนานาชาติิ เช่่น สมาคม 

เพื่่�อสวนสััตว์์ไทย สมาคมสวนสััตว์์เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ สถาบัันสมิิธโซเนีียน ยกระดัับสู่่�การเป็็น “Smithsonian of 

Asia” ในอนาคต ที่่�สามารถต้้อนรัับผู้้�มาเยืือนจากทุุกมุุมโลก ในระดัับนานาชาติิ จากการประชุุมระดัับนานาชาติิที่่�มี 

ผู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 300 คน ได้น้ำำ�องค์์ความรู้้�มาสัังเคราะห์์และเสนอให้้สวนสััตว์์ใหม่่เป็็นแหล่่งรวบรวมสััตว์์ป่่านานาชนิิด 

จากทั่่�วโลกมากกว่่า 170 ชนิิดพัันธุ์์� เพื่่�อการศึึกษาหาความรู้้� การค้้นคว้้าวิิจััย และสามารถทำำ�การอนุุรัักษ์์พัันธุ์์�สัตว์์ 

ที่่�ถูกคุุกคามจากทั่่�วโลกมากกว่่า 40 ชนิิดพัันธุ์์� ไว้้มิิให้้สููญพันธุ์์� 

หากพิจารณาถึงข้อดีคือ โครงการนี้ได้ท�ำงานร่วมกับนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ ผู้น�ำชุมชนและ 

เครอืข่าย รวมถงึประชาชนทัว่ประเทศไทย และนกัออกแบบนานาชาติจากขัน้ตอนเตรยีมตวัก่อนเริม่ออกแบบจนกระทัง่

ถงึขัน้พฒันาแบบ แนวความคดิในการออกแบบ ได้พยายามท�ำลายเส้นแบ่งของ “การพฒันาเพือ่ประโยชน์ของมนษุย์” 

และ “การอนุรักษ์เพื่อประโยชน์ของธรรมชาติ” ให้หายไป แต่จะเป็นการสร้างสถานที่ท่องเที่ยวแห่งใหม่ที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม เป็น “ระบบนิเวศของสัตว์และมนุษย์” ที่สมดุล ยั่งยืน เท่าเทียมอย่างแท้จริง ที่จะน�ำความสุขมาสู่สัตว์

ที่พักอาศัยและคนไทยทั้งประเทศ 

แต่่ทว่่าข้้อจำำ�กััดของกระบวนการนั้้�นก็็มีีอยู่่�บ้้าง ลัักษณะการมีีส่่วนร่่วมนั้้�นมิิใช่่แค่่มาเจอกััน มาให้้ความ 

คิิดเห็็นเพีียงครั้้�งสองครั้้�งในช่่วงของการสร้้างสวนสััตว์์แห่่งใหม่่เพราะอาจจะไม่่ได้้รัับข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ทั้้�งในกระบวนการ 

ออกแบบ การสอบถามความคิิดเห็็นส่่วนใหญ่่ใช้้ระบบตััวแทนกลุ่่�มซึ่่�งบางคราวก็็อาจจะไม่่ได้้เป็็นมติิของกลุ่่�มเป็็นเพีียง

เสีียงของบุุคคลนั้้�น ๆ ซึ่่�งอาจจะเหมืือนหรืือต่่างจากเสีียงของกลุ่่� มก็็ย่่อมได้้ การจััดการความขััดแย้้งที่่�เกิิดขึ้้�น 

ระหว่่างการประชุุมรัับฟัังความคิิดเห็็นนั้้�นเรื่่�องที่่�เป็็นความคิิดเห็็นก็็อาจสามารถยอมกัันได้้ แต่่ถ้้าเป็็นเรื่่�องหลัักการ 

ก็็ต้้องยึึดความถููกต้้องเอาไว้้ก่่อนเสมอ

ข้อพึงระวังของการมีส่วนร่วมในข้ันวางแผนวางผังน้ันก็มีบ้าง กล่าวคืออาจจะยังไม่ได้เจาะจงลงลึกถึงกลุ่ม 

ที่มีความต้องการพิเศษ เช่น กลุ่มเด็ก กลุ่มคนชรา กลุ่มคนพิการ กลุ่มคนใช้จักรยาน กลุ่มเพศทางเลือก กลุ่มสัตว์ป่า

แต่ละชนดิ ฯลฯ ดงันัน้ในการออกแบบข้ันถดัไป เช่น การออกแบบส่วนจดัแสดง หรอืการออกแบบรายละเอยีด จ�ำเป็น

ที่จะต้องรวมเอาความต้องการพิเศษจากกลุ่มเหล่าน้ีมาเป็นข้อพิจารณาในการออกแบบ เพื่อประโยชน์ที่เท่าเทียมกัน

ของสาธารณชน การเข้ามามีส่วนร่วมท่ีแท้จริงคือการเป็นกัลยาณมิตร เป็นเครือข่ายความร่วมมือ ช่วยทบทวนความ

ต้องการในช่วงเวลาหรือฤดูท่ีแตกต่าง สนับสนุนกันอย่างเต็มที่ ต่อเนื่องในหลายมิติ เพื่อให้โครงการสวนสัตว์ 

แห่งใหม่นี้พัฒนาต่อไปอย่างยั่งยืนและมั่นคง
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8. กิตติกรรมประกาศ
ผลงานชิ้นนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย ซึ่งน�ำเสนอที่งานประชุมวิชาการระดับชาติ สาขาภูมิสถาปัตยกรรม  

คร้ังที ่4 (The 4th National Conference on Landscape Architecture - NCLA2019) หวัข้อ “Inclusive Landscape” 

ในวันเสาร์ที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2562 ณ โรงแรมจัสมิน ซิตี้ สุขุมวิท 23 งานนี้เกิดจากความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ 

โดยเฉพาะคณะที่ปรึกษาการบริหารโครงการก่อสร้างสวนสัตว์แห่งใหม่ ระยะท่ี 1 ให้ความอนุเคราะห์ด้านข้อมูลและ

ภาพประกอบ ขอบพระคณุอย่างสงูต่อ รองศาสตราจารย์ ดร.กลุฑลทพิย พานชิภักดิ ์ประธานอนกุรรมการฝ่ายวชิาการ

และกายภาพองค์การสวนสตัว์ฯ ทีเ่ชญิเข้าร่วมงานในคณะอนกุรรมการฯ และให้โอกาสได้เข้าร่วมสัมมนาทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ ขอบคุณ นายเบญจพล นาคประเสริฐ ผู้อ�ำนวยการองค์การสวนสัตว์ ตลอดจนเจ้าหน้าที่องค์การ 

สวนสัตว์ฯ ทุกท่าน ท่ีอ�ำนวยความสะดวกและช่วยเหลือในหลายขั้นตอนของกระบวนการออกแบบสวนสัตว์แห่งใหม่ 

และทีส่�ำคญัทีส่ดุ คอื ประชาชน ชมุชน เครอืข่าย และผูเ้ชีย่วชาญทุกท่าน ทีช่่วยให้ข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการวเิคราะห์

การมีส่วนร่วมด้านต่าง ๆ ของบทความนี้ 

9. เอกสารอ้้างอิิง
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