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บทคัดย่อ
การศึึกษาปััญหาการนำำาผัังแม่่บทไปัใช้้งานำจริงของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำมี่วััตถุุปัระสงค์์เพ่�อศึึกษาการออกแบบ

วัางผัังแม่่บทของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ ศึึกษาเปัรียบเทียบค์วัาม่แตกต่างระหวั่างผัังแม่่บทและผัังบริเวัณปััจจุบันำของ 

โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำที�เป็ันำกรณีศึึกษา รวัม่ถึุงปัระเด็็นำปััญหาต่าง ๆ  ในำการนำำาผัังแม่่บทไปัใช้้งานำจริงของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ  

โด็ยเก็บข้อมู่ลจากการสำารวัจ สังเกต และการสัม่ภาษณ์ผู้ัที�เกี�ยวัข้องของโรงพยาบาลที�เปั็นำกรณีศึึกษาทั�ง 4 แห่งค่์อ  

โรงพยาบาลเขาย้อย โรงพยาบาลแค์นำด็ง โรงพยาบาลพระทองค์ำาเฉลิม่พระเกียรติ 80 พรรษา และโรงพยาบาลสม่เด็็จ

พระยุพราช้กระนำวันำ ผัลการศึึกษาพบว่ัาสาเหตุของปััญหาการนำำาผัังแม่่บทไปัใช้้งานำจริงของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ ค่์อ  

1) นำโยบายของกระทรวังสาธารณสุขไม่่เอ่�อให้การพัฒนำาของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำเป็ันำไปัตาม่ผัังแม่่บทและแผันำพัฒนำาของ

โรงพยาบาลตาม่ที�กองแบบแผันำจัด็ทำา 2) บุค์ลากรที�เกี�ยวัข้องยงัขาด็ค์วัาม่รู้ค์วัาม่เข้าใจเกี�ยวักับค์วัาม่สำาคั์ญและหนำา้ที�ของ

ผัังแม่่บทของโรงพยาบาล ซึึ่�งผัลที�ได้็จากการวิัจัยค์รั�งนีำ�เป็ันำข้อมู่ลเบ่�องต้นำเพ่�อนำำาไปัพัฒนำาเป็ันำแนำวัทางกำาหนำด็นำโยบาย

และการจัด็ทำาผัังแม่่บทโรงพยาบาลช้มุ่ช้นำ และองค์์ค์วัาม่รู้ที�ได้็จากงานำวิัจัยค์รั�งนีำ�ยงัสาม่ารถุนำำาไปัใช้้ต่อยอด็ในำงานำอ่�นำ ๆ

ที�เกี�ยวัข้องกับการวัางผัังและออกแบบพ่�นำที�โรงพยาบาลได้็ต่อไปัในำอนำาค์ต

คำำ�สำำ�คัำญ:  ผัังแม่่บท โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ โรงพยาบาลรัฐบาล สุขภาวัะ

Abstract
The study on problems in practical application of community hospital master plan aims 

to investigate the design and implementation of community hospital master plan by comparing the 

difference between master plan and site plan of community hospitals selected for a case study. This 

study also extends to cover other significant issues associating with practical application of community 

hospital master plan. Data was collected by surveying, observing and interviewing with various parties 

in connection with those 4 selected hospitals, namely, Khao Yoi Hospital, Khaen Dong Hospital, Phra 

Thong Kham Community Hospital Commemorating His Majesty the King’s 80th Birthday Anniversary 

and Kranuan Crown Prince Hospital. Findings from the study suggested that the problems of practical 

application of community hospital master plan rooted from: 1) the policy adopted by the Ministry 

of Public Health has not been supportive of the development of community hospital along with 

the hospital’s master plan and development plan drawn by the Design and Construction Division 

2) The hospital personnel are still lack of understanding and knowledge concerning the significance 

and function of hospital master plan. Findings from this study can be applied for stake holders and 

policy makers who involve in the productions and the implementations of hospital master plans. 

Also, the knowledge gained from the research can be contributed to the accumulation of knowledge 

in the field relating to hospital design and planning.
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1. บทนำำา
หน่ำวัยวิัจัยสิ�งแวัด็ล้อม่สรรค์์สร้างเพ่�อสุขภาวัะ ค์ณะสถุาปััตยกรรม่ศึาสตร์ ม่หาวิัทยาลัยเกษตรศึาสตร์ จัด็ตั�ง

ขึ�นำโด็ยการสนัำบสนุำนำงบปัระม่าณจากสำานัำกงานำกองทุนำสนัำบสนุำนำการสร้างเสริม่สุขภาพ (สสส.) โด็ยมี่วััตถุุปัระสงค์์หลัก

เพ่�อด็ำาเนำนิำงานำวัจัิย และพัฒนำาเค์ร่อข่ายค์วัาม่รู้ด้็านำการออกแบบสิ�งแวัด็ล้อม่สรรค์์สรา้งที�เอ่�อตอ่การสรา้งสขุภาวัะ จาก

ที�ผ่ัานำม่าได้็ด็ำาเนิำนำงานำโค์รงการพัฒนำาเค์ร่อข่ายค์วัาม่รู้การออกแบบสิ�งแวัด็ล้อม่สรรค์์สร้างอยา่งมี่ส่วันำร่วัม่ เพ่�อการสร้าง

เสริม่สุขภาวัะและการปัรับเปัลี�ยนำพฤติกรรม่เชิ้งบวัก (พ.ศึ. 2558-2561) โค์รงการวิัจัยและพัฒนำาสิ�งแวัด็ล้อม่สรรค์์สร้าง

โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำเฉลิม่พระเกียรติ 80 พรรษา (พ.ศึ. 2559-2561) โค์รงการพ่�นำที�อยู่ดี็มี่สุข: การออกแบบสิ�งแวัด็ล้อม่

สรรค์์สร้างเพ่�อการใช้้ชี้วิัตอย่างมี่สุขภาวัะ (2561-2564) ที�ผ่ัานำม่าหน่ำวัยวิัจัยได้็ออกแบบและพัฒนำาสิ�งแวัด็ล้อม่อย่าง

มี่ส่วันำร่วัม่ในำโรงพยาบาล จัด็ทำาผัังแม่่บทและการออกแบบปัรับปัรุงพ่�นำที�โรงพยาบาลม่าหลายแห่งซึึ่�งส่วันำใหญ่เป็ันำ 

โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ จากการทำางานำร่วัม่กับโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำหลายแห่งพบว่ัาโรงพยาบาลมี่ผัังแม่่บท (Master Plan)  

ที�จัด็ทำาโด็ยกองแบบแผันำ (Design and Construction Division) กรม่สนัำบสนุำนำบริการสุขภาพ กระทรวังสาธารณสุข  

ซึึ่�งเป็ันำผัังที�ใช้้ในำการพัฒนำาโค์รงสร้างพ่�นำฐานำด้็านำอาค์ารและสภาพแวัด็ล้อม่ของสถุานำบริการสุขภาพ จะมี่การจัด็

ลำาดั็บการก่อสร้างอาค์ารพร้อม่กำาหนำด็แบบ และแผันำการก่อสร้างตาม่ลำาดั็บไว้ั (ปัระจบ สุโพธิ�, 2559) แต่ด้็วัย 

โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำหลายแห่งมี่ค์วัาม่จำาเป็ันำเฉพาะตัวัหร่อมี่ค์วัาม่ต้องการเฉพาะหน้ำา ทำาให้มี่การปัรับแก้สภาพแวัด็ล้อม่

ของโรงพยาบาลตาม่ค์วัาม่ต้องการใหม่่ ๆ หร่อเหตุการณ์เฉพาะหน้ำา (ธนำาศึรี สัม่พันำธารักษ์ เพ็ช้รยิ�ม่ และ ปัระภัสรา  

นำาค์ะ พันำธ์ุอำาไพ, 2561) ซึึ่�งหลายโรงพยาบาลมี่การด็ำาเนิำนำการปัรับสภาพแวัด็ล้อม่และผัังโด็ยบุค์ลากรแต่ละโรงพยาบาล

เอง ซึึ่�งส่วันำใหญ่ไม่่ได้็มี่ค์วัาม่รู้ด้็านำการออกแบบและจัด็การพ่�นำที�ว่ัาง และไม่่ได็้สอด็ค์ล้องกับผัังแม่่บทที�จัด็ทำาโด็ยกอง

แบบแผันำทำาให้เกิด็การใช้้พ่�นำที�ว่ัางนำอกอาค์ารไม่่สอด็ค์ล้องและไม่่เต็ม่ปัระสิทธิภาพตาม่ศัึกยภาพของพ่�นำที� หร่อในำบาง

กรณีก็เกิด็การใช้้พ่�นำที�ไม่่เหม่าะสม่และส่งผัลต่อการพัฒนำาโรงพยาบาลในำระยะยาวั และส่งผัลต่อสุขภาวัะของทั�งผู้ัให้

บริการและผู้ัรับบริการ

การวิัจัยค์รั�งนีำ�จึงเป็ันำการศึึกษาการออกแบบวัางผัังแม่่บทของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำและงานำวิัจัยที�เกี�ยวัข้อง  

ศึึกษาเปัรียบเทียบค์วัาม่แตกต่างระหวั่างผัังแม่่บทและผัังบริเวัณปััจจุบันำของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำที�เป็ันำกรณีศึึกษา รวัม่

ถึุงปัระเด็็นำปััญหาต่าง ๆ ในำการนำำาผัังแม่่บทไปัใช้้งานำจริงของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ ซึึ่�งผัลที�ได้็จากการวิัจัยค์รั�งนีำ�เป็ันำข้อมู่ล

เบ่�องตน้ำเพ่�อนำำาไปัพฒันำาเปัน็ำแนำวัทางกำาหนำด็นำโยบายและการจดั็ทำาผัังแม่่บทโรงพยาบาลช้มุ่ช้นำ นำอกจากนัำ�นำองค์์ค์วัาม่รู้ 

ที�ได้็จากงานำวิัจัยค์รั�งนีำ�ยังสาม่ารถุนำำาไปัใช้้ต่อยอด็ในำงานำอ่�นำ ๆ ที�เกี�ยวัข้องกับการวัางผัังและออกแบบพ่�นำที�โรงพยาบาล

ได้็ต่อไปัในำอนำาค์ต

 

2. แนำวิควิาม่ค้ด ทฤษ์ฎีีที�เกี�ยวิข้อง
 2.1 โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ 

โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำเป็ันำโรงพยาบาลระดั็บอำาเภอในำสังกัด็ของรัฐ ตั�งอยูทั่�วัทุกภูมิ่ภาค์ของปัระเทศึไทยทำาหน้ำาที�

ให้บริการทางการแพทย์ในำระดั็บปัฐม่ภูมิ่และทุติยภูมิ่ใกล้ชิ้ด็กับปัระช้าช้นำในำท้องถิุ�นำ ซึึ่�งโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำอยู่ในำระดั็บ

หน่ำวัยบริการระดั็บทุติยภูมิ่ (Secondary Care) (ธนำาศึรี สัม่พันำธารักษ์ เพ็ช้รยิ�ม่ และ ปัระภัสรา นำาค์ะ พันำธ์ุอำาไพ, 2561)  

โด็ยหน่ำวัยบริการระดั็บทุติยภูมิ่ เป็ันำกลุ่ม่สถุานำพยาบาลหร่อโรงพยาบาลซึึ่�งมี่ภารกิจในำการรักษาพยาบาลทั�งผู้ัป่ัวัยนำอก  
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(OPD) และผู้ัป่ัวัยในำ (IPD) โด็ยแบ่งระดั็บการให้บริการได้็อีก 3 ระดั็บย่อย (สำานัำกนำโยบายและยุทธศึาสตร์ กระทรวัง

สาธารณสุข, 2554) ค่์อ

1) หน่ำวัยบริการระดั็บทุติยภูมิ่ระดั็บต้นำ ค์รอบค์ลุม่โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ โรงพยาบาลทั�วัไปั โรงพยาบาลศูึนำย์ 

หร่อสถุานำพยาบาลอ่�นำ ๆ  ที�มี่เตยีงรองรบัผู้ัป่ัวัยใหน้ำอนำรกัษา สถุานำพยาบาลหร่อโรงพยาบาลในำระด็บัทติุยภูมิ่ที�มี่ศัึกยภาพ

ในำการดู็แลรักษาโรค์พ่�นำฐานำทั�วัไปัที�ไม่่ซัึ่บซ้ึ่อนำ โด็ยแพทย์เวัช้ปัฏิิบัติทั�วัไปั เวัช้ปัฏิิบัติค์รอบค์รัวั เวัช้ศึาสตร์ป้ัองกันำ  

อาชี้วัเวัช้ศึาสตร์

2) หน่ำวัยบริการระดั็บทุติยภูมิ่ระดั็บกลาง ค์รอบค์ลุม่โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำขนำาด็ใหญ่ โรงพยาบาลทั�วัไปั  

โรงพยาบาลศูึนำย์ หร่อหน่ำวัยบริการอ่�นำ ๆ  ที�มี่การรักษาพยาบาลในำระดั็บที�ซัึ่บซ้ึ่อนำขึ�นำ โด็ยมี่แพทย์เฉพาะทาง 6 สาขา

หลัก ได้็แก่ สูติศึาสตร์ ศัึลยศึาสตร์ อายุรศึาสตร์ กุม่ารเวัช้ศึาสตร์ ศัึลยศึาสตร์ออร์โธปิัดิ็กส์ และวิัสัญญีแพทย์

3) หน่ำวัยบริการระด็ับทุติยภูมิ่ระด็ับสูง ค์รอบค์ลุม่โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำขนำาด็ใหญ่ โรงพยาบาลทั�วัไปั  

โรงพยาบาลศูึนำย์ หร่อหน่ำวัยบริการอ่�นำ ๆ ที�มี่การรักษาพยาบาลในำระดั็บที�ซัึ่บซ้ึ่อนำม่ากขึ�นำกว่ัาระดั็บกลาง โด็ยมี่แพทย์

เฉพาะทางทั�งสาขาหลักและสาขารองซึึ่�งได้็แก่ จักษุแพทย์ โสต นำาสิก ลาริงซ์ึ่ รังสีวิัทยา จิตเวัช้ศึาสตร์ และเวัช้ศึาสตร์

ฟ้ื้�นำฟูื้ เป็ันำต้นำ

โรงพยาบาลช้มุ่ช้นำ ส่วันำใหญเ่ปัน็ำโรงพยาบาลในำสงักดั็กระทรวังสาธารณสขุม่จีำานำวันำ 700 กวัา่แหง่ ตั�งกระจาย

อยู่ทั�วัปัระเทศึ แต่เดิ็ม่มั่กเรียกวั่าโรงพยาบาลปัระจำาอำาเภอ เนำ่�องจากให้บริการค์รอบค์ลุม่ในำระด็ับอำาเภอ แต่ต่อม่า

ได้็ปัรับเปัลี�ยนำให้เป็ันำ “โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ” เพ่�อให้เห็นำภารกิจค์วัาม่รับผิัด็ช้อบที�เน้ำนำค์วัาม่ใกล้ชิ้ด็กับชุ้ม่ช้นำ (ธนำาศึรี  

สัม่พันำธารักษ์ เพ็ช้รยิ�ม่ และ ปัระภัสรา นำาค์ะ พันำธ์ุอำาไพ, 2561) ทั�งนีำ�นำอกจากโรงพยาบาลจะถุกูแบ่งกลุ่ม่ตาม่ระด็บัการ

ให้บริการแล้วั ยังมี่การแบ่งขนำาด็ตาม่จำานำวันำเตียงที�สาม่ารถุรองรับผู้ัป่ัวัยในำอีกด้็วัย โด็ยแบ่งได้็เป็ันำ (1) โรงพยาบาล 

ขนำาด็เล็ก เป็ันำโรงพยาบาลที�มี่จำานำวันำเตียงไม่่เกินำ 30 เตียง (2) โรงพยาบาลขนำาด็กลาง เป็ันำโรงพยาบาลที�มี่จำานำวันำเตียง

อยูร่ะหว่ัาง 31-89 เตียง (3) โรงพยาบาลขนำาด็ใหญ่ เป็ันำโรงพยาบาลที�มี่จำานำวันำเตียงตั�งแต่ 90 เตียงขึ�นำไปั (สำานัำกนำโยบาย

และยุทธศึาสตร์ กระทรวังสาธารณสุข, 2554)

 2.2 ผัังแม่่บทโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ 
2.2.1 นิำยาม่ค์ำาศัึพท์ที�เกี�ยวัข้อง

กระทรวังสาธารณสุข (2559) ได้็นิำยาม่ค์วัาม่หม่ายของค์ำาศัึพท์ที�เกี�ยวัข้องไว้ั ดั็งนีำ�

ก�รว�งแผนแม่่บทด้้�นอ�คำ�รและสำภ�พแวด้ล้อม่สำถ�นบริก�รสุำขภ�พ ค่์อ การนำำาสภาพการณ์ในำอดี็ต 

ปััจจุบันำ และอนำาค์ต ด้็านำค์วัาม่ต้องการ เกณฑ์์เชิ้งพ่�นำที� ศัึกยภาพและข้อจำากัด็ม่ากำาหนำด็ทิศึทางการพัฒนำาด้็านำอาค์ารและ

สภาพแวัด็ล้อม่ของสถุานำบรกิารสุขภาพอยา่งมี่ขั�นำตอนำ ปัระกอบด็ว้ัย ทิศึทางการขยายตัวัของพ่�นำที� แผันำการใช้้ปัระโยช้น์ำ

ที�ดิ็นำของหน่ำวัยงานำ การจัด็กลุ่ม่อาค์าร (Zoning) กำาหนำด็ตำาแหน่ำงอาค์าร โค์รงข่ายการสัญจร งานำระบบสาธารณูปัโภค์ 

โด็ยมี่ผัังแม่่บทเป็ันำเค์ร่�องม่่อในำการแสด็งแนำวัคิ์ด็ของแผันำแม่่บทนัำ�นำ ๆ อย่างเป็ันำรูปัธรรม่ม่ากขึ�นำ

ผังแม่่บท (Master Plan) ค่์อ แผันำผัังแสด็ง ขอบเขตและตำาแหน่ำงของพ่�นำที� อาค์าร ถุนำนำ และระบบ

สาธารณูปัโภค์ต่าง ๆ เป็ันำต้นำ ที�จะด็ำาเนิำนำการพัฒนำาตาม่แผันำแม่่บทฯ เพ่�อแสด็งให้เห็นำภาพรวัม่ที�เป็ันำรูปัธรรม่ของการ

พัฒนำาในำอนำาค์ต
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ผังบริเวณ (Layout Plan) ค่์อ แผันำผัังแสด็งขอบเขตและตำาแหน่ำงของพ่�นำที� อาค์าร ถุนำนำ และระบบ

สาธารณูปัโภค์ต่าง ๆ เปั็นำต้นำ ที�เปั็นำอยู่ในำปััจจุบันำ หร่อแผันำผัังแสด็งรายละเอียด็ของพ่�นำที�ในำแบบแปัลนำสำาหรับการ

ก่อสร้างจริง

จากการศึึกษาพบวัา่กระทรวังสาธารณสขุให้ค์วัาม่หม่ายของการออกแบบวัางผัังแม่่บทโรงพยาบาลช้มุ่ช้นำ 

ว่ัาตอ้งปัระกอบด็ว้ัยการวัางแผันำแม่่บทด็า้นำอาค์ารและสภาพแวัด็ล้อม่สถุานำบรกิารสขุภาพ และผัังแม่่บท ซึ่ึ�งในำการวัจัิย

ค์รั�งนีำ�จึงให้ค์วัาม่หม่าย “ผังแม่่บท (Master Plan)” ไว้ัว่ัา ผัังที�แสด็งขอบเขตและตำาแหน่ำงของพ่�นำที� อาค์าร ถุนำนำ และ

ระบบสาธารณปูัโภค์ต่าง ๆ  ที�จะด็ำาเนิำนำการพัฒนำา เพ่�อแสด็งใหเ้ห็นำภาพรวัม่ที�เป็ันำรูปัธรรม่ของการพฒันำาในำอนำาค์ตของ

โรงพยาบาลโด็ยการศึึกษาและวิัเค์ราะห์สภาพการณ์ในำอดี็ต ปััจจุบันำ และอนำาค์ต ด้็านำค์วัาม่ต้องการ เกณฑ์์เชิ้งพ่�นำที� 

ศัึกยภาพและข้อจำากัด็ม่ากำาหนำด็ทิศึทางการพัฒนำาด้็านำอาค์ารและสภาพแวัด็ล้อม่ของสถุานำบริการสุขภาพอย่างมี่ขั�นำตอนำ 

2.2.2 การออกแบบวัางผัังแม่่บทโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ

กองแบบแผันำ กระทรวังสาธารณสุข (2559) มี่การวัางผัังแม่่บทให้กับทุกโรงพยาบาลในำช่้วังที�โรงพยาบาล

เริ�ม่ก่อตั�งโด็ยเป็ันำผัังที�แสด็งขอบเขตและตำาแหน่ำงของพ่�นำที� อาค์าร ถุนำนำ และระบบสาธารณูปัโภค์ต่าง ๆ  ที�จะด็ำาเนิำนำการ

พัฒนำา โด็ยในำอด็ตีโรงพยาบาลสว่ันำใหญไ่ม่่ได็มี้่การปัรับปัรงุผัังแม่่บทใหต้รงกบัสถุานำการณปั์ัจจบัุนำ ยกเว้ันำว่ัามี่เหตสุำาคั์ญ

หร่อมี่โค์รงการพัฒนำาที�เกี�ยวัข้องกับผัังโรงพยาบาลนัำ�นำ ๆ จนำกระทั�งในำช่้วังปีั 2540-2550 สถุานำบริการสุขภาพสังกัด็

กระทรวังสาธารณสขุมี่การขยายตัวัอยา่งรวัด็เร็วั เนำ่�องจากปััจจยัด้็านำปัระช้ากรเพิ�ม่ขึ�นำ มี่โรค์อบัุติใหม่่ม่ากขึ�นำ เทค์โนำโลยี

ทางการแพทยใ์นำการใหก้ารรกัษาทนัำสม่ยัขึ�นำ ปัระช้าช้นำหนัำม่าใหค้์วัาม่สนำใจสขุภาพม่ากขึ�นำ ปััจจยัที�กลา่วัม่าทำาใหก้ารขยาย

ตัวัด้็านำอาค์ารและสภาพแวัด็ล้อม่เพิ�ม่ขึ�นำ สถุานำที�การให้บริการไม่่เพียงพอ จึงมี่การก่อสร้างอาค์ารใหม่่ อาค์ารทด็แทนำ หร่อ

หาพ่�นำที�ใหม่่ในำการให้บริการ กระทรวังสาธารณสุขตระหนัำกถึุงปััญหาดั็งกล่าวัจึงมี่แนำวัคิ์ด็ที�จะจัด็ทำาแผันำแม่่บทด้็านำอาค์าร

และสภาพแวัด็ล้อม่ของโรงพยาบาล ด็ำาเนิำนำงานำโค์รงการจัด็ทำาแผันำแม่่บทด้็านำอาค์ารและสภาพแวัด็ล้อม่ ตั�งแต่ปีังบ 

ปัระม่าณ 2554 เป็ันำต้นำม่า โด็ยมี่รายละเอียด็ในำการด็ำาเนิำนำงานำดั็งนีำ�

1) ปััจจัยในำการพิจารณาสำาหรับการออกแบบและวัางผัังแม่่บทของโรงพยาบาล พิจารณาจากเป้ัาหม่ายการ

พัฒนำาและการขยายตัวัของโรงพยาบาล ด้็านำกฎหม่าย และเทศึบัญญัติท้องถิุ�นำ ค์วัาม่เป็ันำไปัได้็ด้็านำงบปัระม่าณ สภาพ

ทางกายภาพของพ่�นำที� เม่่�อมี่การร่�อถุอนำและก่อสร้างอาค์ารต่าง ๆ ต้องไม่่กระทบต่อการให้บริการของโรงพยาบาล

2) กระบวันำการออกแบบผัังแม่่บท แบ่งเป็ันำ 5 ขั�นำตอนำค่์อ (1) สำารวัจเก็บข้อมู่ลต่าง ๆ และรับข้อมู่ลแนำวั

นำโยบายการพัฒนำาจากโรงพยาบาล (2) การวิัเค์ราะห์สภาพแวัด็ล้อม่ทางกายภาพในำปััจจุบันำของโรงพยาบาล (3) การจัด็

ทำาแบบร่างผัังแม่่บท และนำำาเสนำอข้อดี็-ข้อเสีย ให้โรงพยาบาลร่วัม่แสด็งค์วัาม่คิ์ด็เห็นำ (4) พัฒนำาผัังแม่่บทให้เหม่าะสม่ 

แล้วันำำาม่าจัด็ทำาแผันำแม่่บทฯ รวัม่ทั�งการจัด็ลำาดั็บการก่อสร้าง รายละเอียด็ (5) การร่�อถุอนำอาค์าร เพ่�อเป็ันำแนำวัทางในำ

การพัฒนำาโรงพยาบาลอย่างเป็ันำระบบ มี่ทิศึทางที�ชั้ด็เจนำ

ซึึ่�งในำปััจจบัุนำทำาใหก้องแบบแผันำม่กีารทยอยปัรับผัังแม่่บทโรงพยาบาลช้มุ่ช้นำไปับา้งแลว้ั แตก็่ยงัไม่่ค์รบทั�งหม่ด็

โด็ยทางกองแบบแผันำจะเนำน้ำไปัที�โรงพยาบาลศึนูำย ์และโรงพยาบาลจงัหวััด็เปัน็ำหลกั ทำาใหใ้นำบางโรงพยาบาลยงัขาด็การ

ปัรับปัรุงผัังแม่่บทให้ตรงกับสถุานำการณ์ปััจจุบันำ
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3. วิิธุ์ีการวิิจัย
การศึึกษาวัิจัยค์รั�งนีำ�เป็ันำการวัิจัยเชิ้งบรรยาย (Descriptive Research) ซึ่ึ�งเนำ้นำการศึึกษาและวัิเค์ราะห์ 

ผัังแม่่บทร่วัม่กับสำารวัจพ่�นำที�ปััจจุบันำเพ่�อเปัรียบเทียบค์วัาม่แตกต่างของผััง และวิัเค์ราะห์ข้อมู่ลเชิ้งพรรณนำา โด็ยใช้้กรณี
ศึึกษาจำานำวันำ 4 โรงพยาบาล (จำานำวันำกรณีตัวัอย่างสอด็ค์ล้องกับระยะเวัลาในำการทำาวิัจัยและจำานำวันำโรงพยาบาลที�หน่ำวัย
วิัจัยร่วัม่ทำางานำ) ได็้แก่ โรงพยาบาลเขาย้อย โรงพยาบาลแค์นำด็ง โรงพยาบาลพระทองค์ำาเฉลิม่พระเกียรติ 80 พรรษา  
และโรงพยาบาลสม่เด็็จพระยุพราช้กระนำวันำ

ขั�นำตอนำการวิัจัยปัระกอบด้็วัย (1) ขั�นำตอนำการทบทวันำวัรรณกรรม่ รวับรวัม่และศึึกษาทบทวันำวัรรณกรรม่

จากเอกสาร หนัำงส่อ วัารสาร สิ�งพิม่พ์และส่�อต่าง ๆ ในำปัระเด็็นำที�เกี�ยวัข้อง (2) ขั�นำตอนำการเก็บข้อมู่ลโรงพยาบาลที�เป็ันำ

กรณีศึึกษา สาม่ารถุจำาแนำกตาม่แหล่งที�ม่าได้็ 2 ปัระเภท ค่์อ ข้อมู่ลทุติยภูมิ่ (Secondary Data) ได็้แก่ แผันำที� และ 

ผัังแม่่บทที�จัด็ทำาโด็ยกองแบบแผันำ กระทรวังสาธารณสขุ ข้อม่ลูปัฐม่ภมิู่ (Primary Data) จากการสำารวัจภาค์สนำาม่ และ

การสัม่ภาษณ์บุค์ค์ลที�เกี�ยวัข้องของโรงพยาบาล ซึึ่�งแบ่งออกเป็ันำ (1) ผู้ับริหารโรงพยาบาลจำานำวันำ 1 ค์นำ (2) เจ้าหน้ำาที� 

โรงพยาบาลที�ทำาหน้ำาที�ดู็แลด้็านำอาค์ารและสภาพแวัด็ล้อม่จำานำวันำ 1 ค์นำ  (3) ขั�นำตอนำการจัด็เก็บข้อมู่ล ปัระกอบด้็วัยข้อมู่ล

เชิ้งพ่�นำที� (Spatial Data) เก็บจากการตรวัจเอกสารและสำารวัจพ่�นำที� เก็บจากการสำารวัจและสัม่ภาษณ์บุค์ค์ลที�เกี�ยวัข้อง

ของโรงพยาบาล (4) ขั�นำตอนำการวัเิค์ราะหข้์อม่ลูและสรปุัผัลการศึึกษา  เปัน็ำการวัเิค์ราะหเ์ชิ้งพรรณนำาในำปัระเด็็นำต่อไปันีำ�  

(1) เปัรยีบเทียบค์วัาม่แตกตา่งระหว่ัางผัังแม่่บทและผัังบริเวัณปััจจุบันำของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำที�เป็ันำกรณีศึึกษา (2) ปัระเด็็นำ

ปััญหาต่าง ๆ ในำการนำำาผัังแม่่บทไปัใช้้งานำจริงของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ

4. ผัลการวิิจัย 

ผัลจากการศึึกษาโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำทั�ง 4 โรงพยาบาล ซึ่ึ�งปัระกอบด็้วัย (1) โรงพยาบาลเขาย้อยเป็ันำ 

โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำขนำาด็ 30 เตียง ตั�งอยู่ที� อำาเภอเขาย้อย จังหวััด็เพช้รบุรี มี่พ่�นำที� 19 ไร่ 2 งานำ (2) โรงพยาบาล

แค์นำด็งเป็ันำโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำขนำาด็ 30 เตียง ตั�งอยู่ในำพ่�นำที�อำาเภอแค์นำด็ง จังหวััด็บุรีรัม่ย์ มี่ขนำาด็พ่�นำที� 31 ไร่ 3 งานำ  

(3) โรงพยาบาลพระทองค์ำาเฉลิม่พระเกียรติ 80 พรรษาเป็ันำโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำขนำาด็ 30 เตียง ตั�งอยู่ในำพ่�นำที�อำาเภอ

พระทองค์ำา จังหวััด็นำค์รราช้สีม่า มี่ขนำาด็พ่�นำที� 39 ไร่ (4) โรงพยาบาลสม่เด็็จพระยุพราช้กระนำวันำเป็ันำโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ

ขนำาด็ 90 เตียง ตั�งอยู่ที�อำาเภอกระนำวันำ จังหวััด็ขอนำแก่นำ มี่ขนำาด็พ่�นำที� 25 ไร่ 91 ตารางวัา พบว่ัา 

 4.1 ผัังแม่่บท (Master Plan) โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ
จากการศึึกษาโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำที�เป็ันำกรณีศึึกษาทั�ง 4 โรงพยาบาลพบว่ัา มี่โรงพยาบาล 2 แห่งมี่ผัังแม่่บท

ของโรงพยาบาลที�ได้็รับการปัรับปัรุงจากกองแบบแผันำ ส่วันำอีก 2 แห่งใช้้ผัังแม่่บทของโรงพยาบาลในำช่้วังเริ�ม่ก่อตั�ง  

โด็ยผัังแม่่บทโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำที�กองแบบแผันำจัด็ทำาเปั็นำผัังที�แสด็งขอบเขตและตำาแหนำ่งของอาค์าร ถุนำนำ และระบบ

สาธารณูปัโภค์ปััจจุบันำพร้อม่หม่ายเลขแบบอาค์าร ปีัที�ก่อสร้าง พร้อม่ทั�งจำานำวันำชั้�นำจากกองแบบแผันำ และระบแุผันำพัฒนำา

โรงพยาบาลที�แสด็งขอบเขตและตำาแหน่ำงของอาค์ารตาม่ลำาดั็บการพัฒนำาของแต่ละโรงพยาบาล (ภาพที� 1-2) โด็ยที� 

ผัังแม่่บทที�ใช้้ของแต่ละโรงพยาบาลนำอกจากจะใช้้เป็ันำกรอบแนำวัคิ์ด็ในำการพัฒนำาทางกายภาพของโรงพยาบาลแล้วั ยงัมี่

ผัลต่อการเสนำอของบปัระม่าณในำการพัฒนำาโรงพยาบาลด้็วัย โด็ยกระทรวังสาธารณสุขใช้้ผัังแม่่บทการพัฒนำาโรงพยาบาล

เป็ันำหนึำ�งในำปััจจัยพิจารณางบปัระม่าณร่วัม่กับปััจจัยอ่�นำ ๆ ที�เกี�ยวัข้อง
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ภ�พท่� 1 ผัังแม่่บทโรงพยาบาลพระทองค์ำาเฉลิม่พระเกียรติ 80 พรรษา (กระทรวังสาธารณสุข, 2552)

ภ�พท่� 2 ผัังแม่่บทโรงพยาบาลสม่เด็็จพระยุพราช้กระนำวันำ (กระทรวังสาธารณสุข, 2560)
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ก�รแบ่งส่ำวนพ้�นท่�ก�รใช้้ง�น (Zoning)
กองแบบแผันำ กระทรวังสาธารณสุข (2559) ไม่่ได็้แสด็งการแบ่งส่วันำพ่�นำที�การใช้้งานำไว้ัในำผัังแม่่บทของ 

โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ แต่ได้็มี่การออกแบบแบ่งส่วันำปัระโยช้น์ำใช้้สอยออกเป็ันำ 5 กลุ่ม่ ดั็งนีำ�

1) กลุ่ม่บริการผู้ัป่ัวัยนำอกและอุบัติเหตุ-ฉุกเฉินำ (Out-Patient Department & Accident and Emergency) 

ค่์อ กลุ่ม่อาค์ารที�รองรับกิจกรรม่การบริการค์นำไข้ที�ม่ารับบริการการรักษาพยาบาลโด็ยไม่่ต้องนำอนำพักในำอาค์ารพักค์นำไข้ในำ

ของโรงพยาบาล ปัระกอบด้็วัย ส่วันำบริการค์นำไข้นำอก (Out-Patient Department) ส่วันำบริการค์นำไข้อุบัติเหตุและฉุกเฉินำ

(Accident and Emergency Department) และศูึนำย์สุขภาพชุ้ม่ช้นำ (PCU) : การบริการสุขภาพในำระดั็บปัฐม่ภูมิ่

2) กลุ่ม่วิันิำจฉัยและรักษา (Diagnostic & Treatment Department) ค่์อ กลุ่ม่อาค์ารที�รองรับกิจกรรม่

วิันิำจฉัยและรักษาด้็วัยเค์ร่�องม่่อและอุปักรณ์การแพทย ์ค์นำไข้ที�ม่ารับการวิันิำจฉัยและรักษาทั�งค์นำไข้นำอกและค์นำไข้ในำของ

โรงพยาบาล ปัระกอบด้็วัย ส่วันำวิันิำจฉัยและรักษาด้็วัยรังสี (Radiology Department) ส่วันำวิันิำจฉัยและรักษาด้็วัยการ

ชั้นำสูตร (Laboratory Department) ส่วันำวิันิำจฉัยและรักษาด้็วัยเค์ร่�อง CT Scanner/MRI (Technical Department) 

ส่วันำวิันิำจฉัยรักษาด้็วัยการผ่ัาตัด็ (Surgical Suite Department) ส่วันำวิันิำจฉัยรักษาด้็วัยการใช้้การดู็แลแบบ Intensive 

Treatment/Care หร่อ I.T.CU./I.C.U. ส่วันำการบำาบัด็รักษาโด็ยการฟ้ื้�นำฟูื้สภาพร่างกาย ส่วันำค์ลอด็ (Delivery Suite 

Department) และส่วันำวิันิำจฉัยและรักษาเฉพาะทาง

3) กลุ่ม่พักผู้ัป่ัวัยในำ (In-Patient Department) ค่์อ กลุ่ม่ที�รองรับการอภิบาลผู้ัป่ัวัยที�โรงพยาบาลรับไว้ั

รักษาในำโรงพยาบาล โด็ยแบ่งตาม่ลักษณะของโรค์หร่อการรักษาพยาบาล เช่้นำ อายุรกรรม่ สูติกรรม่ เป็ันำต้นำ และแบ่ง

ตาม่ค์วัาม่สะด็วักของห้องพัก ได้็แก่ ห้องพักสามั่ญ ห้องพักพิเศึษ

4) บริการสนัำบสนุำนำ (Service Support Department) ค่์อ กลุ่ม่ที�รองรับกิจกรรม่เพ่�อการสนัำบสนุำนำกิจกรรม่

ของโรงพยาบาล ปัระกอบด็ว้ัย ส่วันำเภสชั้กรรม่ ส่วันำจ่ายกลาง ส่วันำพยาธวิิัทยาและเกบ็ศึพ ส่วันำโภช้นำาการและโรงอาหาร 

ส่วันำซัึ่กฟื้อก ส่วันำพัสดุ็ ส่วันำซ่ึ่อม่บำารุง ส่วันำจัด็สวันำ ภูมิ่ทัศึน์ำและสิ�งแวัด็ล้อม่ 

5) กลุ่ม่บริหารจัด็การและสวััสดิ็การ (Administration & Welfare Department) ปัระกอบด้็วัย ส่วันำ

อำานำวัยการ ส่วันำพักอาศัึย ส่วันำที�จอด็รถุ ส่วันำนัำนำทนำาการ/สนำาม่กีฬา

การออกแบบวัางส่วันำพ่�นำที�การใช้้งานำของผัังแม่่บทโรงพยาบาล ส่วันำใหญ่พ่�นำที�ที�อยู่ติด็กับทางเข้าหลักของ

โรงพยาบาลจะเป็ันำส่วันำบริการผู้ัป่ัวัยนำอกและอุบัติเหตุ-ฉุกเฉินำ ซึึ่�งค์วัรเข้าถึุงได้็ง่ายจากทางเข้าหลักและต้องเช่้�อม่ต่อไปั

ยังส่วันำวิันิำจฉัยและรักษาได้็โด็ยง่าย ค์วัรเช่้�อม่ต่อไปัยังส่วันำพ่�นำที�พักผู้ัป่ัวัยในำ และส่วันำบริการสนัำบสนุำนำเพ่�อให้สอด็ค์ล้อง

กับพฤติกรรม่การใช้้งานำของผู้ัม่ารับบริการและสอด็ค์ล้องกับการปัฏิิบัติงานำของบุค์ลากรในำโรงพยาบาล ส่วันำพ่�นำที�ส่วันำ

บริหารจัด็การและสวััสดิ็การจะอยู่ในำพ่�นำที�รอบนำอก ส่วันำพ่�นำที�จอด็รถุส่วันำใหญ่จะถูุกกำาหนำด็ไว้ัด้็านำหน้ำาติด็กับทางเข้า

หลักของโรงพยาบาลทำาให้สะด็วักในำการเข้าถึุง (ภาพที� 3-4 )
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 ภ�พท่� 3 การแบ่งส่วันำพ่�นำที�การใช้้งานำ ภ�พท่� 4 การแบ่งส่วันำพ่�นำที�การใช้้งานำ

 โรงพยาบาลเขาย้อย โรงพยาบาลแค์นำด็ง

ระบบท�งสัำญจรของพ้�นท่�โคำรงก�ร
การออกแบบระบบทางสญัจรของผัังแม่่บทโรงพยาบาลแบง่เปัน็ำ 2 ปัระเภทหลกั ๆ  ค่์อ ทางรถุ และทางเด็นิำเท้า

โด็ยที�ในำผัังแม่่บทของกองแบบแผันำมี่การแสด็งเส้นำทางเดิ็นำรถุทั�งทางหลักและทางรองไว้ัในำผััง ส่วันำทางเดิ็นำเท้าจะระบุ

เพียงทางเดิ็นำเท้าที�มี่หลังค์าค์ลุม่ (ระบุว่ัาทางเดิ็นำเช่้�อม่) (ภาพที� 1-2) การออกแบบทางรถุของผัังแม่่บทจะออกแบบให้

เข้าถุงึบรกิารผู้ัป่ัวัยนำอกและอบัุติเหต-ุฉกุเฉนิำใหง่้ายและรวัด็เร็วัที�สุด็ นำอกจากนัำ�นำทางรถุยงัตอ้งเข้าถุงึพ่�นำที�ในำสว่ันำบรกิาร

สนัำบสนุำนำ และส่วันำบริหารจัด็การและสวััสดิ็การ ส่วันำทางเดิ็นำเท้าที�มี่หลังค์าค์ลุม่จะเช่้�อม่พ่�นำที�ในำส่วันำบริการผู้ัป่ัวัยนำอก

และอุบัติเหตุ-ฉุกเฉินำ วิันิำจฉัยและรักษา และส่วันำพ่�นำที�ผู้ัป่ัวัยในำเพ่�อเอ่�อต่อการใช้้งานำของผู้ัป่ัวัย (ภาพที� 5) 

ภ�พท่� 5 ผัังเส้นำทางสัญจรโรงพยาบาลสม่เด็็จพระยุพราช้กระนำวันำ
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ก�รใช้้ง�นพ้�นท่�ภ�ยนอกอ�คำ�รและร�ยละเอ่ยด้อ้�น ๆ
จากการศึึกษาผัังแม่่บทโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำของกองแบบแผันำ พบวั่าผัังแม่่บทของโรงพยาบาลที�ได็้รับการ

ปัรับปัรุงจากกองแบบแผันำจะม่ีระบุแผันำพัฒนำาพ่�นำที�ภายนำอกอาค์ารไว้ัในำผััง เพ่�อให้โรงพยาบาลใช้้เปั็นำแนำวัทางในำการ

พัฒนำาพ่�นำที�ภายนำอกอาค์าร และผัังแม่่บทของโรงพยาบาลที�พึ�งได้็รับการปัรับปัรุงผัังไปัในำปีั พ.ศึ. 2562 พบว่ัาในำผัังแม่่บท

มี่การระบุแนำวัทางการพัฒนำาพ่�นำที�สีเขียวัเพ่�อรองรับการขยายตัวัไว้ัในำผัังแม่่บท ซึึ่�งแตกต่างจากอีก 3 โรงพยาบาลที� 

ไม่่ได้็มี่การระบุ หร่อออกแบบพ่�นำที�ภายนำอกเพ่�อรองรับการขยายตัวัในำส่วันำต่าง ๆ ของโรงพยาบาลไว้ั (ภาพที� 2)

ในำส่วันำรายละเอียด็อ่�นำ ๆ  ส่วันำใหญ่ในำผัังแม่่บทจะระบุ ศึาลา ต้นำไม้่ใหญ่ เสาธง และสิ�งปัระกอบอ่�นำ ๆ  ที�สำาคั์ญ

ที�เป็ันำข้อมู่ลที�ได้็จากการสำารวัจก่อนำทำาการปัรับปัรุงผัังแม่่บทลงไว้ัในำผัังให้ด็้วัย แต่ไม่่ได้็ออกแบบเพิ�ม่เพ่�อรองรับการใช้้

งานำในำอนำาค์ตของโรงพยาบาลเพิ�ม่เข้าไปัในำผััง

 4.2 ควิาม่แติกติ่างระหวิ่างผัังแม่่บทและผัังบริเวิณปััจจุบันำ
จากการศึึกษาผัังแม่่บทของโรงพยาบาลเปัรียบเทียบกับผัังปััจจุบันำของโรงพยาบาลทั�ง 4 แห่ง พบว่ัา
ระบบท�งสัำญจรและก�รแบ่งส่ำวนพ้�นท่�ใช้้ง�น

โรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำทั�ง 4 แห่งค์งการแบ่งส่วันำพ่�นำที�การใช้้งานำและระบบทางสัญจรที�เป็ันำถุนำนำไว้ัตาม่ผัังแม่่บท 

ที�กองแบบแผันำออกแบบไว้ัให ้แตใ่นำสว่ันำทางเด็นิำเช่้�อม่ที�มี่หลงัค์าค์ลมุ่มั่กม่กีารแกไ้ข หร่อเพิ�ม่เตมิ่ที�ไม่่เป็ันำไปัตาม่ผัังแม่่บท 

เน่ำ�องจากมี่การก่อสร้างอาค์ารบางหลังที�ไม่่มี่ในำผัังแม่่บทเพิ�ม่เติม่เข้าไปั ทำาให้ต้องมี่การปัรับเปัลี�ยนำทางเดิ็นำเช่้�อม่
อ�คำ�รและสิำ�งก่อสำร้�งภ�ยในโรงพย�บ�ล

จากการศึึกษาพบว่ัาอาค์ารส่วันำใหญ่ของโรงพยาบาลทั�ง 4 แห่งแตกต่างจากผัังแม่่บทค่์อ 

1) อาค์ารในำส่วันำบ้านำพักอาศัึยซึึ่�งผัังแม่่บทระบุเป็ันำอาค์ารหอพัก แต่ด้็วัยข้อจำากัด็เร่�องงบปัระม่าณทำาให้ได้็

ม่าเพียงงบในำการก่อสร้างบ้านำพักอาศัึยขนำาด็เล็ก ซึึ่�งโรงพยาบาลต้องตัด็สินำใจเล่อกตำาแหน่ำงเองซึึ่�งอาจจะมี่ค์วัาม่แตกต่าง

จากผัังแม่่บทอยู่บ้างแต่ก็ยังค์งในำส่วันำการใช้้งานำเดิ็ม่ 

2) อาค์ารที�สร้างขึ�นำเพิ�ม่เติม่เนำ่�องจากโรค์อุบัติใหม่่ หร่อเทค์โนำโลยีทางการแพทย์ในำการให้การรักษาที� 

ทันำสมั่ยขึ�นำ อาทิเช่้นำ อาค์ารพักรอค์นำไข้วััณโรค์ หร่ออาค์ารกายภาพ ก็เป็ันำอาค์ารที�มี่เพิ�ม่เติม่ม่าจากผัังแม่่บทเดิ็ม่ 

3) ห้องนำำ�าสำาหรับค์นำม่ารับบริการ ซึึ่�งจากการศึึกษาพบวัา่ห้องนำำ�าในำอาค์ารสว่ันำใหญ่มี่จำานำวันำไม่่เพยีงพอต่อ

ค์วัาม่ตอ้งการของผู้ัม่ารบับรกิาร ทำาใหมั้่กจะม่กีารกอ่สรา้งเพิ�ม่เตมิ่ในำส่วันำของพ่�นำที�ใกลเ้ค์ยีงกับสว่ันำผู้ัป่ัวัยนำอกโด็ยที�ล่ม่

ค์ำานึำงถึุงผัลกระทบที�ส่งผัลต่อภาพรวัม่ของผัังแม่่บทโรงพยาบาล ซึึ่�งตำาแหน่ำงห้องนำำ�าที�โรงพยาบาลสร้างเพิ�ม่ใหม่่นัำ�นำมั่ก

อยู่ในำตำาแหน่ำงที�ผัังแม่่บทเสนำอให้เป็ันำพ่�นำที�อาค์ารเพ่�อรองรับการขยายตัวัของส่วันำให้บริการทางการแพทย์ ซึึ่�งจะส่งผัล

ต่อการวัางผัังอาค์ารในำอนำาค์ตค่์อนำข้างม่าก 

ส่วันำพ่�นำที�ภายนำอกอาค์ารนัำ�นำผัังแม่่บทไม่่ได้็ม่ีการระบุแนำวัทางการพัฒนำาไว้ั ทำาให้การพัฒนำาพ่�นำที�ภายนำอก

ส่วันำใหญเ่ป็ันำการออกแบบและกอ่สร้างกันำเองในำแตล่ะโรงพยาบาล และเนำน้ำการปัรบัปัรุงพ่�นำที�ภายนำอกเพ่�อค์วัาม่สวัยงาม่

เป็ันำหลัก หร่ออาจจะมี่การปัรับปัรุงเพิ�ม่เก้าอี� และศึาลาพักค์อยในำสวันำบ้าง แต่ก็ยงัไม่่ได้็ค์ำานึำงถึุงการพัฒนำาพ่�นำที�ภายนำอก

อาค์ารให้สอด็ค์ล้องกับพฤติกรรม่การใช้้งานำภายในำโรงพยาบาล หร่อบริบทของแต่ละโรงพยาบาล
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ภ�พท่� 6 ผัังแม่่บทโรงพยาบาลแค์นำด็ง (เดิ็ม่)

 

ภ�พท่� 7 ผัังบริเวัณโรงพยาบาลแค์นำด็ง (ปััจจุบันำ)

 4.3 ปััญหาการนำำาผัังแม่่บทไปัใช้้งานำจริงของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ 
1) โรงพยาบาลบางแห่งยังขาด็การปัรับปัรุงผัังแม่่บทให้ตรงกับสถุานำการณ์และลักษณะทางกายภาพปััจจุบันำ

ของโรงพยาบาล เพ่�อใช้้เป็ันำแนำวัทางการพัฒนำาอาค์ารและสภาพแวัด็ล้อม่ของโรงพยาบาล เน่ำ�องจากการขาด็แค์ลนำ

บุค์ลากรจากหน่ำวัยงานำกองแบบแผันำ กระทรวังสาธารณสุข ซึึ่�งมี่บุค์ลากรอยู่ค่์อนำข้างจำากัด็เม่่�อเปัรียบเทียบกับจำานำวันำ

โรงพยาบาลที�ต้องดู็แล โด็ยเฉพาะบุค์ลากรเฉพาะทางด้็านำภูมิ่สถุาปััตยกรรม่ซึึ่�งเป็ันำผู้ัเชี้�ยวัช้าญด้็านำการวัางผัังแม่่บท  

ผัังบริเวัณ และงานำออกแบบรายละเอียด็งานำภูมิ่ทัศึน์ำ

2) การเปัลี�ยนำผู้ับริหารของโรงพยาบาล หร่อบุค์ลากรที�ดู็แลงานำด้็านำอาค์ารและสภาพแวัด็ล้อม่ของ 

โรงพยาบาลทำาให้บางค์รั�งขาด็ค์วัาม่ต่อเน่ำ�องในำการพัฒนำาอาค์ารสภาพแวัด็ล้อม่ของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำให้เป็ันำไปัตาม่ 

ผัังแม่่บทของโรงพยาบาล หร่อในำบางค์รั�งบุค์ลากรที�ได็้รับม่อบหม่ายให้ม่าด็ูแลงานำด็้านำอาค์ารและสภาพแวัด็ล้อม่ของ 
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โรงพยาบาลแทนำค์นำเก่าไม่่ทราบว่ัาโรงพยาบาลมี่ผัังแม่่บทของแต่ละโรงพยาบาลอยู ่บุค์ลากรและผู้ับริหารของโรงพยาบาล
ชุ้ม่ช้นำบางแห่งขาด็ค์วัาม่เข้าใจและไม่่ให้ค์วัาม่สำาคั์ญกับผัังแม่่บทของโรงพยาบาล ขาด็ค์วัาม่เข้าใจในำการแบ่งส่วันำพ่�นำที�
การใช้้งานำและระบบทางสัญจรของพ่�นำที�โค์รงการ และไม่่ได้็ให้ค์วัาม่สำาคั์ญกับการใช้้งานำพ่�นำที�ภายนำอกอาค์าร ทำาให้ส่ง
ผัลต่อการนำำาผัังแม่่บทไปัใช้้งานำจริงของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ ทำาให้เกิด็การตัด็สินำใจพัฒนำาอาค์ารและสภาพแวัด็ล้อม่ของ
โรงพยาบาลที�ไม่่เปั็นำไปัตาม่ผัังแม่่บทและแผันำพัฒนำาของโรงพยาบาล ซึ่ึ�งส่งผัลต่อสุขภาวัะของทั�งผู้ัให้บริการและผู้ัรับ
บริการ และต่อการพัฒนำาโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำในำอนำาค์ต  

3) โรงพยาบาลขาด็การปัรึกษาอย่างต่อเน่ำ�องกับกองแบบแผันำทำาให้การพัฒนำาโรงพยาบาลไม่่เป็ันำไปัตาม่ 
ผัังแม่่บทของโรงพยาบาลส่งผัลต่อระบบทางสัญจรเดิ็ม่ของโรงพยาบาล และค์วัาม่ต่อเน่ำ�องในำการให้บริการ รวัม่ถึุงทำาให้
พ่�นำที�เปิัด็โล่งหร่อพ่�นำที�สีเขียวัที�เค์ยมี่ลด็ลง

4) โรงพยาบาลไม่่ได็้รับการอนำุมั่ติงบปัระม่าณจากส่วันำกลาง ทำาให้ไม่่มี่งบปัระม่าณไปัพัฒนำาอาค์ารและ
สภาพแวัด็ล้อม่ตาม่ผัังแม่่บทและแผันำพัฒนำาของโรงพยาบาล แต่โรงพยาบาลยังมี่ค์วัาม่จำาเป็ันำต้องใช้้พ่�นำที�ต่าง ๆ เพ่�อ
รองรับการทำางานำที�เพิ�ม่ขึ�นำ ทำาให้ต้องปัรับแก้อาค์ารอ่�นำ ๆ ที�มี่อยู่เพ่�อใช้้งานำไปัก่อนำ หร่อหางบปัระม่าณด้็วัยตนำเองซึึ่�ง
ส่วันำใหญ่ม่าจากการบริจาค์ม่าใช้้ในำการก่อสร้างอาค์าร ซึึ่�งส่วันำใหญ่แต่ละโรงพยาบาลทำากันำเอง 

5) ผัังแม่่บทขาด็การค์ำานึำงถึุงการพัฒนำาในำระยะยาวั รวัม่ถึุงไม่่ได้็เอ่�อต่อการปัรับเพิ�ม่ผััง ซึึ่�งหากเกิด็กรณีที�
มี่โรค์อุบัติใหม่่ม่ากขึ�นำ เทค์โนำโลยีทางการแพทย์ในำการให้การรักษาทันำสมั่ยขึ�นำ ปัระช้าช้นำหันำม่าให้ค์วัาม่สนำใจสุขภาพ
ม่ากขึ�นำ อาจทำาให้โรงพยาบาลต้องเพิ�ม่พ่�นำที�การใช้้งานำที�ไม่่ได้็เป็ันำตาม่ผัังแม่่บทและแผันำพัฒนำาของโรงพยาบาล รวัม่ถึุง
ผัังแม่่บทและแผันำพัฒนำาโรงพยาบาลในำปััจจบัุนำขาด็การวัางแผันำโยกยา้ยพ่�นำที�ปัฏิิบัติงานำเม่่�อมี่การทุบอาค์ารทิ�ง และจะ
ต้องมี่การจัด็ลำาดั็บขั�นำการทำางานำเพ่�อให้เป็ันำไปัตาม่แผันำการพัฒนำาพ่�นำที� 

6) ผัังแม่่บทในำปััจจุบันำไม่่ได็้ให้ค์วัาม่สำาคั์ญกับพ่�นำที�ภายนำอกอาค์ารและงานำภูมิ่สถุาปััตยกรรม่ ทำาให้ในำ 
ผัังแม่่บทแสด็งเพียงอาค์ารและสิ�งก่อสร้าง ระบบทางสัญจร และพ่�นำที�สีเขียวัหร่อสวันำที�สำาคั์ญภายในำโรงพยาบาลบางจุด็  
แต่ขาด็การกำาหนำด็แนำวัทางการพัฒนำาพ่�นำที�ภายนำอกอาค์ารให้เอ่�อต่อการใช้้งานำของโรงพยาบาล อาทิเช่้นำ พ่�นำที�นัำ�งพัก
ค์อย สนำาม่เด็็กเล่นำ และพ่�นำที�สำาหรับนัำ�งรับปัระทานำอาหาร รวัม่ไปัถุึงการจัด็พ่�นำที�สำาหรับร้านำค้์าร้านำอาหาร พ่�นำที�เพ่�อ
กิจกรรม่นัำนำทนำาการของเจ้าหน้ำาที� พ่�นำที�เพาะปัลูกในำโรงพยาบาล รวัม่ถึุงพ่�นำที�ที�เอ่�อต่อการใช้้งานำของชุ้ม่ช้นำ ทั�งที�พ่�นำที�

ภายนำอกอาค์ารของโรงพยาบาลส่วันำใหญ่มี่ศัึกยภาพที�จะพัฒนำาได้็

5. สรุปัผัลการศึกษ์า และข้อเสนำอแนำะ
 5.1 สาเหติุของปััญหาการนำำาผัังแม่่บทไปัใช้้งานำจริงของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ

1) นำโยบายของกระทรวังสาธารณสุขไม่่เอ่�อให้การพัฒนำาของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำเป็ันำไปัตาม่ผัังแม่่บทและ

แผันำพัฒนำาของโรงพยาบาลตาม่ที�กองแบบแผันำจัด็ทำา ซึึ่�งสาม่ารถุแยกเป็ันำปัระเด็็นำหลัก ๆ ได้็สองปัระเด็็นำ ปัระเด็็นำแรก

ค่์อการจัด็สรรงบปัระม่าณจากสว่ันำกลางสำาหรับการพัฒนำาอาค์ารและสภาพแวัด็ล้อม่ของโรงพยาบาลช้มุ่ช้นำไม่่สอด็ค์ล้อง

กับผัังแม่่บทและแผันำพัฒนำาของแต่ละโรงพยาบาล ปัระเด็็นำที�สองค่์อจำานำวันำบุค์ลากรเฉพาะของกองแบบแผันำที�มี่ค์วัาม่

เชี้�ยวัช้าญด้็านำการวัางผัังแม่่บทยังมี่ไม่่เพียงพอและไม่่สอด็ค์ล้องกับจำานำวันำโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำที�มี่ในำปััจจุบันำ

2) บุค์ลากรที�เกี�ยวัข้องยงัขาด็ค์วัาม่รู้ค์วัาม่เข้าใจเกี�ยวักับค์วัาม่สำาคั์ญและหนำา้ที�ของผัังแม่่บทของโรงพยาบาล

รวัม่ถึุงการนำำาผัังแม่่บทไปัใช้้งานำทั�งในำระดั็บผู้ับริหาร และเจ้าหน้ำาที�ที�เกี�ยวัข้อง
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 5.2 ข้อเสนำอแนำะ
1) การจัด็ทำาผัังแม่่บทของโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำ ค์วัรมี่ผัังแสด็งการแบ่งส่วันำพ่�นำที�การใช้้งานำและผัังแสด็งระบบ

การสัญจร เป็ันำผัังที�แสด็งรายละเอียด็เพิ�ม่เติม่เพ่�อช่้วัยเพิ�ม่ค์วัาม่เข้าใจให้ผู้ันำำาผัังแม่่บทไปัใช้้ได้็มี่ค์วัาม่เข้าใจและนำำาไปัใช้้ได้็
อย่างเหม่าะสม่

2) ผัังแม่่บทค์วัรระบุและออกแบบแนำวัทางพัฒนำาพ่�นำที�เปิัด็โล่งต่าง ๆ  ของโรงพยาบาลไว้ัในำผัังเพ่�อให้แต่ละ
โรงพยาบาลนำำาไปัใช้้เป็ันำแนำวัทางพัฒนำาพ่�นำที�เปิัด็โล่งภายนำอกอาค์าร และค์วัรเพิ�ม่รายละเอียด็ของทางเดิ็นำเท้าเพ่�อเช่้�อม่
ต่อไปัยังพ่�นำที�ส่วันำต่าง ๆ  ของโรงพยาบาลลงไปัในำผัังแม่่บท เน่ำ�องจากการระบุเพียงทางเดิ็นำเช่้�อม่อาจไม่่เพียงพอต่อค์วัาม่
ต้องการใช้้งานำ รวัม่ถึุงค์วัรจะมี่แบบขยายงานำภูมิ่สถุาปััตยกรรม่ในำส่วันำพ่�นำที�ที�สำาคั์ญ

3) การแบ่งส่วันำพ่�นำที�การใช้้งานำของผัังแม่่บทโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำค์วัรค์ำานึำงถึุงและเพิ�ม่ส่วันำบริการชุ้ม่ช้นำ  
รวัม่ถึุงเพิ�ม่พ่�นำที�ใช้้งานำเพ่�อชุ้ม่ช้นำเพิ�ม่เติม่ไว้ัในำผัังแม่่บท

4) การออกแบบปัรับปัรุงผัังแม่่บทโรงพยาบาลชุ้ม่ช้นำค์วัรให้ค์วัาม่สำาคั์ญกับพ่�นำที�โล่ง หร่อพ่�นำที�ว่ัาง
อเนำกปัระสงค์์เพ่�อรองรับการขยายตัวัของโรงพยาบาลในำอนำาค์ต หร่อการปัรับแผันำพัฒนำาสิ�งแวัด็ล้อม่ของกระทรวัง
สาธารณสุข

5) กระบวันำการออกแบบผัังแม่่บทของกองแบบแผันำ ค์วัรจะมี่การเพิ�ม่ขั�นำตอนำหลังผัังแม่่บทเสร็จแล้วั และ
แต่ละโรงพยาบาลนำำาไปัใช้้ โด็ยค์วัรมี่ขั�นำตอนำการชี้�แจง หร่ออบรม่บุค์ลากรที�เกี�ยวัข้องในำการนำำาผัังไปัใช้้ และค์วัรมี่ 
ขั�นำตอนำในำการติด็ตาม่ผัลของกองแบบแผันำ

6) กระทรวังสาธารณสุขค์วัรให้ค์วัาม่สำาคั์ญกับผัังแม่่บทและพิจารณาจัด็สรรงบปัระม่าณของแต่ละ 
โรงพยาบาลให้สอด็ค์ล้องและค์ำานึำงถึุงผัังแม่่บท
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