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บทคัดยอ1 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ
การบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 2) เปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการ
บริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน และ 3) กําหนด
แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 กลุมตัวอยางเปนผูบริหาร
และครู จํานวน 309 คน ซ่ึงไดมาจากการเลือกแบบ
เจาะจง เคร่ืองมือที่ใช ไดแก แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณเชิงลึก วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบคาท ีและวิเคราะหเน้ือหา 
 ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพการบริหารเชิงกลยุทธ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม 
และรายดานทุกดานอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับ
คาเฉล่ียจากมากไปหานอย (1) ดานงานงบประมาณ 
(2) ดานงานวิชาการ (3) ดานงานบุคคล (4) ดานงาน
ทั่วไป ตามลําดับ 2) โรงเรียนประถมศึกษาที่มีขนาด
ตางกัน มีการบริหารเชิงกลยุทธ โดยภาพรวมและราย
ดานทุกดานไมแตกตางกัน 3) แนวทางการพัฒนาการ
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บริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนประถมศึกษา ไดแก 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
การประสานความรวมมือ การสงเสริมและสนับสนุน
การมีสวนรวม การบริหารพัสดุและสินทรัพย เปนตน 
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เขต 1 

 
Abstract 

 The purposes of this research were: 1) to 
study the strategic management of schools, 2) to 
compare the strategic management by school 
size, and 3) to study the development guidelines 
of strategic management of schools under the 
Pathumthani Primary Educational Service Area 
Office 1. The samples were 309 school administrators 
and teachers by using the purposive Sampling 
technique. The instruments used for data gathering 
were questionnaire and in-depth interview, form. 
The data were analyzed by percentage, mean, 
Standard Deviation, One-way ANOVA and content 
analysis.  
 The research findings were that; 1) Overall 
and individual strategic management were at a 
moderate level, as follows: (1) budget management, 
(2) academic management, (3) personnel management, 
(4) general management, respectively. 2) There was 
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no significant difference in strategic management 
among different school sizes. 3) Strategic management 
guideline development is composed of the following: 
the internal quality assurance cooperation enhancement 
procurement and everyone should be involved in, 
asset management etc. 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพน้ัน 
ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําหลักบริหารจัดการที่
นําแนวคิดใหม ๆ มาประยุกตใชใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพสถาน 
ศึกษา ซ่ึงองคประกอบสําคัญในการกําหนดแผน
ยุทธศาสตรระดับหนวยงานของสถานศึกษา และ
สถานศึกษาอาจแตกตางกันไดตามการแบงสวนงาน
ภายในสถานศึกษา คือ ยุทธศาสตรของหนวยงานตอง
สอดคลองและสนับสนุนยุทธศาสตรระดับสถานศึกษา  
นอกจากน้ี ตองมียุทธศาสตรในการพัฒนางานตาม
บทบาทหนาที่และภารกิจในงานประจําของหนวยงาน
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงานของหนวยงาน 
กระบวนการแปลงยุทธศาสตรระดับสถานศึกษาสูระดับ
หนวยงาน ไดแก การกําหนดเปาหมายของหนวยงาน 
ซ่ึงตองสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระดับสถานศึกษา 
และแผนงานประจําปดวยการสํารวจสภาพปจจุบันของ
หนวยงานหรือการวินิจฉัยองคการระดับหนวยงาน (Unit 
diagnosis) ดวยเคร่ืองมือการบริหารตาง ๆ เชน การ
วิเคราะหจุดแข็งจุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT 
analysis) การวางแผนยุทธศาสตรดวยแผนที่ยุทธศาสตร 
(strategic map) ระดับหนวยงานและการกําหนดตัวชี้วัด
ระดับหนวยงาน และกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติ
ระดับหนวยงาน (unit performance evaluation) จาก
การสังเกตประกอบการสัมภาษณผูบริหารและครู พบวา 
การดําเนินการในกิจกรรมตาง ๆ ในการบริหารสถาน 
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาปทุมธานี เขต 1 สวนใหญยังขาดการดําเนินการ
ตางๆ ที่เปนมาตรฐานหรือหาวิธีการกลยุทธตางๆ ใน

การบริหารโรงเรียนอยางเปนระบบที่ชัดเจน จากการที่
โรงเ รียนในสัง กัดสํานักงานเขตพื้ นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 103 โรงเรียน 
ไดรับการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) รอบสาม 
จํานวน 103 โรงเรียน มีผลการประเมินอยูในระดับดี 
จํานวน 91 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 88.35 ระดับพอใช 
จํานวน 12 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 11.65 รับรองผล 
จํานวน 86 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 83.50 ไมรับรอง 
จํานวน 17 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 16.50 (แผนปฏิบัติ
การประจําป 2559 สพป.ปทุมธานี 1, 2559, หนา 6) ซ่ึง
มีโรงเรียนที่ยังไมผานการประเมิน สะทอนไปถึงการ
บริหารจัดการโรงเรียนที่ยังไมดีพอ ขาดกลยุทธที่ดีใน
การบริหาร 
 ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกับการบริหาร
เชิงกลยุทธของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพื่อใหไดขอมูล
และสารสนเทศที่ เปนประโยชนตอการบริหารสถาน 
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ใหมีประสิทธิภาพตอไปในอนาคต 
 การทบทวนวรรณกรรมการบริหารเชิงกลยุทธ
เปนวิธีการหน่ึงของการบริหารการศึกษาที่ผูบริหารควร
ใชการบริหารใหเปนไปอยางมีระบบ นักวิชาการไดให
ความหมายของคําวาการบริหารเชิงกลยุทธไวหลากหลาย
ตัวอยาง เชน เปนกระบวนการตัดสินใจของผูบริหาร 
เพื่อใหการดําเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงคตาม
เปาหมายที่กําหนดไวโดยพิจารณาสภาพแวดลอมที่มี
ผลกระทบตอการดําเนินการขององคการ (กุหลาบ 
เกล้ียงชุม, 2557) โดยสามารถขยายความสวนของ
ขั้นตอนการดําเนินการไดโดยใหความหมายถึงการ
บริหารงานซ่ึงกระทําอยางตอเน่ือง สอดคลองกับ
ส่ิงแวดลอม มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและ
ภายนอกเพื่อการตัดสินใจหาทางเลือกที่ดีที่สุด นําไปสู
การพัฒนากลยุทธที่มีประสิทธิภาพโดยใชกระบวนการ
ของการกําหนดทิศทางระยะยาว การกําหนดกลยุทธ การ
ดําเนินกลยุทธ และการควบคุมและการประเมินกลยุทธ
ขององคการ (ณัฏฐนัน พิทยะภัทร, 2557) นอกจากน้ียัง
ถูกขยายความในสวนของการพิจารณาปจจัยที่ตอง
คํานึงไดโดยใหความหมายถึง การบริหารที่มุงวิเคราะห
ป จจัยสภาพแวดล อมที่ อยู ภายในองคการ เช น 
กระบวนการทํางานตางๆ การเงิน หรือทรัพยากร
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มนุษย เปนตน เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออนของ
องคการ ตลอดจนปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก
องคการ เชน สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง เปนตน 
เพื่อวิเคราะหหาโอกาสและขอจํากัดที่มีอยูในองคการ 
เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานของกิจการอยาง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยนําผลการ
วิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมดังกลาวมาดําเนินการ
วางแผนการทํางานอยางเปนลําดับขั้นตอนกอนหลัง มี
การวางแผนระยะส้ันและระยะยาว โดยมีการกําหนด
กลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ และการควบคุม
ประเมินผลกลยุทธ โดยขับเคล่ือนทั้งองคการไปสู
เปาหมายที่องคการตั้งไวอยางเปนระบบ (นงคนุช 
เพียรขุนทด, 2554) ซ่ึงจากที่กลาวมาก็สอดคลองกับ
การใหนิยามอ่ืนๆ เชน เปนวิธีการหรือการดําเนินงาน
ใด ๆ ที่ทําใหองคการประสบความสําเร็จ บรรลุจุดประสงค
และเปาหมายที่องคการไดตั้งไว โดยพิจารณาสภาพ 
แวดลอมที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการ 
(รินรดา นํ้าใจสุข, 2556) และการบริหารเชิงกลยุทธ 
หมายถึงกระบวนการบริหารองคการโดยรวมใหมีกล
ยุทธห ลักและกลยุทธการแขงขัน โดยจะตองมี
การศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายนอกและ
ภายในองคการ เพื่อสรางแผนกลยุทธที่เหมาะสมกับ
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก และ
กับจุดออนและจุดแข็งขององคการน้ัน ๆ เพื่อให
สามารถนําแผนกลยุทธ น้ันไปปฏิบัติใหบังเกิดผล 
ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธได
อยางถูกตอง (สุพานี สฤษฎวานิช, 2553) 
 สรุปไดวา การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง 
กระบวนการบริหารองคการที่มุ งวิ เคราะหปจจัย
สภาพแวดลอมที่อยูภายในองคการ เพื่อหาจุดแข็ง
จุดออนขององคการ ตลอดจนปจจัยสภาพแวดลอม
ภายนอกองคการ เพื่อวิเคราะหหาโอกาสและขอจํากัด
ที่มีอยูในองคการ เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน
ของกิจการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
โดยนําผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมดังกลาว
มาดําเนินการวางแผนการทํางาน นําไปสูเปาหมายที่
องคการตั้งไวอยางเปนระบบ 
 
 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเชิงกลยุทธของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพ
การบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 3. เพื่อกําหนดแนวทางการพัฒนาการบริหาร
เชิงกลยุทธของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการวิจัย 

  ผู วิ จัยไดศึกษาแนวคิดเ ก่ียวกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ดานงานวิชาการ 
ดานงานงบประมาณ ดานงานบุคคล และดานงาน
ทั่วไป และทิศทางของการพัฒนาสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในประเทศที่สงผลตอการบริหารเชิงกลยุทธ
ของโรงเรียนประถมศึกษา แลวทําการวิ เคราะห
สภาพแวดลอมที่สงผลกระทบตอองคการเพื่อสรุปเปน
ความสัมพันธแบบเมตริกซของปจจัยกลยุทธทั้งสอง
ดานมาพิจารณากําหนดตําแหนงของกลยุทธ ให
เหมาะสม เรียกวา SWOT (strength, weakness, 
opportunity, and threat) จากแนวคิดของ ณัฏฐนัน 
พิทยะภัทร (2557), พิบูล ทีปะปาล (2555), ไพโรจน  
ปยะวงษวัฒนา (2554), สาโรจน โอพิทักษชีวิน (2552), 
Bovee (1993), Hill & Westbrook (1997), Mondy (1988) 
เพื่อใชกําหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกล
ยุทธของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 ตัวแปรตน 
 
    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยในคร้ังน้ี ไดแก 
ผูบริหาร และครู จากโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี
เขต 1 ปการศึกษา 2560 จํานวน 103 โรงเรียน รวม
ทั้งส้ิน 1,926 คน ตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร จํานวน 103 
คน และครู จํานวน 206 คน รวมทั้งส้ิน 309 คน ไดมา
ดวยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) โดย 
ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลกับผูบริหาร จํานวนโรงเรียน
ละ 1 คน และตัวแทนครู จํานวนโรงเรียนละ 2 คน จาก
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  1. แบบสอบถามสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ มี 4 ตอน สอบถามเก่ียวกับการ
บริหารเชิงกลยุทธ 4 ดาน 1) การบริหารงานวิชาการ 
2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารบุคลากร 4) 
การบริหารงานทั่วไป มีจํานวนคําถาม 40 ขอ มีคา

ความเที่ยงตรงเปนรายขอระหวาง 0.67-1.00 และมีคา
ความเชื่อมั่นเทากับ 0.876 
  2. แบบสัมภาษณเชิง ลึกซ่ึงเปนคําถาม
ปลายเปด 

 การวิเคราะหขอมูล 

  ใชการวิเคราะหขอมูล ดวยสถิติ คาเฉล่ีย 
(Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
คาเอฟ (F test) เมื่อพบความแตกตางจึงทําการ
ทดสอบรายคูโดยใชเทคนิค LSD และการวิเคราะห
ขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณเชิงลึก โดยใชการ
วิเคราะหเน้ือหา (content analysis) 
 

ผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดังตาราง  
 
ตาราง 1 แสดงสภาพการบริหารเชิงกลยุทธของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 
ดาน สภาพการบริหาร

เชิงกลยุทธ 

M S.D. ระดับผล

การปฏิบัติ 

อันดับ

ท่ี 

1 ดานงานวิชาการ 3.46 0.89 ปานกลาง 2 

2 ดานงานงบประมาณ 3.48 0.82 ปานกลาง 1 

3 ดานงานบุคคล 3.42 0.85 ปานกลาง 3 

4 ดานงานท่ัวไป 3.36 0.81 ปานกลาง 4 

รวม 3.43 0.84 ปานกลาง - 

 
 โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (M = 3.43; 
S.D. = 0.84) โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย ไดดังน้ี ดานงานงบประมาณ เปนอันดับที่ 1  
(M = 3.48; S.D.= 0.82) ดานงานวิชาการ เปนอันดับที่ 2 
(M = 3.46; S.D.= 0.89) ดานงานบุคคล เปนอันดับที่ 3 
(M = 3.42; S.D. = 0.85) และดานงานทั่วไป เปน
อันดับที่ 4 (M = 3.36; S.D.= 0.81) ตามลําดับ 
 
 
 

 
 

การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษา 

- ดานงานวัสดุ 

- ดานงบประมาณ 

- ดานงานบุคคล 

- ดานงานทั่วไป 

 

ขนาดของโรงเรียน 

- ขนาดเล็ก 

- ขนาดกลาง 

- ขนาดใหญ 

การบริหาร
เชิงกลยุทธ
ของโรงเรียน
ประถมศึกษา 
สังกัด สพป. 
ปทุมธานี เขต 
1 ที่เหมาะสม 

SWOT Analysis 
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ตาราง 2 แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของสภาพการบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามขนาดของโรงเรียน 

 

สภาพการบริหาร 

เชิงกลยุทธ 

แหลง 

ความแปรปรวน 

df SS MS F P 

ดานงานวิชาการ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2 
293 

0.252 
40.027 

0.128 
0.088 

1.427 .24 

รวม 295 40.279  

ดานงานงบประมาณ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2 
293 

0.128 
72.157 

0.064 
0.159 

0.403 .67 

รวม 295 72.286  

ดานงานบุคคล ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2 
293 

0.819 
93.290 

0.409 
0.206 

1.988 .14 

รวม 295 94.109  

ดานงานทั่วไป ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

2 
293 

0.297 
99.744 

0.149 
0.220 

0.675 .51 

รวม 295 100.041  

โดยรวมทุกดาน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

2 

293 

0.007 

53.228 

0.004 

0.118 

0.031 .97 

รวม 295 53.235    

**   มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
  2. โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 ที่มี
ขนาดโรงเรียนตางกัน มีสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ 
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา โรงเรียนทุกขนาดมีสภาพการบริหารเชิงกลยุทธ
ไมแตกตางกันเชนกัน 
  3. แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกล
ยุทธของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จากจุด
แข็งและจุดออนขององคการ ไดแก 1) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2) เสริมสรางการ
ทํางานรวมกันโดยการประสานความรวมมือ 3) การ
สงเสริมและสนับสนุนใหทุกคนมีสวนรวมในการทํางาน 
4) นําไปใชในการบริหารพัสดุและสินทรัพย 5) เปน
แนวทางในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา 6) เปนแนวทางในการจัดทําผลการใช
งบประมาณ 7) นําไปใชวางแผนอัตรากําลังของ

สถานศึกษา 8) เปนแนวทางในการสงเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลโดยเฉาะดานวินัย 9) นําไปใชสราง
ขวัญและกําลังใจแกบุคลากรทางการศึกษา 10) การ
ประสานและสงเสริมระบบเครือขายการศึกษา 11) การ
ประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษา และ 12) การ
นําไปใชในการจัดทําสํามะโนเพื่อการรับนักเรียนใหม 
 ในประเด็นที่เก่ียวกับโอกาส และอุปสรรค ใน
สถานศึกษาอาจนําไปใชในเร่ืองตาง ๆ ไดแก 1) การ
ศึกษาวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 2) ใชเปนแนวทาง
ในการจัดทําหลักสูตรแบบบูรณาการ 3) สถานศึกษา
สามารถใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 
4) เปนแนวทางในการนําชุมชนเขามามีสวนรวมในการ
จัดการศึกษา และ 5) เปนแนวทางในการพัฒนาการ
ระบบประกันคุณภาพแบบมีสวนรวม 
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อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยมีประเด็นที่นาสนใจที่จะนํามา
อภิปราย ดังน้ี 
  1. ปจจัยหลักที่เปนตัวกําหนดทิศทางการ
บริหาร และจุดออน จุดแข็ง จากผลการวิจัยที่พบวา 
สภาพการบริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดดังน้ี 
ดานงานงบประมาณ ดานงานวิชาการ ดานงานบุคคล 
และดานงานทั่วไป ตามลําดับ ที่ผลการวิจัยเปนเชนน้ี
เน่ืองมาจากงานงบประมาณเปนการกําหนดทิศทางใน
การบ ริหารอย างมี ระบบแบบแผน จะ นํามา ซ่ึง
ความสําเร็จในการบริหาร โดยเฉพาะดานการนํากล
ยุทธไปปฏิบัติ ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญมาก เพราะเปนขอ
พิสูจนวาแตละโรงเรียนน้ันสามารถนํากลยุทธไป
ดําเนินการใหไดตามแผนงบประมาณไดอยางมี
ประสิทธิภาพอยางไร ที่สําคัญ ผลการศึกษาสภาพการ
บริหารเชิงกลยุทธของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ในคร้ังน้ี สามารถระบุจุดแข็ง (Strength: S) และ
จุดออน (Weakness: W) ของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยพบจุดแข็งเก่ียวกับการจัดทําแผน
กลยุทธหรือแผนการศึกษา แสดงใหเห็นวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูนําในการบริหารสถานศึกษาใหได
อยางเปนมาตรฐานตามตัวชีว้ัดการประกันคุณภาพ 
  2. การศึกษาจากผลการวิจัยที่พบวา โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่มีขนาดตางกัน มีสภาพ
การบริหารเชิงกลยุทธ โดยภาพรวมไม แตกตางกัน เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานไมแตกตางกัน 
แสดงใหเห็นถึงมาตรฐานในการบริหารจัดการที่สอดรับ
กับแผนกลยุทธของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 แตยังพบจุดออนในการ
วางแผน การปฏิบัติ  การกํากับติดตาม และการ
ประเมินผลการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ซ่ึงถือเปนงานบุคคล ดังน้ัน สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ควร
นําเอาวิธีการตางๆ มาใชในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยเพื่อใหเกิดประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยสรรหาและเลือกบุคคลเขาทํางานอยางเหมาะสม
พรอมทั้งรูจักกระตุนใหเขาเหลาน้ันเกิดแรงจูงใจที่จะ
ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใสและพึงพอใจในงานน้ัน ๆ 
อีกดวย  
  3. แนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ
ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ทั้ง 12 ขอที่
ไดกลาวไปในสวนของผลการวิจัย และการสรรหาและ
เลือกบุคคลเขาทํางานอยางเหมาะสม พรอมทั้งรูจัก
กระตุนใหเขาเหลาน้ันเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานดวย
ความเอาใจใสและพึงพอใจในงานน้ัน ๆจากการ
อภิปรายขอที่ผานมา สอดคลองกับผลการศึกษาวิจัย
ของสุริยา ศรีโภคา (2559) ที่ศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนา
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธสําหรับสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา รูปแบบการบริหารเชิง 
กลยุทธสําหรับสถานศึกษาระดับประถมศึกษาขนาด
เล็กที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํา นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน 
ประกอบดวย 9 องคประกอบ คือ ดานการใชเหตุผล 
ดานการใชพลังอํานาจ ดานมุงผลงาน ดานการปฏิรูป
งาน ดานการปฏิรูปบุคคล ดานการสรางสรรค ดานการ
รวมพลัง ดานการประสานความรวมมือ และดานการ
สรุปผลงาน 
 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช  

  สามารถนําแนวทางการพัฒนาการบริหาร
เชิงกลยุทธของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไป
เปนสวนชวยในการวางแผนกลยุทธการจัดการบริหาร
การศึกษาของสถานศึกษา เชน การกําหนดเปน
แผนพัฒนาบุคลากร (Id Plan) และ เปนหลักฐานที่จะมี
สวนชวยในการโนมนาวทุกภาคสวนที่มีความเก่ียวของ
ใหความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนในพื้นที่ นอกจากน้ียังเปนตัวอยางในการ
อางอิงในการศึกษาสํารวจคร้ังตอ ๆ ไป ของผูที่สนใจ
อีกดวย 
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 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  ในการวิจัยคร้ังตอไป โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ที่จะนําแนวทางการพัฒนาการบริหาร
เชิงกลยุทธของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไปใช 
ควรมีการศึกษาสภาพการบริหารจัดการ เพื่อให
สามารถประยุกตใชไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี
บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สามารถ
นําแนวทางการพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไปใชตอยอด
การวิจัยเพื่อพัฒนาภาคีเครือขายในการบริหารจัด
การศึกษาเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน ครู
และชุมชน ไดตอไป 
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