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บทคัดย่อ1 2 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการ
บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทย
ยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 2) เปรียบเทียบการ
จ าแนกตามอายุและการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล
กับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
3) เปรียบเทียบการจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน
และการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัด
การศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และ 4) 
ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
กับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ 
และครู จ านวน 11 โรงเรียน จ านวน 285 คน  
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. การบริหารภายในโรงเรียนมาตรฐานสากล
กับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไป
น้อย ดังนี้ ด้านผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล และด้านการบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้เรียนมี

                                                 
1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 
รวมถึงผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และสามารถบริหารจัดการ
โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างอายุ และประสบการณ์ท างาน ระหว่าง
กลุ่มและภายในกลุ่ม พบว่า มีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ของอายุ และ
ประสบการณ์ท างานด้วยวิธี LSD พบว่า ช่วงอายุและ
ช่วงประสบการณ์ท างานของแต่ละช่วงมีผลต่อการ
บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานสากลอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ p≤ .05 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร คือ ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู ้
ด้านการบริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
มีระบบการจัดการความรู้ (KM) และการสร้างนวัตกรรม
เผยแพร่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และครูสามารถ
ใช้ภาษาต่างประเทศในการส่ือสาร โดยมีการเข้าอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ครูได้ศึกษาหาความรู้
เกี่ยวกับการท างาน เพือ่พัฒนาตนเองและองค์กรอย่าง
เหมาะสม รวมถึงสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากร
ด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา 
โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพ
ความต้องการและจ าเป็น 
 
ค าส าคัญ: การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล, การศึกษา
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Abstract 
 The purposes of this research are 1) To 
study the level of school administration with 
international standards and management education 
Thailand 4.0 in schools under Bangkok Primary 
Educational Service Area Office; 2) To compare 
with the age classification and school administration 
with international standards and management 
education Thailand 4.0 in schools under Bangkok 
Primary Educational Service Area Office; 3) To 
compare with the classification by work experience 
and school administration with international standards 
and management education Thailand 4.0 in schools 
under Bangkok Primary Educational Service Area 
Office; 4) To study the guidelines for school 
administration with international standards and 
management education Thailand 4.0 in schools 
under Bangkok Primary Educational Service Area 
Office. The samples used in this research were director, 
deputy director, department head, and teacher, 11 
schools, 285 persons. 
 The research indicates that 
 1. Overall, school administration with 
international standards and management education 
Thailand 4.0 in schools under Bangkok Primary 
Educational Service Area Office is at a high level, 
as follows, the learners have characteristics and 
learning skills in the 21st century, the aspect of teaching 
and learning comparable with international standards, 
and quality system management. When considering 
each item found that learners have characteristics 
and learning skills in the 21st century, including 
administrators who have vision and are able to 
manage the school to achieve the school's vision. 
 2. The comparison differences of age and 
work experience between groups and within the 
group, was found that there were statistically 
significant differences. When the pair comparison 
of age and work experience with LSD method, 
found that age range and work experience period 

of each period affecting the school administration 
according to international standards with statistically 
significant p≤ .05 
 3. The development guidelines for school 
administration with International Standards and 
Management Education Thailand 4.0 in schools 
under Bangkok Primary Educational Service Area 
Office were there should be exchanges of management 
knowledge both domestically and internationally, 
there is a knowledge management system (KM) 
and creation of innovations distributed both domestically 
and internationally and teachers could be able to 
use foreign languages to communicate by attending 
various courses, giving teachers the opportunity to 
learn about work to develop oneself and organization 
appropriately, including being able to seek mobilize 
various resources to develop excellence in educational 
management which could be managed flexibly 
according to the needs and necessities. 
 
Keywords: School administration with International 

Standards, Education Thailand 4.0, Development 
guidelines 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในปัจจุบันระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ความก้าวหน้า
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการส่ือสาร ท าให้สังคม
โลกมีการล่ืนไหลระหว่างวัฒนธรรมมากขึ้น การเมือง
แบบเสรีประชาธิปไตยเป็นที่นิยมยอมรับกันทั่วโลก 
ประเทศไทยจะมีความสัมพันธก์ับชมุชนโลกบนพื้นฐาน
ของศักดิ์ศรีและความเท่าเทียมกันจะมคีวามสามารถใน
การแข่งขันและร่วมมือกับประชาคมโลกได้ต่อเมื่อเรามี
การปรับเปล่ียนแนวทางการจัดการศึกษา ให้สามารถ
พัฒนาคนและสังคมไทย ให้มีสมรรถนะในการแข่งขัน  
มีคุณภาพสูงขึ้น เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ทัน
ต่อสภาวการณ์โลก  
 การด าเนินการโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลเป็น
โครงการที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ 2553 มีเป้าหมายส าคัญ
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพทัดเทียมแข่งขันกับ
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นานาประเทศ โดยการพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นความแตกต่างตาม
ศักยภาพของผู้เรียน ผู้บริหารและครู รวมถึงบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
สามารถบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่ได้รับการ
รับรองจากองค์การมาตรฐานสากลระดับโลก และมีการ
สร้างภาคีเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ และร่วมพัฒนากับ
สถานศึกษาระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และระหว่าง
ประเทศ รวมทั้งเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษา
และองค์กรอื่น ๆ (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2553) ดังนั้นในการพัฒนาโรงเรียน
มาตรฐานสากลนอกจากจะมุ่งพัฒนาโรงเรียนตาม
เจตนารมณ์ โรงเรียนยังต้องคงไว้ซึ่งจุดเด่นอัตลักษณ์ 
จุดเน้นในการพัฒนา และสามารถบูรณาการจุดเน้น 
และจุดเด่นดังกล่าวเพื่อการยกระดับคุณภาพสู่โรงเรียน
มาตรฐานสากล รวมถึงมุ่งเน้นการบริหารจัดการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานการพัฒนาบุคลากรหลักที่เป็นกลไก 
ในการขับเคล่ือน เช่น ผู้บริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการ- 
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ดังนั้น ความรู้ 
ความสามารถ และการยอมรับความร่วมมือในการพัฒนา
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากลเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะน าไปสู่
ความส าเร็จเพื่อยกระดับโรงเรียนให้มีการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารระบบคุณภาพ (Quality System) 
มุ่งให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Learner Profile) 
เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World Class Standard) มี
ความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
โดยการยกระดับโรงเรียนชั้นน าที่มีความพร้อมสู่
โรงเรียนดีมีมาตรฐานสากล เพื่อให้เป็นโรงเรียนที่มี
ระบบการพัฒนาผู้ เรียน สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ 
สภาพแวดล้อม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่
เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2553)  
 ในการบริหารจัดการไม่ ว่ าจะเป็นองค์กร 
ประเภทและระดับใดก็ตามให้ประสบความส าเร็จ 
ผู้บริหารถือว่าเป็นบุคลากรหลักที่จะน าองค์กรไปสู่ 
ความส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษานั้นถือ
ได้ว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารจ าเป็นอย่างยิ่งในการ

บริหารงานที่จะท าให้สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ในระดับองค์กร มีการยอมรับกันว่าความส าเร็จของ
องค์กรที่มีการบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ล้วนแต่ขึ้นอยู่กับภูมิปัญญาความคิด 
ความอ่าน และแนวปฏิบัติที่สร้างสรรค์ของผู้น าใน
องค์กรทั้งส้ิน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าสูงคือ
กุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่การปฏิรูปด้านการศึกษาให้
ยั่งยืน ต้องมีทักษะการบริหารงาน มีความรู้ความสามารถ
และความเป็นมืออาชีพ การน าพาองค์กรก้าวไปข้างหน้า
ส่งผลให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล
ต่อการพัฒนาทั่วทั้งองค์กรและสามารถสร้างบรรยากาศที่
ต่อให้เกิดการมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งในยุค
ของการเปล่ียนแปลงที่เคล่ือนตัวไปอย่างรวดเร็ว ทุกองค์กร
จะมุ่งปฏิรูปในการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ มีมาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับ เป็นผู้น ายุคใหม่ที่สามารถมองภาพของ
องค์กรได้อย่างทะลุปรุโปร่ง และชัดเจน ส่งผลต่อการ
บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
อย่างยั่งยืน (นพดล พลเยี่ยม และคณะ. 2562) 
 จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น 
แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ 
เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย การ
อ่านออก การเขียนได้ และการคิดเลขเป็น (3Rs) และ
ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะใน
การแก้ปัญหา ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวน
ทัศน์ ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และ
ภาวะผู้น า ทักษะด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และการ
รู้เท่าทันส่ือ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ทักษะอาชีพ และทักษะการ
เรียนรู้ และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(8Cs) เช่นเดียวกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
(2558) ได้เสนอคุณลักษณะผู้เรียนแบบ CCPR Model 
ตามแนวทางปรัชญาการสร้างสรรค์เชิงผลิตภาพว่า
ผู้เรียนมีทักษะ 4 ประการ ได้แก่ 1) คิดวิเคราะห์ 
(Critical Mind) 2) คิดสร้างสรรค์ (Creative Mind) 3) 
คิดผลิตภาพ (Productive Mind) และ 4) คิดรับผิดชอบ 
(Responsible Mind) นอกจากนี้ยังมีเป้าหมายของการจัด
การศึกษา ประกอบด้วย 1) ประชากรทุกคนเข้าถึง
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การศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง 2) 
ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่
มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 3) ระบบ
การศึกษาที่มีคุณภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
ขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 4) ระบบการบริหาร
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษา
ที่คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย และ 5) ระบบการศึกษาที่
สนองตอบและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกที่เป็น
พลวัตและบริบทที่เปล่ียนแปลง (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 2560) นอกจากนี ้
ได้มีบทความวิจัยของจรวยพร แจ้งกระจ่าง (2563) ได้
ท าการศึกษาการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ได้ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่ เป็นผู้บริหารและครู 
เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ใน 6 ประเด็น
ส าคัญที่เกี่ยวกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ การปฏิรูป
การเรียนรู ้การกระจายอ านาจในสถานศึกษา การประกัน
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาบุคลากร การระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
และการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีการปฏิบัติใน
ระดับมาก โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่ พบว่า การบริหาร
และการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก ประเด็นปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข
หรือแนวทางการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาทั้ง 6 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ 1) การปฏิรูปการเรียนรู้ 2) การพัฒนาบุคลากร 
3) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 4) 
การประกันคุณภาพการศึกษา 5) การกระจายอ านาจ
ในสถานศึกษา และ 6) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการศึกษา 
 จะเห็นได้ว่า การด าเนินการยกระดับมาตรฐาน
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากลมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการ
แก้ปัญหาด้านการจัดการศึกษาของไทย ถึงแม้ว่าจะมี
ปัญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นต่าง ๆ มากมาย แต่ทุกฝ่าย
ต้องร่วมมือกันแก้ปัญหาและหาแนวทางในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท าการศึกษา

การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษา
ไทย 4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการศึกษาไทยให้มีคุณภาพและเทียบเคียงความ
เป็นสากลได้ตามจุดมุ่งหมายของนโยบายกระทรวง- 
ศึกษาธิการต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนมาตรฐาน 
สากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการจ าแนกตามอายุและการ
บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษา
ไทยยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
 3. เพื่อเปรียบเทียบการจ าแนกตามประสบการณ์
ท างานและการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการ
จัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
 4. เพื่ อศึ กษาแนวทางการบริ หารโรงเรี ยน
มาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  
 
สมมติฐานในการวิจัย  
 1. การด าเนินการตามแนวทางการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก 
 2. เพื่อเปรียบเทียบกับการจ าแนกตามอาย ุและ
ประสบการณ์ท างานของทางการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ p≤ .05 
 3. แนวทางการพัฒนาทางการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร มีการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
และมีลักษณะที่แตกต่างกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ท าการศึกษากลุ่มตัวอย่างที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ และครูในโรงเรียนขนาด
ใหญ่ 11 โรงเรียน โดยการสุ่มตัวอย่างทั้งหมด 285 คน 
จากประชากร 986 คน 
 2. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  เก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงปีการศึกษา 2561 
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรต้น ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง
หน้าที่ และประสบการณ์ท างาน 
  ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 แบ่ง
ตามลักษณะความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 3 ด้าน 
ได้แก่ การบริหารจัดการระบบคุณภาพ การจัดการ
เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และผู้เรียนมี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 4. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  มุ่งศึกษาด้านการบริหารโรงเรียนมาตรฐาน 
สากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ได้แก่ การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
และผู้ เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ ใน
ศตวรรษที่ 21 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  มีจ านวนประชากร 986 คน กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้การศึกษาครั้งนี้ ใช้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการค านวณ
ตามสูตรของ ยามาเน่ (Yamane. 1973) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
285 คน และใช้วิธีอย่างการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multistage Sampling) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
   ขั้นตอนที่  1 ส ารวจประชากรซึ่ งเป็น
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ และครู ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร จ านวน 11 โรงเรียน ได้จ านวน
ประชากรทั้งหมด 986 คน 
   ขั้นตอนที่ 2 ส ารวจโรงเรียนที่มีการบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่มีนักเรียนตั้งแต่ 601-1,501 คน  
ขึ้นไป โดยใช้หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
   ขั้นตอนที่ 3 เลือกกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
285 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) ซึ่งเลือก
จากผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และครู เนื่องจาก
เป็นกลุ่มตัวอย่างที่มีวิสัยทัศน์ มุมมอง หลักการบริหาร 
และการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
เคร่ืองมือ 2 ประเภท ได้แก่ 
  1. แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัย
ปรับปรุงขึ้นโดยพิจารณาภายใต้กรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎีที่ได้จากการวิเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องแบ่งเป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย  
   ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล
พื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ 
และครู ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ต าแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ท างาน  
   ส่วนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (Likert. 1967) 
ตามแบบลิเคอร์ท (Likert Scale) โดยก าหนดเป็น 5 
ระดับ ดังนี้ 
    5 หมายถึง การด าเนินการอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
    4 หมายถึง การด าเนินการอยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง การด าเนินการอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
    2 หมายถงึ การด าเนินการอยู่ในระดับน้อย 

- 90 -



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ                                ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม – มิถุนายน 2563 

    1 หมายถึง การด าเนินการอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
  2. เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างอายุ 
และประสบการณ์ท างาน ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way Analysis of Variance: One-way 
Anova) จากนั้นท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียวด้วยวิธี LSD ด้วยโปรแกรม 
SPSS for Window  
  3. แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษา
ไทยยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
  4. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างซึ่งน าผล
การประเมินแบบสอบถามส่วนที่ 2 โดยพิจารณาจาก
ค่าเฉล่ียน้อยที่ สุดมาก าหนดเป็นเค้าโครงของการ
สัมภาษณ์และขอบเขตเนื้อหา น าไปใช้สัมภาษณ์จริง
กับผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ และครู  
 การสร้างเคร่ืองมือวิจัย 
  การสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการวิจัยโดย 
มีรายละเอียดตามขั้นตอน ดังนี้  
   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษา
ไทยยุค 4.0  
   2. ศึกษาวิธีการสร้างข้อมูลที่เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และตรวจสอบ
รายการ 
   3. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล
ก าหนดขอบเขตของเนื้อหาเพื่อด าเนินการสร้างเครื่องมือ
ให้ครอบคลุมเนื้อหาและกรอบแนวคิดของวิจัย 
   4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน เพื่อตรวจสอบพิจารณาความถูกต้อง 
และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขเนื้อหา
การใช้ภาษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
   5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไข
ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วน าไปทดลองใช้ (Try-out) โดย
คัดเลือกข้อที่มีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป โดยค่า
ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามมีค่าระหว่าง 
0.67 ถึง 1 น าไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 3 
โรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

   6. หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ด้วยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-Coefficient) ของ 
ครอนบาค (Cronbach. 1990) มีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามด้วยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ 
0.976 
   7. ด าเนินการปรับปรุงและตรวจสอบ
ความถูกต้องให้เรียบร้อยอีกครั้งและน าแบบสอบถาม
ไปเก็บข้อมูลต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล   
  ด าเนินการแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 285 คน และน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม
มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และทดสอบสมมติฐานที่ได้
ตั้งไว้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
  1. น าข้อมูลจากแบบสอบถามส่วนที่ 1 เกี่ยวกับ
ข้อมูลพื้นฐานน ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) เป็น
รายข้อใช้วิเคราะห์ค านวณหาค่า ร้อยละ (Percentage) 
และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
  2. น าข้อมูลจากแบบสอบถามส่วนที่ 2 การ
บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษา
ไทยยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการน า
ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามหาค่าเฉล่ีย ( ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์
วิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best. 1970) ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี ้
   ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 แสดงว่า การด าเนินการ
ในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 แสดงว่า การด าเนินการ
ในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 แสดงว่า การด าเนินการ
ในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 แสดงว่า การด าเนินการ
ในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 แสดงว่า การด าเนินการ
ในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3. น าข้อมูลจากแบบสอบถามส่วนที่ 3 ซึ่ง
เป็นข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกับ
การจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) และน าเสนอ
ในรูปแบบของการบรรยายเป็นความเรียง 
  4. น าข้ อมู ลจากการวิ เคราะห์ สถิ ติ เชิ ง
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างอายุ และประสบการณ์
ท างาน ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way Analysis of Variance: One-way Anova) 
จากนั้นท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียวด้วยวิธี LSD ด้วยโปรแกรม SPSS 
for Window  
  5. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างซึ่งน าผล
การประเมินแบบสอบถามส่วนที่ 2 โดยพิจารณาจาก
ค่าเฉล่ียน้อยที่ สุดมาก าหนดเป็นเค้าโครงของการ
สัมภาษณ์และขอบเขตเนื้อหา น าไปใช้สัมภาษณ์จริง
กับผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ และครู โดยใช้การวิเคราะห์
เน้ือหา (Content analysis) และน าเสนอในรูปแบบของ
การบรรยายเป็นความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
107 คน คิดเป็นร้อยละ 37.54 และเพศหญิง 178 คน 
คิดเป็นร้อยละ 62.46 ส่วนอายุไม่เกิน 25 ปี 70 คน  
คิดเป็นร้อยละ 24.56 อายุ 25-35 ปี 114 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.00 อายุ 36-45 ปี 53 คน คิดเป็นร้อยละ 18.60 และ
อายุ 46-60 ปี 48 คน คิดเป็นร้อยละ 16.84 วุฒิการศึกษา
ส่วนใหญ่จบปริญญาตรี 154 คน คิดเป็นร้อยละ 54.04 
ปริญญาโท 107 คน คิดเป็นร้อยละ 37.54 และปริญญา
เอก 24 คน คิดเป็นร้อยละ 8.42 ต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียนมี 11 คน คิดเป็นร้อยละ 3.86 รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 7.72 หัวหน้ากลุ่มสาระ 
88 คน คิดเป็นร้อยละ 30.88 และครู 164 คน คิดเป็นร้อยละ 
57.54 ส่วนประสบการณ์ท างาน 1-5 ปี มี 43 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15.09 6–10 ปี 49 คน คิดเป็นร้อยละ 17.19 11-
15 ปี 57 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 16-20 ปี 53 คน คิด
เป็นร้อยละ 18.60 2 ปี ขึ้นไป 83 คน คิดเป็นร้อยละ 
29.12 ตามล าดับ 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร แสดงดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และระดับการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกับ
การจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

 
การบริหารโรงเรียน

มาตรฐานสากลกับการจัด
การศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร 

ค่าเฉล่ีย 

( ) 

ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน  

(S.D.) 

ระดับ 

1.  ด้ านการบริหารจัดการระบบ
คุณภาพ 

3.88 0.89 
มาก 

2. ด้านการจัดการเ รียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

3.90 0.91 
มาก 

3. ด้านผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

4.11 0.72 มาก 

รวม 3.96 0.84 มาก 

 
 จากตาราง 1 แสดงให้เห็นว่า การบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 
3.96, S.D. = 0.84) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทั้ง 3 ด้าน โดยด้านผู้เรียนมีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 มีค่าสูงสุด ( = 
4.11, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียน
การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ( = 3.90, S.D. = 
0.91) และด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพ มีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด ( = 3.88, S.D. = 0.89)  
  ด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.88, S.D. = 0.89) ซึ่ง
เมื่อจ าแนกตามรายข้อพบว่ามีการด าเนินการในระดับ
มากถึงมากที่สุด ซ่ึงด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน
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มีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และสามารถบริหารจัดการ
โรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ซึ่งมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด มีระดับการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 
4.60, S.D. = 0.56) ส่วนโรงเรียนมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ด้านการบริหารจัดการทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
มีค่าเฉล่ียที่ต่ าลงมา ( = 3.61, S.D. = 0.98) เป็นไป
ได้ว่าโรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการบริหาร
จัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการบริหาร
จัดการที่ไม่เพียงพอ  
  ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 
3.90, S.D. = 0.91) ซึ่งเมื่อจ าแนกตามรายด้าน พบว่า 
ด้านคุณภาพวิชาการอยู่ในระดับมากโดยโรงเรียนจัด
หลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองความถนัด
และศักยภาพตามความต้องการของผู้เรียน ซึ่งมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ( = 4.04, S.D. = 0.91) ด้านคุณภาพของครู
อยู่ในระดับมากโดยเฉพาะครูมีการน าวิจัย ส่ือ นวัตกรรม
เพื่อพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 4.06, S.D. = 
0.85) นอกจากนี้ ครูมีความรู้ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านวิชาการ ส่วนด้านวิจัยและพัฒนา
อยู่ในระดับมาก ( = 3.97, S.D. = 0.87) เนื่องจาก
โรงเรียนด าเนินการจัดท าวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษา
ในภาพรวมของโรงเรียนทั้งด้านการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนการสอน  
  ด้านผู้ เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( = 4.11, S.D. = 0.72) ซึ่งเมื่อจ าแนกตามรายด้าน
พบว่าทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นต่อผู้เรียนอยู่ในระดับมาก
โดยเฉพาะทักษะการอ่านออก มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 
4.12, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ ทักษะการเขียนได้ 
และทักษะด้านการค านวณเป็น ( = 4.10, S.D. = 
0.80;  = 4.07, S.D. = 0.75) ส่วนทักษะต่าง ๆ ที่
ผู้เรียนสามารถปรับใช้ในการเรียนรู้ได้ทุกวิชานั้นอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาคือทักษะอาชีพและการเรียนรู้ การ
ใช้คอมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยี มีทักษะในการ
ส่ือสารและการรู้เท่าทันส่ือ มีความร่วมมือ การท างาน
เป็นทีม และภาวะความเป็นผู้น าเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 การวิเคราะห์สถิติเชิงเปรียบเทียบระหว่างอายุ
และประสบการณ์ท างานด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียวโดยวิธี LSD (One-way Analysis of Variance: 
One-way Anova, LSD)  
  ผลการวิ เ ค รา ะห์ ข้ อมู ลของอายุ  แ ละ
ประสบการณ์ท างาน ระหว่างกลุ่มและภายในกลุ่มด้วย
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวโดยวิธี LSD 
แสดงดังตาราง 2 และตาราง 3 
 
ตาราง 2 ข้อมูลอายุของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
Analysis of Variance: One-way Anova)  

 
 Sum of 

Square 
df Mean 

Square 
F Sig. 

Between 
groups 

1755426.00 3 585142.000 946.908* .000 

Within 
groups 

173644.000 281 617.950 
  

Total 1929070.000 284    

หมายเหต:ุ * The mean difference is significant at p≤ .05 

 
ตาราง 3 ข้อมูลประสบการณ์ท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม

ด้วยการวิเคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว (One-way 
Analysis of Variance: One-way Anova) 

 
 Sum of 

Square 
df Mean 

Square 
F Sig. 

Between 
groups 

1837176.000 4 459294.000 1399.464* .000 

Within 
groups 

91894.000 280 328.193 
  

Total 1929070.000 284    

หมายเหต:ุ * The mean difference is significant at p≤ .05 

 
 จากตาราง 2 และตาราง 3 แสดงให้เห็นว่า ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลของอายุ และประสบการณ์ท างาน 
ระหว่างกลุ่มและภายในกลุ่มพบว่ามีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ p≤ .05 ดังนั้นอายุ และ
ประสบการณ์ท างานของผู้ตอบแบบสอบถามมีผลต่อ
การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษา
ไทยยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หลังจากนั้น
ด าเนินการทดสอบรายคู่ของอายุ และประสบการณ์
ท างานเพื่อดูการเปรียบเทียบรายคู่ซึ่งแสดงดังตาราง 4 
และตาราง 5 
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ตาราง 4 การเปรียบเทียบรายคู่ของข้อมูลอายุของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวด้วย
วิธี LSD (One-way Analysis of Variance: One-way Anova, LSD) 

 

(I) ScoreAge (J) ScoreAge 
Mean Difference 

(I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 
Lower Bound Upper Bound 

<25.00 25.00-35.00 -92.00000* 3.77472 .000 -99.4303 -84.5697 
 36.00-45.00 -175.50000* 4.52629 .000 -184.4097 -166.5903 
 46.00-60.00 -226.00000* 4.65852 .000 -235.1700 -216.8300 

25.00-35.00 <25.00 92.00000* 3.77472 .000 84.5697 99.4303 
 36.00-45.00 -83.50000* 4.13280 .000 -91.6352 -75.3648 
 46.00-60.00 -134.00000* 4.27722 .000 -142.4195 -125.5805 

36.00-45.00 <25.00 175.50000* 4.52629 .000 166.5903 184.4097 
 25.00-35.00 83.50000* 4.13280 .000 75.3648 91.6352 
 46.00-60.00 -50.50000* 4.95312 .000 -60.2499 -40.7501 

46.00-60.00 <25.00 226.00000* 4.65852 .000 216.8300 235.1700 
 25.00-35.00 134.00000* 4.27722 .000 125.5805 142.4195 
 36.00-45.00 50.50000* 4.95312 .000 40.7501 60.2499 

หมายเหต:ุ The mean difference is significant at p≤ .05 

 
ตาราง 5 การเปรียบเทียบรายคู่ของข้อมูลประสบการณ์ท างานของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียวด้วยวิธี LSD (One-way Analysis of Variance: One-way Anova, LSD)  
 

(I)  
Score 

Experience 

(J)  
Score 

Experience 

Mean 
Difference  

(I-J) 
Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

1.00-5.00 6.00-10.00 -46.00000* 3.78553 .000 -53.4517 -38.5483 
 11.00-15.00 -99.00000* 3.65926 .000 -106.2031 -91.7969 
 16.00-20.00 -154.00000* 3.71816 .000 -161.3191 -146.6809 
 21.00 up -222.00000* 3.40390 .000 -228.7005 -215.2995 

6.00-10.00 1.00-5.00 46.00000* 3.78553 .000 38.5483 53.4517 
 11.00-15.00 -53.00000* 3.52925 .000 -59.9472 -46.0528 
 16.00-20.00 -108.00000* 3.59028 .000 -115.0674 -100.9326 
 21.00 up -176.00000* 3.26373 .000 -182.4246 -169.5754 

11.00-15.00 1.00-5.00 99.00000* 3.65926 .000 91.7969 106.2031 
 6.00-10.00 53.00000* 3.52925 .000 46.0528 59.9472 
 16.00-20.00 -55.00000* 3.45689 .000 -61.8048 -48.1952 
 21 up -123.00000* 3.11639 .000 -129.1345 -116.8655 

16.00-20.00 1.00-5.00 154.00000* 3.71816 .000 146.6809 161.3191 
 6.00-10.00 108.00000* 3.59028 .000 100.9326 115.0674 
 11.00-15.00 55.00000* 3.45689 .000 48.1952 61.8048 
 21 up -68.00000* 3.18535 .000 -74.2703 -61.7297 

21.00 up 1.00-5.00 222.00000* 3.40390 .000 215.2995 228.7005 
 6.00-10.00 176.00000* 3.26373 .000 169.5754 182.4246 
 11.00-15.00 123.00000* 3.11639 .000 116.8655 129.1345 
 16.00-20.00 68.00000* 3.18535 .000 61.7297 74.2703 

หมายเหต:ุ The mean difference is significant at p≤ .05 
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 จากตาราง 4 แสดงการเปรียบเทียบรายคู่ของ
ข้อมูลอายุของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียวด้วยวิธี LSD จะเห็นว่าอายุต่ า
กว่า 25 ปี กับอายุ 25–35 ปี กับอายุ 36–45 ปี และกับ
อายุ 46–60 ปี มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
p≤ .05 ซึ่งมีความแตกต่างกันทุกช่วงอายุเมื่อท าการ
เปรียบเทียบรายคู่ เช่นเดียวกับตาราง 5 ที่แสดงการ
เปรียบเทียบคู่ของข้อมูลประสบการณ์ท างานของผู้ตอบ
แบบสอบถามจะเห็นว่าช่วงประสบการณ์การท างานของ
แต่ละช่วงปีมีความแตกต่างกัน โดยประสบการณ์ท างาน
ช่วง 1-5 ปี ช่วง 6-10 ปี ช่วง 11-15 ปี ช่วง 16-20 ปี และ 
21 ปี ขึ้นไป มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
p≤ .05 ดังนั้นการเปรียบเทียบคู่ของอายุ และประสบการณ์
ท างานของผู้ตอบแบบสอบถามมีผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 
4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
 การวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทย
ยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครจากการตอบค าถาม
ปลายเปิด 
  ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ
โรงเรียนควรวางแผนพัฒนาการจัดระบบการพัฒนา
องค์กรด้วยระบบคุณภาพตามกรอบที่ก าหนดไว้ ใน
การบริหารจัดการด้วยเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง สพฐ. 
(OBECQA) มุ่งเน้นการบริหารจัดการระบบคุณภาพ
ส่งเสริมการกระจายอ านาจแบบเบ็ดเสร็จ มีการบริหารงาน
ด้วยระบบคุณภาพตามวงจร PDCA เน้นการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมมีการ SWOT ปัญหาที่เกิดขึ้นตามบริบท
ของโรงเรียน มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เข้าใจในการ
พัฒนาระบบคุณภาพ เปิดโอกาสให้ครูทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้แลกเปล่ียนเรียนรู้ศึกษาดูงานการบริหาร
จัดการเป็นตัวอย่าง และสามารถน ากลับมาใช้ได้จริง 
บริหารจัดการอย่างมีระบบ วางระบบบริหารจัดการที่
ชัดเจน ระบุหน้าที่ของแต่ละฝ่ายให้ละเอียด และติดตาม
การด าเนินงานด้วยการประเมินตามตัวชี้วัดเป็นระยะที่
ก าหนดไว้ 
  ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากลโรงเรียนพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนให้ทันตามเหตุการณ์ที่เปล่ียนแปลงการศึกษาไทย
ยุค 4.0 ท าความเข้าใจบริบทให้มากขึ้นมีการทดสอบ
หรือการประเมินควรเป็นการประเมินด้วยการใช้
เครื่องมือทางเทคโนโลยี และมีวิธีการประเมินเหมาะ
สมวัยและบทเรียนของผู้เรียน เสริมศักยภาพในการใช้
ภาษาอังกฤษของครูและนักเรียน จัดการอบรมด้าน
การใช้ภาษาอังกฤษ และการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนที่หลากหลายและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
และลงมือปฏิบัติจริง จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยใช้
ส่ือหรือเหตุการณ์ในปัจจุบัน จัดการเรียนให้ครบทุก
ด้าน ทุกสมรรถนะ เรียนรู้รูปแบบการสอนของแต่ละ
ประเทศเพื่อน ามาปรับใช้ให้เทียบเคียงกับมาตรฐาน 
สากล และมุ่งเน้นการเรียนรู้แบบ Active Learning 
รวมถึงติดตามและวัดประเมินผลและคอยเทียบเคียง
กับมาตรฐานสากล 
  ด้านผู้ เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 
แยกแยะ การสืบค้นความรู้ตามส่ือเทคโนโลยีต่าง ๆ 
น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับการเรียนรู้ในห้องเรียน
อย่างแท้จริง โดยใช้ส่ือในการจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลายโดยใช้ส่ือที่ทันสมัย พัฒนาครูให้มีทักษะใน
การส่ือสารด้านภาษา มีเทคนิคการเรียนการสอนที่
หลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้นักเรียน
ลงมือปฏิบัติจริง เน้นกระบวนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และแก้ปัญหา ปลูกฝังคุณธรรมและส่งเสริมทักษะการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน และผู้เรียนยังขาดทักษะชีวิตดังนั้น
ควรเพิ่มประสบการณ์ชีวิตและทักษะชีวิตให้มากขึ้น 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ
สัมภาษณ์เกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น การบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 
4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
  1. โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู้โดยใช้
กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA เข้าใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน และโครงการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามบริบท
ของโรงเรียน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ การ
วางแผน วัตถุประสงค์ของโรงเรียนท าให้โรงเรียนเป็น
โรงเรียนมาตรฐานกลที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ในการสร้างนวัตกรรมของโรงเรียนเพื่อเผยแพร่
นวัตกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ยัง
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ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีท าให้
นักเรียนจุดมุ่งหมายที่สูงขึ้น 
  2. โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา
โดยแบ่งระบบการท างานให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ
ด้านบุคลากรอย่างอิสระและคล่องตัว ท าให้งานมีความ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้นมีการกระจายงานอย่างทั่วถึง และแต่
ละฝ่ายต้องมีความสัมพันธ์กัน ปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหาร และมีความชัดเจนของงาน 
  3. โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ 
ของโรงเรียนที่มีอยู่น ามาพัฒนาความเป็นเลิศในการจัด
การศึกษา การน าผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน แต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา
ที่มีผู้แทนครู ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิเข้ามาเป็น
คณะท างาน ส่วนการแสวงหาระดมทรัพยากรโรงเรียน
จะจัดท าโครงการในรูปแบบต่าง ๆ เนื่องจากการระดม
ทุนทรัพยากรมีความจ าเป็นอย่างมากต่อการจัดการ
เรียนการสอน เป็นส่ิงดึงดูดให้ผู้เรียนเกิดความพร้อม
และมีแรงจูงใจ และเพื่อพัฒนาความเป็นเลิศการจัด
การศึกษามีการบริหารเพื่อให้เกิดความคล่องตัวตาม
บริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
  4. โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้บริหาร
จัดการของประเทศ เป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์
วิชาชีพของครู นิสิต นักศึกษา เป็นแหล่งศึกษาดูงาน
ของบุคคลภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน นอกจากนี้ยัง
มีบุคลากรที่มีความสามารถไปเป็นวิทยากรให้กับ
หน่วยงานภายนอก ส่วนการแลกเปล่ียนเรียนรู้การ
บริหารจัดการกับต่างประเทศโรงเรียนมีการจัดท า
โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วยการท า MOU ร่วมกัน 
โดยให้นักเรียนและครูมีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้กับโรงเรียนต่างประเทศ 
  5. โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสมตามกรอบ
และขนาดของโรงเรียน คือครู 1 คนต่อนักเรียนไม่เกิน 
20 คน ทุกระดับชั้น เนื่องจากโรงเรียนมีครูประจ าชั้น 1 
คน และครูพิเศษแต่ละสายชั้นช่วยดูแลนักเรียนจนจึง
ท าให้ระดับเหมาะสมตามมาตรฐาน 
  6. โรงเรียนมีเครือข่ายที่จัดการศึกษาใน
ระดับเดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนาส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร คอย
ช่วยเหลือให้ค าปรึกษาการจัดการศึกษาร่วมกันเพื่อให้
งานในเขตพื้นที่มีการพัฒนาและเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุดเพื่อส่งผลต่อไปในประเทศ ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัด
การศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการ
บริหารภายในโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ซึ่งผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 มีค่าเฉล่ียสูงสุด ส่วนการวิเคราะห์
ข้อมูลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างอายุ และ
ประสบการณ์ท างาน ระหว่างกลุ่มและภายในกลุ่ม 
พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อ
เปรียบเทียบรายคู่ของอายุ และประสบการณ์ท างาน
ด้วยวิธี LSD พบว่า ช่วงอายุและช่วงประสบการณ์ท างาน
ของแต่ละช่วงมีผลต่อการบริหารโรงเรียนตามมาตรฐาน- 
สากลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ p≤ .05 และแนวทาง
การพัฒนาการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลกับการ
จัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร คือ ควรมี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ มีระบบการจัดการความรู้ 
(KM) และการสร้างนวัตกรรมเผยแพร่ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศ
ในการส่ือสาร โดยมีการเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เปิด
โอกาสให้ครูได้ศึกษาหาความรู้เก่ียวกับการท างาน เพื่อ
พัฒนาตนเองและองค์กรอย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถ
แสวงหา ระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความ
เป็นเลิศในการจัดการศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการ
ได้อย่างคล่องตัวตามสภาพความต้องการและจ าเป็น 
 
อภิปรายผล 
 1. จากการวิจัย พบว่า การบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 4.0 ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมากเป็นข้อค้นพบที่
เป็นไปตามสมมติฐาน มีข้อค้นพบที่ได้มีการด าเนินการ
บางข้อที่มีระดับการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 
ดังนี ้
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  1.1 ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
ได้ข้อค้นพบว่า มีบางข้อที่มีระดับการด าเนินการอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เนื่องจากผู้บริหารส่วนใหญ่มีวิสัยทัศน์
และสามารถจัดการบริหารโรงเรียนบรรลุวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน น าโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล นอกจากนี้ได้
ขับเคล่ือนให้มีการบริหารงานด้วยระบบคุณภาพตาม
วงจร PDCA และ SWOT ผลักดันให้มีการพัฒนาบุคลากร
เพื่อให้เข้าใจในการพัฒนาระบบคุณภาพ และสามารถ
น ากลับมาใช้ได้จริง ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีและเป็นไป
ตามงานวิจัยของ จิตณา มั่งคง (2554) ที่ศึกษาการ
ด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลด้านการบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพ พบว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์น า
โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล โดยขับเคล่ือนให้บุคลากรเข้า
รับการประชุม อบรม สัมมนา พัฒนาตนเอง รวมถึง
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นผู้ทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถใช้เทคโนโลยี
ในการส่ือสารและบริหารจัดการ 
  1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ได้ข้อค้นพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ทันตามเหตุการณ์ที่
เปล่ียนแปลงการศึกษาไทยยุค 4.0 การสร้างความร่วมมือ
กับโรงเรียนที่ใช้ภาษาอังกฤษหลักในการสอน เช่น การ
ลงนามข้อตกลง (MOU) กับโรงเรียนมาตรฐานสากล 
มุ่งเน้นการเรียนรู้แบบ Active Learning รวมถึงติดตาม
วัดประเมินผล และเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Peayoo, et al. (2018) ที่ศึกษา
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ได้ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตรใหม่ที่เน้นความเป็นสากลให้กับนักเรียน 
เนื่องจากกระบวนการจัดการเรียนการสอนรายวิชาใน
โรงเรียนนั้นจะเป็นขั้นตอน หากกระบวนการบริหาร
หลักสูตรมีการวางแผนที่ดี และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ดิฐารัตน์ ลีวรางกุล (2553) ที่พบว่า ควรสร้างความรู้
ความเข้าใจของบุคลากรในการด าเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากลมีการหาส่ือการจัดการเรียนการสอนที่
ครบสมบูรณ์และทันสมัย ครูผู้สอนมีความเป็นมืออาชีพ
และมีจ านวนเพียงพอ หลักสูตรการเรียนการสอนที่เน้น
ความเป็นสากล ความพร้อมของโรงเรียนจะช่วยส่งเสริม
ให้การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลประสบความส าเร็จ 

  1.3 ด้านผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้ข้อค้นพบว่าโรงเรียนส่วน
ใหญ่มีการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ แยกแยะ การ
สืบค้นความรู้ตามส่ือเทคโนโลยีต่าง ๆ น ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์กับการเรียนรู้ในห้องเรียนอย่างแท้จริง มีการ
จัดการเรียนการสอนตามทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 มีเทคนิคการเรียนการสอนที่หลากหลายเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เป็นไปตามทฤษฎีของงานวิจัยของ ปรีดี 
ปล้ืมส าราญกิจ (2560) ที่ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน พบว่า การเพิ่มพูนความรู้
เรื่องทักษะในศตวรรษที่ 21 ภายในหน่วยงานอาจท า
ได้หลายวิธีเพื่อให้ผู้สอนเข้าใจและน าไปปรับเปล่ียน
กระบวนการสอน ออกแบบการสอนให้ทันสมัยและมี
แนวคิดเชิงนวัตกรรม รวมถึงให้นักเรียนฝึกการคิด
วิเคราะห์มากขึ้นตามศักยภาพ และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Wongkitrungruang; & Jitrerk (2011) ที่
ได้ศึกษาการเรียนรู้จากปัญหาเป็นวิธีการที่ดีที่สุดใน
การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 วิธีที่ครูจะสามารถ
ปรับเปล่ียนหลักสูตรจากวิธีที่สอนอยู่ฝ่ายเดียวไปสู่การ
สอนที่เปิดให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
และตั้งค าถาม ส่วนทักษะชีวิตและการท างานยังมี
บางส่วนที่ผู้เรียนยังขาดประสบการณ์ โดยเฉพาะการ
เป็นผู้น าทีมในการท างานอยู่เสมอ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนยังไม่ เอื้อต่อการ
เกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Leach (2012) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่องโรงเรียนจิตวิทยามนุษยวทิยาทักษะด้านสังคมเเละ
วัฒนธรรมในศตวรรษที่ 21 พบว่า ครูมีความสัมพันธ์ต่อ
การพัฒนาชุมชน และความร่วมมือในชุมชน การรับรู้
ของชุมชน การส่ือสาร ความน่าเชื่อถือ การตัดสินใจ 
ความเคารพ และการท างานร่วมกัน รวมถึงจิตส านึก
และความรับผิดชอบต่อสังคม 
 2. การวิเคราะห์สถิติเชิงเปรียบเทียบระหว่างตัว
แปรมากกว่า 2 ตัวแปร ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียวด้วยวิธี LSD (One-way Analysis of Variance: 
One-way Anova, LSD)  
  การวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างอายุ และประสบการณ์ท างาน ระหว่าง
กลุ่มและภายในกลุ่มพบว่า มีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ p≤ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายคู่ของ
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อายุ และประสบการณ์ท างานด้วยวิธี LSD พบว่า ช่วง
อายุและช่วงประสบการณ์ท างานของแต่ละช่วงมีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ p≤ .05 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่วางไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระค าจันทร์ คุณว โส (วงษ์ชาลี) (2555) ได้ศึกษาเรื่อง 
ทัศนคติของครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มที่ 1 เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน  
มีทัศนคติของครูผู้สอนต่อการบริหารงาน ตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนิดา 
เดชรักษา และคณะ (2558) ที่ศึกษาการบริหารจัดการ
ระบบคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
ท าการเปรียบเทียบกับประสบการณ์ท างาน ผลปรากฏว่า
มีความแตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ว่า การ
บริหารจัดการระบบคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ
โรงเรียนมาตรฐานสากลแตกต่างกัน เน่ืองจากความ
แตกต่างของประสบการณ์ในการท างานของแต่ละคน
ก่อให้เกิดความแตกต่างในการบริหารจัดการระบบ
คุณภาพเพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพ 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริ หารโรงเรี ยน
มาตรฐานสากลกับการศึกษาไทยยุค 4.0 ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
  3.1 ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนควรวางแผนพัฒนาการ
จัดระบบการพัฒนาองค์กรด้วยระบบคุณภาพตาม
กรอบที่ก าหนดไว้ มีการบริหารงานด้วยระบบคุณภาพ
ตามวงจร PDCA เน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีการ 
SWOT ส่งเสริม KM ในสถานศึกษาเพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้ Best practice ของครูแต่ละคน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของศศิพร รินทะ (2553) ที่ท าการวิจัย การ
บริหารจัดการศึกษาโรงเรียนในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล: กรณีศึกษาโรงเรียนเมืองคง ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 และได้ท าการ
อภิปรายผลไว้ว่า 1) ด้านการน าองค์กร ผู้บริหารต้อง 
มีภาวะความเป็นผู้น า 2) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์  
มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 3) ด้านการมุ่งเน้น
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) ด้านการวัด การวิเคราะห์ 

และการจัดการความรู้  มีการบริหารจัดการตาม
กระบวนการครบวงจร (PDCA) 5) การมุ่งเน้นบุคลากร 
6) การจัดการกระบวนการ มีการบริหารงานแนวแบบ 
POSDCoRB และ 7) ด้านผลลัพธ์ มีการบริหารจัดการ
โดยกระบวนการเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของอัมรา คุ้มจันอัด (2551) ที่
ศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองตอ่การจัดการศึกษา 
โครงการโรงเรียนสองภาษาของโรงเรียนเบญจมบพิตร 
ส านักงานเขตดุสิต สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง โรงเรียน
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้าพบเพื่อปรึกษาและซักถาม
พฤติกรรมของนักเรียนได้ตลอดเวลา ความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง โรงเรียนควรจัดสมุด
รายงานพฤติกรรมนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบเป็นระยะ  
  3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล แนวทางการพัฒนาโรงเรียนควรมีการ
ทดสอบหรือการประเมินด้วยการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยี 
และมีวิธีการประเมินที่เหมาะสมกับวัยและบทเรียนของ
ผู้เรียน เสริมศักยภาพในการใช้ภาษาอังกฤษของครูและ
นักเรียน จัดการอบรมด้านการใช้ภาษาอังกฤษ และการ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม สอดคล้องกับงานวิจัยของ
สิทธิ์ จิตต์นิลวงศ์ (2552) ที่ศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนสองภาษา สังกัดส านัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร พบว่าโรงเรียนควรมีการก าหนดหรือ
แต่งตั้งบุคคลผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน ควรปรับปรุง
กระบวนการการสรรหาครูต่างชาติเพื่อให้ได้ครูที่มี
คุณสมบัติตรงกับที่ต้องการ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของสุขสวัสดิ์ บุญศรี (2555) ที่พบว่า 
โรงเรียนควรมีการฝึกอบรมด้านภาษาให้ครูมีความรู้
ทางด้านภาษาเพิ่มขึ้น สามารถส่ือสารกันได้ และ
น าไปใช้ในการเรียนการสอนได้ และการจัดหลักสูตรที่
ส่งเสริมความเป็นเลิศ ตอบสนองต่อความถนัด ศักยภาพ 
และความต้องการของผู้เรียนเพื่อให้นักเรียนสามารถ
แข่งขันในระดับสากลได ้
  3.3 ด้านผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 แนวทางการพัฒนาทักษะการ
คิดวิ เคราะห์ แยกแยะ การสืบค้นความรู้ตามส่ือ
เทคโนโลยีต่าง ๆ น ามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับการเรียนรู้
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ในห้องเรียนอย่างแท้จริง ปลูกฝังคุณธรรมและส่งเสริม
ทักษะการเรียนรูใ้ห้แก่ผู้เรียน สามารถปรับตัวให้ทันกับ
การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของเฉลิมขวัญ สนลอย (2554) ที่พบว่า 
แนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน ควรจัดกิจกรรม 
ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ใช้ความคิด
อย่างมีเหตุผลในการวางแผนการจัดการที่ส่งเสริมการ
สร้างความคดิใหม ่ๆ  และสอดคล้องกับที่ วิโรจน์ สารรัตนะ 
(2560) กล่าวถึงทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมใน
ศตวรรษที่ 21 ว่า ตัวก าหนดความพร้อมของนักเรียน
เข้าสู่โลกการท างาน ได้แก่ ความริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะ
อาชีพ ความยืดหยุ่น การปรับตัว และทักษะสังคมข้าม
วัฒนธรรมที่เป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิตมีความรับผิดชอบ
เชื่อถือได้  
 4. การวิ เคราะห์ ข้ อมู ลเชิ งคุณภาพจากการ
สัมภาษณ์เกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น การบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 
4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และแนวทางการพัฒนา
ให้เกิดประสิทธิภาพ 
  4.1 โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู้ (KM) 
และการสร้างนวัตกรรมเผยแพร่ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  
   โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู้โดยใช้
กระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA เข้าใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน และโครงการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามบริบท
ของโรงเรียน และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ การ
วางแผน วัตถุประสงค์ของโรงเรียนท าให้โรงเรียนเป็น
โรงเรียนมาตรฐานกลที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ในการสร้างนวัตกรรมของโรงเรียนเพื่อ
เผยแพร่นวัตกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของวีรวรรณ มีมั่น และมัทนา วัง
ถนอมศักดิ์ (2559) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความส าเร็จของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลด้านการวัด การวิเคราะห์และ
การจัดการความรู้ (Measurement, Analysis and Knowledge 
Management) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนเมืองคงมีการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับการเลือกรวบรวม วิเคราะห์
จัดการ และปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศ และการจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศรวมทั้งการทบทวนผลการ

ด าเนินการ และน ามาปรับปรุงผลการด าเนินการไปใช้
เพื่อผลักดันให้เกิดการปรับปรุงผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและยกระดับมาตรฐานการศึกษา 
  4.2 โรงเรียนมีการบริหารด้านบุคลากรอย่าง
อิสระและคล่องตัว 
   โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา
โดยแบ่งระบบการท างานให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ
ด้านบุคลากรอย่างอิสระและคล่องตัว ท าให้งานมีความ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรพงษ์ 
เถาว์ชาลี และนพดล เจนอักษร (2557) ที่ศึกษาประสิทธิภาพ
การบริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับการเป็นโรงเรียน
มาตรฐานสากล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือในส่วนของการบริหารด้านบุคลากร 
ผลการวิจัย พบว่า ในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษานั้น เนื่องจากการเป็นนิติบุคคลของ
สถานศึกษาที่ได้รับการกระจายอ านาจในการบริหารงาน
ของสถานศึกษาทั้ง 4 งาน คือ สถานศึกษามีความจ าเป็น
ที่จะต้องก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายเพื่อให้
สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนา
ตนเองด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและรับการ
ตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานจากการประเมินภายนอก
เพื่อเป็นการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของสถานศึกษา 
  4.3 โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากร
ด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา 
โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพ
ความต้องการและจ าเป็น 
   โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ 
ของโรงเรียนที่มีอยู่น ามาพัฒนาความเป็นเลิศในการจัด
การศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีผู้แทน
ครู ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิเข้ามาเป็นคณะท างาน 
ส่วนการแสวงหาระดมทรัพยากรโรงเรียนจะจัดท า
โครงการในรูปแบบต่าง ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ดิฐารัตน์ ลีวรางกุล (2553) ที่พบว่า ควรสร้างความรู้
ความเข้าใจของบุคลากรในการด าเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากล เตรียมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนา มี
การหาส่ือการจัดการเรียนการสอนที่ครบสมบูรณ์และ
ทันสมัย ครูผู้สอนมีความเป็นมืออาชีพและมีจ านวน
เพียงพอ หลักสูตรการเรียนการสอนที่เน้นความเป็น
สากล การบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพ 
ความพร้อมของโรงเรียนจะช่วยส่งเสริมให้การพัฒนา
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โรงเรียนมาตรฐานสากลประสบความส าเร็จ  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของจิตณา มั่งคง (2554) ที่พบว่า 
โรงเรียนควรมีการระดมทรัพยากร เพื่อน ามาด าเนินการ
สร้างและพัฒนา สถานที่ ห้องเรียน อุปกรณ์การเรียนที่
เหมาะสมมีมาตรฐานสากลและเพียงพอกับผู้เรียน ควร
ส ารวจความคิดเห็นของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน
ที่มีต่อการด าเนินงานของโรงเรียน ได้แสดงความคิดเห็น 
และความต้องการในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
  4.4 โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการ
บริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้บริหาร
จัดการของประเทศ เป็นสถานที่ฝึ กประสบการณ์
วิชาชีพของครู และนักศึกษา เป็นแหล่งศึกษาดูงาน
ของบุคคลภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน มีการจัดท า
โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วยการท า MOU ร่วมกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิรักษ์ คงทา (2556) ที่
ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารระบบคุณภาพ
โรงเรียนมาฐานสากลของโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ 
ผลการวิจัย พบว่า ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนาอยู่ในระดับ
มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ นักเรียนและครูมีเครือข่าย
แลกเปล่ียนเรียนรู้ นอกจากนี้ยังสออดคล้องกับค ากล่าว
ของ Stewart (2012) ที่ได้กล่าวว่า การเรียนรู้สองทาง
จากประเทศอื่น ๆ มีข้อตกลงด้านการจัดการร่วมกัน
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้อื่นปฏิบัติและยินดีที่จะแบ่งปัน
ประสบการณ์กับประเทศที่มีความมั่นคงที่ดี มีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ และสามารถสร้างประสิทธิภาพมากขึ้น
ส าหรับการสร้างระบบการศึกษาระดับโลก  
 5. โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสมตาม
มาตรฐานที่ก าหนดทุกระดับ และมีอัตราครู 1 คน ต่อ
นักเรียนไม่เกิน 20 คน 
  โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนที่เหมาะสมตาม
กรอบและขนาดของโรงเรียน คือครู 1 คนต่อนักเรียน
ไม่เกิน 20 คน ทุกระดับชั้น สอดคล้องกับส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ที่ได้สังเคราะห์ข้อมูล
ทางการศึกษาไว้ในรายงานของ UNESCO ว่าจ านวน
ชั่วโมงเรียนของนักเรียน และจ านวนชั่วโมงสอนของครู
ไทยค่อนข้างมาก เมื่อเปรียบเทียบกับหลายประเทศ 
จึงควรพิจารณาส่งเสริมการเรียนด้วยตนเองของเด็กให้
มากขึ้น ลดจ านวนชั่วโมงเรียนในห้องเรียนลง ลด
ชั่วโมงสอนของครูลง และอัตราส่วนนักเรียนต่อครูและ

ขนาดของชั้นเรียนถ้าลดลงได้จะดี เพราะท าให้ครู
สามารถเอาใจใส่ต่อเด็กเป็นรายบุคคลได้มากขึ้น  
 6. โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาใน
ระดับเดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งในระดับ
ท้องถิ่น/ภาค/ชาติ/นานาชาติ 
  โรงเรียนมีเครือข่ายที่จัดการศึกษาในระดับ
เดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร คอย
ช่วยเหลือให้ค าปรึกษาการจัดการศึกษาร่วมกันเพื่อให้
งานในเขตพื้นที่มีการพัฒนาและเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดเพื่อส่งผลต่อไปในประเทศ ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนต่อไป กัญจน์ชญาน์ 
พลอยแสงฉาย และจุมพจน์ วนิชกุล (2560) ที่ศึกษา
เกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในด้านการจัดการศึกษาในระดับ
เดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนา ผลการวิจัย พบว่า 
โรงเรียนมีเครือข่ายที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกัน
ร่วมพัฒนาทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับประเทศ
และระหว่างประเทศ และโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากร 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผู้ปกครองและผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากข้อค้นพบงานวิจัย การศึกษาวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง ผลการวิเคราะห์ข้อมูล และการอภิปรายผล
จากข้อค้นพบจากงานวิจัย มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. จากผลการวิจัยในภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการบริหารจัดการระบบ
คุณภาพ และด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล ตามล าดับ เป็นไปตามมติฐานการวิจัย 
เนื่องจากโรงเรียนทั้ง 11 โรงเรียนได้ด าเนินการตาม
แนวทางการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล
การศึกษาไทยยุค 4.0 และบางโรงเรียนที่พึ่งมีการ
จัดการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลจึงท าให้บางด้าน
ได้รับการสนับสนุนไม่เพียงพอ แต่ถ้าโรงเรียนดังกล่าว
ได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่เป็นไปได้ว่าอาจมีระดับ
คะแนนในระดับมากที่สุด 
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  2. จากการเปรียบเทียบความแตกต่างของ
อายุ และประสบการณ์ท างาน และการเปรียบเทียบ
รายคู่ของช่วงอายุ และช่วงประสบการณ์ท างานด้วยวิธี 
LSD พบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
p≤ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยเนื่องจากแต่
ละช่วงอายุ และแต่ละปีของประสบการณ์ท างานมีผล
โดยตรงต่อการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  
  3. จากแนวทางการพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลกับการจัดการศึกษาไทยยุค 
4.0 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านการบริหาร
จัดการด้วยระบบคุณภาพ โรงเรียนควรวางแผนพัฒนาการ
จัดระบบการพัฒนาองค์กรด้วยระบบคุณภาพตามกรอบ
ที่ก าหนดไว้ ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล โรงเรียนพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ให้ทันตามเหตุการณ์ที่เปล่ียนแปลงการศึกษาไทยยุค 
4.0 และด้านผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนควรพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์ แยกแยะ การสืบค้นความรู้ตามส่ือเทคโนโลยี
ต่าง ๆ และน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนอย่างแท้จริง แต่โรงเรียนยังคงต้องด าเนินการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษารายข้อของการบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากลทั้ง 3 ด้าน โดยการศึกษาใน
เชิงลึกในแต่ละด้าน และแต่ละรายข้อ 
  2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษากับความสัมพันธ์แนวทางการพัฒนาการ
บริหารในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา 
  3. ควรมีการวิเคราะห์ปัจจัยที่ต่อคุณภาพ
การศึกษาที่มีต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มาตรฐานสากลโดยการวิจัยเชิงคุณภาพ กรณีศึกษา
เฉพาะโรงเรียนที่ได้รับการยอมรับว่ามีชื่อเสียงและ
ประสบความส าเร็จเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 
  4. ควรมีการศึกษาวิจัยถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่มี
อิทธิพลต่อการบริหารสถานศึกษาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหาร เพื่อน าความรู้ที่ได้รับมาใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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