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บทคัดยอ1 

 การวิจัยแบบผสมผสานคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาสมรรถนะภาวะผูนําและแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
140 คน ซ่ึงไดมาจากตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
ของเครจซีและมอรแกน โดยการสุมแบบแบงชั้น และ
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล ไดแก แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ และแบบสนทนากลุมแบบสอบถามมีความตรง
เชิงเน้ือหาของคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวาง 
0.80-1 และคาความเชื่อมั่น 0.90 สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเชิงเน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. สมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
มุงผลสัมฤทธิ์  โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดย
เรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ ดานมุงผลสัมฤทธิ์ 
ดานฉลาดทางอารมณ ดานผูนําเชิงกลยุทธ และผูนํา
โดยรวม ตามลําดับ 
 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 4 ดาน คือ 1) ดาน
ผูนําเชิงกลยุทธ คือการแสดงออกความเปนมืออาชีพที่
ดีในฐานะผู นํามีการส่ือสารเก่ียวกับวิสัยทัศนของ
โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ประเมินตนทุนและ
ผลประโยชนในการจัดการความเส่ียงในการกระจาย
ทรัพยากรของโรงเรียนเพื่อประโยชนสูงสุด มีทักษะ

                                                           
* อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตรและศิลปศาสตร วิทยาลัย

นครราชสีมา 

หลากหลายในการแกปญหาที่แสดงใหเห็นถึงภาวะ
ผูนํา 2) ดานมุงผลสัมฤทธิ์ คือ จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่มุงใหเกิดผลดี คุมคาตอการศึกษาและ
ส่ิงแวดลอม สงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู วิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูใน
การบริหารจัดการศึกษา 3) ดานความฉลาดทางอารมณ 
พฤติกรรมเก่ียวกับการควบคุมอารมณ ตระหนักถึง
ความรูสึกการมองโลกในแงดี การสรางบรรยากาศใน
การทํางานอยางสนุกสนาน รอบรูธุรกิจคิด และทําอยาง
มียุทธศาสตร เปนผูนําการเปล่ียนแปลง ยึดหลักธรรม
มาภิบาลในการบริหารโรงเรียนและส่ือสารอย างมี
ประสิทธิภาพกับบุคคลที่มีความแตกตางและหลากหลาย 
และ 4) ดานผูนําโดยรวม การเขาใจพฤติกรรมของ
เพื่อนรวมงาน สรางเสริมบรรยากาศในการทํางาน 
สรางวัฒนธรรมองคกร ใหทุกฝายมีโอกาสบริหารจัดการ
สถานศึกษา จัดระบบการเรียนรู ยอมรับในความสามารถที่
แตกตางของแตละบุคคลและสามารถบริหารจัดการบุคคล
ใหสามารถทํางานเต็มตามความสามารถอยางเหมาะสมและ
มปีระสิทธิภาพ 
 
คําสําคัญ: สมรรถนะ ภาวะผูนํา การศึกษาขั้นพื้นฐาน

และภาวะผูนําสถานศึกษา  
 

Abstract 

 This mixed-method research had the 
purposes to study the leadership capacity of the 
basic education school administrators under a 
jurisdiction of NakhonRatchasima Primary Educational 
Service Area office 7. The samples consisted of 
140 school administrators, derived through Krejcie 
and Morgan’s sample-size table, and simple 
random sampling, also 5 experts. The instrument 
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การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จังหวัดนครราชสีมา 
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used for collecting data was a 5-rating scale 
questionnaire. The questionnaire had the content 
validity with an index of congruence (IOC) between 
0.80-1 and a reliability of 0.90. The statistics used 
in analyzing the data were percentage, mean, 
Standard Deviation, and the qualitative data were 
undertaken by the content analysis. 
 The research findings were as follows: 
 1. The leadership capacity of school 
administrators was at a high level in every aspect, 
running from high to low: achievement attainment, 
emotional intelligence strategic leadership, and 
total leadership, respectively. 
 2. The guidelines for developing leadership 
capacity of school administrators included 4 
aspects, namely 1) Strategic leadership: showing 
good professional leadership as the media leader 
on school vision, assessing cost and benefit on 
risk management to distribute school resources 
for minutemen use, and having multiple skills in 
solving problems to show leadership; 2) achievements 
attainment: analyzing, synthesizing and creating 
the body of knowledge in educational provision 
administration, promoting research for developing 
quality knowledge management, and doing effective 
quality education plans worth for education and 
environment; 3) Emotional intelligence: controlling 
emotion, realizing beddings, being optimistic, creating 
working climate, thinking and performing strategically 
as the transformational and good-governance 
leader, and efficiently communicating with different 
sand diversified persons; and 4) Total  leadership: 
understanding colleagues’ behaviors, building up 
organizational culture, accepting individuals’ different 
abilities, and possessing suitable and efficient 
personnel administration. 
 
Keywords: Capacity, leadership, basic education, 

and school leadership 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การศึกษาถือเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนา
ประเทศใหมีความเจริญ หลายประเทศจึงมีการปฏิรูป
การศึกษาเพื่อใหคุณภาพและมีความเทาเทียมกับ
ประเทศอ่ืน ๆ โดยสถานศึกษาซ่ึงมีหนาที่สําคัญในการ
จัดการศึกษาและเปนแหลงเรียนรูที่พัฒนาผูเรียนและ
ผลิตกําลังคนใหมีศักยภาพที่จะชวยพัฒนาประเทศให
สามารถแขงขันในดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
การเมืองและเทคโนโลยีกับนานาประเทศได โรงเรียนมี
หนาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตองจัดระบบการ
เรียนการสอนที่มุงใหโอกาสทุกคนในการศึกษาตาม
ความสามารถและศักยภาพของแตละคน และเปน
หนวยบริการทางการศึกษาในมิติที่กวางขึ้น เพราะใน
ปจจุบันสังคมโลกเปนสังคมที่ไรพรมแดนมีการติดตอ
ประสานสัมพันธระหวางประเทศตาง ๆ มากขึ้น ดังน้ัน
ในอนาคตโรงเรียนแตละแหงจะตองมีการแขงขันดาน
คุณภาพมากขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ. 2555) 
 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําคือกุญแจ
สําคัญไปสูการปฏิรูปการศึกษาที่ยั่งยืนการสรางภาวะ
ผูนําที่ดี เปนส่ิงสําคัญและจําเปนตอความสําเร็จของ
โครงการตาง ๆ สําหรับผูบริหารทุกคน โดยสมรรถนะ
ภาวะผูนําถือเปนตัวชี้ใหเห็นถึงวิธีการปฏิบัติงานหรือส่ิง
ที่บุคคลตองการเพื่อทํางานใหประสบความสําเร็จผูบริหาร
ที่มีภาวะผูนําเชิงกลยุทธถือวาเปนองคประกอบหน่ึงของ
สมรรถนะภาวะผูนํา (Cynthia. 2013) ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองมีทักษะการบริหารสามารถสรางบรรยากาศที่
กอใหเกิดการมีสวนรวมของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงาน
ใหบรรลุเปาหมายรวมกันอยางมปีระสิทธิภาพ 
 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะภาวะผูนํา  
จะแสดงออกถึงความสามารถในการนําองคกรให
ประสบความสําเร็จตามเปาหมาย เปนความสามารถใน
การวางแผนการทํางาน การบริหารบุคคลในองคกร  
มีความรูและทักษะในงาน การวางตนใหมีความเหมาะสม
ในการเปนผูนําซ่ึงเปนส่ิงจําเปนตอการปฏิบัติงานให
ประสบผลสําเร็จ สมรรถนะภาวะผูนําเปรียบเสมือน
ผนังที่แยกจากการเปนผูนําออกจากผูบริหาร โดย
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความสามารถในการ
เรียนรู การบริหารตนเองมีกลยุทธที่ทําใหสมาชิก
ปฏิบัติงานใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถ
ในการสอนงาน ความสามารถในการประเมินวินิจฉัย
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สถานการณไดถูกตองแมนยํา สามารถสรางและพัฒนา
ทีมงาน การบริหารความขัดแยงใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอองคกร คิดวางแผนกลยุทธ สรางวิสัยทัศนและ
สามารถโนมนาวใหสมาชิกทํางานประสบผลสําเร็จ 
(กนกอร สมปราชญ. 2546) 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาทาง
การศึกษาที่มีหนาทีน่ครราชสีมา เขต 7 จังหวัดนครราชสีมา 
เปนหนวยงานกํากับ ดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ประสาน 
สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหมี
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามนโยบายมาตรฐาน
การศึกษา โดยมีผูบริหารชวยขบัเคล่ือนและบริหารงาน
ดานตาง ๆ  ของโรงเรียนใหตอบสนองนโยบายแผนการศึกษา
ของชาติที่กําหนด และนํานโยบายสูการปฏิบัติ จากขอมูล
ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-net) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และมัธยมศึกษาปที่ 3 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมาเขต 7 
ปการศึกษา 2561 พบวา คาเฉล่ียโดยรวมเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 (ป.6 = 40.40, ม.3=33.92) 
ระดับประเทศ (ป.6 = 41.14, ม.3 = 37.50) (สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7. 
2562ก) แสดงใหเห็นวา โรงเรียนยังจัดการศึกษา
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามนโยบายและบงชี้วาการ
บริหารและสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ยังตองมีการปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มขึ้น ซ่ึงเปนการ
พัฒนาความสามารถในการสงเสริมการปฏิบัติงานของ
องคกรใหมีประสิทธิภาพ โดยนําความรูที่ครบวงจรการ
บริหารเพื่อเสริมสรางบริบทของความเปนผูนํารวมทั้ง
งานดานวิชาการใหสูงขึ้นซ่ึงจะนําไปสูประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพตอองคกร (Cynthia. 2013) 
 จากปญหาความสําคัญจําเปนดังกลาว ผูวิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษา สมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เพื่อเสริมสรางสมรรถนะ
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
และเปนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของ
ผูบริหาร สามารถบริหารจัดการใหโรงเรียนมีคุณภาพ 
ผูเรียนสามารถเกิดการเรียนรูเปนไปตามมาตรฐานที่
กําหนด  
 
 

คําถามการวิจัย 

 1. สมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 อยูในระดับใด 
 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ควรเปน
อยางไร 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต เขต 7 จังหวัด 
นครราชสีมา 
 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 จังหวัด 
นครราชสีมา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย ศึกษาสมรรถนะภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
จังหวัดนครราชสีมา  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยสมรรถนะภาวะผู นําของผูบ ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จังหวัดนครราชสีมา 

1.หลักการ/ทฤษฎีสมรรถนะ/

ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา 

2.แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ภาวะผูนํา  

( Bennis. 1989) สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน (2554) วิโรจน สาร-

รัตนะ (2557), Yuki (2006)  

ศิริรัตน พิริยธนาลัย และจุฑา 

เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2553) 

 

สมรรถนะภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาใน 4 ดาน 
ไดแก 
1.ดานมุงผลสัมฤทธ์ิ 
2.ดานฉลาดทางอารมณ 
3.ดานผูนําเชิงกลยุทธ  
4.ดานผูนําโดยรวม  
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ผูวิจัยใชวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed research) โดย
เก็บขอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวิธีดําเนินการ 
ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน 

  การศึกษาสภาพปจจุบัน สมรรถนะภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
จังหวัดนครราชสีมา ผูวิจัยดําเนินการดังน้ี 

  ระยะที่  1 การวิเคราะหเอกสาร ศึกษา 

วิเคราะห สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ
เพื่อการกําหนดกรอบแนวคิดในการสรางแนวทาง
การศึกษาสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 จังหวัดนครราชสีมา 

   การสรางเคร่ืองมือ การวิเคราะหเอกสาร

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
ดําเนินการสังเคราะหเน้ือหา (Content Synthesis) 
ดําเนินการดังน้ี 
   1. กําหนดเกณฑการคัดเลือกเอกสาร 
   2. วางเคาโครงการวิเคราะหโดยคํานึงถึง
การจําแนกความสอดคลองกับปญหาวัตถุประสงคการ
วิจัยและจําแนกความครอบคลุม 
   3. จัดทําแบบวิเคราะหเอกสารตาม แนว
สมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 จังหวัดนครราชสีมา 
   การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหเอกสาร

ใชการวิเคราะหเชิงเน้ือหา (Content Analysis) 

  ระยะที่ 2 ศึกษาสมรรถนะภาวะผูนําและการ

พัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 จังหวัดนครราชสีมา 
   ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 219 คน 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7. 2562ข) 
   กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 140 

คน ซ่ึงไดมาโดยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง
ของเครจซีและมอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 
607-610) แลวทําการสุมแบบแบงชั้น 
   การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เพื่อ
สอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา มีระดับคาคะแนนดังน้ี 
   คะแนน 5 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมาก
ที่สุด  
   คะแนน 4 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมาก  
   คะแนน 3 หมายถึง ระดับการปฏิบัติปาน
กลาง 
   คะแนน 2 หมายถึง ระดับการปฏิบัตินอย 
   คะแนน 1 หมายถึง ระดับการปฏิบัตินอย
ที่สุด 

   การหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการ

วิจัยมี ดังน้ี  

   1. คุณภาพดานความตรงตามเน้ือหา 
(Content Validity) นําแบบสอบถาม ใหผูเชี่ยวชาญ 5 
คนพิจารณา ความสอดคลอง ความครอบคลุมขอ
คําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย นิยามศัพท ความ
เหมาะสมทางดานภาษา  
   2. ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามมาหาคา IOC 
(Item-Objective Congruence Index) ไดคาความสอดคลอง
ระหวาง 0.80-1 
   3. คุณภาพดานความเที่ยง (Reliability) 
แบบสอบถาม โดยนําไปทดลองใชกับครู และบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที่
ไมใชกลุมตวัอยาง จํานวน 40 คน แลวนําแบบสอบถามมา
วิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยวิธีการหา
คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach. 1970: 161) ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.90 
   4. ผูวิจัยนําแบบสอบถาม ที่ผานกระบวนการ
ดังกลาวฉบับสมบูรณ เสนอตอผูเชี่ยวชาญ เพื่อพิจารณา
ใหขอเสนอแนะแลวนําไปใชเก็บรวบรวมขอมูลจาก
กลุมตัวอยางตอไป  

   การเก็บรวบรวมขอมูล  

   1. การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 
โดยประมวลและสังเคราะหความรูที่ เ ก่ียวของกับ
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ประเด็นที่ศึกษาของงานวิจัยน้ี จากแหลงขอมูลทาง
วิชาการตาง ๆ อาทิ การดาวนโหลดแอปพลิเคชันจาก
แหลงที่เชื่อถือได จากเอกสารวิชาการ งานวิจัย บทความ 
เปนตน 
   2. ผูวิจัยทําหนังสือเพื่อขออนุญาตไปถึง
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เพื่อขอ
ความรวมมือแจกแบบสอบถามผูบริหารสถานศึกษาขัน้
พื้นฐาน ที่เปนกลุมตัวอยาง  

   สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล สถิติ

พื้นฐาน ไดแก คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  ระยะที่ 3 การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 

การสัมภาษณใชการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จํานวน 5 คน ตามเกณฑดังน้ี  
    เปนผูบริหารสถานศึกษา ไมนอยกวา 2 
ป เปนผูที่มีความรูความสามารถ มีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับสมรรถนะหรือภาวะผูนําหรือเปนวิทยากร 
หรือผานการอบรมประชุมสัมมนาเก่ียวกับสมรรถนะ
หรือภาวะผูนํามาแลว และสําเร็จการศึกษาไมต่ํากวา
ปริญญาโทหรือเอก  

   การสรางเคร่ืองมือ เปนแบบสัมภาษณ

และแบบันทึกขอมูล ลักษณะแบบสัมภาษณเปนแบบ
สัมภาษณก่ึงโครงสราง (Semi-structured interview)  

   การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวม

ขอมูลการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน ดําเนินการดังน้ี 
   1. ผูวิจัยติดตอประสานขอความรวมมือ
ในการสัมภาษณและจัดสงเอกสารที่ เ ก่ียวของให
ผูบริหารสถานศึกษาที่จะถูกสัมภาษณลวงหนา 5 วัน 
เพื่อศึกษารายละเอียดขอมูล 
   2. นัดหมายวันเวลา สถานที่ ที่จะดําเนินการ
สัมภาษณ ตามที่ผูบริหารแตละคนพรอมใหสัมภาษณ  
   การวิเคราะหขอมูลการวิเคราะหขอมูล

ใชการวิเคราะหเชิงเน้ือหา (Content Analysis) สรุป
สาระสําคัญ แจกแจงความถี่ของผูสัมภาษณแตละรายการ 
 
 
 
 

 ขั้นตอนที่  2 สรางแนวทางในการศึกษา

สมรรถนะภาวะผูนําและพัฒนาสมรรถนะภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

จังหวัดนครราชสีมา 

  ระยะที่ 1 การจัดสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion) รายละเอียดดังน้ี 

   1. จัดทําเอกสารประกอบการสนทนากลุม 
(Focus Group Discussion)  
   2. เลือกผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน แบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑที่กําหนด 
1) เปนผูมีความรู ความสามารถ เก่ียวกับสมรรถนะ
หรือผานการอบรมเร่ืองสมรรถนะหรือภาวะผูนําเปน
ผูบริหารสถานศึกษาหรือศึกษานิเทศก ไมนอยกวา 2 
ป 2) สําเ ร็จการศึกษาไมต่ํ ากวาปริญญาโทหรือ
ปริญญาเอก 

   การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยทําหนังสือ 

ถึงผูเชี่ยวชาญ 5 คน นําไปดวยตนเอง เพื่อเชิญเขา
รวมสนทนากลุม 

   การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยประมวลผล

และวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมโดยการ
วิเคราะหเน้ือหาตามองคประกอบ 

   ตัวแปรที่ศึกษา คือ สมรรถนะภาวะผูนํา

และการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 จังหวัดนครราชสีมา 

   การจัดกระทําขอมูล และการวิเคราะห

ขอมูล ผูวิจัยรวบรวมขอมูลที่ไดแลวนํามาตรวจสอบ

ความสมบูรณของแบบสอบถามและวิเคราะหขอมูล
โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรทางสถิติ คาเฉล่ีย ( ) 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

   สถิติที่ ใชในการวิ เคราะหขอมูล 1) 

สถิติพื้นฐาน ไดแก คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย 
(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
2) สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดแก หาคา
อํานาจจําแนกของขอคําถามโดยการหาคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ และหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
โดยใชวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
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ของครอนบาค (Cronbach) จากน้ันรวบรวมขอมูลจาก
การสังเคราะหเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวของ  

  ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบ 

   การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง  

   การเก็บรวบรวมขอมูล จากการรวม

สนทนากลุม ของผูเชี่ยวชาญ 

   การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูล 

ใชการวิเคราะหเชิงเน้ือหา  

 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะสภาวะผูนํา 

  ขั้นตอนน้ีเปนการประเมินแนวการพัฒนา
สมรรถนะสภาวะผูนํา โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7  

  การสรางเคร่ืองมือ เคร่ืองมือที่ใชในการ

วิจัยคร้ังน้ี เปนสัมภาษณและแบบสนทนากลุม 

  การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวม

ขอมูล เปนแบบสัมภาษณ และการสนทนากลุม  

  การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยรวบรวมขอมูลที่

ไดแลวนํามาตรวจสอบความสมบูรณของการสนทนา
กลุมและวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเชิงเน้ือหา
และ สังเคราะหเน้ือหา 
  สถิติที่ ใชในการวิ เคราะหขอมูล การ

วิเคราะหและสังเคราะหเน้ือหา 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ศึกษาสมรรถนะภาวะผูนําและแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม
อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคะแนนเฉล่ีย
มากไปหานอย ไดแก ดานมุงผลสัมฤทธิ์ ดานฉลาด
ทางอารมณ ดานผูนําเชิงกลยุทธ และผูนําโดยรวม 
 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 ทั้ง 4 ดาน 
1) ดานผูนําเชิงกลยุทธ คือการแสดงออกความเปนมือ
อาชีพที่ดีในฐานะผูนํามีการส่ือสารเก่ียวกับวิสัยทัศน

ของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ประเมินตนทุนและ
ผลประโยชนในการจัดการความเส่ียงในการกระจาย
ทรัพยากรของโรงเรียนเพื่อประโยชนสูงสุด มีทักษะ
หลากหลายในการแกปญหาที่แสดงใหเห็นถึงภาวะ
ผู นํา 2) ดานมุงผลสัมฤทธิ์  คือ จัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่มุงใหเกิดผลดี คุมคาตอการศึกษา
และส่ิงแวดลอม สงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู วิเคราะห สังเคราะห และสรางองค
ความรูในการบริหารจัดการศึกษา 3) ความฉลาดทาง
อารมณ พฤติกรรมเ ก่ียวกับการควบคุมอารมณ 
ตระหนักถึงความรูสึกการมองโลกในแงดี การสราง
บรรยากาศในการทํางานอยางสนุกสนาน รอบรูธุรกิจ
คิด และทําอยางมียุทธศาสตร เปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
ยึดหลักธรรมมาภิบาลในการบริหารโรงเรียน ส่ือสาร
อยางมีประสิทธิภาพกับบุคคลที่มีความแตกตางและ
หลากหลาย และ 4) ดานผูนําโดยรวม การเขาใจพฤตกิรรม
ของเพื่อนรวมงานสรางเสริมบรรยากาศในการทํางาน 
สรางวัฒนธรรมองคกร ใหทุกฝายมีโอกาสบริหารจัดการ
สถานศึกษาจัดระบบการเรียนรู  
 

อภิปรายผล 

 1. สมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จังหวัดนครราชสีมา 
โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ
คะแนนเฉล่ียมากไปหานอย ไดแก ดานมุงผลสัมฤทธิ์ 
ดานฉลาดทางอารมณ ดานผูนําเชิงกลยุทธ และผูนํา
โดยรวม ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 7 จังหวัดนครราชสีมา เปนผูมีความรู
และประสบการณ ในการบริหารจัดการศึกษามีการ
พัฒนาวิชาชีพของตนเองอยางตอเน่ือง เชนเดียวกับที่ 
เสาวณีย สิกขาบัณฑิต (2559, กรกฎาคม-ธันวาคม) 
ทําวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขต
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มีการพัฒนาภาวะผูนํา 
ทั้งโดยรวมและรายดานทุกดานอยู ในระดับมาก 
สอดคลองกับ พิศิษฏ แสงสุพิน (2553) ที่ศึกษาสมรรถนะ
หลักของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผล
ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
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โดยรวมอยูในระดับมาก ตลอดจนแคทชรียา บงแกว 
(2558) ศึกษาสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 3 พบวา สมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
มีระดับการแสดงออกความสามารถโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก 
 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 ทั้ง 4 ดาน 
1) ดานผูนําเชิงกลยุทธ คือการแสดงออกความเปนมือ
อาชีพที่ดีในฐานะผูนํามีการส่ือสารเก่ียวกับวิสัยทัศน
ของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ประเมินตนทุนและ
ผลประโยชนในการจัดการความเส่ียงในการกระจาย
ทรัพยากรของโรงเรียนเพื่อประโยชนสูงสุด มีทักษะ
หลากหลายในการแกปญหาที่แสดงใหเห็นถึงภาวะ
ผูนํา 2) ดานมุงผลสัมฤทธิ์ คือ จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่มุงใหเกิดผลดี คุมคาตอการศึกษาและ
ส่ิงแวดลอม สงเสริมใหมกีารวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู วิเคราะห สังเคราะห และสรางองคความรูในการ
บริหารจัดการศึกษา 3) ความฉลาดทางอารมณ พฤติกรรม
เก่ียวกับการควบคุมอารมณ ตระหนักถึงความรูสึกการ
มองโลกในแงดี การสรางบรรยากาศในการทํางานอยาง
สนุกสนาน รอบรูธุรกิจคิด และทําอยางมียุทธศาสตร  
เปนผูนําการเปล่ียนแปลง ยึดหลักธรรมมาภิบาลในการ
บริหารโรงเรียน ส่ือสารอยางมีประสิทธิภาพกับบุคคลที่มี
ความแตกตางและหลากหลาย 4) ดานผูนําโดยรวม 
การเขาใจพฤติกรรมของเพื่อนรวมงานสรางเสริม
บรรยากาศในการทํางาน สรางวัฒนธรรมองคกร ใหทุก
ฝายมีโอกาสบริหารจัดการสถานศึกษาจัดระบบการ
เรียนรู ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารมีความประสงค 
พัฒนาตนเองโดยการแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยาง
ตอเนื่องในทุก ๆ ดานหรือแสวงหาประสบการณ
ที่หลากหลาย ซ่ึงสอดคลองกับ กลาศักด์ิ จิตตสงวน 
(2555) ที่ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ
สําหรับผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา สภาพ
ปจจุบันของภาวะผู นําเชิงกลยุทธสําหรับผูบริหาร
มัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และแนวคิด
ของ Pragon, Banutai; & Bizjak (2008) ที่นําเสนอ
รายงานผลการศึกษาสมรรถนะภาวะผูนําสําหรับการ
บริหารการเปล่ียนแปลงที่ประสบผลสําเร็จ ผูบริหาร

ควรมีทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล ทักษะทีมงาน
มิติตาง ๆ โดยรวม และแคทชรียา บงแกว (2558) ที่
ศึกษาดานความฉลาดทางอารมณ พบวา โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก โดยการเรียนรูจากประสบการณ รวมทั้ง 
พิมใจ วิเศษ (2554) ที่ศึกษาความสัมพันธระหวางความ
ฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษากับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครู อําเภอบานนา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก จากการสนทนา
กลุมผูทรงคุณวุฒิเห็นวาผลการศึกษาดานผูนําโดยรวม
ตรงกับความเปนจริงโดยผูบริหารยังไมไดสงเสริมให
บุคคลอ่ืนมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา
อยางแทจริงเพราะในขั้นสุดทายผูบริหารก็ยังคงเปนผู
ตัดสินใจอยูเพียงผูเดียว บังอร โกศลปริญญานัน และ
พรรณี ศรีวานิชยพุฒ ิ(2560) ศึกษาปจจยัที่มีผลสมรรถนะ
ครูผูสอนของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ พบวา โดยภาพรวม
มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 
คือ ดานปจจัยตอทัศนคติตอการประกอบวิชาชีพครู 
ระดับรองลงมา ดานปจจัยการมุงอนาคตควบคุมตน 
ระดับนอยคือ ลักษณะงานที่ปฏิบัติอยูในระดับมาก 
 

ขอเสนอแนะ 

 การนําในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1. ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาสมรรถนะ
ภาวะผูนําดานมุงผลสัมฤทธิ์ ดานฉลาดทางอารมณ 
ดานผูนําเชิงกลยุทธ และผูนําโดยรวม ที่จะทําใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
  2. สถานศึกษาควรเผยแพรแนวคิด ในการ
พัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําดานมุงผลสัมฤทธิ์ ดาน
ฉลาดทางอารมณ ดานผู นําเชิงกลยุทธ  และผู นํา
โดยรวม ใหผูที่มีสวนเก่ียวของทราบ 

 ขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยคร้ังตอไป 

  1. ควรศึกษาสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษากับความพึงพอใจของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  2. วรประเมินรูปแบบสมรรถนะภาวะผูนํา
และการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของสถานศึกษาที่
ประสบผลสําเร็จ 
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