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บทคัดย่อ1 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ 
(วัดโพธิ์) การด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารของโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) โดย
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์
ผู้อ านวยการโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน หัวหน้า
ฝ่ายบริหาร และครูผู้สอน รวมทั้งส้ิน 7 คน ขั้นตอนที่ 2 
พัฒนาและตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์ ) ด้าน
ความถูกต้องและความเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน โดยการใชแ้บบสัมภาษณ์ และขั้นตอนที่ 3 
ประเมินร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์แผน
โบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) โดยกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 25 คน โดยใช้แบบประเมิน การวิเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ เป็นการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
analysis) และข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารงาน
บริหารทั่วไปของโรงเรียน ผู้บริหารมีจัดท ากรอบในการ
บริหารด้านอาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ 
งานบริหารบุคคลมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
การบริหารงานวิชาการมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอยู่ตลอดเวลา และ
มีการบริหารงานการเงิน งบประมาณอย่างเป็นระบบและ
สามารถตรวจสอบได้ 2) รูปแบบการบริหารโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ประกอบด้วย 
3 องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบหลักที่ 1 คือ ภารกิจ

                                                       
1 นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
2, 3 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 

หลักของโรงเรียน มี 4 ด้าน คือ การบริหารทั่วไป การบริหาร
บุคคล การบริหารวิชาการ และการบริหารงบประมาณ 
องค์ประกอบหลักที่ 2 คือ กระบวนการบริหารงานที่
เป็นภารกิจหลักของโรงเรียน มี 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน 
การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุง
แก้ไข และองค์ประกอบหลักที่ 3 ปัจจัยส่งเสริมการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ มี 4 ด้าน คือ ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร ความรู้ ความสามารถ และทักษะการสอนของครู 
ความพร้อมของอาคารสถานที่และอุปกรณ์ และการ
สนับสนุนของหน่วยงานที่เกีย่วข้อง และ 3) ผลการประเมิน
รูปแบบด้านความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
พบว่าทั้ง 2 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ: การบริหาร โรงเรียนแพทย์แผนโบราณ 
 
Abstract 
 This research aimed to develop a model of 
Watphra Chetuphon (Wat Pho) Traditional Medicine 
School management. The research procedure divided 
into 3 phases: phase 1 to study the state of Wat Pho 
Traditional Medicine School management by studying 
documents and researches, also, interviews 7 people 
consisted of school administrators, school committee, 
chief executive and teachers of Watphra Chetuphon 
(Wat Pho); phase 2 development and confirm for 
model of Watphra Chetuphon (Wat Pho) Traditional 
Medicine School Management: accuracy and suitability 
by 9 experts using interview form; and phase 3 
evaluate the model of Watphra Chetuphon (Wat Pho) 
by 25 people using evaluation form. The qualitative data 
analyzed by using content analysis and quantitative data 
analyzed by using a computer programmer. The statistics 
of data analysis were mean and Standard Deviation. 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธ์ิ) 
A Model of Watphra Chetuphon (Wat Pho) Traditional Medicine School 

Management 
 

พระครูสังฆรักษ์เพชรก าแพง  บญุมา 1   ณรงค ์ พิมสาร 2   และ สิริกาญจน์  ธนวุฒิพรพินิต 3 
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 The research results indicate that: 1) the state 
of general management of Wat Pho: administrators 
set up management systems of school building and 
school environment, personnel: continuous human 
resource development, academic affairs management: 
curriculum development related to needs of learners 
all time, and finance: systematic Management and 
accountability. 2) A model of Wat Pho Traditional 
Medicine School Management consisted of 3 main 
components: component 1 main mission of school 
have 4 aspects: general, personnel, academic affairs, 
and budget; component 2 school management 
process have 4 steps: planning, doing, checking, 
and acting; and component 3 the support factors of 
effectiveness management have 4 aspects: leadership 
of administrators; knowledge, abilities, and teaching 
skills of teachers, building, location and equipment 
readiness; and the support of related agencies. 
And 3) the evaluation results both components: 
the utility and feasibility of the model in overall 
were at the highest level. 
 
Keywords: Management, Traditional medicine school 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันระบบสาธารณสุขของประเทศไทย  
มีความต้องการที่จะพัฒนาให้เกิดการแพทย์หลากหลาย
ระบบ ทั้งการแพทย์แผนไทยและการแพทย์พื้นบ้าน 
เพื่อเป็นทางเลือกให้กับประชาชนในการเข้ารับบริการ 
ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต ความเชื่อและวัฒนธรรม ใน 
การส่งเสริม ป้องกัน รักษา และฟื้นฟูสุขภาพ ทั้งนี้สืบ
เนื่องมาจาก การแพทย์แผนปัจจุบันน้ัน เป็นการรักษาที่
ปลายทาง ซึ่งหมายความว่า ป่วยแล้วจึงไปหาแพทย์เพื่อ
เยี่ยวยาด้วยการกินยาเป็นหลัก มีอาการรุนแรงก็ผ่าตัด 
ซึ่งต่างจากแพทย์แผนไทย ที่ดูแลกันถึงระบบภายใน
โดยใช้สมุนไพรปรับธาตุ เสริมสมดุลในร่างกาย เพราะ
โรคบางโรคอาจเป็นมาจากอวัยวะภายในแปรปรวน
ง่าย ๆ เช่น อาการปวดศีรษะ บางครั้งอาจมีผลมาจาก
เส้นหรือกล้ามเนื้อต้นคอ บ่า ไหล่ แต่แสดงอาการ
ข้างเคียงออกมา กินยาเท่าไหร่ก็ไม่หาย ประชาชนส่วน

ใหญ่เริ่มยอมรับในประสิทธิภาพของแพทย์พื้นบ้าน เช่น 
ยาสมุนไพร อาหารแนวธรรมชาติบ าบัด การนวดรักษา
โรค ฯลฯ พร้อม ๆ กับเริ่มตระหนักในผลข้างเคียงการใช้
ยาเคมี การผ่าตัด หรือวิธีการแบบวิทยาศาสตร์การแพทย์
สมัยใหม่ (สุรพจน์  วงศ์ใหญ่. 2551: 53) 
 การแพทย์แผนไทย (Thai Traditional Medicine) 
เป็นกระบวนการทางการแพทย์เกี่ยวกับการตรวจ วินิฉัย 
บ าบัด รักษา ป้องกันโรค หรือการส่งเสริมฟื้นฟูสุขภาพ 
การนวดไทย รวมทั้งการผลิตยาไทย การประดิษฐ์อุปกรณ์ 
และเคร่ืองมือทางการแพทย์  
 วัดโพธิ์ได้จัดตั้งโรงเรียนแพทย์แผนโบราณขึ้น 
ใน พ.ศ. 2504 และได้มีการศึกษาวิชาการแพทย์แผน
ไทยอย่างจริงจัง จนได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก มีผู้
ศึกษาเล่าเรียนส าเร็จเป็นหมอยา หมอนวด โดยมี
ประกาศนียบัตรประกอบโรคศิลป์ให้ด้วย วิชาการ
แพทย์แผนไทยจึงเฟื่องฟูขึ้น และวัดโพธิ์ ก็ได้ขยาย
การเรียนการสอนโดยมอบให้โรงเรียนนวดแผนโบราณ
วัดพระเชตุพน (วัดโพธิ์) สอนวิชานวด และรับนวด
ให้แก่ผู้ป่วยทั่วไป โดยเหตุนี้วิชานวดวัดโพธิ์ หรือหมอ
นวดวัดโพธิ์ จึงเป็นที่รู้จักและได้รับความนิยมสืบมา
จนถึงปัจจุบัน และในปัจจุบันมีโรงเรียนสาขา จ านวน 4 
โรงเรียน และในการบริหารโรงเรียนแพทย์แผนโบราณ
วัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์ ) ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
คณะกรรมการโรงเรียน ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายธุรการ และ
ฝ่ายธุรกิจและบริการ และแต่ละฝ่ายก็จะจ าแนกเป็น
แผนกต่าง ๆ เช่น ฝ่ายวิชาการ จะประกอบด้วย การ
เรียนการสอน วิทยาศาสตร์ ฯลฯ เป็นต้น แต่โรงเรียน
ทั้ง 4 แห่ง มีบุคลากรจ านวนน้อย จึงไม่สามารถจัด
โครงสร้างทางการบริหารได้อย่างวัดพระเชตุพนฯ (วัด
โพธิ์) งานหลายอย่างต้องขอความช่วยเหลือจากวัด
พระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) หรือกล่าวนัยหนึ่ง วัดพระเชตุ
พนฯ (วัดโพธิ์ ) เป็นโรงเรียนหลักที่คอยช่วยเหลือ
โรงเรียนสาขาในทุกด้าน ๆ เพื่อให้การด าเนินงานทั้ง
ในโรงเรียนที่วัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) และโรงเรียน
สาขาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาเพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์
แผนโบราณ วัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารของโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
  3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้  
 1. ศึกษาสภาพการบริหารของโรงเรียนแพทย์
แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ผู้วิจัยได้ใช้
หลักการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานของสถานศึกษา ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่ก าหนดให้สถานศึกษาในสังกัด
ด าเนินงานหลัก 4 งาน คือ งานบริหารทั่วไป งานบุคคล 
งานวิชาการ และงานงบประมาณ 
 2. กระบวนการบริหาร ผู้วิจัยได้ใช้วงจรบริหาร
คุณภาพของเดมมิ่ง ที่ประกอบด้วย การวางแผน (Plan=P) 
การปฏิบัติตามแผน (Do=D) การตรวจสอบ (Check=C) 
และการปรับปรุงแก้ไข (Act=A) 
 3. ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
ที่ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ความรู้ ความสามารถ 
และทักษะการสอนของครู ความพร้อมของอาคาร
สถานที่และอุปกรณ์ และการสนับสนุนของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 จากหลักการและแนวความคิดดังกล่าว ผู้วิจัย
ได้น ามาใช้เป็นกรอบความคิดในการวิจัย ดังแสดงใน
ภาพประกอบ 1  
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์
แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
วิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุฯ (วัดโพธิ์) 
 ในการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 ได้ด าเนินการเป็น 
2 ส่วน ดังนี ้
  ส่วนที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยและงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ หรือเผยแพร่
ผ่านอิเล็กทรอนิกส์ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน
แพทย์แบบโบราณ เพื่อน ามาวิเคราะห์เป็นกรอบเพื่อ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์แผนโบราณ
วัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
  การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ตาราง
วิเคราะห์เอกสารที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยท าการวิเคราะห์
และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  การจัดกระท าและวิเคราะห์ข้อมูล 
   การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลที่
เป็นแนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 
โดยใช้ตารางวิเคราะห์ สรุปและจัดเข้าเป็นหมวดหมู่
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ตามตัวแปรที่ศึกษาการบริหารงานทั่วไป การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารบุคคล และการบริหารงบประมาณ 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเชิง
เน้ือหา (Content Analysis) 
  ส่วนที่  2 ศึกษาสภาพการบริหารและปัจจัย
ส่งเสริมการบริหารโรงเรียนแพทย์แบบโบราณวัด 
พระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
ได้แก ่1) ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 2) คณะกรรมการ
โรงเรียน จ านวน 2 คน 3) หัวหน้าฝ่ายบริหาร จ านวน 1 
คน และ 4) ครูผู้สอน จ านวน 3 คน รวมทั้งส้ิน 7 คน กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive 
Sampling) 
  การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่
ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องที่ใช้ในการเป็นแบบสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) โดยผู้วิจัย
จะด าเนินการด้วย 
   1. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอน
ที่ 1 (ส่วนที่ 1) ที่เกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลส าหรับการยก 
ร่างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure 
Interview) 
   2. น าร่างแบบสัมภาษณ์เสนอให้อาจารย์ที่
ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมมาตรวจสอบ
ความถูกต้องของภาษาที่ใช้และความครอบคลุมของเนื้อหา 
   3. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่
ปรึกษาร่วม 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการดังนี ้
   1. ขอหนังสือความร่วมมือจากกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ 
   2. ผู้วิจัยได้น าหนังสือขอความร่วมมือไป
ส่งให้แก่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง พร้อมกับขอนัดวัน
เวลา และสถานที่ที่จะสัมภาษณ์ 
   3. ผู้วิจัยได้ไปสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่นัด
หมาย 
  การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. น าผลการศึกษาตามขั้นตอนที่ 1 มาใช้
เป็นข้อมูลส าหรับการยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
  2. น าร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์
แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ที่ผู้วิจัยได้ยกร่าง
แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและ
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 
ความเหมาะสม และให้ค าแนะน าเพื่อการปรับปรุงแก้ไข 
  3. ปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวดัพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ตามค าแนะน า
ของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  4. ท าการตรวจสอบความถูกต้องและความ
เหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์แผน
โบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) โดยการจัดสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 
โดยการใช้แบบสัมภาษณ์ ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) จ านวน 3 
คน 2) คณะกรรมการโรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัด
พระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) จ านวน 3 คน และ 3) อาจารย์
มหาวิทยาลัยที่เปิดสอนหลักสูตรการแพทย์แผนไทย 
จ านวน 3 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  1. ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์
แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
  2. ประเด็นเพื่อพิจารณาร่างรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ดังนี้ 
   2.1 ความเหมาะสมและความถูกต้อง 
องค์ประกอบที่ 1 ที่เป็นภารกิจการบริหารโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ที่มี 4 งาน 
คือ งานบริหารงานทั่วไป การบริหารงานบุคคล งาน
บริหารงานวิชาการ และการบริหารงานงบประมาณ 
   2.2 ความเหมาะสมและความถูกต้องของ
องค์ประกอบที ่2 ที่เป็นกระบวนการบริหาร ที่มี 4 ขั้นตอน 
คือ การวางแผน (P) การขั้นตอนการปฏิบัติ (D) การ
ตรวจสอบ (C) และการปรับปรุงแก้ไข (A) 
   2.3 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานให้มี
ประสิทธิผล ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ความรู้ 
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ความสามารถ และทักษะการสอนของครู ความพร้อม
ของอาคารสถานที่และอุปกรณ์ และการสนับสนุนของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ได้สนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน ที่
ดรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
ในวันที่ 11 มกราคม 2562 
 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะหข์้อมลู เป็นการวิเคราะหเ์ชิงเนื้อหา 
(Content analysis) 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินร่างรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
 ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
คณะกรรมการของโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหาร และ
ครูผู้สอน รวมทั้งส้ิน 25 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (purposive Sampling)  
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ใน
การวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
  1. ศึกษา ทฤษฎี เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ
ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของ
รูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัด
พระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
  2. ศึกษา วิเคราะห์หลักการ ทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารการจัดการโรงเรียนแพทย์แผนไทย
และรูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัด
พระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
  3. น าข้อสรุปที่ได้จากการศึกษา การวิเคราะห์ 
มาสังเคราะห์ (Content Synthesis) เพื่อสร้างกรอบ
แบบประเมิน 
  4. ยกร่างแบบประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) แบบ
ประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
  5. น าร่างแบบประเมินรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และที่ปรึกษาร่วม
วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาความครอบคลุมของเนื้อหา
และความถูกต้องของภาษาที่ใช้ 

  6. ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัด
โพธิ์) ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  7. น าแบบประเมินความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์
แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) เสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกับวัตถุประสงค์  แล้วค านวณหาค่าความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item-
Objective Congruency Index: IOC) แล้วน าข้อที่มี
ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป มาใช้เป็นข้อค าถามต่อไป โดยข้อ
ค าถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1 
  8. น าแบบประเมินไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 20 คน กลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้ว
วิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่าตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach. 1970) 
ได้ค่าความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับ เท่ากับ .89 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดงันี้ 
   1. ขอหนังสือเพื่อขอความร่วมมือในการ
ตอบแบบประเมินจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
นอร์ทกรุงเทพ แล้วผู้วิจัยได้น าแบบประเมนิดังกล่าวไป
ให้กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองพร้อมนัดวนัรับแบบประเมิน 
   2. ผู้วิจัยได้ไปรับแบบประเมินคืน ตาม
วันที่ก าหนดกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง 
 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี ้
   1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมิน 
พบว่า ทุกฉบับมีความสมบูรณ์และได้กลับคืนมา 
จ านวน 25 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   2. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) จากการ
สัมภาษณ์ สรุปได้ดังนี้ 
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  1.1 การบริหารงานทั่วไป พบว่า ผู้บริหารได้
ควบคุมดูแลการบริหารอย่างใกล้ชิด สนับสนุนให้
บุคลากรคิดและสร้างสรรค์วิธีการท างานที่ดีขึ้น แต่การ
ด าเนินงานด้านการบริหารงานบางอย่างไม่เป็นระบบ 
ขาดความต่อเนื่องในการบริหารงาน ผู้บริหารโรงเรียน
ก าหนดนโยบาย ความปลอดภัย อาคารสถานที่ และ
ส่ิงแวดล้อมไม่ชัดเจน การวางแผนปฏิบัติการงานไม่
ค่อยจะต่อเน่ือง 
  1.2 การบริหารงานบุคคล พบว่า ผู้บริหาร
ได้พัฒนาบุคลากรให้สามารถน าหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และก าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบให้
บุคลากรในการจัดการกิจกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้
การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  1.3 การบริหารงานวิชาการ พบว่า มีการ
จัดท าการทดสอบเพื่อวัดความรู้ของนักเรียนอย่างเป็น
ระบบ หากไม่ผ่านจะต้องท าการสอบใหม่จนกว่าจะผ่าน 
เพื่อน าให้การเรียนของผู้เรียนมีประสิทธิภาพ ควร
มอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลคุณภาพนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
  1.4 การบริหารงบประมาณ พบว่า ผู้บริหาร
ได้จัดสรรงบประมาณเพื่อจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ให้เพียงพอ
กับความต้องการของผู้เรียน ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน มีการจัดท าระบบการตรวจสอบการใช้งบประมาณ
อย่างโปร่งใส เพื่อง่ายต่อการตรวจสอบ และจัดกิจกรรมที่
ได้รับสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ และภาคเอกชน 
 2. แนวทางการบริหารโรงเรียน สรุปได้ดังนี้ 
  โรงเรียนควรมีการปฏิบัติงานโครงการต่าง ๆ 
ควรมีการก าหนดแผนงานที่ชัดเจน และควรมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติตามโครงการต่าง ๆ ผู้บริหาร
ควรมีการพัฒนาให้ทันกับระบบส่ือสารที่ไร้พรหมแดน 
บุคลากรในหน่วยงานมีการเรียนรู้พัฒนาอยู่ตลอดเวลา
ให้ทันกับเหตุการณ์ และมีความเชี่ยวชาญในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสมในการจัดการเรียนการ
สอน การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั้น 

บุคลากรควรมีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับงาน 
สร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ โดยทีมงานควรมีความ
คิดเห็นและความเข้าใจในงานไปในทางเดียวกัน และ
ด าเนินงานตามเป้าหมายขององค์กรให้มีความถูกต้อง 
รวดเร็ว และเป็นไปตามหลักธรรมาธิบาล 
 3. ปัจจัยส่งเสริมการบริหารโรงเรียน สรุปได้ดังนี้ 
  ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความสามารถรอบ
ด้าน รู้จักใช้คนในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
น าเทคโนโลยี เทคนิค และเครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้ให้
เกิดประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน และให้ความ
เป็นกันเองกับบุคลากร สนับสนุนให้คิดและสร้างสรรค์ 
วิธีการท างานที่ดีขึ้น ครูต้องมีทักษะการสอน ประสบการณ์
และมีความเชี่ยวชาญในการสอน และต้องมีการพัฒนา
และเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา การเปิดสอนในหลักสูตรใด ๆ 
ต้องมีความพร้อมและเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน การ
สอนปฏิบัติและทฤษฎี ต้องจัดให้มีเครื่องมือที่ทันสมัย 
มีอุปกรณ์เพียงพอ จัดอาคารเรียนให้สามารถอยู่ได้
แบบไม่แออัดและมีความปลอดภัย และครูผู้สอนควร
พูดได้หลายภาษา สามารถส่ือสารให้เข้าใจทั้งทาง
ปฏิบัติและทฤษฎี 
 4. รูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์แผน
โบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบที่ 1 คือ ภารกิจหลัก 
การบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การบริหารงาน
ทั่วไป 2) การบริหารงานบุคคล 3) การบริหารงานวิชาการ 
และ 4) การบริหารงบประมาณ องค์ประกอบที่  2 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติ
ตามแผน 3) การตรวจสอบ และ 4) การปรับปรุงแก้ไข 
และองค์ประกอบหลักที่ 3 คือ ปัจจัยส่งเสริมการ
บริหารงานให้มีประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย
ต่อไปนี้ คือ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2) ความรู้ 
ความสามารถ และทักษะการสอนของครู 3) ความ
พร้อมของอาคารสถานที่และอุปกรณ์ และ 4) การ
สนับสนุนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ภาพประกอบ 2 รูปแบบการบรหิารโรงเรียนแพทย์

แผนโบราณวัดพระเชตพุนฯ (วดัโพธิ์) 
 
 5. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) พบว่า 
กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
มีความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่ สุด 
( = 4.64) และความเป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( = 4.62) 
 
อภิปรายผล 
 ในการอภิปรายผลการวิจัย ผู้วิจัยจะอภิปรายใน
ส่วนที่ เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์แผน
โบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์ ) ได้อภิปรายผล
เฉพาะรูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์แผนโบราณ
วัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ที่ประกอบด้วยองค์ประกอบ 
3 องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบที่ 1 คือ ภารกิจ
หลักของโรงเรียน มี 4 งาน คือ 1) งานการบริหารทั่วไป 
2) งานการบริหารบุคคล 3) งานการบริหารวิชาการ และ 
4) งานการบริหารงบประมาณ องค์ประกอบที่ 2 คือ 
กระบวนการบริหาร มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 
(Plan = P) การปฏิบัติตามแผน (Do = D) การตรวจสอบ 
(Check = C) และการปรับปรุงแก้ไข (Act = A) และ
องค์ประกอบหลักที่ 3 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานให้

มีประสิทธิภาพ มี 4 ด้าน คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ความรู้ ความสามารถ และทักษะการสอนของครู ความ
พร้อมของอาคารสถานที่และอุปกรณ์ และการสนับสนุน
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 องค์ประกอบที่ 1 คือ ภารกิจหลักของโรงเรียน 
มี 4 งาน ได้แก่ 1) งานการบริหารทั่วไป 2) งานการบริหาร
บุคคล 3) งานการบริหารวิชาการ และ 4) งานการ
บริหารงบประมาณ ซึ่งแต่ละงานผู้วิจัยได้อภิปราย
ควบคู่ไปกับกระบวนการบริหาร ดังนี้  
  1. งานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไปเป็น
การด าเนินการเกี่ยวกับงานธุรการ งานเอกสารภายใน 
งานติดต่อและประสานงานทั้งภายในและภายนอก 
งานดูแลอาคารสถานที่ งานจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ที่ใช้ใน
ส านักงานรวมห้องเรียน งานการประชุมบุคลากรใน
โรงเรียน งานการประชุมคณะกรรมการโรงเรียน งาน
อ านวยความสะดวกแก่ครูผู้สอน งานการบริการต่าง ๆ 
แก่ผู้ เรียน บริการข้อมูลข่าวสารต่าง  ๆ เกี่ยวกับ
โรงเรียนแก่สาธารณชนทั่วไป งานจัดกิจกรรมใน
เทศกาลและวันส าคัญต่าง ๆ ของประเทศ 
  ในการด าเนินงานต่าง ๆ ที่อยู่ในขอบข่าย
ของงานบริหารทั่วไป เป็นการด าเนินการ โดยตาม
กระบวนการบริหารที่มี 4 ขั้นตอน 1 การวางแผน 
(Plan=P) การด าเนินงานจะต้องมีการจัดแผนปฏิบัติ
ส าหรับงาน ทั้งนี้เพราะ การวางแผน เป็นงานแรกที่
ผู้บริหารทุกระดับชั้นจะต้องด าเนินการ การวางแผน
เปรียบเสมือนการเตรียมก่อนลงมือปฏิบัติ โดยมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการปฏิบัติ วัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ บุคลากรที่จะปฏิบัติ วิธีการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน ซึ่งการจัดท าแผนปฏิบัติงาน
จะช่วยการด าเนินงานมีความสะดวกและสามารถ
ควบคุมการปฏิบัติตามแผนได้อย่างชัดเจน หลังจาก
จัดท าแผนเสร็จแล้วจึงลงมือปฏิบัติตามแผน (Do=D) 
การลงมือปฏิบัติตามแผนผู้บริหารหรือผู้ที่รับเป็นผู้น า
ปฏิบัติตามแผนจะต้องมีการประชุมชี้แจงให้คณะท างาน
และผู้ สนับสนุนทุกฝ่ายที่ เกี่ ยวข้องได้รู้ และเข้ าใจ
แผนปฏิบัติงาน 
  ในระหว่างการปฏิบัติจะต้องมีการติดตามผล
หรือท าการวัดและประเมินผล (Check=C) เพื่อได้
ทราบว่าการด าเนินงานต่าง ๆ มีความก้าวหน้ามาก
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น้อยเพียงใดหรือมีปัญหาและอุปสรรคอย่างใด ถ้าหาก
พบปัญหาหรืออุปสรรคผู้บริหารหรือผู้น าปฏิบัติจะได้
ท าการแก้ไขได้ทันท่วงที ก่อนที่การด าเนินงานนั้นเสร็จ
ส้ินลง และหลังจากมีการตรวจสอบหรือวัดและประเมินผล
แล้วจะต้องน าผลการวัดและประเมินผลนั้นมาท าการ
วิเคราะห์ว่า ผลการปฏิบัติงานนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายมากน้อยเพียงใด และมีส่ิงใดที่จะต้อง
ปรับปรุงแก้ไข (Act=A) ถ้าหากผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแผนจะได้น าวิธีการปฏิบัติงานนั้น ๆ มา
ก าหนดไว้เป็นมาตรฐานส าหรับการท างานครั้งต่อไป 
  นอกจากการบริหารงานทั่วไปตามกระบวนการ
บริหารคุณภาพของเดมมิ่งแล้ว โรงเรียนแพทย์แผน
โบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ยังมีโรงเรียนสาขา
อีก 4 โรงเรียน เพื่อให้การติดต่อและประสานงานด้าน
ต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเป็นการสมควร
ที่จะต้องมีการปรับปรุงระบบบริหารงานบริหารทั่วไป 
โดยเฉพาะระบบสารสนเทศให้สามารถติดต่อและ
แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับโรงเรียนสาขาได้สะดวก 
รวดเร็ว และถูกต้องมากขึ้น ทั้งนี้เพราะ โรงเรียนสาขา
มีทรัพยากรเพื่อการบริหารอยู่ในวงจ ากัด เช่น พัสดุ 
ครุภัณฑ์ งบ และบุคลากรที่ท าหน้าที่การสอน รวมทั้ง
ส่ือการเรียนการสอน ซึ่งยังจะต้องพึ่งพาโรงเรียนแพทย์
แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ในบางส่วน 
  2. การบริหารงานบุคคล เป็นอีกงานหนึ่ง
ขององค์ประกอบหลักที่ 1 และการบริหารบุคคลนับว่า
เป็นงานที่ส าคัญอย่างยิ่งงานหนึ่งของโรงเรียนแพทย์
แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์ ) ซึ่งบุคคล
ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอน และเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ต่าง ๆ ของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนค่อนข้างจะมีข้อจ ากัด
ด้านครูผู้สอน เนื่องจากโรงเรียนมีงบประมาณและ
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการสอน
วิชาการแพทย์แผนโบราณมีจ านวนน้อย และสถานภาพ
ของโรงเรียนเป็นโรงเรียนอาชีวเอกชน โดยวัดพระเชตุ
พนฯ (วัดโพธิ์ ) เป็นผู้รับผิดชอบด้านงบประมาณ
ส าหรับด าเนินงานต่าง ๆ เช่น ค่าตอบแทนครูผู้สอน
และบุคลากรอื่น ๆ อาจจะไม่มากนักเมื่อเปรียบเทียบ
บุคลากรในสถานศึกษาอื่น ๆ ของรัฐบาล และไม่มี
ความมั่นคงในอาชีพ ดังนั้นการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนควรมีการประสานงานกับหน่วยงาน ทั้ง
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องและหน่วยงานภาคเอกชน เพื่อขอรับ

การสนับสนุนด้านงบประมาณ นอกจากนั้นโรงเรียน
ควรมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในการนวดเพื่อการบ าบัดรักษาการเจ็บป่วย ทั้งนี้
เพราะการนวดตามแผนโบราณได้รับความนิยมจากผู้
เจ็บป่วยและประชาชนทั่วไปจ านวนมาก 
  3. การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจของงาน
ทั้งหมดของสถานศึกษาทุกประเภทและทุกระดับ 
เพราะงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาวิชาการ 
การพัฒนาครูและบุคลากร การวัดและประเมินผล การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ผู้เรียนที่ส าเร็จ
การศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และ
ทักษะตามที่ก าหนดหลักสูตรต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
การบริหารงานวิชาการจึงมีความส าคัญ ทั้งนี้เพราะ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ว่าจะเป็นสาขาวิชา
ใด ๆ โรงเรียนจะต้องมีความพร้อมทั้งด้านอาคารสถานที่ 
ความพร้อมทั้งจ านวนและคุณภาพของครู วัสดุ ครุภัณฑ์ 
ส่ือการเรียนการสอน และเป็นการด าเนินการที่สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน ดังนั้นโรงเรียนแพทย์แผน
โบราณวัดพระเชตุพนฯ และโรงเรียนสาขา 4 โรงเรียน 
จึงจ าเป็นต้องมีการร่วมมือกัน เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถและทักษะทางด้านการนวดและการ
เลือกใช้ยาสมุนไพรให้ตรงกับอาการเจ็บป่วยของผู้มา
รับบริการและสร้างแรงจูงใจให้เห็นความก้าวหน้าใน
งาน อันจะเป็นแนวทางหนึ่งที่จะดึงดูดให้บุคลากรที่มี
อยู่แล้วมองเห็นอนาคตของตนเอง ยังคงปฏิบัติงานที่
โรงเรียนแพทย์แผนโบราณพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) 
ต่อไป ดังนั้น โรงเรียนควรจะได้มีการวางแผนก าลังคน
และแผนพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถในยุคที่มี
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีที่จะเข้ามามีบทบาท
ส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการสร้าง
ความภาคภูมิใจให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง และใน
การบริหารงานบุคคลไม่ว่าจะเป็นการสรรหาหรือการ
พัฒนาจะต้องเป็นไปตามกระบวนการบริหารที่ประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan=P) การปฏิบัติตาม
แผน (Do=D) การตรวจสอบ (Check=C) และการปรับปรุง
แก้ไข (Act=A) และในการบริหารบุคคลของโรงเรียน
แพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) และ
โรงเรียนสาขา ควรด าเนินการโดยใช้มาตรฐานเดียวกัน
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ในทุกขั้นตอน เพื่อให้การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกันและอย่างเท่าเทียม โดยร่วมมือกันจัดท า 
  4. การบริหารงบประมาณ งบประมาณนับว่า
เป็นทรัพยากรโรงเรียน ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็น
มากส าหรับโรงเรียน งบประมาณส่วนใหญ่จะได้รับการ
สนับสนุนจากวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) และการสนับสนุน
จากเอกชน และในการบริหารงบประมาณในส่วนที่
ได้รับจากวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) จะมีคณะกรรมการ
วัดและคณะกรรมการโรงเรียนเป็นผู้ดูแล ควบคุมและ
การตรวจสอบการใช้งบประมาณเป็นประจ าอยู่แล้วจึง
ไม่ค่อยจะมีปัญหาด้านความไม่โปร่งใส อย่างไรก็ตาม
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องค านึงถึงประสิทธิภาพการ
บริหารการใช้เงินงบประมาณ โดยพิจารณาว่าการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนแต่ละอย่างท าให้ได้ผลงาน
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้มากน้อย
เพียงใด ดังนั้นการบริหารงบประมาณจึงมีความจ าเป็นที่
ต้องมีการวางแผน (Plan=P) ว่าแต่ละกิจกรรมจะมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างไร ก าหนดวิธีการปฏิบัติ 
(Do=D) ก าหนดวิธีการตรวจสอบการใช้เงินงบประมาณ 
(Check=C) และถ้าพบปัญหาก็จะต้องมีการปรับปรุง
แก้ไข (Act=A)  
  สรุปในการบริหารงานตามองค์ประกอบที่ 1 
ของรูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัด
พระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ทุกงานควรด าเนินการตาม
กระบวนการที่ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน 
(Plan=P) การลงมือปฏิบัติตามแผน (Do=D) การตรวจสอบ 
(Check=C) และการปรับปรุงแก้ไขวิธีปฏิบัติ หาก
พบว่ามีปัญหา แต่ถ้าผลการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้แล้ว
จะได้น าวิธีการต่าง ๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานนั้น ๆ มา
จัดท าเป็นมาตรฐานไว้ เพื่อการท างานนั้น ๆ ในครั้ง
ต่อไปใหไ้ดผ้ลตามหรือสูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  ในการบริหารโรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัด
พระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) จะบรรลุผลตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโรงเรียนตามที่ก าหนดไว้นั้น จาก
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานให้มี
ประสิทธิผล ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2) ความรู้ 
ความสามารถ และทักษะการสอนของครู 3) ความพร้อม
ของอาคารสถานที่และอุปกรณ์ และ 4) การสนับสนุน
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งทั้ง 4 ปัจจัยนี้เป็น

องค์ประกอบหนึ่งของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้อภิปรายเป็นรายปัจจัย ดังนี้  
   1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารหรือความเป็น
ผู้น าของผู้บริหาร เป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่
ผู้บริหารงานทุกประเภทจะต้องมี ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารที่
อยู่ในต าแหน่งสูงสุดของหน่วยงานนั้น ๆ  จะต้องรับผิดชอบ
ผลงานร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา ถ้าผู้บริหารมีความเป็น
ผู้น าคือ เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและทักษะ
ในงาน กล้าคิด กล้าท าและกล้าตัดสินใจ มีความคิด
สร้างสรรค์ สร้างแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติ 
ประพฤติและปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) 
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ เป็นที่พึ่ง ดังที่ แคช (Kats. 
1955: 33-42) ได้อธิบายไว้ว่า ผู้บริหารทุกระดับชั้นจะต้อง
มีทักษะ 3 อย่าง คือ 1 ทักษะทางด้านเทคนิคหรือวิธีการ
ปฏิบัติ (Technical skill) ทักษะมนุษย์ (Human skill) คือ 
การเป็นผู้สามารถน าผู้ใต้บังคับบัญชาได้ เลือกใช้คนให้
ตรงตามความถนัดหรือความเชี่ยวชาญของพวกเขา 
สามารถบริหารทีมงานหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า ทักษะ
มนุษย์ คือ การวิเคราะห์คนออก บอกคนได้และใช้คน
เป็น ดังนั้นถ้าผู้บริหารมีความเป็นผู้น าก็จะมีส่วนช่วยให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีก าลังใจ พึงพอใจที่จะปฏิบัติงานตาม
นโยบาย แผนและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนด้วย
ความเต็มใจและปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถดังที่ 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) (2546: 1) ได้ยกพุทธภาษิต
ตอนหนึ่งเพื่อแสดงให้เห็นความส าคัญของความเป็นผู้น า
ว่า “เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูง
นั้นก็ไปคตตามกัน เพราะมีผู้น าที่ไปคต ฉันใดในหมู่
มนุษย์ก็ฉันน้ัน เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ า ถ้าโคจ่าฝูงตรงไป 
โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปตรงตาม เพราะมีผู้น าไปตรงฉันใด
ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น” กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารมีส่วนท าให้การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเปา้หมายของสถานศกึษา 
นอกจากนั้นถ้าหากผู้บริหารโรงเรียนแพทย์แผนโบราณ
วัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) จะต้องมีการท างานร่วมกับ
ผู้บริหารโรงเรียนสาขา 4 สาขา จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการ
บริหาร การติดต่อประสานงานกับโรงเรียนสาขาเพื่อ
สร้างความเข้าใจ และความร่วมมือในการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นเอกภาพยิ่งขึ้น  
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   2) ความรู้ ความสามารถ และทักษะการสอน
ของครู ปัจจัยนี้เป็นปัจจัยที่ส าคัญมากเช่นเดียวกัน ทั้งนี้
เพราะ ครูผู้สอนเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียน การ
สอนที่โรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ เป็น
การเรียนการสอนในลักษณะการสอนวิชาชีพ กล่าวคือ ผู้
ที่ส าเร็จการศึกษาจะไปประกอบอาชีพเป็นหมอนวดเพื่อ
การบ าบัดการเจ็บป่วยและการรักษาด้วยยาแผนสมุนไพร
ต่าง ๆ  เป็นส าคัญ และไปประกอบอาชีพเกี่ยวกับยาสมุนไพร 
ดังนั้น ครูผู้สอนจึงจ าเป็นจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้เกี่ยวกับ
กายวิภาคของมนุษย์ และวิธีการนวดเพื่อการบ าบัดรักษา
อาการเจ็บปวดเป็นอย่างดี แต่ถ้าหากครูไม่มีความรู้ที่
ถูกต้อง อาจจะสอนผู้เรียนไม่ถูกและจะเป็นอันตรายต่อ
ผู้รับบริการเป็นอย่างยิ่งนอกจากความรู้เกี่ยวกับกายวิภาค 
ระบบต่าง ๆ ของร่างกาย ประเภทและสรรพคุณยา
สมุนไพรต่าง ๆ ครูผู้สอนยังต้องมีความรู้และทักษะใน
การนวดและเลือกยาสมุนไพรได้ถูกต้องกับความเจ็บป่วย
ของผู้มารับบริการ รวมทั้งทักษะการใช้อุปกรณ์ต่าง  ๆ
เพื่อการนวด ดังนั้น การสรรหาครูผู้สอนในโรงเรียนแพทย์
แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) และโรงเรียนสาขา 
จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง การสอนวิชาแพทย์แผนโบราณ 
ครูควรได้รับการพัฒนาด้านความรู้เกี่ยวกับการนวดเพื่อ
การรักษาและความรู้เกี่ยวกับประเภท สรรพคุณ และการใช้
ยาสมุนไพร ตลอดทั้งการใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ  ที่เป็นเครื่องมือ 
อิเลกทรอนิค นอกจากนั้นความรู้ด้านกายวิภาค วิธีสอน
ภาคปฏิบัติและทฤษฎีแล้ว ครูผู้สอนควรมีความรู้และ
ทักษะในการสอนภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาอังกฤษ
ให้แก่ผู้เรียนได้ เพื่อที่ผู้ส าเร็จการศึกษาจะน าความรู้และ
ทักษะการนวดเพื่อการบ าบัดรักษากับชาวต่างประเทศ
ได้ด้วย ซึ่งเป็นแนวทางเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับแพทย์
แผนโบราณของไทยไปสู่ความเป็นสากลต่อไป  
   3) ความพร้อมของอาคารสถานทีแ่ละอุปกรณ์ 
ความพร้อมของอาคารสถานที่ นับว่าเป็นส่ิงจ าเป็น เช่น 
ห้องสอนภาคทฤษฎี และห้องสอนภาคปฏิบัติจะมีความ
แข็งแรง คงทน อากาศถ่ายเทได้สะดวก มีแสงสว่างเพียงพอ 
ไม่เล็กหรือแออัดจนเกินไป และอุปกรณ์ส าหรับการสอน
ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติพอเพียง เช่น ต ารา แผนภูมิ
ทางกายวิภาคร่างกายของมนุษย์ เครื่องท าความร้อนลูก
ประคบ การเรียนการสอนแพทย์แผนโบราณต้องมีอุปกรณ์ 
เครื่องช่างน้ าหนัก เครื่องวัดความดัน เพราะเป็นการสอน

วิชาชีพอีกประเภทหนึ่ง จึงจ าเป็นต้องมีห้องเรียนทฤษฎี
และห้องปฏิบัติการ 
   4) การสนับสนุนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ปัจจัยนี้ก็มีความส าคัญอย่างยิ่งเช่นกัน ทั้งนี้เพราะการ
จัดการสอนใด ๆ ก็ตามผู้บริหารหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ต้องให้ความช่วยเหลือ แนะน า ทั้งด้านวิชาการและการ
บริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียนแพทย์แผนโบราณ
วัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ที่จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
การนวดเพื่อการบ าบัดรักษาและการใช้ยาสมุนไพรของ
ไทยเป็นหลัก จึงควรจะได้รับการสนับสนุนจากกระทรวง
สาธารณสุขได้ให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนการ
สอนให้ได้มาตรฐานและได้รับการยอมรับจากนานา
ประเทศ และในด้านการบริหารก็ควรจะได้รับการ
สนับสนุนจากส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
กระทรวงศึกษาธิการในการนิเทศ การวัดและประเมินผล 
และด้านการศึกษาเกี่ยวกับยาสมุนไพร กระทรวงสาธารณสุข
ควรให้การสนับสนุนด้านวิชาการเกี่ยวกับพืชสมุนไพร 
ทั้งนี้เพราะนักศึกษาเรียนจบหลักสูตร อาจไปประกอบ
อาชีพเป็นผู้นวดเพื่อการบ าบัดรักษา และอีกส่วนหนึ่ง
อาจจะไปท าธุรกิจเกี่ยวกับสมุนไพร ดังนั้น กระทรวง
สาธารณสุขควรได้ให้การสนับสนุนโรงเรียนแพทย์แผน
โบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ในเรื่องการพัฒนาครูใน
เรื่องดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ครูมีศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอนและผู้ส าเร็จการศึกษาก็จะเป็นผู้ที่
มีคุณภาพด้านแพทย์แผนโบราณและยาสมุนไพร แล้ว
สามารถช่วยบ าบัดความเจ็บป่วยของผู้รับบริการได้
อย่างมีคุณภาพอีกด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง โรงเรียนแพทย์
แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) และโรงเรียน
สาขา ควรได้มีการน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนแพทย์
แผนโบราณวัดพระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) ที่ได้พัฒนาขึ้นนี้
ไปประยุกต์ใช้กับการบริหารโรงเรียน 
  2. ผู้บริหารโรงเรียนแพทย์แผนโบราณวัด
พระเชตุพนฯ (วัดโพธิ์) และโรงเรียนสาขา ควรได้มีการ
พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นให้แก่ครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบในการพัฒนา
สมรรถนะจ าเป็นส าหรับครูผู้สอน 
  2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร 
งานวิชาการการแพทย์แผนโบราณโดยวิธีการทดลอง 
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