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บทคดัยอ่1 
 การวจิยัครัง้นี้ มวีตัถุประสงค์เพื่อ1) เปรยีบเทยีบ
การตดัสนิใจเลอืกเขา้ท างานของคนงานรายวนัจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ สัญชาต ิ
การศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อวนั และระยะเวลาการท างาน 
และ 2) ศึกษาแรงจูงใจที่มีอทิธิพลต่อการตัดสนิใจเลือก  
เข้ าท างานในนิ คมอุ ตสาหกรรมโรจนะ 1 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ของคนงานรายวนัชาวกัมพูชา ลาว 
และเมยีนมา โดยเกบ็ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ จ านวน 20 
คน ตามสัดส่ วนของโรงงานในแต่ ละเฟสในนิ คม
อุตสาหกรรมโรจนะ1 จงัหวดัพระนครศรอียุธยา จ านวน 4 
แห่ง โดยท าการเก็บตัวอย่างแห่งละ 5 คน และเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 325 คน ด้วยการเลอืก
ตวัอย่างตามสะดวก น ามาวเิคราะหโ์ดยใชส้ถติคิ่าความถี ่
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ
เปรยีบเทียบค่าเฉลี่ย t-test และ One-way ANOVA และ
การวเิคราะห์สมการถดถอยเชงิพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) 
 ผลการวจิยัพบว่า คนงานรายวนัชาวกมัพูชา ลาว 
และเมียนมา ให้ความส าคญัต่อแรงจูงใจในการตัดสนิใจ
เลอืกเขา้ท างานของคนงานรายวนัชาวกมัพูชา ลาว และ
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เมยีนมา ในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 1 จงัหวดัพระนคร-ศรี
อยุธยา ในระดบัมาก โดยด้านค่าตอบแทนในการท างานมี
ความส าคญัมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านสวสัดิการ ด้าน
ลกัษณะงานที่ปฏิบัติ ด้านการยอมรบันับถือ ด้านความ
ปลอดภยัในการท างาน ดา้นความ กา้วหน้าในต าแหน่งงาน 
ดา้นโอกาสในการเจรญิ กา้วหน้าในอนาคต ดา้นการส าเรจ็
ในงานปัจจยัด้านประชากรศาสตรไ์ม่มผีลต่อการตดัสนิใจ 
และปัจจยัจงูใจทัง้ 8 ดา้นของการตดัสนิใจเลอืกท างานของ
คนงานรายวนัชาวกัมพูชา ลาว และเมียนมา พบว่า มี 5 
ด้านที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ได้แก่  ด้าน
ค่าตอบแทนมอีทิธพิลต่อการตดัสนิใจมากที่สุด รองลงมา 
คอื ดา้นสวสัดกิาร ดา้นลกัษณะงาน ดา้นการยอมรบันบัถอื 
และดา้นโอกาสในการเจรญิกา้วหน้า 
 
ค ำส ำคญั: แรงจูงใจ, การตดัสนิใจ, คนงานรายวนัชาว
กมัพชูา ลาว และเมยีนมา 

 
Abstract 
 The objectives of this research are 1) to 
compare the working decision of daily workers, 
classified by personal factors: gender, age, status, 
nationality, education, average daily income, and 
duration of work, and 2) to study of motivation 
influencing the decision to choose to work in 
Rojana Industrial Estate 1 in PhraNakhon Si 
Ayutthaya province, of the Cambodian, Lao, and 

แรงจงูใจท่ีส่งผลต่อกำรตดัสินใจเลือกเข้ำท ำงำนในนิคมอตุสำหกรรมโรจนะ 1  
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ ของคนงำนรำยวนัชำวกมัพชูำ ลำว และเมียนมำ 
Motivation Affecting the Decision to Work in Rojana Industrial Park 1,  

PhraNakhon Si Ayutthaya Province of Cambodian, Laos,  
and Myanmar Daily Worker  
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Myanmar daily workers. The data were collected 
from interviews of 20 people according to the 
proportion of factories in each phase in the 
Rojana Industrial Estate 1, PhraNakhon Si 
Ayutthaya province which were totaling 4 places 
and 5 people per place together with data 
collecting from questionnaires of 325 people with 
convenient sample selection. The obtain data 
were statistically analyzed by Frequency, 
Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test, 
One-way ANOVA, and Multiple Regression 
Analysis. 
 The results of the research found that: 
Cambodian, Lao, and Myanmar daily workers 
focused on the motivations of the Cambodian, 
Lao, and Myanmar daily workers in Rojana 
Industrial Estate 1, PhraNakhon Si Ayutthaya 
province at a high level. The work compensation 
is the most important motivation, followed by the 
welfare, the job description, the respectfulness, 
safety in work, job advancement, the opportunities 
for future growth, and the job success, respectively. 
Demographic factors had no effect on decision-
making and the eight motivating factors of 
deciding to choose daily work among Cambodian, 
Lao and Myanmar daily workers were found that 
there were 5 areas with statistical significance at 
.05 level: compensation that had the most 
influence on decision making, followed by welfare, 
job description, respectfulness, and opportunities 
for advancement, respectively. 
 
Keywords: mot ivat ion, decis ion -making, 
Cambodian, Laotian and Myanmar daily workers 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ทรพัยากรมนุษยถ์ือเป็นปัจจยัภายในที่ส าคญัใน
การขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้บุคลากร
ในองค์กรจึงมีบทบาทส าคัญทัง้การปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่จะน าไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายขององคก์ร ดงันัน้ ในปัจจุบนัองคก์รแต่ละแห่ง
จึงหันมาให้ความส าคัญกับการพัฒนาและจัดการ
ทรพัยากรมนุษยก์นัมากขึน้ อย่างไรกต็าม การทีอ่งคก์ร
จะมบีุคลากรทีม่คีวามสามารถในการขบัเคลื่อนองคก์รไป
ได้นัน้ องค์กรจะต้องมีกระบวนการจัดการทรพัยากร
มนุษย์ทัง้ด้านการคัดเลือกบุคลากรที่มีทักษะ ความรู ้
ความสามารถและประสบการณ์ที่ส่งเสริมกบัต าแหน่ง
หน้าที่ที่ได้รบั (Carrell, Kuzmits, & Elberts, 1992) และ
พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในขณะเดียวกัน
องค์กรก็ต้องสร้างความพึงพอใจในรูปแบบสวัสดิการ
ต่างๆ ทีด่ใีหก้บับุคลากรของตนเพื่อใหบุ้คลากรสามารถ
ปฏบิตังิานไดเ้ตม็ก าลงัความสามารถเพื่อทีจ่ะช่วยน าพา
องคก์รไปสู่เป้าหมายทีว่างไวร้่วมกนั โดยเฉพาะอย่างยิง่
เมื่อองคก์รสามารถสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ
แลว้นัน้ ตอ้งสามารถจดัวางต าแหน่งหน้าทีง่านใหเ้หมาะสม
กบังาน (Crouch & Jamison, 1995) 
 การสรรหาบุคลากรคือจุดเริ่มต้นของการสร้าง
คุณภาพให้กับองค์กรในระยะยาวเพราะหากองค์กร
สามารถจงูใจใหบุ้คลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ
และทศันคตต่ิางๆ ที่เหมาะสมกบัต าแหน่งมาสมคัรเพื่อ
รบัการคัดเลือกนัน้ องค์กรก็จะมีโอกาสในการที่จะได้
พนักงานทีม่คีุณภาพมาร่วมงานสูงและบุคคลเหล่านัน้ก็
จะเป็นก าลงัในการพฒันาองคก์รใหเ้จรญิกา้วหน้าต่อไป
ในอนาคต แต่ในทางตรงกนัขา้มหากองคก์รไม่ไดค้นที่มี
ความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมมาสมัครงานไม่ว่า
องค์กรนัน้จะมคีวามพรอ้มในดา้นต่างๆ เพยีงใด องคก์ร
นัน้อาจจะต้องเผชญิปัญหาที่กระทบจากปัญหาความไม่
เหมาะสมกบัต าแหน่งงานของบุคลากรดงักล่าว ดงันัน้ 
องค์กรหลายองค์กรที่ตระหนักถึงความส าคญัของการ
ได้มาของทรพัยากรบุคคลที่จะมผีลต่อความส าเรจ็หรอื
ล้มเหลวขององค์กรจึงยินดีจดัสรรงบประมาณเพื่อการ
สรรหาบุ คลากรที่ เหมาะสมมาร่ วมงาน (สุ นั นทา  
เลาหนนัทน์. 2542) 
 จงัหวัดพระนครศรีอยุธยาเป็นจังหวัดที่มีนิคม
อุตสาหกรรมมากแห่งหนึ่งของประเทศไทย นอกจากเป็น
แหล่งการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์แล้วยังเป็น
ศนูยก์ลางการซือ้ขายชิน้สว่นอะไหล่ทีส่ าคญัของประเทศ 
รวมถงึเป็นแหล่งอุตสาหกรรมการแปรรูปสนิคา้จากโลหะ
ต่างๆ ซึง่ท าใหเ้กดิการสรา้งอาชพี สรา้งรายไดใ้หแ้ก่คน
จ านวนมากในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา นอกจากนี้ยงั
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สร้างรายได้ให้กบัแรงงานในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา
อกีดว้ย 
 นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 1 เป็นนิคมอุตสาหกรรมที่
ส าคัญแห่งหนึ่งในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในปี พ.ศ. 
2553 พบธุรกิจจ านวนมากในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 1 
เกดิปัญหาการขาดแคลนแรงงาน จึงท าให้ผู้ประกอบการ
ต่างประสบกับปัญหาการขาดแคลนแรงงานโดยเฉพาะ
แรงงานทีม่ฝีีมอื ต่อมาในปีพ.ศ.2561 ในนิคมอุตสาหกรรม
โรจนะ 1 ซึ่งมจี านวนบรษิัท 118 บรษิัท ที่รบัจ้างแรงงาน
ต่างแดนเข้ามาท างาน แรงงานต่างแดนเหล่านี้ล้วนแล้ว
ไดร้บัอนุญาตใหเ้ขา้มาท างานในนิคมอย่างถูกกฎหมาย ซึง่
แรงงานมีมากถึง 6,532 คน ดังนั ้น ต้องรักษาไว้ซึ่ ง
ทรพัยากรบุคคลที่ดีและมีคุณภาพโดยอาศัยแรงจูงใจที่
เหมาะสม เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
พนักงานและต้องสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององค์กรไป
พรอ้ม  ๆกนั 
 จากผลการส ารวจ Global Talent Management and 
Rewards Study (2014) พบว่าปัจจยัที่ดึงดูดพนักงานเข้า
ท างานกับองค์กรภายใต้มุมมองของนายจ้างและลูกจ้าง
ประจ าปี 2557 มคีวามคล้ายคลงึกนั แตกต่างกนัที่ล าดบั
ความส าคญั กล่าวคอื นายจา้งมมีุมมองของความกา้วหน้า
ในอาชพี อตัราเงนิเดอืน และความทา้ทายของงาน ในขณะ
ที่มุมมองของลูกจ้างให้ความส าคัญกับอัตราเงินเดือน 
ความมัน่คง และความกา้วหน้าในอาชพี 
 ดงันัน้ ผู้วจิยัจงึสนใจศกึษาถึงปัจจยัที่มผีลต่อการ
ตดัสนิใจเลอืกเขา้ท างานของคนงานรายวนัชาวกมัพชูา ลาว 
และเมียนมา ในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ1 จังหวัด
พระนครศรอียุธยา ซึ่งเป็นนิคมอุตสาหกรรมที่ก าลงัไดร้บั
ความสนใจจากนักลงทุนอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้เพื่อทราบถึง
แรงจูงใจที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าท างาน 
สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยให้ผู้บริหารทราบถึง
แรงจงูใจในการตดัสนิใจสมคัรเขา้ท างานของคนงานรายวนั
ชาวกมัพูชา ลาว และเมยีนมา และน าไปใช้ในการก าหนด
กลยุทธ์ในการบริหารแรงงานต่างกลุ่มดังกล่าวเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพต่อการประกอบการของธุรกจิต่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบการตดัสนิใจเลอืกเขา้
ท างาน ในนิ คมอุ ต สาหกรรม โรจน ะ 1  จั งห วั ด
พระนครศรอียุธยา ของคนงานรายวนัชาวกมัพชูา ลาว และ

เมียนมาจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 
สถานภาพ สัญชาติ การศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อวัน และ
ระยะเวลาการท างาน 
 2. เพื่อศกึษาแรงจูงใจทีส่่งผลต่อการตดัสนิใจเลอืก
เข้าท างาน ในนิ คมอุตสาหกรรมโรจนะ 1 จังหวัด
พระนครศรอียุธยา ของคนงานรายวนัชาวกมัพชูา ลาว และ
เมยีนมา 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
 ขอบเขตเน้ือหำ 
 งานวจิยันี้ศกึษาปัจจยัที่มผีลต่อการตดัสนิใจเลอืก
เขา้ท างานของคนงานรายวนัชาวกมัพชูา ลาว และเมยีนมา 
ในนิ คมอุ ตสาหกรรมโรจนะ 1 จั งหวัดพระนคร- 
ศรอียุธยา ประกอบดว้ยตวัแปรตามกรอบแนวคดิดงันี้ 

 

 
 

ภาพประกอบ1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
  ขอบเขตประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
   ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้คือคนงาน
รายวนัชาวกมัพูชา ลาว และเมยีนมาในนิคมอุตสาหกรรม
โรจนะ1 จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ทีอ่นุญาตใหเ้ขา้ไปเกบ็
ขอ้มลูได ้4 บรษิทั โดยด าเนินการดงันี้ 
 1. งานวจิยัเชิงคุณภาพ ผู้วิจยัเลอืกกลุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการสมัภาษณ์ผูน้ า
และหัวหน้างาน จ านวน 4 บริษัทๆ ละ 5 คน รวม  
20 คน 
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ตาราง 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่างเชิง
คุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2. งานวจิยัเชงิปรมิาณ โดยเกบ็รวบรวมขอ้มูล
จากคนงานรายวันชาวกัมพูชา ลาว และเมียนมา 
1,682 คน และเลอืกกลุ่มตวัอย่างจ านวน 325 คน ตาม
เกณฑ์ก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane (1973) ที่
ระดบัความเชื่อมัน่ 95 % 
 

ตาราง 2 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอย่างเชงิปรมิาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตระยะเวลำ 
 ระยะเวลาในการท าวิจยัระหว่างมิถุนายน ถึง
ธนัวาคม 2562 ระยะเวลาในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลใน
เดอืนตุลาคม พ.ศ. 2562 
 

ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รบั 
 1. ได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ตดัสนิใจเลอืกเขา้ของคนงานรายวนัชาวกมัพชูา ลาว และ
เมียนมาในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 1 จงัหวดัพระนคร- 
ศรอียุธยา 
 2. ใช้ เป็นแนวทางส าหรับผู้บริหาร บริษัท
น าไปใชใ้นวางแผนกลยุทธ์ในการสรรหาแรงงานรายวนั
ชาวกัมพูชา ลาว และเมียนมา ให้มีประสิทธิภาพและ
คุม้ค่าต่อไป 
 
วิธีกำรด ำเนินกำรวิจยั 
 การวิจัยครัง้นี้  เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Method) ระหว่างงานวิจัยเชิงคุณภาพ และ
งานวิจัยเชิงปริมาณ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
สมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) และแบบสอบถาม 
 เครือ่งมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลงานวิจัยเชิง
คุณภาพ คือ แบบสัมภาษณ์ กึ่ งโครงสร้าง(Semi-
structured Interview) เป็นการสมัภาษณ์ปลายเปิดเน้น
การเจาะลึก ด าเนินการควบคู่กบัการสงัเกต เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ละเอียดลึกซึ้งมากขึ้นผู้โดยวิจยัได้ด าเนินการ
สร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อท าการสัมภาษณ์ผู้น าและ
หวัหน้างาน ชาวกมัพูชา ลาว และเมียนมา จ านวน 20 
คน ตามขัน้ตอน ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับการสร้าง
แบบสมัภาษณ์จากต ารา เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง
แล้วน าแนวคิดที่ได้มาสร้างแบบสมัภาษณ์ พร้อมทัง้
เสนอผู้เชี่ยวชาญพจิารณาตรวจสอบเพื่อปรบัปรุงแก้ไข
ใหส้มบรูณ์ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลงานวิจัยเชิง
ปริมาณ เป็นแบบสอบถามคนงานรายวนัชาวกัมพูชา 
ลาว และเมียนมาในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 1 จงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา จ านวน 325 ชุด แบบสอบถาม 
ประกอบด้วย 3 ตอน: ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบ ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกบัแรงจูงใจและการตัดสนิใจเลือกเข้าท างานของ
คนงานรายวันชาวกัมพูชา ลาว และเมียนมาในนิคม
อุตสาหกรรมโรจนะ 1 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดเพื่อให้โอกาสผูต้อบได้
เสนอความคิดเห็นอย่างอสิระเกี่ยวกบัแรงจูงใจและการ
ตดัสนิใจเลอืกท างานของคนงานรายวนัชาวกมัพูชา ลาว 

เฟสในนิคมโรจนะ 1 
จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยำ 

จ ำนวน
โรงงำน

อตุสหกรรม 
(โรงงำน) 

จ ำนวน
โรงงำนท่ีสุ่ม
ตวัอย่ำง 
(โรงงำน) 

จ ำนวน
ตวัอย่ำง 
(คน) 

เฟส 1 41 1 5 
เฟส 2 27 1 5 
เฟส 4 7 1 5 
เฟส 6 6 1 5 

รวม 81 4 20 

 

เฟสในนิคมโรจนะ 1 
จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยำ 
ช่ือโรงงำน 

จ ำนวน
ตวัอย่ำง 
(คน) 

เฟส 1 บรษิทั ไทยนิปปอนฟู๊ด 
จ ากดัผลติเกีย่วกบัอาหาร
ญี่ปุ่ น แรงงานกลุ่ม ชาว
กมัพูชา 

62 

เฟส 2 บรษิทั เฟยตี ้(ประเทศ
ไทย) จ ากดั ผลติเกีย่วกบั
อปุกรณ์ล าโพง ไมค ์เทป  

13 

เฟส 4 บรษิทั ฟูจคิูระ 
อเิลก็ทรอนิกส ์(ประเทศ
ไทศ) จ ากดั ผลติเกีย่วกบั
แผงวนจรไฟฟ้า แรงงาน
กลุ่ม ชาวพมา่ 

127 

เฟส 6 บรษิทั ซนัแฟลค (ประเทศ
ไทย) จ ากดั ผลติเกีย่วกบั
ใยผา้ เยบ็ผา้  

123 

รวม 4 325 
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และเมียนมาในนิ คมอุตสาหกรรมโรจนะ1 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดยด าเนินการสร้างเครื่องมือตาม
ขัน้ตอน คอื 1) ศกึษาแนวคดิทฤษฎ ีและแบบสอบถามจาก
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วขอ้ง 2) สรา้งแบบสอบถามตาม
กรอบแนวคดิทีก่ าหนดไว ้3) น าแบบสอบถามใหท้างบรษิทั
ทีจ่ะเขา้สมัภาษณ์พจิารณาขอ้ค าถาม 4) น าแบบสอบถาม
เสนอผู้ เชี่ยวชาญ 3 คน เพื่ อพิจารณาความถูกต้อง
เหมาะสม 5) ปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถามตรงตามเนื้อหา
ของขอ้ค าถามโดยคดัเลอืกไวเ้ฉพาะขอ้ค าถามที่มคี่าดชันี
ความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.50 - 1) น าแบบสอบถามทีป่รบัปรุง
แล้วจ านวน 30 ชุด มาหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ทัง้
ฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.797) จัดท าเป็นแบบสอบถามฉบับ
สมบรูณ์  
  
กำรวิเครำะหข์้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกเป็นข้อมูลเชิง
คุณภาพจากแบบสัมภาษณ์ใช้สถิติความถี่ ส่วนการ
วเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปรมิาณ ปัจจยัด้านประชากรศาสตร ์
ใชส้ถติคิวามถี ่(Frequency) รอ้ยละ (Percentage) ส าหรบั
ปัจจยัแรงจูงใจ และการตดัสนิใจเลอืกเขา้ท างานในนิคม
อสุตสาหกรรมโรจนะ1 ใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั ้งนี้ การวัดระดับการให้
ความส าคญัของแต่ละดา้นในมาตรวดัวธิ ีLikert’s Scales 
(ธานินทร ์ ศลิป์จารุ, 2550, หน้า 77) โดยมเีกณฑก์ารให้
คะแนน และเกณฑก์ารจดัระดบัค่าเฉลีย่ดงันี้ 
 ระดบัควำมส ำคญั            คะแนน 
 ส าคญัมากทีส่ดุ    5 
 ส าคญัมาก   4 
 ส าคญัปานกลาง  3 
 ส าคญัน้อย    2 
 ส าคญัน้อยทีส่ดุ    1 
  
ค่ำเฉล่ียท่ีได้น ำมำแปลผลดงัน้ี 
ระดบัความส าคญัมากทีส่ดุ ค่าเฉลีย่ 4.51-5.00 
ระดบัความส าคญัมาก ค่าเฉลีย่ 3.51-4.50 
ระดบัความส าคญัปานกลาง ค่าเฉลีย่ 2.51-3.50 
ระดบัความส าคญัน้อย  ค่าเฉลีย่ 1.51- 2.50 
ระดบัความส าคญัน้อยทีส่ดุ   ค่าเฉลีย่ 1.00-1.50 
 ส าหรบัการวเิคราะหส์มมตฐิานในการเปรยีบเทยีบ
การตัดสินใจเลือกเข้าท างานของคนงานรายวัน ชาว

กมัพูชา ลาว และเมยีนมาในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 1 
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามปัจจยัประชากร 
ศาสตร์ใช้สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) โดยการ
ทดสอบท ี(t-test) และวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว 
(One-way ANOVA) และการวเิคราะหแ์รงจูงใจทีม่ผีลต่อ
การตดัสนิใจเลอืกเขา้ของคนงานรายวนัชาวกมัพชูา ลาว 
และเมียนมาในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ1 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาด้วยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิง
พหุคณู (Multiple Regression Analysis) 
 
ผลกำรวิเครำะหข์้อมูล 
 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูแบ่ง 2 สว่น 
 ส่วนท่ี 1 ผลกำรวิเครำะหข์้อมูลเชิงคณุภำพ 
  จากการศกึษาแรงจูงใจทีม่ีผลต่อการตดัสนิใจ
เลอืกเขา้ท างานของคนงานรายวนัชาวกมัพูชา ลาว และ
เมยีนมาในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 1 จงัหวดัพระนคร- 
ศรีอยุธยา โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผู้น าและ
หัวหน้าคนงานรายวันชาวกัมพูชา ลาว และเมียนมา 
จ านวน 20 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ที่มีอายุระหว่าง  
27 - 40 ปี  การศึกษาสูงสุดคือชัน้มัธยมศึกษา มี
ระยะเวลาการท างานในโรงงานอุตสาหกรรมปัจจุบัน
ตัง้แต่ 6 เดือน ถึง 4 ปี ผลจากการสมัภาษณ์สามารถ
อธบิายโดยสรุปไดว้่า ผูน้ าและหวัหน้าคนงานรายวนัชาว
กัมพูชา ลาว และเมียนมา ให้ความสนใจแรงจูงใจ
เกี่ยวกับผลตอบแทนที่นายจ้างได้น าเสนอให้ รวมทัง้ 
การตอบแทนพเิศษที่มกัมอียู่บ่อยครัง้ เช่น ค่าล่วงเวลา  
เบี้ยขยัน สวสัดิการในการท างาน รวมทัง้การท างานที่
ปราศจากความเสี่ยง ปราศจากอันตราย การมีที่พัก
อาศัยที่ดีราคาถูก ซึ่งการตัดสินใจเข้ามาท างาน เรียง
ตามล าดบัแรงจงูใจไดด้งันี้ 
  1. ดา้นค่าตอบแทนในการท างาน 
  2. ดา้นสวสัดกิาร 
  3. ดา้นลกัษณะงาน 
  4. ดา้นการยอมรบันบัถอื 
  5. ดา้นความปลอดภยัในการท างาน 
  6. ดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่งงาน 
  7. ดา้นโอกาสในการเจรญิกา้วหน้าในอนาคต 
  8. ดา้นการส าเรจ็ในงาน 
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ตาราง 3 แสดงขอ้มูลความถี่จากการสมัภาษณ์ผู้น าและ
หวัหน้าคนงานรายวนัชาวกมัพชูา ลาว และเมยีนมา 

 
 
 ส่วนท่ี 2 ผลกำรวิเครำะหข์้อมูลเชิงปริมำณ 
  1. ข้อมูลปัจจยัส่วนบุคคล 
   ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย คดิเป็นร้อยละ 89.0 มอีายุระหว่าง 27-40 ปี คิด
เป็นร้อยละ 67.5 มีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 
79.8 ส่วนใหญ่ระดบัการศึกษาระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพคิดเป็นร้อยละ 1.0 ระดบัมัธยมปลายคิดเป็น
รอ้ยละ 11.0 ระดบัมธัยมต้น คดิเป็นร้อยละ 88.0 และ
มรีายได้เฉลี่ยต่อวนัตัง้แต่ 300-350 บาท มรีะยะเวลา
การท างานในโรงงานอุตสาหกรรมปัจจุบนัมากกว่า 3 
ปีส่วนใหญ่มีสญัชาติกัมพูชาร้อยละ 87.3 รองลงมา
สญัชาติเมียนมาร้อยละ 10.4 สญัชาติลาวร้อยละ 2.3 
ตามล าดบั 
  2. ปัจจัยจูงใจท่ีมีผลต่อกำรตัดสินใจ
เลือกเข้ำท ำงำนของคนงำนรำยวนัชำวกัมพูชำ 
ลำว และเมียนมำในนิคมอุตสำหกรรมโรจนะ 1 
จงัหวดัพระนครศรีอยุธยำ  
   จากการศึกษาแรงจูงใจที่มีผลต่อการ
ตดัสนิใจเลอืกเขา้ท างานของคนงานรายวนัชาวกมัพชูา 
ลาว และเมยีนมาในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ1 จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา โดยการสุม่คนงาน จ านวน 325 คน 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคญัต่อแรงจูงใจ
ที่มีผลต่อการตัดสิน ใจเลือก เข้าท างาน ในนิ คม
อุตสาหกรรมโรจนะ 1 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
โด ย รวม มี ค่ า เฉ ลี่ ย  4.13 แ ล ะ เรีย งต าม ล าดับ
ความส าคญัดงันี้ 
 1. ดา้นค่าตอบแทนในการท างานค่าเฉลีย่ 4.36 
 2. ดา้นสวสัดกิารค่าเฉลีย่ 4.34 
 3. ดา้นลกัษณะงานค่าเฉลีย่ 4.28  
 4. ดา้นการยอมรบันบัถอืค่าเฉลีย่ 4.21 
 5. ดา้นความปลอดภยัในการท างานค่าเฉลีย่ 4.01 
 6. ดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่งงานค่าเฉลีย่ 4.00 

 7. ด้านโอกาสในการเจริญก้าวหน้าในอนาคต 
ค่าเฉลีย่ 3.95  
 8. ด้านการส าเร็จในงานมีค่าเฉลี่ย 3.88 ดัง
ตาราง 4 
 
ตาราง 4 ปัจจยัจูงใจในการท างานของแรงงานรายวนั
ชาวกมัพูชา ลาว และเมียนมาในนิคมอุตสาหกรรม
โรจนะ 1 

 
  

 3. ผลกำรทดสอบสมมติฐำน 
  3.1 ผลการเปรียบเทียบการตัดสินใจเลือก
ท างานในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ1 จังหวัดพระนคร- 
ศรอียุธยาของคนงานรายวนัชาวกมัพูชา ลาว และเมยีน
มาจ าแนกตามปัจจัยด้านประชากรศาสตร์ ผลการวิจัย
พบว่า ปัจจยัประชากรศาสตร์ ด้านเพศ อายุ การศึกษา 
สถานภาพ สญัชาติ และ รายได้ต่อเดอืนของครอบครวัที่
แตกต่างกนั มผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกท างานของคนงาน
รายวนัชาวกมัพชูา ลาว และเมยีนมา ในนิคมอุตสาหกรรม
โรจนะ 1 จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ไม่แตกต่างกนั  
  3.2 ผลการทดสอบอิทธิพลของแรงจูงใจที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าท างานของคนงาน
รายวัน  ชาวกัมพู ชา ลาว และเมียนมา ในนิ คม
อุตสาหกรรมโรจนะ1 จงัหวดัพระนครศรอียุธยา ผูว้จิยัได้
น าองค์ประกอบของแรงจูงใจทั ้ง 8 ปัจจัยมาท าการ
วเิคราะหส์หสมัพนัธ ์(Correlation) เพื่อหาความสมัพนัธ์
ระหว่างตัวแปรอิสระ และความสมัพนัธ์ระหว่างตัวแปร
อสิระและตวัแปรตาม เพื่อพจิารณาว่าตวัแปรอสิระไม่ได้
มีความสัมพันธ์ระหว่างกันมากเกินไป จนท าให้มี
ผลกระทบต่ออทิธพิลของตวัแปรอสิระทีม่ต่ีอตวัแปรตาม 
ซึง่ผลทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหพ์บว่า ตวัแปรอสิระทัง้ 8 ตวั 
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ซึ่ งก ารวิ เค ราะห์ ก ารถ ดถอยพหุ คู ณ  (Multiple 
Regression) โดยวธิ ีEnter ไดผ้ลดงันี้ 
 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) แรงจูงใจที่มีผลต่อ
การตดัสนิใจเลอืกท างานในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ1 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาของคนงานรายวันชาว
กมัพชูา ลาว และเมยีนมา 

 
 

ตวัแปร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardize

d 
Coefficients 

 
 
t 

 
 

Sig. 
B Std. 

Error 
Beta 

 

Constant 
 

.730 .196  3.721 .179 

ด้ำน
ค่ำตอบแทน 
 

.063 .011 .236 5.8168* .000 

ด้ำนสวสัดิกำร 
 

.054 .023 .199 4.149* .000 

ด้ำนลกัษณะ
งำน 
 

.048 .017 .177 2.845* .005 

ด้ำนกำรยอมรบั
นับถอื 
 

.056 .025 .113 2.179* .013 

ด้ำนควำม
ปลอดภยั 
 

.024 .011 .025 2.015 .056 

ด้ำนควำม 
ก้ำวหน้ำ 
 

.035 .022 .081 1.596 .111 

ด้ำนโอกำสใน
กำรเจริญก้ำว 
หน้ำ 
 

.036 .018 .118 2.041* .045 

ด้ำนกำรส ำเรจ็
ในงำน 

.045 .019 .024 1.951 .056 

Adjusted R2 =0.591F = 144.609 SEE = 0.41455 Sig. = .000** α= .05 

* ระดบันยัส าคญั = .05 

 
 จากตาราง 5 พบว่า ตวัแปรอสิระร่วมกนัอธบิาย
ตวัแปรตามได ้รอ้ยละ 59.1 โดยพจิารณาจาก Adjusted 
R2 เท่ากบั 0.591 เมื่อพจิารณาแต่ละด้านพบว่าแรงจูงใจ
ที่มีผลต่อการตัดสนิใจเลือกท างานของแรงงานรายวนั
ชาวกัมพูชา ลาว และเมียนมา ในนิคมอุตสาหกรรม 
โรจนะ 1 จงัหวดัพระนครศรอียุธยา อย่างมนียัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 มี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านค่าตอบแทนที่มี
อทิธพิลต่อการตดัสนิใจมากทีสุ่ด (B =.063, Sig = .000) 

รองลงมาคือด้านสวสัดกิาร (B =.054, Sig = .000) ด้าน
ลักษณะงาน (B =.048, Sig = .005) ด้านการยอมรับ 
นับถือ (B =.056, Sig = .013)  และด้านโอกาสในการ
เจรญิกา้วหน้า (B =.036, Sig = .045)  
 
อภิปรำยผล 
 1. ผลการเปรียบเทียบการตัดสินใจเลือกเข้า
ท างานของคนงานรายวนัชาวกมัพูชา ลาว และเมยีนมา
ในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 1 จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
จ าแนกตามปัจจยัประชากรศาสตร ์พบว่า คนงานรายวนั
ชาวกมัพูชา ลาว และเมยีนมา ในนิคมอุตสาหกรรมโรจ
นะ 1 จงัหวดัพระนครศรอียุธยาที่มเีพศ อายุ การศกึษา 
สถานภาพ สญัชาต ิและ รายไดต่้อเดอืนของครอบครวัที่
แตกต่ างกัน  มีการตัดสินใจเลือกท างานในนิ คม
อุตสาหกรรมโรจนะ1 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่
แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะแรงงานแต่ละคนมคีวาม
เข้าใจการสื่ อสารในแบบสอบถามที่ ไม่ สมบู รณ์ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ด้านการสื่อสารทางภาษา สอดคล้อง
กบัทศันีย์ เอีย่มสะอาด (2553) ที่ศกึษาแรงจูงใจในการ
ท างานของพนักงานโรงงานอุตสาหกรรมผลไม้กระป๋อง
สยาม (1998) จ ากดั ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรทว ี
เถื่อนค าแสน และบุญรตัน์ สมัพนัธว์ฒันชยั (2559) ทีไ่ด้
ศกึษาเรื่องปัจจยัทีม่ผีลต่อแรงจูงใจในการตดัสนิใจเลอืก
ท างานของพนักงานระดบัปฏิบตัิการในนิคมอตุสาหกร
รมเหมราช อสีเทริน์ซบีอรด์ จงัหวดัระยอง พบว่า ปัจจยั
ด้านประชากรศาสตร์ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับรายได ้
สถานภาพ สมรส และอายุการท างาน ทีแ่ตกต่างกนัมผีล
ต่อการต่อการตดัสนิใจท างานของพนักงานระดบัปฎิบตัิ
การ ในนิคมอุตสาหกรรมเหมราช อีสเทริน์ซีบอร์ด 
จงัหวดัระยอง แตกต่างกนัมเีพยีงดา้นระดบัการศกึษา  
 2. ผลการทดสอบแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการตดัสนิใจ
เลือกเข้าท างานในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 1 จงัหวัด
พระนครศรอียุธยาของคนงานรายวนัชาวกมัพูชา ลาว 
และเมยีนมา โดยผูต้อบแบบสมัภาษณ์ใหค้วามส าคญักบั
ปัจจัยจูงใจ 3 อันดับแรกในระดับมาก ได้แก่  ด้าน
ค่าตอบแทนในการท างาน ด้านสวัสดิการ และด้าน
ลักษณะงาน ส าหรับด้านค่าตอบแทนในการท างาน 
สอดคลอ้งกบัทว ีทองอยู่ (2556) ทีว่จิยัเรื่องปัจจยัทีม่ผีล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของพนักงาน กรณีศึกษา 
บริษัท เคซอีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) ที่นิคม
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อุตสาหกรรมลาดกระบงั กรุงเทพฯ พบว่า ปัจจยัที่ส่งผล
ต่อการสร้างแรงจูงใจของพนักงานมรีะดบัของแรงจูงใจ
ภาพรวมส าหรบัแรงจูงใจ และปัจจยัค ้าจุนในระดบัมาก
เมื่อจ าแนกรายปัจจยัจะเหน็ว่าปัจจยัค ้าจุนทีอ่ยู่ในระดบั
มากที่สุดในด้านเงนิเดอืน ด้านนโยบายและการบรหิาร 
ดา้นสภาพของงาน นอกจากนัน้ยงัสอดคล้องกบัเสกสรร 
วศินปิยมงคล (2551) ที่ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจเข้าท างานของพนักงานระดับปฏิบัติการใน
อุตสาหกรรมผลิตนาฬิกาและชิ้นส่วนในเขตนิคม
อุตสาหกรรมลาดกระบงั พบว่า ระดบัของปัจจยัที่มีผล
ต่อการตดัสนิใจเขา้ท างานของพนักงานระดบัปฏบิตักิาร
ในอุตสาหกรรมผลิตนาฬิกาและชิ้นส่วนในเขตนิคม
อุตสาหกรรมลาดกระบงั ตามปัจจยัที่ใชใ้นการพจิารณา 
7 ดา้น พบว่ามปัีจจยัอยู่ 6 ดา้น คอื ดา้นการท างานทีต่น
สนใจด้านอุปกรณ์ที่ดีส าหรับการท างานด้านค่าจ้าง 
เงนิเดอืน ดา้นสภาพการท างานทีด่ ีด้านสวสัดกิารอื่นๆ 
และด้านนายจ้างมีผลต่อการตัดสินใจอยู่ในระดบัปาน
กลางยกเวน้ ดา้นโอกาสความกา้วหน้าในการท างาน ทีม่ี
ผลต่อการตัดสินใจอยู่ในระดับน้อย โดยมีปัจจัยการ
ตดัสนิใจในด้านต่างๆ เรยีงล าดบัคะแนนเฉลี่ยจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ ด้านอุปกรณ์ที่ด ีการท างาน ด้านค่าจ้าง 
เงินเดือน ด้านนายจ้าง ด้านสถานภาพการท างานที่ด ี
ด้านสวสัดิการอื่นๆ ด้านการท างานที่ตนเองสนใจ และ
ดา้นโอกาสก้าวหน้าในการท างาน และการเปรยีบเทยีบ
ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้าท างานของพนักงาน 
ระดับปฏิบัติการ ในอุตสาหกรรมการผลิตนาฬิกาและ
ชิน้ส่วน ในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบงั โดยจ าแนกตาม
ปัจจยัส่วนบุคคล พบว่า พนักงานระดบัปฏิบตัิการ ใน
นิคมอุตสาหกรรมผลิตนาฬิกาและชิ้นส่วนที่มีเพศ อายุ 
และระยะเวลาในการท างานแตกต่างกัน มีระดับการ
ตัดสินใจเข้าท างานไม่แตกต่างกัน ส่วนพนักงาน ที่มี
ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน และแผนกที่สังกัด
แตกต่างกนั มรีะดบัการตดัสนิใจเขา้ท างานแตกต่างกนั 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนสถานภาพ
ของพนักงานแตกต่างกนั มรีะดบัการตดัสนิใจเขา้ท างาน
แตกต่างกนั อย่างมนีัยความส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 
ด้านแรงจูงใจ ผลตอบแทนและสวสัดิการสอดคล้องกบั
งานวิจัยของ นิตยา ชื่นอารมณ์ . (2559) ที่วิจ ัยเรื่อง
ปัจจยัที่มผีลต่อแรงจูงใจในการตดัสนิใจเลอืกสมคัรงาน
กับบริษั ทญี่ ปุ่ น ในเขตวัฒนา กรุ งเทพมหานคร 

ผลการวิจยัแรงจูงใจ ได้แก่ ลกัษณะงาน โอกาสเรยีนรู้
และพัฒนาตนเอง โอกาสเจริญก้าวหน้าในงาน ความ
มัน่คงในงาน ผลตอบแทนและสวสัดกิาร ชื่อเสยีงองคก์ร 
และค่านิยม ที่มีผลต่อการตัดสนิใจเลือกสมัครงานกับ
บริษัทญี่ปุ่ น การวิจยั พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ปัจจัยด้าน
โอกาสเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง ความมัน่คงในงาน 
ผลตอบแทน และสวสัดกิาร ชื่อเสยีงองคก์ร และ ค่านิยม 
มผีลต่อการตดัสนิใจเลอืกสมคัรงานกบับรษิัทญี่ปุ่ น อยู่
ในระดบัมาก 
 จากการทดสอบสมมติฐานของปัจจัยจูงใจที่มี
อทิธิพลต่อการตดัสนิใจของคนงานรายวนัชาวกมัพูชา 
ลาว และเมียนมา ในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ1 จงัหวดั
พระนครศรีอยุธยา พบว่า ปัจจยัด้านค่าตอบแทนและ
ด้านสวสัดิการมีอิทธิพลต่อการตัดสนิใจสูงที่สุดเป็น 2 
ปัจจัยแรก ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีของอุปทานแรงงาน 
(Supply of Labor) (ธเนศ ศรีวิชัยล าพันธ์, 2558, หน้า 
55) กล่าวคือ แรงงานจะมีชัว่โมงการท างานหรือการ
ตัดสินใจท างานที่ผันแปรผกผันตามอัตราค่าจ้าง 
กล่าวคอื ถา้อตัราค่าจา้งยิง่สงูขึน้จะส่งผลใหแ้รงงานยนิดี
เพิ่มชัว่โมงการท างานให้มากขึ้น นอกจากนี้แรงงานที่
ท างานในที่ทีม่คี่าจ้างต ่า กม็โีอกาสที่จะยา้ยมาท างานที่
มอีตัราค่าจ้างทีสู่งกว่าได้ ซึง่องคก์รต้องพจิารณาควบคู่
กับอุปสงค์แรงงาน (Demand for Labor) เพราะการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราค่าตอบแทนจะมีผลกระทบต่อ
ตน้ทุนการผลติขององคก์ร 
 จากการทดสอบสมมติฐานของปัจจัยจูงใจที่มี
อทิธิพลต่อการตดัสนิใจของคนงานรายวนัชาวกมัพูชา 
ลาว และเมียนมา ในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 1 
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่า ความปลอดภยัในการ
ท างาน ไม่เป็นปัจจยัจูงใจที่มีอิทธิพลต่อการตัดสนิใจ
ของคนงานรายวนัชาวกมัพชูา ลาว และเมยีนมา ในนิคม
อุตสาหกรรมโรจนะ1 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทัง้นี้
จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพพบว่า เป็นเพราะแรงงาน
รายวนัมคีวามรู้สกึว่าความปลอดภยัในการท างาน เป็น
พื้นฐานของสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม 
โรจนะ 1 ท าให้แรงงานไม่รู้สึกให้ความสนใจในความ
ปลอดภัยในสถานที่ท างานมากนัก ซึ่งผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกบัทศันีย์ เอี่ยมสะอาด (2553) ในการศกึษา
แรงจงูใจในการท างานของพนักงานโรงงานอุตสาหกรรม
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ผลไม้กระป๋องสยาม (1998) จ ากัด อย่ างไรก็ดีผล
การศึกษาไม่สอดคล้องกับทฤษฎีล าดับขัน้ของความ
ต้องการของมาสโลว์ ที่ว่า ความต้องการความปลอดภยั 
(Security Needs) เป็นความต้องการที่เกิดขึ้นหลังจาก
ความต้องการทางกายภาพได้รบัการตอบสนอง  ความ
ต้ องการความปลอดภั ย เป็ นความต้ องการทาง
สภาพแวดล้อมที่มัน่คงปลอดภัยเป็นอิสระจากภัย
คุกคามทางกายภาพหรอือนัตรายต่อจติใจ 
 
ข้อเสนอแนะจำกกำรวิจยั 
 1. ควรใหค้วามส าคญัเกีย่วกบัผลตอบแทนและ
สวัสดิการ เนื่ องจากเป็นปัจจัยที่จูงใจที่ส าคัญให้
ตดัสนิใจเขา้ท างานของแรงงานรายวนัชาวกมัพชูา ลาว 
และเมียนมา ในนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 1 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และการให้สวสัดิการที่พนักงาน
สามารถเลอืกไดเ้องเพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการ โดยที่
บริษัทแบ่งออกเป็นหมวดหมู่  อาทิค่าใช้จ่ายเพื่ อ
บุคลกิภาพ ค่าใชจ้่ายเพื่อสนัทนาการ ซึง่พนกังานยนิดี
ทีไ่ดร้บัสวสัดกิารทีไ่ดใ้ชจ้รงิ 

2. ควรใหค้วามส าคญักบัการเตบิโตและเจรญิ 
ก้าวหน้าในอาชีพโดยให้ผลตอบแทนที่จูงใจหากท า
ส าเร็จ แทนการลงโทษให้พนักงานเกิดการต่อต้าน 
อาทิเช่น การจดัที่พักและดูแลวิถีความเป็นอยู่อย่าง
เหมาะสม และรู้สึกปลอดภัย มีความมัน่ใจ ท าให้
แรงงานสามารรถท างานอย่างมีผลิตภาพตามความ
ตอ้งการขององคก์ร 
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