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บทคัดย่อ1 
 การวิจัยแบบผสมผสาน ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
และศึกษาแนวทางการพัฒนางานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 กรณีศึกษา โรงเรียนภู่
วิทยา จังหวัดนครราชสีมา  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคน จ านวน  47 คน  มี
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและไม่
เป็นทางการ  มีความตรงเชิงเนื้อหาของค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80-1 และค่าความเชื่อมั่น 
0.92 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และข้อมูลเชิง
คุณภาพใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัย พบว่า  สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน
ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียน อยู่ในระดับมาก หลักการกระจายอ านาจ และ 
หลักความเสมอภาคอยู่ในระดับปานกลาง  แนวทางที่
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  President, Nakhon Ratchasima College 
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ต้องการพัฒนามากที่สุด คือ ครูและบุคลากรในโรงเรียน
ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกและ
ไม่เลือกปฏิบัติ บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและตัดสินใจ   
  
ค าส าคัญ: การบริหาร  หลักธรรมาภิบาล ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 
 
Abstract 
 The purposes of this mixed-method research 
were to study the state of administration according to 
the good governance and to find out the 
administrative guidelines for the school 
administrators in Phuvidhaya School, Nakhon 
Ratchasima.  The target group was a number of 47 
teachers and educational personnel and 5 experts.  
The instruments used for collecting the data were a 
5-rating scale questionnaire and the semi-structured 
informal interview form, with the content validity of 
the index of congruency (IOC) between 0.80 - 1, and 
a reliability of 0.92. The statistics used for analyzing 
the data were percentage, mean, and Standard 
Deviation; and the qualitative data were analyzed by 
the content analysis. 
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 The research findings were summarized that 
the real state of administration at present was at a 
high level, and the decentralization and equality 
were at a moderate level. The administrative 
guidelines that needed the urgent development at 
the highest level are the teachers and educational 
personnel should be equally treated, without 
desegregation and preference; and educational 
personnel should be allowed to take part in sharing 
ideas and making decisions. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ยุคศตวรรษที่ 21 หลักการบริหารจัดการที่ดีนั้น
ควรยึดหลักการบริหารโดยใช้หลัก ธรรมาภิบาลในการ
บริหารเป็นหลักการปฏิบัติงานที่ได้ประกาศไว้ในระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 (ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2544) หลักธรรมา   
ภิบาลนี้สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่ง 
มุ่งเน้นความพอเพียง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล
ด้วยแนวคิดของหลักธรรมาภิบาลนี้ เองจึ งท าให้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  10 
(พ.ศ.2550 - 2554) เป็นแนวคิดหลักของแผนพัฒนา
ฉบับที่ 11 ที่มีความต่อเนื่องซึ่งพิจารณาถึงบริบทการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต และทุกภาคส่วนในสังคมไทย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  มาตรา 
41 และมาตรา 42 ได้ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษา
ของชาติได้มุ่งให้การจัดระบบการบริหารและการจัด
การศึกษาของประเทศกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่ ให้
สถานศึกษาจัดการศึกษามาตรา 22 ก าหนดไว้ว่าการจัด
การศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตลอดจนถือว่าผู้ เ รียนมี
ความส าคัญมากที่สุดโดยเน้นกระบวนการจัดการศึกษา
ที่ต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาตนเองตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ตลอดจนการบริหาร
การศึกษาผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องจะต้องเข้าใจ
อ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการเพื่อให้ภารกิจของ 
โรงเรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษาทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วมในการ
บริหารอย่างจริงจังโดยมีองค์กรอิสระทั้งภาครัฐและ
เอกชนตลอดจนผู้ปกครองและชุมชน คอยตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาซึ่งหมายถึงการตรวจสอบการ
ท างานของผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาด้วย การ
กระจายอ านาจดังกล่าว จะท าให้สถานศึกษามีความ
คล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักการ
ของการบริหารจัดการ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-
based management: SBM) ให้สอดคล้องกับเป็น
โรงเรียน “นิติบุคคล” เพื่อให้การบริหารจัดการการศึกษา
เกิดความคล่องตัวและผู้มารับบริการเกิดความพึงพอใจ
มากที่สุด ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูประบบ
ราชการ จัดว่าเป็นส่ิงใหม่ในระบบราชการไทย  เพื่อให้
เป็ นไปตามเจตนารมณ์  จึ งออกระเบี ยบส า นั ก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบการบริหารจัดการ
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 และได้ตรา
เป็นพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 คือ ธรรมาภิบาล  
 หลักธรรมาภิบาล (Good governance) คือ หลัก
ในการบริหารจัดการการควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ ให้ 
หน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมาย  ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จ ผู้ที่มีบทบาทมากที่สุดคือ ผู้บริหาร ซ่ึงนับ 
ได้ว่าเป็นบุคคลส าคัญในการจัดระบบบริหารทั้งในงาน
วิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงาน
ทั่วไป ให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี หรือธรรมาภิบาลที่ยึดหลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักการมี ส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ หลักความโปร่งใสและหลักความคุ้มค่า เป็น
เครื่องมือในการน าวิสัยทัศน์ และนโยบายสู่การปฏิบัติ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องใช้ความสามารถในการบริหารงาน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขึ้นอยู่กับการตัดสินใจส่ัง
การ ซึ่งเป็นเครื่องชี้หรือก าหนดทิศทางในการท างาน
ของบุคลากรในการท างาน การตัดสินใจใดๆ ย่อมมี
ผลกระทบต่อหน่วยงานซึ่งอาจท าให้เกิดประสิทธิภาพ
หรือเกิดความล้มเหลวในหน่วยงานได้ หลักธรรมาภิบาล 
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หรือ Good governance จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่
ดี เพื่อเป็นหลักประกันว่า ในองค์กรไม่มีการฉ้อราษฎร์
บังหลวง ไม่ด้อยประสิทธิภาพ (เกษม วัฒนชัย, 2546) 
ในการบริหารงาน ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
เป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่
ประเทศ การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ ในองค์กร 
นอกจากจะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานได้ 
ยังเป็นกลไกในการควบคุมติดตามและตรวจสอบโดยมี
ประชาชนหรือองค์กรภายนอกมีส่วนร่วม เป็นการ
ป้องกันไม่ให้เกิดความสียหายแก่การบริหารองค์กร 
(กรมชลประทาน, 2556) การบริหารงานตามหลัก 
  ธรรมาภิบาล จึงเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ต้องด าเนินการ
สามารถช่วยลดปัญหาความเหล่ือมล้ า ความขัดแย้ง และ
สร้ างความเป็นธรรมในสังคม รวมทั้ งท าให้การ
บริหารงานตอบสนองความต้องการของบุคลากรใน
องค์กร ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ท าให้เกิดความน่าเชื่อถือ
และเกิดภาพลักษณ์ที่ดีเป็นที่ยอมรับของสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนาประเทศสามารถบรรลุได้   
อย่างมีประสิทธิภาพโดยเน้นหลักของความรับผิดชอบ 
โปร่งใส และประชาชนมีส่วนร่วม และด าเนินการให้มี
การตรวจสอบได้เพื่อป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ตลอดจนช่วยก ากับทิศทางการพัฒนาให้เอ้ือประโยชน์
ต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และ
นอกจากนี้ยังเป็นหลักการบริหารที่ เป็นปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถช่วยลด
ปัญหาความเหล่ือมล้ า ความขัดแย้ง และสร้างความเป็น
ธรรมในสังคม รวมทั้งท าให้การบริหารงานตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เกิดความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ท า
ให้เกิดความน่าเชื่อถือและเกิดภาพลักษณ์ที่ดีเป็นที่
ยอมรับของสังคม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ, 2555)  
 การบริหารจัดการของสถานศึกษา ซึ่งมีหน้าที่
ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษา
ของรัฐ จึงต้องน าหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดีเรียกว่า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณา
การในการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความ
เข็มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคลด้วย 
หลักการดังกล่าว ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักการมี ส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) ส านักงานข้าราชการพล
เรือน (ก.พ.ร.) ได้ทบทวนและวิเคราะห์หลักธรรมาภิบาล
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของสถาบันต่างๆ ใน
ระดับสากลจึงได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาลในกลยุทธ์ที่  5 เรื่องการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการกระจาย
อ านาจทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยเน้นการ
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และความร่วมมือกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการ    
จัดการศึกษา ซึ่งได้มีการก าหนดจุดเน้นในการด าเนินงาน 
คือ 1) สถานศึกษาบริหารจัดการโดยมีส่วนร่วม มีความ
รับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
นักเรียนและผ่านการรับรองคุณภาพภายนอก 2) องค์
คณะบุคคลระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 3) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษา  เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพระดับนานาชาติ จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
พบว่า การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ได้ให้ความส าคัญกับเรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอ านาจทาง
การศึกษา และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัย
จึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมา  
ภิบาลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31 กรณีศึกษาโรงเรียนภู่วิทยา จังหวัด
นครราชสีมา เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ 
ความเสมอภาค หลักความโปร่งใส หลักนิติธรรม และ
หลักคุณธรรม ผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารและน าไปเป็นข้อมูลในการพิจารณาแนวทาง
พัฒนาปรับปรุงการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารงานภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น
ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลัก    
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 กรณีศึกษาโรงเรียน
ภู่วิทยา จังหวัดนครราชสีมา 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาตามหลักธรรมา  
ภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 กรณีศึกษาโรงเรียน     
ภู่วิทยา จังหวัดนครราชสีมา 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ได้ข้อมูลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
มัธยมศึกษา เขต 31 กรณีศึกษาโรงเรียนภู่วิทยา  จังหวัด
นครราชสีมา 
 2. ได้แนวทางการพัฒนางานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 31 กรณีศึกษาโรงเรียนภู่วิทยา จังหวัด
นครราชสีมา 
 3. เป็นข้อมูลพื้ นฐานในการด า เนินการการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 
กรณีศึกษาโรงเรียนภู่วทิยา  จังหวัดนครราชสีมา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยการบริหารตามหลัก   
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 31 กรณีศึกษา
โรงเรียนภู่วิทยา จังหวัดนครราชสีมา 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มัธยมศึกษา 
เขต 31 กรณีศึกษาโรงเรียนภู่วิทยา  จังหวัดนครราชสีมา 
   ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method 
Research) โดยเก็บข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ดังนี ้
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
 ระยะที่ 1 การวิเคราะห์เอกสาร ศึกษา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเพื่อการ
ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแนวทางการศึกษา
เกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 31โรงเรียนภู่วิทยา จังหวัดนครราชสีมา 
  การสร้างเคร่ืองมือ  วิเคราะห์เอกสารจาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง 
ด าเนินการสังเคราะห์เนื้อหา (Content Synthesis) 
ด าเนินการดังนี ้
    1. ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกเอกสาร 
    2. วางเค้าโครงการวิเคราะห์โดยค านึงถึง
การจ าแนกความสอดคล้องกับปัญหาวัตถุประสงค์การ
วิจัยและจ าแนกความครอบคลุม 
    3. จัดท าแบบวิเคราะห์เอกสารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โรงเรียนภู่วิทยา 
จังหวัดนครราชสีมา 
  การวิเคราะห์ข้อมูล  การวิเคราะห์เอกสารใช้
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 ระยะที่  2 การศึกษาการบริหารงานตามหลัก    
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โรงเรียนภู่วิทยา  
จังหวัดนครราชสีมา 
   ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โรงเรียนภู่วิทยา จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 47 
คน (โรงเรียนภู่วิทยา, 2563) 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โรงเรียนภู่วิทยา จังหวัดนครราชสีมา จ านวน 47 คน 
ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เพราะเป็นกรณีศึกษา
เฉพาะโรงเรียน 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เพื่อ
สอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครู และบุคลากร
ทางการศึกษา มีระดับดังนี ้
       ระดับค่าคะแนน  5 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ
มากที่สุด  
      ระดับค่าคะแนน 4  หมายถึง ระดับการปฏิบัติ
มาก  
       ระดับค่าคะแนน 3 หมายถึง ระดับการปฏิบัติปาน
กลาง 
         ระดับค่าคะแนน 2 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อย 
         ระดับค่าคะแนน 1 หมายถึง ระดับการปฏิบัติน้อย
ที่สุด 
  การหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยมี 
ดังนี้  
   1. แบบสอบถามความคิดเห็น การบริหาร 
งานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 
กรณีศึกษาโรงเรียนภู่วิทยา จังหวัดนครราชสีมา 
 - คุณภาพด้านความตรงตามเนื้อหา (Content 
Validity) โดยน าแบบสอบถาม ให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน
พิจารณา ความสอดคล้อง ความครอบคลุมข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย นิยามศัพท์ ความเหมาะสมทางด้าน
ภาษา  
 - ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามมาหาค่า IOC (Item-
Objective Congruence Index) โดยมีผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ถ้า
ข้อค าถามใดไม่แน่ใจว่า มีความสอดคล้อง ผู้วิจัยจะ
พิจารณาปรับข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ
และพัฒนาเครื่องมือให้เหมาะสมในการใช้ เข้าใจง่าย และ
สะดวกในการตอบ ได้ค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1 
ถือว่าข้อค าถามนั้นมีคุณภาพตามเกณฑ์ 
 - คุณภาพด้านความเที่ยง (Reliability) แบบสอบถาม 
โดยน าไปทดลองใช้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 40 คน แล้วน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ 
แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของ Cronbach (1970: 
161) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 
 - ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม ที่ผ่านกระบวนการ
ดังกล่าวฉบับสมบูรณ์ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพื่อพิจารณา

ให้ข้อเสนอแนะแล้วน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป  
  2. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างในประเด็น การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 31 
กรณีศึกษาโรงเรียนภู่วิทยา จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัย
ด าเนินการ ดังนี้ 
   - ผู้วิจัยท าแบบสัมภาษณ์ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนภู่วิทยาเกี่ยวกับการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้ได้
ข้อมูลเชิงลึกโดยมีประเด็นสัมภาษณ์ คือ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 
หลักความโปร่งใส และหลักความคุ้มค่า 
   - ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านกระบวน- 
การดังกล่าว เสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้ความเห็นชอบแล้ว
น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
   1. การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลและความรู้พื้นฐานในการสร้างความข้าใจ
เบื้องต้นและการต่อยอดทางความคิด โดยประมวลและ
สังเคราะห์ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษาของ
งานวิจัยนี้ จากแหล่งข้อมูลทางวิชาการต่างๆ อาทิ การ
ดาวน์โหลดแอปพลิเคชันจากแหล่งที่เชื่อถือได้ จากเอกสาร
วิชาการ งานวิจัย บทความ ฯลฯ 
   2. ผู้วิจัยท าหนังสือเพื่อขออนุญาตไปถึง
ผู้บริหารโรงเรียนภู่วิทยา ขอความร่วมมือแจกแบบ 
สอบถามให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน  
   3. ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามและรับกลับด้วย
ตนเอง 
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติ
พื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ    
  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามล าดับขั้นตอน
ดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงผู้บริหารโรงเรียนภู่
วิทยาเพื่อสัมภาษณ์ครูและบุคลากรทางการศึกษาโดย
แนบแบบสัมภาษณ์และก าหนดวันที่จะไปสัมภาษณ์  
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   2. ผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์ให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาล่วงหน้า 5 วัน ก่อนวันสัมภาษณ์ 
ด้วยตนเอง 
   3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
จ านวน 15 คน  
  การสัมภาษณ์ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 15 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง หนึ่งในสาม
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา จากจ านวน 47 คน 
ตามเกณฑ์ดังนี้  
   1. เป็นครูและบุคลากรทางการศึกษา
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
   2. เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักธรรมาภิบาล หรือเคยประชุม อบรม สัมมนา 
เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล เป็นบางหัวข้อมาแล้ว 
  การสร้างเคร่ืองมือ เป็นแบบสัมภาษณ์และ
แบบบันทึกข้อมูล ลักษณะแบบสัมภาษณ์เป็นแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview)  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวม
ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ด าเนินการดังนี้. 
   1. ผู้วิจัยติดต่อประสานขอความร่วมมือใน
การสัมภาษณ์และจัดส่งเอกสารให้ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่จะถูกสัมภาษณ์ล่วงหน้า 5 วัน 
เพื่อศึกษารายละเอียดข้อมูล 
   2. นัดหมายวันเวลา สถานที่ที่จะด าเนิน 
การสัมภาษณ์ ตามที่แต่ละคนพร้อมให้สัมภาษณ์  
  การวิเคราะห์ข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) สรุป
สาระส าคัญของผู้สัมภาษณ์แต่ละรายการ 
 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างแนวทางในการศึกษา 
 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
มัธยมศึกษา เขต 31 กรณีศึกษาโรงเรียนภู่วิทยา  
จังหวัดนครราชสีมา 
  ระยะที่ 1 การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) รายละเอียดดังนี ้
  1. จัดท าเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม
(Focus Group Discussion)  

  2. เลือกผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  แบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ 
   2.1 เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักธรรมาภิบาล เป็นผู้บริ หารสถานศึกษาหรือ
ศึกษานิเทศก์มาไม่น้อยกว่า 2 ปี   
   2.2 ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท
หรือปริญญาเอก 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยท าหนังสือถึง
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน น าไปให้ด้วยตนเอง เพื่อเชิญเข้าร่วม
สนทนากลุ่ม 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยประมวลผลและ
วิ เคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากการสนทนากลุ่มโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหาตามองค์ประกอบ 
  ตัวแปรที่ศึกษา คือ หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส่ หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า  
   การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์
ข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลที่ได้แล้วน ามาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางสถิติ หาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  สถิ ติที่ ใช้ในการวิ เคราะห์ข้อมูล  สถิติ
พื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
จากนั้นรวบรวมข้อมูลจากการสังเคราะห์ เอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
  ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบ 
  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย  แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
   การเก็บรวบรวมข้อมูล  จากการร่วม
สนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญ 
   การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา แล้วน าค่าเฉล่ียไปเทียบกับ
เกณฑ์ ตามแนวคิดของ Best (1990) ดังนี้   
   การแปลความหมาย 
   4.21 – 5.00 การบริหารโรงเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากที่สุด 
   3.41- 4.20 การบริหารโรงเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก 
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   2.61-3.40 การบริหารโรงเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยู่ในระดบัปานกลาง 
   1.81-2.60 การบริหารโรงเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยู่ในระดับนอ้ย 
   1.00-1.80 การบริหารโรงเรียนตามหลัก
ธรรมาภิบาลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินแนวทางการพัฒนารูปแบบ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 ขั้นตอนนี้เป็นการประเมินแนวทางการพัฒนา
รูปแบบการ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
มัธยมศึกษา เขต 31 กรณีศึกษาโรงเรียนภู่วิทยา  
จังหวัดนครราชสีมา โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7  
    การสร้างเคร่ืองมือ   เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ เป็น สัมภาษณ์และแบบสนทนากลุ่ม 
    การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวม
ข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม  
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลที่
ได้แล้วน ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการสนทนา
กลุ่มและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาและ 
สังเคราะห์เนื้อหา 
  สถิ ติที่ ใช้ ในการวิ เคราะห์ข้อมูล  การ
วิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมา  
ภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 กรณีศึกษาโรงเรียนภู่
วิทยา  จังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยได้ผลสรุปดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนภู่วิทยา จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน ได้ผลดังนี้ 
1) หลักนิติธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายการที่
มีค่าเฉล่ียอันดับสุดท้าย ได้แก่ การก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ เป็นไปตามความรู้ความสามารถด้วยความ
เหมาะสม 2) หลักคุณธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
รายการที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย ได้แก่การประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาด้วยความเป็น

ธรรม ควรเปิดโอกาสให้ผู้รับการประเมินมีโอกาสได้
ชี้แจงผลการปฏิบัติงานของตนเอง 3) หลักความโปร่งใส 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายการที่มีค่าเฉล่ียอันดับ
สุดท้าย มีการติดตาม/ตรวจสอบ/รายงานผลการใช้
งบประมาณอย่างเป็นระบบ มีหลักฐาน สามารถ
ตรวจสอบได้ 4) หลักการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง รายการที่มีค่าเฉล่ียอันดับสุดท้าย ได้แก่
การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในการวางแผน
พัฒนาสถานศึกษา 5) หลักความรับผิดชอบโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลาง รายการที่มีค่าเฉล่ียอันดับ
สุดท้าย ได้แก่ครูและบุคลากรได้รับการปฏิบัติอย่างเท่า
เทียมกัน ไม่แบ่งแยกและเลือกปฏิบัติ โดยค านึงถึง
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับครูและบุคลากรเป็นส าคัญ  
6) หลักความคุ้มค่า โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 
รายการที่มี ค่าเฉล่ียอันดับสุดท้าย ได้แก่การส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร  
 2. แนวทางการพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนภู่วิทยา จังหวัดนครราชสีมา มีดังนี ้
   การประเมินผลการปฏิบัติงานควรเปิดโอกาสให้
ผู้รับการประเมินมีโอกาสได้ชี้แจงผลการปฏิบัติงานของ
ตนเองอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ มีการติดตาม/
ตรวจสอบ/รายงานผลการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ 
มีหลักฐาน ตรวจสอบได้ ครู บุคลากรและคณะกรรมการ
สถานศึกษาควรมี ส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา
สถานศึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการเสนอ
ข้อคิดเห็นและตัดสินใจ  
 
อภิปรายผล 
 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมภิบาล
ของผู้บริหาร โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน ส่งผลให้ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความเล่ือมใสศรัทธา ตระหนัก
ถึงสิทธิและหน้าที่ความรับผิดชอบ มีขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน จนบรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับ
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี  ว่าด้วยการสร้างระบบ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ที่
ก าหนดให้ทุกกระทรวง ทบวง กรม และส่วนราชการถือ
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ปฏิบัติ เพราะเป็นแนวทางส าคัญที่จะช่วยให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 1) หลักนิติธรรม มีสภาพทางการบรหิารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมภิบาลของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีสภาพการ
บริหารอันดับสุดท้าย คือ การก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ เป็นไปตามความรู้ความสามารถด้วยความ
เหมาะสม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในการปฏิบัติหน้าที่ความ
รับผิดชอบของบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาได้พิจารณา
มอบหมายงานโดยยึดถือความเหมาะสม ให้เป็นที่ยอมรับ
ของครูและบุคลากร ซึ่งสอดคล้องผลงานวิจัยของ กนกพร 
จีนมหันต์ (2555, อ้างถึงใน วิไลรัตน์ ฝ่ายดี, 2559) ที่
พบว่า แนวทางการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ด้านหลักนิติธรรม คือ การ
บริหารโรงเรียนโดยยึดระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่าง 
ๆ ให้เป็นที่ยอมรับของบุคลากรและสังคม และส่งเสริมให้
บุคลากรมีการก าหนด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ขึ้น
ภายในสถานศึกษา โดยให้ข้าราชการครูสร้างความเป็น
ระเบียบวินัย ได้มีส่วนร่วมก าหนด เพื่อเป็นแนวทางให้
ข้าราชการครูได้ปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
 2) หลักคุณธรรม มี สภาพทางการบริ หาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมภิบาลของผู้บริหาร โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่สภาพ
การบริหารอันดับสุดท้าย ได้แก่  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาด้วยความเป็นธรรม 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ความยุติธรรมถือเป็นหลักจริยธรรม
พื้นฐานในการบริหาร ซึ่งในการบริหารจะต้องมีพรหมวิหาร 
4 มีความเท่าเทียมกัน ผู้บริหารควรดูแลบุคลากรทุกคน
อย่างยุติธรรม มีการส่งเสริมสร้างความดี อีกทั้ง ผู้บริหารมี
คุณธรรมในตัวเอง ตระหนักถึงความยุติธรรมความเสมอ
ภาคในการบริหารจัดการ ไม่เลือกปฏิบัติ สามารถบริหาร
องค์กรไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีศักยภาพ และประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเอง  
 3) ด้านหลักความโปร่งใส โดยภาพรวมมีอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่สภาพการบริหาร
อันดับสุดท้าย คือการประชุมวางแผนงบประมาณในแต่ละ
ฝ่ายอย่างเป็นระบบ ในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
การบริหารงานที่เปิดเผย มีระบบ มีการประชุมวางแผน
งบประมาณในแต่ละฝ่ายอย่างเป็นระบบ ตรงไปตรงมา 

ท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารและสามารถตรวจสอบ
ได้  มีระบบการตรวจสอบที่มี ประสิทธิภาพ มีความ
โปร่งใสทุกขั้นตอน ทั้งระบบข้อมูลสารสนเทศ ส่งผลให้
กระบวนการบริหารมีความน่าเชื่อถือ  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ บ ารุง นุชประมูล (2556, อ้างถึงใน    
กิตติภูมิ สมศรี, 2560) ที่พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
ฉะเชิงเทรา มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ในการบริหารงานทุกด้าน และสถานศึกษามี
การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
 4) ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับ
สุดท้าย คือ การเปิดโอกาสให้ครู บุคลากรและกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสวงหา
ความร่วมมือจากทุกฝ่าย การบริหารที่ เปิดโอกาสให้ 
เสนอแนวความคิดเห็น โดยการประชุมปรึกษาหารือกัน 
ในลักษณะร่วมคิด ร่วมท า ร่วมวิจารณ์และร่วมรับ
ผลประโยชน์ อันเกิดจากงานที่ท า มีขวัญก าลังใจดีขึ้น    
 5) หลักความรับผิดชอบ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับสุดท้าย 
คือ การปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้ งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารมีความตั้งใจและเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติของครู
และบุคลากรทางการศึกษาเป็นภารกิจที่ส าคัญที่ต้อง
ก าหนดแบบแผน วิธีการ ผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้นต่อ
ส่วนรวม ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ บ ารุง นุช
ประมูล (2556, อ้างถึงในกิตติภูมิ สมศรี, 2560) พบว่า 
การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จั งหวัด
ฉะเชิงเทรา ด้านหลักความรับผิดชอบ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากร มีความตระหนัก และ
รับผิดชอบงานในหน้าที่ สถานศึกษามีนโยบาย วิสัยทัศน์ 
และแผนงานที่ชัดเจน  
 6) ด้านหลักความคุ้มค่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก รายการอันดับสุดท้าย คือการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารจะต้องด าเนินงานบริหารจัดการภายใน
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สถานศึกษาและการใช้ทรัพยากร ภายใต้การขาด
แคลนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ บุคลากร ผู้บริหารจึง
ต้องมีบทบาทส าคัญในการวางแผน การจัดการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารข้อมูลระบบสารสนเทศ
ต่างๆ ให้เกิดความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ส่วนรวม อันจะส่งผลให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพ   
 
 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา จากการ
สัมภาษณ์ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนควรได้รับการปฏิบัติอย่างเท่า
เทียมกันโดยไม่แบ่งแยกและไม่เลือกปฏิบัติ ให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและตัดสินใจ  เปิดโอกาสให้ครู บุคลากรและ
กรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
วางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 สถานศึกษา ควรแต่งตั้งผู้มีส่วนได้เสีย
จากชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
การวางแผนพัฒนาการศึกษา  
  1.2 สถานศึกษา ควรฝึกอบรมให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เรื่องการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อสร้างความตระหนักในการ
ท างาน 
  1.3 สถานศึกษาควรวางแผนด้านงบประมาณ
จัดหาและใช้วัสดุครุภัณฑ์ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่าง
คุ้มค่า   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
โดยใช้หลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาทุกระดับ 
  2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
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