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บทคัดย่อ1 
 การศึกษาระดับปริญญาเอกมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อให้ผู้เรียนมีความเชี่ยวชาญในการท าวิจัยที่ได้
มาตรฐานเพื่อสร้างองค์ความรู้และเพื่อการพัฒนา
สังคมและประเทศชาติ ให้มีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะการศึกษาปริญญาเอกสาขาการบริหาร
การศึกษา ในหลักสูตรจึงก าหนดให้ผู้เรียนทุกคนต้อง
ท าการศึกษาวิจัยที่เป็นดุษฎีนิพนธ์พร้อมทั้งเผยแพร่
อย่างกว้างขวางในวารสารวิชาการที่ได้มาตรฐานก่อน
จบการศึกษา 
 การท าวิจัยในระดับปริญญาเอกสาขาการบริหาร
การศึกษามีตัวแปรทางสังคมเกี่ยวข้องมากมายจึงต้องมี
การควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนที่เกิดขึ้น จึงต้องเลือกแบบ
การวิจัยที่มีความเข้มข้นและความลุ่มลึกกว่าการท าวิจัย
ในระดับปริญญาโท ผู้วิจัยจะต้องออกแบบการวิจัยให้
ถูกต้อง ชัดเจน สามารถตอบโจทย์วิจัยได้อย่างเที่ยงตรง
สูง มีโอกาสเกิดความคลาดเคล่ือนได้น้อย และมีความ
น่าเชื่อถือ ทั้งด้านวิธีการเลือกตัวอย่างได้อย่างเหมาะสม
เป็นตัวแทนที่ดีของประชากร การสร้างเครื่องมือวิจัยให้
มีความเที่ยงตรงสูง การเก็บรวมรวมข้อมูลอย่าง
เหมาะสมถูกต้อง ถ้าเลือกโจทย์วิจัยที่สร้างทฤษฎีหรือ
องค์ความรู้ใหม่การวิเคราะห์จะใช้สถิติชั้นสูงที่เป็นสถิติ
เชิงพหุเพื่อขจัดความแปรปรวนจากความคลาดเคล่ือน
ตามแหล่งต่าง ๆ หรือถ้าโจทย์วิจัยที่ต้องการพัฒนา
นวัตกรรมที่ เป็นรูปแบบ หลักสูตร กลยุทธ์  หรือ
                                                       
1 ข้าราชการบ านาญ (ผู้ช่วยศาสตราจารย์, กศ.ด.การวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตร) 

  Pensioner, Curriculum Research and Development 
2 อาจารย์ประจ าวิทยาลัยการฝึกหัดครู (ค.ด.การบริหาร 
  การศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
  Lecturer, Phranakhon Rajabhat University 

ส่ิงประดิษฐ์ จะต้องออกแบบที่มีความหลากหลาย
ขั้นตอน แบบผสานวิธี เพื่อให้ได้นวัตกรรมที่มีคุณภาพ 
มีคุณค่าทางวิชาการหรือพัฒนาองค์กร  
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การบริหารการศึกษา 
 
Abstract 
 The purpose of doctoral degree is to 
provide the learners as expertise: doing the 
standardized research, to construct the body of 
knowledge, also to develop the society and nation 
for better. Especially, curriculum of educational 
management on doctoral program has to do 
research as dissertation and publish articles on 
scholarly peer-reviewed journals.  
 The research of educational management 
on doctoral program has various social variables 
which control extraneous variables, also design 
intensively research methodology than master 
program. The researcher has clearly research 
design that could answer the high validate of 
research question, minimize of error variance, 
also reliability on both of sampling strategies and 
determining an adequate sample size as 
representative of population. The validation of 
research tools is to approve its validity, reliability 
and could be applied for collecting the data. To 
choose research problems that could construct 
the theories or new body of knowledge is 
analyzed by analytic advance statistic to minimize 
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error variances and control extraneous variables, 
otherwise, research problems that develop the 
innovative models, curriculum, strategies, or 
inventions will be designed multi-process as 
mixed method to produce the quality innovations 
and high valuable academic, and to be the 
organizational development.  
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บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยถ่ายทอดความรู้ 
การฝึกอบรม การสืบสานวัฒนธรรม ความมุ่งหมาย
การศึกษาเพื่อพัฒนาคนในชาติให้มีความเจริญทั้งด้าน
ร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และวิญญาณ การจัดการ
ศึกษาของชาติจัดได้เป็นสองระดับใหญ่ ๆ คือระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (Basic Education) ประกอบด้วย
การศึกษาก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สร้างความรู้พื้นฐาน
อันจ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตของผู้เรียน และการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา (Higher Education) ครอบคลุม
การศึกษาระดับอนุปริญญาและระดับปริญญา มี
จุดมุ่ งหมายเพื่อพัฒนาส่งเสริมความเป็นมนุษย์ 
ความก้าวหน้า การแสวงหาความคิดใหม่เพื่อสร้างความ
เป็นเลิศทางวิชาการอันจะน าไปสู่เป้าหมายที่สูงยิ่งของ
สังคม  
 ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิต
บัณฑิต การค้นคว้าวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยสามารถจัด
การศึกษาในระดับปริญญาได้เป็นสองระดับคือ การศึกษา
ระดับปริญญาตรี (Bacherlor of Arts- B.A.) มีจุดมุ่งหมาย
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถเฉพาะสาขาโดย
บุคคลที่เข้ารับการศึกษาระดับนี้เริ่มเข้าสู่วัยผู้ใหญ่ มีวุฒิ
ภาวะสูง มีความรับผิดชอบ สามารถประกอบอาชีพใน
สาขานั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติได ้

 การศึกษาระดับปริญญาโท (Master of Arts- M.A.) 
เพื่อให้ผู้เรียนมีความเชี่ยวชาญในสาขาที่เรียนมาก
ยิ่งขึ้น สามารถท าวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ในสาขาที่
เรียนเพื่อน าความรู้ไปแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม
งานวิจัยนี้ เรียกว่าวิทยานิพนธ์หรือปริญญานิพนธ์ 
(Thesis) ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาปริญญาโทจะได้รับ
ปริญญามหาบัณฑิต 
 การศึกษาระดับปริญญาเอก (Doctoral of  
Philosophy – Ph.D.) ที่มีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนมีความ
เชี่ยวชาญในการท าวิจัยที่มีความลึกซึ้งในเฉพาะ
ศาสตร์ เป็นงานวิจัยที่มีมาตรฐานสูงสามารถน าไปใช้
แก้ปัญหาหรือสร้างทฤษฎีใหม่ได้ และเป็นการสร้าง
นักวิจัยที่มีคุณภาพสูง ผู้ที่จะจบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกจะต้องจัดท าผลงานวิจัยที่เรียกว่าเป็นดุษฎี
นิพนธ์ (Dissertation) และได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
และสามารถใช้ค าน าหน้าว่า ดร. (Dr.) ซึ่งหมายถึงผู้จบ
การศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต ( Doctoral Degree)  
 ในการศึกษาระดับปริญญาเอกที่มีเป้าหมาย
สร้างนักวิจัยที่มีคุณภาพสูงนั่นคือผู้ที่เรียนในระดับนี้
ต้องสามารถผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสูงและสูงกว่า
งานวิจัยระดับปริญญาโท สถาบันการศึกษาจึง
ก าหนดให้การท าวิจัยระดับปริญญาเอกใช้วิธีวิทยาการ
วิจัยขั้นสูงเพื่อให้ผลงานวิจัยมีความเที่ยงตรงสูงและมี
ความคลาดเคล่ือนน้อยที่สุด ท าให้ผลงานวิจัยมีความ
น่าเชื่อถือส าหรับการอ้างอิงหรือการน าไปประยุกต์ใช้ 
 

สาระเน้ือหา 
 บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อน าเสนอแนวคิดใน
การด าเนินการวิจัยที่ เป็นดุษฎีนิพนธ์ของผู้เรียนใน
ระดับปริญญาเอกได้ด าเนินการได้อย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษาในระดับนี ้
 

ความหมายและขอบเขตการวิจัยสาขาการบริหาร
การศึกษา  
 การศึกษา เป็นกระบวนการทางสังคมที่ร่วมมือ
กันด าเนินงานเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมเพื่อให้เป็น
ก าลังคนที่มีประสิทธิภาพของสังคม 
 การบริหารหรือการบริหารจัดการ เป็นกิจกรรม
ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมด าเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างร่วมกัน 
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มีกฎเกณฑ์ มีระบบระเบียบ โดยใช้ทรัพยากรและเทคนิค
ต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ร่วมกัน 
 การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่
บุคคลหลายคนร่วมด าเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกใน
สังคมในทุก ๆ ด้าน ทั้ งด้านความรู้ความสามารถ 
พฤติกรรม คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมให้ตรงกับ
ความต้องการของสังคม 
 การบริหารการศึกษาของสถานศึกษาครอบคลุม
ด้านงานบริหารวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งาน
บริหารงานธุรการ งานบริหารอาคารสถานที่ งานบริหาร
กิจการนักเรียน และงานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน  
 การวิจัยทางการบริหารการศึกษา หมายถึง การ
วิจัยที่เกี่ยวกับองค์กร ผู้บริหาร ครู นักเรียน นักศึกษา 
การเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์และสภาพแวดล้อม โดย
มีจุดเน้นที่ภารกิจและกระบวนการท างานร่วมกันเพื่อจะ
ท าให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ (วิจิตร ศรี
สะอ้าน และ ทองอินทร์ วงศ์โสธร, 2540)  
 การวิจัยทางการบริหารการศึกษาจัดแบ่งได้เป็น 
7 ประเภท ดังนี้ (จตุรงค์ ธนะสีลังกูร,  2561, หน้า 17) 
1) การวิจัยเกี่ยวกับผู้บริหาร ประกอบด้วยการวิจัย
เกี่ยวกับสภาวะผู้น า การวิจัยเกี่ยวกับการตัดสินใจ และ
การวิจัยเกี่ยวกับการส่ือสาร 2) การวิจัยเกี่ยวกับองค์กร 
ประกอบด้วย การวิจัยเกี่ยวกับบรรยากาศขององค์กร 
การวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร การวิจัยเกี่ยวกับ
โครงสร้างองค์กร 3) การวิจัยเกี่ยวกับนโยบายและการ
วางแผน  ประกอบด้วย การวิจัยเกี่ยวกับนโยบาย การ
วิจัยเกี่ยวกับการวางแผน 4) การวิจัยเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
5)  การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ประกอบด้วย การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ การ
วิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การวิจัยเกี่ยวกับการ
บริหารงบประมาณ การวิจัยเกี่ยวกับการบริหารอาคาร
สถานที่และส่ิงแวดล้อม  การวิจัยเกี่ยวกับการบริหาร
กิจการนักเรียน/นิสิต/นักศึกษา การวิจัยเกี่ยวกับการ
บริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การวิจัย
เกี่ยวกับการบริหารนวัตกรรมและสารสนเทศ และการ
วิจัยเกี่ยวกับการบริหารเวลา 6) การวิจัยเกี่ยวกับการ
สร้างทีมงาน 7) การวิจัยเกี่ยวกับการประเมินโครงการ   

 วิธีวิทยาวิจัยหรือระเบียบวิธีด าเนินการวิจัยทุก
ขั้นตอน ได้แก่ การก าหนดปัญหาการวิจัย การศึกษา
เอกสารที่เกี่ยวข้อง การก าหนดสมมติฐานการวิจัย การ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ประชากร และการเลือกตัวอย่าง 
การสร้างเครื่องมือการวิจัย การรวบรวมข้อมูล การ
น าเสนอผล การวิเคราะห์ และการแปลความหมายข้อมูล 
(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2538) 
 วิธีวิทยาการวิจัยขั้นพื้นฐาน เหมาะส าหรับ
การศึกษาระดับมหาบัณฑิตหรือระดับปริญญาโท ที่มี
รูปแบบการวิจัยที่ไม่สลับซับซ้อน เช่น ใช้วิธีวิจัยใน
รูปแบบการวิจัยเชิงบรรยาย การวิจัยเชิงทดลอง/กึ่ง
ทดลอง  
 
 ตัวอย่างงานวิจัยด้านการบริหารการศึกษา
ระดับปริญญาโท 
 1. สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 
นนทบุรี เขต 2 
 2. สภาพและปัญหาการบริหารทรัพยากร
การศึกษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสุพรรณบุรี 
 3. การระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาด้านการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนที่ประสบภัยพิบัติ (สึนามิ) 
 4. การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้กระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนท่าแวะรัชดาภิเษก 
 5. คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามทัศนะของ
ครูและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
 
ตัวอย่างงานวิจัยด้านการบริหารการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก 
 1.  คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีผลต่อการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 2. กลยุทธ์การระดมทรัพยากรทางการศึกษา
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด 
มหาสารคาม 
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 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน: โมเดลสมการ
โครงสร้าง 
 4. การพัฒนารูปแบบการจัดการความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในการ
จัดการอาชีวศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
ในกลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน 
 5. รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
 ข้อสังเกตจากตัวอย่างงานวิจัยบริหารการศึกษา
ระดับปริญญาโทมีลักษณะที่ไม่ใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่
ซับซ้อนหลากหลายวิธีการ คงใช้ระเบียบวิธีการวิจัย
เชิงบรรยายอย่างเดียว เช่น วิจัยเชิงส ารวจหรือเชิง
ความสัมพันธ์ที่มีตัวแปรสองสามตัวแปร ตัวอย่างและ
ประชากรไม่ใหญ่หรือกว้างมาก และสถิติเชิงบรรยาย
หรือสถิติอนุมานขั้นพื้นฐานเพื่อพิสูจน์สมมติฐาน เช่น
สถิติ t-test, F-test, Z -test 
 แต่งานวิจัยในระดับปริญญาเอกมีลักษณะที่
แตกต่างกัน คือ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่ซับซ้อนกว่าหรือใช้
ระเบียบวิธีวิจัยที่มีหลายอย่าง เพื่อให้ได้ค าตอบเชิงลึก
และควบคุมหรือขจัดความคลาดเคล่ือนต่าง ๆ ได้มาก 
มีการผสมผสานวิธีหรือมีวิธีหาค าตอบที่หลากหลาย
ขั้นตอนหรือมีการใช้สถิติอนุมานที่เป็นสถิติเชิงพหุวิธีที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีตัวแปรหลายตัวซึ่งถือว่า
เป็นสถิติขั้นสูง เช่น  Multiple Regression Analysis, 
Path Analysis, Factor Analysis, Discriminant 
Analysis 
 
วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูง  
(Advance Research Methodology) 
 วิธีวิทยาการวิจัยเป็นกระบวนการหาค าตอบ
โจทย์วิจัยที่เป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอน ตั้งแต่มีการ
เลือกปัญหาการวิจัย การทบทวนวรรณกรรม และ
ก าหนดกรอบแนวความคิดการวิจัย การเลือกประชากร
และตัวอย่าง การสร้างเคร่ืองมือและเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์และแปลความหมายข้อมูล และการสรุป
ผลการวิจัย แต่วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูงมีความแตกต่าง

จากวิธีวิทยาการวิจัยขั้นพื้นฐานในด้านความลุ่มลึกของ
การท าวิจัย โดยมีการวางแผนและออกแบบการวิจัยที่
มีความซับซ้อนและมีการใช้เทคนิคการวิจัยที่จะช่วยให้ได้
ค าตอบการวิจัยมีความเที่ยงตรงสูงและความคลาดเคล่ือน
น้อย เช่น เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Interview) เทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Technique) การวิพากษ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Connoisseurship) 
 
การออกแบบการวิจัย (Research Design)  
 การออกแบบการวิจัยเป็นการก าหนดแผนงาน 
โครงสร้าง และกลยุทธ์การค้นหาค าตอบในปัญหาการ
วิจัย ให้ได้ค าตอบที่มีความถกูต้อง เที่ยงตรง น่าเชื่อถือ
ได ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2538) 
 แผนงาน ในการด าเนินการวิจัยจะเริ่มตั้งแต่
การเลือกปัญหาการวิจัย การตั้งสมมติฐานการวิจัย 
การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
 โครงสร้าง คือ แบบจ าลองความสัมพันธ์ของ
ของตัวแปรที่ศึกษาที่ได้มาจากการทบทวนวรรณกรรม
และน ามาเขียนกรอบแนวความคิดการวิจัยในรูป
แผนผังหรือภาพที่แสดงความสัมพันธข์องตวัแปรต่างๆ  
 กลยุทธ์ หมายถึง ยุทธวิธีที่ ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย วิธีการเลือกตัวอย่างการวิจัยที่เป็นตัว
แทนที่ดี วิธีการรวบรวมข้อมูลการวจิัย และวิธีวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อตอบสมมติฐานการวิจัย  
 
วัตถุประสงค์ของการออกแบบการวิจัย 
 เพื่อหาค าตอบของปัญหาการวิจัยได้อย่าง
เที่ยงตรง ถูกต้อง และประหยัด โดยควบคุมความ
แปรปรวน ความคลาดเคล่ือน และความแปรปรวน
ภายนอกที่มีผลต่อปัญหาการวิจัย เช่น ความคลาด
เคล่ือนที่เกิดจากการสุ่ม ตัวแปรแทรกซ้อน และเทคนิค
วิธีการต่าง ๆ 
 ความคลาดเคลื่อนในการวิจัย 
 การท าวิจัยย่อมมีความคลาดเคล่ือนที่เกิดขึ้นซึ่ง
จ าแนกได้เป็นสองชนิด คือ ความคลาดเคล่ือนจากการ
สุ่ม (sampling error) และความคลาดเคล่ือนไม่ได้เกิด
จากการสุ่ม (non-sampling error) ความคลาดเคล่ือน
จากการสุ่มตัวอย่างเป็นความคลาดเคล่ือนที่เกิดขึ้น
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ส าหรับงานวิจัยที่มีการสุ่มตัวอย่างเพื่อประมาณค่า
ประชากร โดยเฉพาะการวิจัยเชิงบรรยายที่มุ่งบรรยาย
ลักษณะของประชากรแต่ไม่สามารถเก็บรวบรวมข้อมูล
จากประชากรได้ทั้งหมด จึงต้องมีการสุ่มตัวอย่างเพื่อ
การประหยัดเวลา แรงงาน งบประมาณ โดยในการสุ่ม
ตัวอย่างที่เป็นตัวแทนที่ดีของประชากรจะมีความคลาด 
เคล่ือนต่ า แต่ในความเป็นจริงมีข้อจ ากัดมาก ท าให้ไม่
สามารถสุ่มตัวอย่างได้อย่างเหมาะสมตามหลักการทาง
ทฤษฏี จึงมีความคลาดเคล่ือนมาก ขนาดความคลาด
เคล่ือนสามารถวัดเป็นตัวเลขได้โดยประมาณความ
แตกต่างระหว่างค่าสถิติกับค่าพารามิเตอร์ ถ้าทั้งสองค่า
มีความแตกต่างกันมากแสดงว่าความคลาดเคล่ือนของ 
การสุ่มมีมาก แต่ในความเป็นจริงไม่สามารถหาค่า 
พารามิเตอร์ได้ นักวิจัยจะต้องพยายามควบคุมความ
คลาดเคล่ือนให้มีค่าน้อยที่สุดโดยการวางแผนการเลือก
ตัวอย่างให้เหมาะสมทั้งขนาดและวิธีการเลือกตัวอย่าง 
การก าหนดขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมมีสูตรการค านวณ
ที่แตกต่างกันตามธรรมชาติของข้อมูล และวิธีการเลือก
ตัวอย่างที่เหมาะสมส าหรับการวิจัยที่มีการสุ่มตัวอย่าง
เพื่อความเป็นตัวแทนทีดีของประชากร นั่นคือ การเลือก
ตัวอย่างที่ใช้การสุ่มจึงจะขจัดความคลาดเคล่ือนได้ เช่น 
การเลือกแบบสุ่มอย่างง่าย การเลือกแบบการสุ่มแบบ
เป็นระบบ การเลือกการสุ่มแบบชั้นภูมิ การเลือกแบบสุ่ม
กลุ่มหรือสุ่มพื้นที่ หรือการเลือกแบบสุ่มหลายขั้นตอน 
ส่วนวิธีการเลือกตัวอย่างที่ได้ตัวอย่างที่เป็นตัวแทนที่ไม่
ดีท าให้เกิดความคลาดเคล่ือนสูง เช่น การเลือกแบบ
เจาะจง การเลือกแบบบังเอิญ การเลือกแบบก าหนด
โควตา (ปัญญา  ธีระวิทยเลิศ, 2545, หน้า 11)  
 ความคลาดเคล่ือนที่ไม่ได้เกิดจากการสุ่มตัวอย่าง 
แต่เกิดจากการปฏิบัติการวิจัยจริง เช่น ความคลาด
เคล่ือนที่เกิดจากการสร้างเครื่องมือการวิจัย การสร้าง
เครื่องมือวิจัยไม่ได้คุณภาพดีพอที่จะวัดค่าตัวแปรได้
อย่างมีประสิทธิภาพเพราะเครื่องมือวิจัยขาดความ
เที่ยงตรง (Validity) การเก็บรวบรวมข้อมูลได้ข้อมูลไม่
ครบถ้วนตามแผนการเก็บข้อมูล ข้อมูลที่ได้ไม่ได้ค าตอบ
ครบทุกข้อ ทั้งนี้ถ้าผู้วิจัยก าหนดตัวอย่างจ านวนมาก
เพื่อให้ลดความคลาดเคล่ือนจากการสุ่ม แต่มีผลกระทบ
ท าให้การเก็บข้อมูลไม่มีประสิทธิภาพดีพอท าให้เกิด
ความคลาดเคล่ือนจากการไม่สุ่ม และการวิเคราะห์ข้อมูล

ที่ใช้ค่าสถิติไม่เหมาะสมกับข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้
ค่าสถิติต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ว่าระดับการวัดค่าตัวแปรและ
วิธีการสุ่มจะมีผลต่อการเลือกใช้สถิติที่เหมาะสม  
 
ลักษณะการออกแบบการวิจัยที่ดี 
 1. ปราศจากอคติ ทั้งการได้มาซึ่งข้อมูลและการ
ใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล 
 2. ปราศจากตัวแปรแทรกซ้อน 
 3. สามารถควบคุมตัวแปรภายนอกได้เพื่อให้ผล 
ที่ได้เกิดจากตัวแปรอิสระหรือตัวแปรตาม 
 4. มีความชัดเจนในการใช้สถิติในการทดสอบ
สมมติฐาน คือเลือกใช้สถิติให้เหมาะสมกับธรรมชาติ
ของข้อมูลและวิธีการสุ่มตัวอย่าง 
 ในการท าวิจัยต้องออกแบบการวิจัยให้มีความ
คลาดเคล่ือนต่ า โดยเฉพาะการศึกษาวิจัยในระดับ
ปริญญาเอกที่ ใช้วิ ธี วิทยาการวิจัยขั้น สูงจึ งต้อง
ออกแบบการวิจัยให้กระชับน่าเชื่อถือและลดควบคุม
ความคลาดเคล่ือนให้เหลือน้อยที่สุด 
 
ความเที่ยงตรงของแบบการวิจัย (Validity) 
 1. ความเที่ยงตรงภายใน (Internal Validity) 
หมายถึง การที่ตัวแปรอิสระส่งผลต่อการเปล่ียนแปลง
ของตัวแปรตามหรือค่าตัวแปรตามที่เปล่ียนไปเนื่องจาก
ตัวแปรอิสระ แต่ถ้ามีปัจจัยอื่นท าให้ค่าตัวแปรตาม
เปล่ียนไปโดยไม่ได้เกิดจากตัวแปรอิสระ ผลการวิจัยครั้งนี้
ถือว่าขาดความเที่ยงตรงภายใน 
 2. ความเที่ยงตรงภายนอก (External Validity) 
หมายถึง การที่เลือกกลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนที่ดีของ 
ประชากร ท าให้การอนุมานค่าประชากรได้อย่างเชื่อมั่น 
ถ้าการเลือกตัวอย่างเป็นตัวแทนที่ไม่ดี เช่น วิธีการเลือก
ไม่ดี หรือขนาดตัวอย่างมากหรือน้อยไป ท าให้มีความ
คลาดเคล่ือน ไม่สามารถอนุมานค่าประชากรได้อย่าง
น่าเชื่อถือ แสดงว่าขาดความเที่ยงตรงภายนอก และ
ความคลาดเคล่ือนภายนอกที่เกิดจากอิทธิพลของตัวแปร
ภายนอกต่าง ๆ การควบคุมตัวแปรภายนอกต่าง ๆ 
สามารถท าได้โดยการเลือกตัวอย่างแบบกระจายหรือ
การเลือกจากวิธีการสุ่มถ้าการเลือกแบบไม่มีการสุ่มจะ
ได้ตัวอย่าง ไม่กระจายไม่เป็นตัวแทนที่ดีท าให้เกิดความ
คลาดเคล่ือน หรือใช้วิธีการควบคุมทางสถิติ โดยการ
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วิเคราะห์ทางสถิติ สามารถควบคุมการแปรผันของตัว
แปรได้ เช่น ใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุหรือ
เทคนิคการใช้สถิติชั้นสูงอื่นๆ โดยเฉพาะการวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารต่าง ๆ ที่นิยมใช้
วิธีการประเมินผลการพัฒนาโดยเลือกโรงเรียนเข้ากลุ่ม
ทดลองเพียง 1 โรงเรียน และเลือกโรงเรียนที่ผู้วิจัยสังกัด
อยู่เพื่อความสะดวกในการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล
ไดอ้ย่างครบถ้วน ท าให้ความเที่ยงตรงภายในสูง แต่อาจ
ส่งผลต่อความเที่ยงตรงภายนอกเนื่องจากการไม่สุ่มและ
เลือกตัวอย่างที่ไม่เป็นตัวแทน คือ เจาะจงโรงเรียนที่อาจ
มีความพร้อมสมบูรณ์แบบ ผลการวิจัยอาจไม่สามารถ
น าไปใช้กับโรงเรียนอื่นที่ไม่มีความพร้อม อาจกล่าวสรุป
ได้ว่าความคลาดเคล่ือนจากการสุ่ม (sampling error) 
เป็นความคลาดเคล่ือนที่มีผลต่อความเที่ยงตรงภายนอก 
ส่วนความคลาดเคล่ือนไม่ได้เกิดจาการสุ่ม (non sampling 
error) นั้นท าให้เกิดความเที่ยงตรงภายใน  
 ตัวอย่างงานดุษฎีนิพนธ์สาขาการบริหาร
การศึกษาที่ใช้วิธีวิทยาการวิธีวิจัยขั้นสูง คือ การ
ออกแบบการวิจัยให้สามารถตอบโจทย์วิจัยได้
เที่ยงตรงสูง ขจัดความคลาดเคลื่อนจากแหล่งต่าง ๆ 
ได้มาก ดังตัวอย่างงานต่อไปน้ี 
 ตัวอย่างที่ 1 ดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน: โมเดล
สมการโครงสร้าง โดย กันยมาส ชูจีน (2559)  
 วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมและปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) วิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมและปัจจัยที่ส่งผล
ต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 3) ศึกษาอิทธิพลของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
ของภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 4) น าข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยด าเนินการวิจัย
ตามขั้นตอนต่อไปนี้ ขั้นตอนที่ 1 ใช้รูปแบบการวิจัยเชิง
คุณภาพโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้มี
จริยธรรมสูง จ านวน 9 คน ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน เป็นขั้นที่ใช้การวิจัยส ารวจจาก
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ไดร้ับรางวัลคุรุสดุดีระหว่างปี 2553-2557 จ านวน 738 
คน กลุ่มตัวอย่างสุ่มมาจ านวน 215 คน โดยใช้หลักการ
ค านวณตัวอย่าง 5 เท่าของตัวพารามิเตอร์หรือตัวแปรใน
โมเดลสมการโครงสร้าง และเพื่อป้องกันความล าเอียงใน
การตอบเข้าข้างตัวเองจึงเก็บข้อมูลจากรองผู้อ านวยการ
หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการเป็นผู้ตอบแบบสอบถามสะท้อน
ความมีภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ ขั้นตอนที่ 3 จัดการ
น าเสนอเชิงนโยบาย โดยการตรวจสอบข้อเสนอเชิง
นโยบายการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมด้วยการจัด
สัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) 

ข้อสังเกต ในงานวิจัยนี้ใช้วิธีวิทยาการวิจัยขั้น
สูง คือ ใช้วิธีการวิจัยที่หลากหลายวิธีทั้งเชิงคุณภาพ
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก การสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ 
และการวิจัยเชิงปริมาณที่ใช้สถิติขั้นสูงคือการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน มีการสุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทน
ขนาดตัวอย่างจ านวนมากพอและวิธีการเลือกผู้ให้
ข้อมูลที่เหมาะสม การวิจัยนี้ถือว่ามีการออกแบบที่
ควบคุมความคลาดเคล่ือนภายในและความคลาดเคล่ือน
ภายนอกได้ครบถ้วน ผลการวิจัยจึงมีความเที่ยงตรง
ภายในและความเที่ยงตรงภายนอกสูง เหมาะสมการ
เป็นดุษฏีนิพนธ์เพราะใช้วิธีวิทยาการวิจัยขั้นสูง  

ตัวอย่างที่  2 การวิจัยเร่ือง การพัฒนา
รูปแบบภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  โดย อิษยา  
สาธรสันติกุล (2560) 

วัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อการพัฒนารูปแบบ
ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดและประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ
ภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด โดยได้ออกแบบการวิจัยไว้หลาย
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่  1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบภาวะผู้น าวิสัยทัศน์โดยให้
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คนตรวจสอบความเทียงตรงเชิงเนื้อหา
และใช้การวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (CVI) 
ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ โดย
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ใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน เพื่อหาความถูกต้องของ
รูปแบบภาวะผู้น าวิสัยทัศน์  ขั้นตอนที่ 4 การประเมิน
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
วิ สัยทัศน์โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนและ
ผู้บริหารการศึกษาจ านวน 30 คน อย่างเจาะจง และใช้
สถิติบรรยายในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ข้อสังเกต ดุษฎีนิพนธ์นี้ใช้วิธีวิทยาการวิจัยขั้น
สูง คือ ใช้กระบวนการวิจัยที่หลากหลายขั้นตอน  ทั้งเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ ใช้เทคนิคการเก็บข้อมูล
หลากหลายวิธีเพื่อขจัดความคลาดเคล่ือนจากอคติ ซึ่งใน
การวิจัยเชิงพัฒนาตามหลักการจะมีการทดลองและ
ตรวจสอบนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นมาว่ามีความน่าเชื่อถือ
เพียงใด ส าหรับการวิจัยทางด้านการบริหารมักจะ
ทดลองในสถานศึกษาหนึ่งแห่งหรือสองแห่ง ซึ่งอาจมี
ความเทียงตรงภายนอกต่ าเพราะถ้าเลือกสถานศึกษาที่
ไม่เป็นตัวแทนที่แท้จริงในสภาพจริง ผู้วิจัยไม่อาจเลือก
ทดลองในโรงเรียนที่ห่างไกลหรือโรงเรียนที่ไม่รู้จักเพราะ
อาจไม่ได้รับความร่วมมือและส่งผลต่อความเทียงตรง
ภายในต่ าเพราะความผิดพลาดจากการทดลอง การเลือก
โรงเรียนที่มีความพร้อมแต่ไม่เป็นตัวแทนตามสภาพที่
เป็นจริงของโรงเรียนทั้งหมดจะมีความคลาดเคล่ือนใน
การเก็บข้อมูลน้อย แต่ความคลาดเคล่ือนจากการสุ่มสูง 
นั่นคือ ความเที่ยงตรงภายนอกจะต่ าด้วย ผู้วิจัยจึงเลือก
รูปแบบการวิจัยที่ไม่มีการทดลองใช้รูปแบบ แต่ใช้การ
ประเมินรูปแบบโดยผู้ เชี่ยวชาญแทน โดยยึดตาม
ข้อเสนอแนะของนักวิชาการหลายท่านที่ได้เสนอแนวคิด
ในเรื่องนี้ไว้ว่าในกรณีที่มีข้อจ ากัดในบางเรื่อง บาง
สภาพการณ์ไม่สามารถทดลองรูปแบบเพื่อการประเมิน
รูปแบบได้ก็ให้ใช้ผู้เชี่ยวชาญโดยยึดหลักว่าผู้เชี่ยวชาญ
หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่คัดเลือกมาเป็นผู้ประเมินตัดสินน้ีมี
ประสบการณ์และมีความช านาญสูง และมีความเที่ยง
ธรรมที่จะใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาอย่างเที่ยงธรรม 
และในการวิจัยนี้ได้เลือกสรรผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญสูงเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป จึงถือว่าขั้นตอน
การตรวจสอบรูปแบบมีความน่าเชื่อถือ  

สรุป 
 การวิจัยด้านการบริหารการศึกษามุ่งศึกษา
เกี่ยวกับการแก้ปัญหาในองค์กร ชึ่ งเป็นปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลเป็นส่วนใหญ่ การวิจัยทางด้าน
บริหารการศึกษาจึงเป็นการวิจัยทางด้านสังคมศาสตร์ มี
ตัวแปรที่เกี่ยวข้องมากมาย ในการศึกษาปัญหาด้านการ
บริหารการศึกษาถ้าใช้ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ระดับ
ปริญญาโทอาจศึกษาตัวแปรที่เกี่ยวข้องไม่มาก แต่ถ้า
เป็นการท าการวิจัยในระดับปริญญาเอกที่ เป็นดุษฎี
นิพนธ์ ซึ่งการศึกษาระดับปริญญาเอกมุ่งพัฒนาผู้เรียน
ให้มีศักยภาพการท าวิจัยขั้นสูงเพื่อการพัฒนาที่แท้จริง 
การเลือกปัญหาการวิจัยจึงต้องเลือกปัญหาที่สลับซับซ้อน
มากขึ้น มีตัวแปรที่เกี่ยวข้องจ านวนมาก ท าให้การ
ออกแบบการวิจัยต้องวางแผนที่สลับซับซ้อนมากขึ้นเพื่อ
ขจัดความคลาดเคล่ือนต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นมีการออกแบบ
การเก็บรวบรวมขอมูลที่ผสมทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ มีการควบคุมตัวแปรเกินโดยใช้สถิติที่มีความ
สลับซับซ้อนขึ้นเป็นสถิติขั้นสูง เช่น การวิ เคราะห์
องค์ประกอบ การวิเคราะห์จ าแนกประเภท การวิเคราะห์
เส้นทาง ที่ต้องใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เช่น LISREL 
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