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บทคดัย่อ1 
 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค ์1) เพื่อศกึษาระดบั
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 2) เพื่ อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
ส ถ าน ศึ ก ษ า  แ ล ะ  3 ) เพื่ อ ศึ ก ษ าภ า ว ะผู้ น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดั
ส านั ก งาน เข ตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ าป ระถ ม ศึก ษ า
นครราชสมีา เขต 3 กลุ่มตวัอย่างเป็นครูผู้สอน สงักดั
ส านั ก งาน เข ตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ าป ระถ ม ศึก ษ า
นครราชสมีา เขต 3 จ านวน 335 คน โดยสุ่มอย่างง่าย
ตามสดัสว่นของครผููส้อนแต่ละสถานศกึษา เครื่องมอืที่
ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.205 - 0.857 และค่า
ความเชื่อมัน่เท่ากับ .974 และวิเคราะห์ข้อมูลด้วย 
ค่ า เฉ ลี่ ย  ส่ ว น เบี่ ย ง เบ น ม าต รฐ าน  วิ เคราะห ์
ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห ์
การถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis)  
 ผลการวจิยั พบว่า  
                                                       
* อาจารยป์ระจ า คณะศกึษาศาสตร ์วทิยาลยันครราชสมีา 

Lecturer, Faculty of Education, Nakhon Ratchasima 
College 

 

 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 อยู่ในระดับมาก 
ทุก ๆ ดา้น 
 2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 3 มคีวามสมัพนัธใ์นทศิ
ทางบวก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยมี
ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (rxy) อยู่ระหว่าง 0.581 ถึง 
0.836 
 3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษาดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (x1) ดา้นการมี
อทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ (x3) และด้านการกระตุ้นให้
เกิดเชาวน์ปัญญา (x2) สามารถร่วมกนัพยากรณ์การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านั ก งาน เข ตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ าป ระถ ม ศึก ษ า
นครราชสีมา เขต 3 ได้ร้อยละ 50.40 (R Square = 
0.504) และสามารถเขยีนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
ดบิและคะแนนมาตรฐานไดด้งันี้ 
 Y= 2.065 +.227X1 + .182X3 +.153X2 
 Z = .329X1 + .279X3 +.242X2 
 
ค ำส ำคญั: ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง,  องคก์รแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศึกษา,  ปัจจยัที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรยีนรู ้

ภำวะผูน้ ำกำรเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อ 
กำรเป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ท่ีกำรศึกษำ

ประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 3  
Transformational leadership of school administrators affecting the learning 

organization of educational institutions under Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 3 
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Abstract 
 This research aimed to 1) study the 
transformational leadership of school 
administrators and the learning organization of 
educational institutions under Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 3, 2) to 
study the correlation between transformational 
leadership of school administrators and the 
learning organization of educational institutions, 
and 3) to study the transformational leadership of 
school administrators affecting the learning 
organization of educational institutions under 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 3. The sample consisted of 335 
teachers under the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 3, which was 
obtained by simple random sampling according to 
the proportion of teachers in each school. The 
instrument used in this study was a 5-level rating 
scales. There is discrimination between 0.205 to 
0.857. The reliability value was .974, and the data 
was analyzed with mean, standard deviation, 
Pearson's correlation coefficient analysis, and 
multiple regression analysis. The research results 
showed that: 
 1. The transformational leadership of the 
school administrators and the learning 
organization of educational institutions under the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 3 in every aspect was at the high 
level. 
 2. The transformational leadership of school 
administrators and the learning organization of 
educational institutions under Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 3 had a 
positive correlation. It was statistically significant 
at .01 level, with a correlation coefficient (rxy) 
between 0.581 and 0.836 
 

 3. Transformational leadership of school 
administrators in inspiration motivation (x3), idealized 
influence (x1), and intellectual stimulation (x2), they 
were able to jointly forecast the learning 
organization of educational institutions under the 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 3, which was 50.40 percent (R Square 
= 0 .50 4 ) and were able to write the forecasting 
equations in raw scores and standard scores as 
follows. 
 Y= 2.065 +.227X1 + .182X3 +.153X2 
 Z = .329X1 + .279X3 +.242X2 
 
Keywords: transformational leadership, learning 

organization, factors affecting learning organization 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ภายใตบ้รบิทของการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ
และสังคมในยุคโลกาภิวัตน์ องค์การต้องเผชิญกับ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างไร้รูปแบบ ผู้น าองค์การต้อง
ตระหนักถึงพลวัตรการเปลี่ยนแปลงนี้  ดังนั ้นช่วง
ทศวรรษที่ผ่านมาจงึมกีารศกึษาภาวะผูน้ าในแนวทาง
ทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั คอื “ภาวะผูน้ าแบบ
สรา้งการเปลีย่นแปลง หรอืภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง” 
พบว่าคุณลักษณะและพฤติกรรมความเป็นผู้น า 
การเปลีย่นแปลงส่งผลต่อพฤตกิรรมของคนในองคก์าร
และหากองค์การนั ้นต้องการท าการเปลี่ยนแปลง
องคก์าร ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงมผีลอย่างมากต่อ
ความส าเรจ็และน าพาองคก์ารไปสู่สถานการณ์ใหม่ทีด่ขี ึน้ 
(นุช สัทธาฉัตรมงคล และอรรถพล ธรรมไพบูลย์ . 
2559, หน้า 167) คุณภาพของการจดัการศกึษาในระบบ
การศกึษาที่เชื่อมโยงกบัภาวะผูน้ าและเทคโนโลยเีป็นจวั
บ่งชี้ส าคญัประการหนึ่งส าหรบัยุคสมยัใหม่ ประเทศทีจ่ะ
อยู่รอดหรอืคงความไดเ้ปรยีบ คอื ประเทศทีม่อี านาจทาง
ความรูแ้ละเป็นสงัคมแห่งการเรยีนรูใ้นยุคโลกไรพ้รมแดน 
(ปกรณ์ นามมุนี, เสาวณีย์ สิกขาบัณฑิต และ ปัญญา  
ธีระวิทยเลิศ, 2563, หน้า 49) ทัง้นี้การบริหารจัดการ
สถานศกึษาในยุคการศึกษา 4.0 นี้ จ าเป็นต้องอาศยั
ผูบ้รหิารมอือาชพีที่มวีสิยัทศัน์ ความรู ้ความสามารถ 
คุณธรรม และมีหัวใจรกัศรทัธาในอาชีพ การจดัการ
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ศึกษาที่ เหมาะสมกับบริบทและสภาพปัญหาของ
ประเทศอย่างแท้จรงิโดยยดึหลกัการว่าหวัใจแห่งการ
บริหารสถานศึกษา คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อ
ตอบสนองความจ าเป็นของสงัคมได้อย่างเหมาะสม 
(ไพฑูรย ์สนิลารตัน์ และคณะ, 2560) ซึง่สอดคลอ้งกบั 
สุ วิม ล  โพ ธิ ก์ ลิ่น  (25 60 ) ที่ ก ล่ าว ว่ า  ผู้ บ ริห าร
สถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อ
คุณภาพของสถานศึกษา ความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลวทางการศกึษานัน้ขึน้อยู่กบัผู้บรหิารส่วนหนึ่ง 
ดังนั ้นผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัด
การศกึษาใหม้คีุณภาพเพราะการศกึษานัน้เป็นปัจจยัที่
ส าคญัต่อการพฒันาคนใหม้คีุณภาพ  
 ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงเป็นทฤษฎทีีส่ามารถใช้
ในการอธบิายกระบวนการทีม่อีทิธพิลไดอ้ย่างกวา้งขวาง 
ตัง้แต่ระดบัจุลภาคระหว่างผู้น ากบัผู้ตามเป็นรายบุคคล 
ตลอดจนทัง้ระบบวฒันธรรม แม้ว่าบทบาทหลกัของผู้น า
การเปลี่ยนแปลง คือ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ขึ้นในองค์การก็ตาม แต่ตลอดเส้นทางของกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวผู้น ากับผู้ตามจะผูกพันต่อกัน 
ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้รบัการยอมรบัว่ามี
ความสอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกในยุคที่มีความ
เปลี่ยนแปลงเกดิขึน้อยู่ตลอดเวลา (สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์, 
2550) ซึง่องคก์รแห่งการเรยีนรู ้(learning organization) 
ถอืเป็นการบรหิารรูปแบบหนึ่งที่ใช้เป็นพื้นฐานในการ
ก้าวไปสู่ความส าเร็จขององค์กรทุกประเภท ไม่ว่าจะ
เป็นภาคราชการ รฐัวิสาหกิจ และธุรกิจเอกชน โดย
สามารถประยุกต์ใช้ร่วมกบัระบบการบรหิารรูปแบบ
อื่นๆ ทีม่ลีกัษณะเป็นการพฒันาองคก์รใหเ้พยีบพรอ้ม
ไปด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รวมถึงให้บรรลุผล
ส าเร็จในระบบการบริหารเชิงคุณภาพตลอดทัว่ทัง้
องค์กร การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้นัน้เป็นหน้าที่
หลกัของผู้บรหิาร ผูบ้รหิารหรอืผูน้ าต้องสนับสนุนและ
ส่งเสริม ให้ เกิดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  
โดยการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู้ ความช านาญ และ
นับเป็นเรื่องท้าทายส าหรับผู้บริหารที่จะหายุทธวิธี 
ในการดึงความรู้ออกมาจากตัวบุคลากรและกระตุ้น 
ให้บุคลากรเกดิการถ่ายทอดความรู ้(สมบตัิ กุสุมาวลี, 
2546) นอกจากนี้องค์กรต้องมีหน้าที่ในการพัฒนา
ความรูเ้พื่อใหม้ลีกัษณะเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูอ้ย่าง

สม ่ า เสมอ พร้อมทั ้งสร้างการมีส่วนร่วม ให้ เกิด 
การแลกเปลี่ยนความรูซ้ึ่งกนัและกนั ตามแนวคดิของ 
Senge (1990, p.1) ที่กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรยีนรู ้
คือ สถานที่ซึ่งทุกคนสามารถขยายศักยภาพของ
ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง สามารถสร้างผลงานตามที่
ตัง้เป้าหมายไว ้เป็นสถานทีท่ีเ่กดิรูปแบบการคดิใหม่ๆ 
ซึ่งแต่ละคนมีอิสระที่จะสร้างแรงบันดาลใจ และเป็น
สถานที่ที่ทุกคนต่างเรยีนรู้วธิกีารเรยีนรู้ร่วมกนัในการ
พัฒนาองค์กรโดยสนับสนุนให้บุ คลากรทุ กระดับ  
มคีวามพรอ้มในการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องเพื่อพรอ้มรบักบั
สภาวะการเปลีย่นแปลงและส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันางาน
อย่างยัง่ยืนนัน้ “สถานศึกษา” ถือเป็นแหล่งข้อมูลและ 
องค์ความรูท้ี่ส าคญัทัง้ในด้านวชิาการ การบรหิารจดัการ
และการน าองค์ความรู้ไปต่อยอดบูรณาการร่วมกัน 
เพื่อยกระดบัคุณภาพของทรพัยากรมนุษยข์องประเทศให้
เห็นประจกัษ์เป็นรูปธรรม (สมเกยีรติ ตัง้กจิวานิชย์ และ
คณะ, 2556) 
 จากเหตุผลดงักล่าวผู้วจิยัจงึน าแนวคดิ ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบในการศึกษา 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่
สง่ผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต  3 ซึ่ งผลการวิจัยจะน าไป ใช้
ประโยชน์และเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศกึษาให้
มคีวามเหมาะสมอนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาให้
บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเรจ็ในการบรหิาร
สถานศกึษาต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและ
การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดั
ส านั ก งาน เข ตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ าป ระถ ม ศึก ษ า
นครราชสมีา เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษากบัการเป็น
องคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง 
การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 3 
 



วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                            ปีที ่10 ฉบบัที ่2 เดอืนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2564 

สมมติฐำนของกำรวิจยั 
 1. ก า ร เป็ น อ งค์ ก รแ ห่ ง ก า ร เรีย น รู้ ข อ ง
สถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในด้าน 
การสรา้งแรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุ้นให้เกดิเชาวน์
ปัญญา ด้านการมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ และด้าน
การค านึงถงึปัจเจกบุคคล 
 2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ
กระตุ้นให้เกดิเชาวน์ปัญญา ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมี
อุดมการณ์ และดา้นการค านึงถงึปัจเจกบุคคล สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 เป็นไปตามสมการ
พยากรณ์ ดงันี้ Y = a+bx 
 
ขอบเขตของกำรวิจยั 
 1. ขอบเขตของเน้ือหาการวิจัยครัง้นี้มุ่งศึกษา 
ครูผู้ สอน ใน โรงเรียนสังกัดส านั กงาน เขตพื้ นที่
ก ารศึ กษ าป ระถม ศึกษ านค รราช สีม า  เข ต  3  
ปีการศึกษา 2562 ในด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
ดา้นการกระตุน้ใหเ้กดิเชาวน์ปัญญา ดา้นการมอีทิธพิล
อย่างมอีุดมการณ์ และดา้นการค านึงถงึปัจเจกบุคคล    
 2. เวลาทีใ่ชใ้นการเกบ็ขอ้มลูจะใชเ้วลาตัง้แต่วนัที ่
23 พฤษภาคม 2562 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2562 เป็น
ระยะเวลา 4 เดอืน 
 3. สถานที่ เก็ บข้อมู ล คือ โรงเรี ยนสังกัด
ส านั ก งาน เข ตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ าป ระถ ม ศึก ษ า
นครราชสมีา เขต 3 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง 
การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 3 นัน้ ผูว้จิยั
ใ ช้ วิ ธี ก า ร วิ จั ย เชิ ง ส ห สั ม พั น ธ์  ( Correlational 
Research) โดยวเิคราะหส์หสมัพนัธข์องตวัแปรต่าง ๆ 
ที่ ส่ งผล ต่ อการเป็ นองค์ก รแห่ งการเรียน รู้ขอ ง
สถานศกึษาโดยก าหนดขอบเขตของการวจิยัดงันี้ 

 ขอบเขตด้ำน เน้ือหำ  การวิจัยครัง้นี้ เป็น
การศกึษาความคดิเห็นของครูผู้สอนที่มต่ีอภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวกบั
การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดั
ส านั ก งาน เข ตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ าป ระถ ม ศึก ษ า
นครราชสมีา เขต 3 จ านวน 4 ด้าน คอื ด้านการสรา้ง
แรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา  
ด้ านการมีอิท ธิพ ลอย่ างมีอุ ดมการณ์  และด้ าน 
การค านึงถงึปัจเจกบุคคล 
 
 ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 1. ประชำกรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้เป็นครูผู้สอน
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 ปีการศึกษา 2562 
จ านวน 81 โรงเรยีน มคีรผููส้อนทัง้สิน้ 2,543 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  เป็น
ครูผู้ สอน ใน โรงเรียนสังกัดส านั กงาน เขตพื้ นที่
ก ารศึ กษ าป ระถม ศึกษ านค รราช สีม า  เข ต  3  
ปีการศกึษา 2562 ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง โดย
ใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ Krejcie และ 
Morgan (1970, pp.607 - 610) และท าการสุม่ตวัอย่าง
อย่างง่ายไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 335 คน  
 3. ตวัแปรท่ีศึกษำ 
  3.1 ตั ว แ ป ร พ ย ำ ก ร ณ์  ( Predictive 
Variables) ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้าน
การกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมอีุดมการณ์ และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล
สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสทิธผิลของสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสมีา เขต 3 
  3.2 ตัวแปรเกณฑ์ (Criteria Variables) คือ 
การเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา จ าแนก
เป็น 4 ประการ คือ 1) พลวัตการเรียนรู้ (learning 
dynamics) 2) การปรับเปลี่ยนองค์กร (organization 
transformation) 3) ด้านการเสริมความรู้แก่บุคคล 
(people empowerment) 4 ) ก า รจั ด ก า รค ว าม รู ้
(knowledge management) และ 5) การน าาเทคโนโลยี
มาใช ้(technology application) 
 



วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                            ปีที ่10 ฉบบัที ่2 เดอืนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2564 

 4. เครือ่งมือ 
 เครื่องมอืทีใ่ชค้รัง้นี้เป็นแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้
จากแนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิาร จ าแนกเป็น 4 ดา้น คอืดา้นการสรา้งแรง
บนัดาลใจ 10 ขอ้ ดา้นการกระตุ้นใหเ้กดิเชาวน์ปัญญา 
10 ข้อ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 10 ข้อ 
และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 10 ข้อ ประเด็น 
การเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา จ าแนก
เป็น 5 ประการ คือ 1) พลวัตการเรียนรู้  10 ข้อ  
2) การปรับเปลี่ยนองค์กร 9 ข้อ 3) ด้านการเสริม
ความรูแ้ก่บุคคล 7 ขอ้ 4) การจดัการความรู ้8 ขอ้ และ 
5) การน าเทคโนโลยีมาใช้ 6 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็น 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และตรวจสอบค่า
อ านาจจ าแนกด้วยค่าสมัประสิทธิส์หสมัพันธ์รายข้อ 
( Item-total correlation) มี ค่ า อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง  0.205 - 
0.857 และวิเคราะห์ ค่ าสัมประสิทธิ แ์ อลฟาของ 
ค รอ น บ าค  (Cronbach’s Alpha Coefficient) มี ค่ า
ความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัอยู่ระหว่าง 0.974 
 กำรวิเครำะหข์้อมูลดว้ยค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’ Product Moment Correlation Coefficient) 
และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter 
Multiple Regression Analysis) 
 
ผลกำรวิจยั  
 1. ผลการศกึษาระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและระดบัการเป็นองคก์รแห่ง
การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 3 
 

ตาราง 1 ระดบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 3 

 
ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
Mean S.D. ระดบั 

กำรปฏิบติั 
1. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ  4.353 0.538 มาก 
2. ดา้นการกระตุน้ใหเ้กดิเชาวน์

ปัญญา 
4.094 0.588 มาก 

3. ดา้นการมอีทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ 4.148 0.568 มาก 
4. ดา้นการค านึงถงึปัจเจกบุคคล 4.269 0.517 มาก 

ภำพรวม 4.216 0.500 มำก  

 

 จ ากต าราง 1 แสด งว่ า  ร ะดั บ ภ าว ะผู้ น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านั ก งาน เข ตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ าป ระถ ม ศึก ษ า
นครราชสมีา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยระดบั
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
รองลงมาคอื ดา้นการค านึงถงึปัจเจกบุคคล ดา้นการมี
อทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นให้เกิด
เชาวน์ปัญญา ตามล าดบั 
 

ตาราง 2 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 3 

 

กำรเป็นองคก์รแห่งกำรเรียนรู ้ Mean S.D. ระดบั 
1. พลวตัการเรยีนรู ้  4.28 0.51 มาก 
2. การปรบัเปลีย่นองคก์ร   4.14 0.65 มาก 
3. ดา้นการเสรมิความรูแ้ก่บคุคล   4.19 0.60 มาก 
4. การจดัการความรู ้  4.16 0.54 มาก 
5. การน าเทคโนโลยมีาใช ้ 4.13 0.49 มาก 

ภำพรวม 4.189 0.37 มำก  
 

 จากตาราง 2 แสดงว่า ระดบัการเป็นองคก์รแห่ง
การเรยีนรู้ของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 โดยรวม
อยู่ ในระดับมาก  ทั ้งนี้ ระดับการเป็นองค์กรแห่ ง 
การเรียนรู้ของสถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
พลวตัการเรยีนรู ้ รองลงมาคอื ดา้นการเสรมิความรูแ้ก่
บุคคล และการจดัการความรู ้ ตามล าดบั 
  

 2. ผลกำรทดสอบควำมสัมพันธ์ภำวะผู้น ำ
กำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับ 
กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ 
สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
นครรำชสีมำ เขต 3 
 ผู้วิจ ัยวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น า 
การเปลีย่นแปลงดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ (X1) ดา้น
การกระตุ้นให้ เกิด เชาวน์ ปัญญา (X2) ด้านการมี
อทิธพิลอย่างมีอุดมการณ์ (X3) และด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล (X4) กบัการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้
ของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต  3 (Y) ด้วยการ
วเิคราะหส์มัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั ดงันี้ 
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ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณระหว่าง 
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษากับ 
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 

ตวัแปร Y X1 X2 X3 X4 
Y 1.000     
X1 .636** 1.000    
X2 .632** 0.662** 1.000   
X3 .674** .763** .836** 1.000  
X4 .581** .828** .762** .732** 1.000 

** p< .01 
 จากตาราง 3 แสดงว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
พหุคูณระหว่างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา (Y) มีสหสมัพันธ์ในทิศทางบวกกบัภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) ด้าน
การกระตุ้นให้ เกิด เชาวน์ ปัญญา (X2) ด้านการมี
อทิธพิลอย่างมีอุดมการณ์ (X3) และด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล (X4) สามารถร่วมกนัพยากรณ์การเป็น
องคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 
ซึ่งมีความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดบั .01 โดยมค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (rxy) 
อยู่ระหว่าง 0.581 ถึง 0.836  นอกจากนี้เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ด้วยกัน พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพันธ์สูงที่สุด 3 ล าดบัแรก คือ ด้าน
การกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา (X2) กับด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  (X3) มีค่าสัมประสิทธิ ์
สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  (rxy = .836) รองลงมา คือ 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (X1) กบัด้านการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล (X4)  (rxy = .828) และด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจ (X1) กบัดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ 
(X3) (rxy = .763) ตามล าดบั 
 

 3. ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำร
สถำนศึกษำท่ี ส่ งผลต่อกำรเป็นองค์กรแห่ ง 
กำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ สงักัดส ำนักงำนเขต
พืน้ท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำนครรำชสีมำ เขต 3 
 3.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้

ของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 3 ปรากฏผลดงันี้ 
 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง 
การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้วย 
การทดสอบ F-test ส าหรบัตัวแปรพยากรณ์ในแต่ละ
สมการสามารถร่วมกนัท านาย (พยากรณ์) ตวัแปรตาม 
 

ตาราง 4 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้
ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 3 

 

แหล่งควำม
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

Regression 23.175 4 5.794 83.66** .000 
Residual 22.852 330 0.069    
Total 46.026 334      

** p< .01 
 จากตาราง 4 แสดงว่า ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์รแห่ง
การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มี
สหสมัพนัธเ์ชงิเสน้ตรงกบักลุ่มตวัแปรพยากรณ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถสร้าง
สมการท านายเชงิเสน้ตรงได ้
 3.2 สมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์รแห่ง
การเรยีนรู้ของสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 3 
 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณและการสร้าง
สมการระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับตัวแปรเกณฑ์การเป็น
องคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 
โดยปัจจัยที่คาดว่าจะท านายและอธิบายการเป็น
องคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3  
มีทัง้หมด 4 ด้าน คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
ดา้นการกระตุน้ใหเ้กดิเชาวน์ปัญญา ดา้นการมอีทิธพิล
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อย่างมอีุดมการณ์ และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter 
Multiple Regression Analysis) 
 

ตาราง 5  ค่ าสัมประสิท ธิ ข์ องตั วแปรพยากรณ์ 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสมัประสทิธิต์ัวแปร
พยากรณ์ 

 

ตวัแปรพยำกรณ์ b SE Beta t Sig 
ดา้นการสรา้ง 
แรงบนัดาลใจ (X1) 

.227 .054 .329 4.206** .000 

ดา้นการกระตุน้ใหเ้กดิ
เชาวน์ปัญญา (X2) 

.153 .050 .242 3.038** .003 

ดา้นการมอีทิธพิล
อยา่งมอุีดมการณ์ 
(X3) 

.182 .054 .279 3.375** .001 

ดา้นการค านึงถงึ
ปัจเจกบุคคล (X4) 

-.057 .058 -.080 -.984 .326 

Constant = 2.065, R  = 0.710 , R2 = 0.504 , 
Adjusted R Square = 0.497 ,SE = .26315 

** p< .01 
 จากตาราง 5 แสดงว่า ตวัแปรพยากรณ์ทีส่ามารถ
ท านายภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้
ของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 มี 4 ด้าน คือ ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ (X1) ด้านการกระตุ้นให้เกิด
เช าว น์ ปัญ ญ า (X2) ด้ าน ก ารมี อิท ธิพ ลอย่ างมี
อุดมการณ์ (X3) และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
(X4) เข้าสมการถดถอยแล้วจะได้ ค่าสัมประสิทธิ ์
สหสมัพันธ์พหุคูณเท่ากบัร้อยละ 71.00 (R = 0.710) 
ซึ่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสมัประสิทธิ ์
การท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 50 .40  
(R Square = 0.504) โดยค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอย
ของภ าวะผู้ น าก าร เปลี่ ยน แปลงของผู้ บ ริห าร
สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้
ของสถานศึกษามีค่ามากที่สุด คือ  ด้านการสร้าง 
แรงบันดาลใจ (X1) รองลงมา คือ ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ (X3) และด้านการกระตุ้นให้เกิด 
เชาวน์ปัญญา (X2) โดยมีค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอย 
ในรปูของคะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่ากบั .329, .279, 
.242 ตามล าดบั และสามารถเขยีนสมการพยากรณ์ใน
รปูคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานไดด้งันี้ 

 Y= 2.065 +.227X1 + .182X3 +.153X2 
 Z = .329X1 + .279X3 +.242X2 

 
อภิปรำยผล 
 1. ผลจากการศกึษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้ระดบัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่คี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด คอื ดา้น
การสรา้งแรงบนัดาลใจ รองลงมาคอื ดา้นการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
และดา้นการกระตุน้ใหเ้กดิเชาวน์ปัญญา สว่นระดบัการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านั ก งาน เข ตพื้ น ที่ ก า รศึ กษ าป ระถ ม ศึก ษ า
นครราชสมีา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจ
เน่ืองมาจากผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  
มคีวามมุ่งมัน่ในการด าเนินงานให้ประสบความส าเรจ็
ตามสู่เป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิของสถานศกึษาจน
เกดิประสทิธภิาพเป็นทีย่อมรบัแก่สงัคม ซึง่เป็นไปตาม
แนวคดิที่ ภารด ีอนันต์นาว ี(2553, หน้า 338) กล่าวว่า 
สภาพการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ท าให้การบรหิาร
การศึกษาจะต้องมีผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อผลกัดัน 
ใหก้ารเปลีย่นแปลงไปสู่ทศิทางทีพ่งึประสงค ์เน่ืองจาก
ผูบ้รหิารจะตอ้งมปีฏสิมัพนัธก์บัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหลายฝ่าย 
หลายระดับทั ้งภ ายในและภายนอกห น่วยงาน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Hill & Mcshane (2008, 
pp.416-417) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เป็นพฤตกิรรมของผู้น าทีท่ าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงกล
ยุทธ์และองค์กร ผู้น าการเปลีย่นแปลงเป็นผูท้ี่ผลกัดนั
ทิศทางกลยุทธ์ใหม่และเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
ด าเนินงาน ซึ่งให้ความส าคัญต่อความส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กร ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล  มีค วามคิด ริเริ่ม สร้างสรรค์  มีค วาม
กระตือรอืร้นในการท างาน มทีกัษะในการปฏสิมัพนัธ์
ระหว่างบุคคล มกีารใชภ้าวะผูน้ าทีเ่หมาะสมสอดคลอ้ง
กับสถานการณ์ได้อย่างมีเหตุผล สามารถจูงใจให้
บุคลากรเปลี่ยนแปลงเจตคติ และพฤติกรรมของ
สมาชิกในองค์กรไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค์ สามารถ
เพิ่มประสิทธิผลขององค์กรได้ และสอดคล้องกับ
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งานวิจัย ของรุ้งนภ า จันท ร์ลี  (2562, ห น้ า  88 ) 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บ ริห ารสถานศึกษ าตามความคิด เห็นของครู 
และบุคลากรทางการศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่และรายด้าน 
อยู่ในระดบัมาก และงานวจิยัของสุรยินั วะนา (2559,  
หน้า115-116) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บ ริห ารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดบัมาก 
 ส่วนระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครราชสมีา เขต 3 ทีม่คี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด 
คอื พลวตัการเรยีนรู ้รองลงมาคอื ดา้นการเสรมิความรู้
แก่บุคคลและการจดัการความรู้ ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษ า สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีการ
ก าหนดวิสยัทัศน์ในการเป็นองค์กรที่เข้มแข็งในการ
ขบัเคลื่อนการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานดว้ยการบรหิารจดัการสถานศกึษาทีเ่น้น
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  
มี ศัก ยภ าพ ในก ารส ร้า งสรรค์น วัต ก รรม  แ ล ะ 
การแลกเปลี่ยนรู้ซึ่งกนัและกนัโดยมุ่งเน้นการพฒันา 
การเรียนรู้ของผู้เรยีนเป็นส าคัญจึงท าให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ ปริพนธ ์
จ าเริญพัฒน์ (2560, หน้า 19) ที่กล่าวว่าองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้เป็นรูปแบบใหม่ที่ใช้ทัศนะการมองแบบ 
องค์รวม คอื ปรบัเปลี่ยนกระบวนทศัน์ของการพฒันา
ทรพัยากรมนุษย์ในองค์กรทุกระดับ ทัง้ระดับบุคคล 
ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์รใหเ้กดิขึน้พรอ้ม ๆ กนัและ
เป็นการพัฒนาอย่างยัง่ยืน เพราะให้ความส าคญักับ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต การท างานของบุคคลและใช้ 
ทุกสิ่งจากการท างานเป็นรากฐานความรู้ที่ส าคัญ
ประกอบกบัใชก้ลยุทธก์ารแสวงหาความรู ้การแบ่งปัน
ความรู ้การสรา้งองคค์วามรู ้และการใชค้วามรูร้่วมกนั
อย่างต่อเนื่อง 
 2. ผลการศกึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้
ของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 มีความสมัพันธ์ใน 

ทศิทางบวก อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดย
มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(rxy) อยู่ระหว่าง 0.581 ถงึ 
0.836 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 เมื่อพิจารณา
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง พบว่า 
ภ าวะผู้ น าก าร เปลี่ ยนแปลงที่ มี ค่ าสัมประสิทธิ ์
สหสมัพนัธส์งูที่สุด 3 ล าดบัแรก คอื ดา้นการกระตุ้นให้
เกิดเชาวน์ปัญญา (X2) กับด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (X3) มีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อยู่ใน
ระดบัสูง  (rxy = .836) รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจ (X1) กบัดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (X4)  
(rxy = .828) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X1) กับ
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X3) (rxy = .763) 
ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าตัวแปรย่อย ๆ ของภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูง เมื่อน ามาหา 
ค่ าสหสัมพันธ์อย่ างง่ ายกับการเป็นองค์กรแห่ ง 
การเรียนรู้ของสถานศึกษากับตัวแปรย่อย ๆ ของ
สถานศึกษาบางตัวแปรมีค่ าเฉลี่ยสูงเช่นเดียวกัน 
จงึส่งผลใหค่้าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่ง
การเรยีนรู้ของสถานศกึษามีค่าอยู่ในระดบัสูง รวมถึง
ผูบ้รหิารสถานศกึษามวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกลและชดัเจน 
เป็นผู้ผลกัดนันโยบายน าสู่การปฏบิตัิ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจึงเกิดการปรับเปลี่ยนแนวคิดและ
พฤติกรรมในทางบวก เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวติและ
เป็นองค์กรที่เขม้แขง็ท าให้ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นองค์กร 
แห่งการเรยีนรู้ ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากการจดัการความรู้
เป็นเครื่องมือที่ท าให้การบริหารองค์การเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง 
ที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว องค์กรต่าง ๆ รวมทัง้องค์กร 
ทางการศึกษาจ าเป็นต้องปรบัตัวเพื่อความอยู่รอดและ
เพื่อให้การบรหิารจดัการแห่งการเป็นองค์กรทางวชิาชพี
ที่มีคุณภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2548: 14) ซึ่งสอดคล้อง 
กั บ แ น ว คิ ด ข อ ง  Hoy and Miskel (2001, p.124)  
ที่ ก ล่ าวถึงความ เหมาะสมกับ สถานการณ์ การ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบนัที่ผู้บรหิารสามารถจะน ามาใช้
ได้เนื่ องจากผู้น าประเภทนี้  เป็นผู้น าที่มีทรรศนะ
กวา้งไกล สรา้งความผูกพนัต่อจุดมุ่งหมายขององคก์ร
และน าผู้ตามให้ด าเนินการตามจุดมุ่ งหมายและ
วสิยัทศัน์ใหป้ระสบผลส าเรจ็ เมื่อผูน้ าการเปลีย่นแปลง
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เป็นผู้น าของสถานศึกษา ย่อมท าให้งานบริหาร
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิผล 
สอดคล้องกบัการศกึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงกบั
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของข้าราชการและ
บุคลากรส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนของ ศรวีรรณ จนัทรเ์ชื้อ (2558) แสดงให้เห็น
ว่าภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงมคีวามสมัพนัธท์างบวก
กบัการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พพิฒัน์พงศ ์หมวกไธสง (2559, หน้า 93-95) ที่ศกึษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษามคีวามสมัพนัธก์บัการเป็นองคก์รแห่งการ
เรยีนรู้ของสถานศกึษาโดยรวมมีความสมัพนัธ์กนัใน
ทางบวกอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01   
 3. ผลการศกึษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษ าประถมศึกษ านครราชสีมา เขต  3 มี
สหสมัพนัธเ์ชงิเสน้ตรงกบักลุ่มตวัแปรพยากรณ์อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และตวัแปรพยากรณ์ที่
สามารถท านายภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 มี 4 ด้าน คือ ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ (X1) ด้านการกระตุ้นให้เกิด
เช าว น์ ปัญ ญ า (X2) ด้ าน ก ารมี อิท ธิพ ลอย่ างมี
อุดมการณ์ (X3) และด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
(X4) น าเข้าสมการถดถอยแล้ว จะได้ค่าสมัประสิทธิ ์
สหสมัพันธ์พหุคูณเท่ากบัร้อยละ 71.00 (R = 0.710) 
ซึ่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสมัประสิทธิ ์
การท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 50 .40  
(R Square = 0.504) โดยค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอย
ของภ าวะผู้ น าก าร เปลี่ ยน แปลงของผู้ บ ริห าร
สถานศกึษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้
ของสถานศึกษามีค่ามากที่สุด คือ ด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจ (X1) รองลงมา คอื ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมี

อุดมการณ์ (X3) และด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์
ปัญญา (X2) โดยมค่ีาสมัประสทิธิก์ารถดถอยในรปูของ
คะแนนมาตรฐาน (Beta) เท่ากบั .329,  .279, .242 ซึง่
เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่  2 คือ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ (X1) รองลงมา คือ ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ (X3) และด้านการกระตุ้นให้เกิด
เชาวน์ปัญญา (X2) สามารถร่วมกนัพยากรณ์การเป็น
องคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 
แสดงว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษาส่งผลโดยตรงต่อการเป็นองค์กรแห่งการ
เรยีนรูข้องสถานศกึษา ทีเ่ป็นเช่นนี้เพราะว่าภาวะผูน้ า 
การเปลีย่นแปลง มคีวามส าคญัอย่างยิง่กบัการพฒันา
ใหส้ถานศกึษาเกดิเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้เนื่องจาก
ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามสามารถในการ
จูงใจ โน้มน้าวและเป็นแบบอย่างให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา
เกดิแนวคดิ เจตคตใินการเปลี่ยนแปลงการปฏบิตังิาน
ใหเ้กดิประสทิธภิาพอย่างมรีะบบ เกดิเป็นสถานศกึษา
ที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก 
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอยู่ เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ
แ น ว คิ ด ข อ ง  Hoy & Miskel. (2001, p.15-16) ที่
กล่าวถงึ สถานศกึษาว่าควรเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้
มากกว่าองค์กรประเภทใด ๆ ขณะที่สถานศึกษาได้
กา้วเขา้สู่ศตวรรษใหม่นัน้ สถานศกึษาจะต้องพจิารณา
ปรับ เปลี่ยนกระบวนทัศ น์  เพื่ อ เป็นองค์กรแห่ ง 
การเรียนรู้ซึ่งเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง
สถานศกึษาใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู ้ซึง่สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ นิตยา นามโส (2556, หน้า 71) ที่ได้
ศกึษาเรื่องการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษากบัการเป็นองค์กร
แห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีเขต 2 และงานวจิยั
ของ ศุภรัต น์  ทิพยะพร (2558, หน้า 81-85) ที่ ได้
ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารกบัองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์
ทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างมี
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นัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 สอดคล้องกบังานวจิยั
ของ อุไรวรรณ คงสิม (2557, หน้า 79-80) ที่ศึกษา
เรื่องภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อองค์กรแห่ง
การเรยีนรูข้องสถาบนัอาชวีศกึษาเอกชนในเขตอ าเภอ
เมืองจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งผลต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ กชนันท์ ศุขนิคม และ ศันสนีย ์ 
จะสุวรรณ์ (2562) ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงใน
ปัจจุบันผู้บริหารของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนต้องอยู่ท่ามกลางความเคลื่อนไหวและ
เปลี่ยนแปลงต้องเผชิญโลกยุคใหม่ ซึ่งเป็นยุคแห่งการ
แขง่ขนัยุคของการปฏริูปการศกึษา สงัคมกลายเป็นสงัคม
แห่ งภู มิ ปัญญาและการเรียนรู้โดยทุ กองค์กรต้อง
ปรับเปลี่ยนให้ก้าวผ่านพื้นฐานของความส าเร็จใน
ทศวรรษนี้ผู้บรหิารต้องเปลี่ยนการบรหิารแบบเดิมมา
เป็นการบริหารแนวใหม่และบุคลากรของส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชนสามารถรบัรู้ถึง
พฤติกรรมและกระบวนการของผู้บริหารที่ท าตาม
เจตนารมณ์ที่กว้างไกลเพื่ อเปลี่ยนทิศทางของการ
ด าเนินงานให้องค์กรมีศักยภาพประสบความส าเร็จที่
ไม่ใช่การสรา้งองคก์รแบบเดมิ ๆ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรวิจยัครัง้น้ี 
  จากผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น า 
การเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษากบัการเป็น
องคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 3 
อยู่ในระดบัมาก ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันา
ความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงของตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอจนเป็นแบบอย่างที่ดีให้ครูและ
บุคลากรทางการศกึษา เพื่อน าพาสถานศกึษาให้เป็น
องคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง 
ด้วยการศึกษาหาความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น 
หน่วยงานอื่น เพื่อให้รู้เท่าทันกบัการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น  ทัง้นี้ ส ังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ควรจัดอบรม 
สมัมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ บ ริห ารสถ านศึกษ าที่ สอดคล้องกับ แนวทาง 

การพฒันาในยุคปัจจุบนัและในอนาคต และเพื่อให้ครู
และบุคลากรเห็นถึงสมรรถนะในการบริหารจัดการ 
ในซึง่จะสง่ผลดต่ีอสถานศกึษาโดยรวม 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรมกีารศกึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ของสถานศึกษาในรูปแบบการวิจัยเชิง
คุณภาพ เพราะจะท าใหเ้หน็ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในเชงิประจกัษ์  
  2.2 ควรมกีารเพิม่ตวัแปรในการวจิยัดา้นอื่น ๆ 
นอกเหนือจากที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้  เพราะอาจมี 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านอื่น ที่มอีทิธพิลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้
ของสถานศกึษาได ้
  2.3 ควรศกึษาเกี่ยวกบัโมเดลเชงิสาเหตุของ
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ี
อิท ธิพ ลต่ อการเป็นองค์ก รแห่ งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาเพื่อให้ทราบถึงอทิธิพลทางตรง อิทธพิล
ทางออ้ม และอทิธพิลโดยรวมของตวัแปรต่าง ๆ ที่จะ
เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม  
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