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บทคดัย่อ1 
 การวจิยัเรื่อง ความส าเรจ็ของการบรหิารจดัการ
สมยัใหม่ของผูป้ระกอบการสู่ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่ม
จงัหวดัร้อยแก่นสารสนิธุ์ มีวตัถุประสงค์การวิจยัเพื่อ
ศึกษา (1) ลักษณะธุรกิจของผู้ประกอบการใหม่สู่
ประเทศไทย 4.0 (2) ระดบัความคดิเหน็ดา้นปัจจยัการ
บริห ารจัดการสมัย ใหม่ และความส า เร็จ ในการ
ด าเนินการบรหิารจดัการสมยัใหม่ของผู้ประกอบการ
ใหม่สู่ประเทศไทย 4.0 (3) ความสมัพันธ์เชิงสาเหตุ
ระหว่างข้อมูลทัว่ไปทางธุรกิจกับปัจจัยการบริหาร
จดัการสมยัใหม่ทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของการบรหิาร
จดัการสมยัใหม่ของผู้ประกอบการสู่ประเทศไทย 4.0 
ในกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้ ใ น 
การวิจยัคือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการใหม่ 
(Startup) ที่ได้รับการรับรองเป็นธุรกิจเทคโนโลย ี
จ านวนทั ้งสิ้น  400  ราย  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS version 26.0 และ AMOS 
version 26.0 ค่าสถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี ่
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
เท คนิ คก ารวิ เค ราะห์ โม เดลสมการโค รงสร้าง 
(Structural Equation Model Analysis: SEM)  
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 ผลการวิจยั พบว่า ลกัษณะของผู้ประกอบการ
ใหม่ (Startup) ที่ได้การรับรองเป็นธุรกิจเทคโนโลย ี
จ านวนทัง้สิ้น 400 ราย ที่พบมากที่สุด  คือ กลุ่ม
ตวัอย่างจะประกอบธุรกจิ ในกลุ่มอาหาร เกษตร และ
เทคโนโลยีชีวภาพ ร้อยละ 35.2 รองลงมาคือ กลุ่ม
ดิจิทัล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับ
อุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดษิฐ์และเทคโนโลยสีมองกล
ฝังตัว ร้อยละ 20.5 จดทะเบียนธุรกิจในรูปบริษัท  
คิ ด เป็ น ร้อ ย ล ะ  65.2 ส่ ว น ที่ เห ลือ ร้ อ ย ล ะ  34.8  
จดทะเบยีนในรูปห้างหุน้ส่วนนิตบิุคคล ลกัษณะความ
เป็นเจ้าของคือเจ้าของถือครองสิทธิถ์ือหุ้นโดยส่วน
ใหญ่ ร้อยละ 67.0 รองลงมาคอืร่วมลงทุนจากหุ้นส่วน
ใหญ่ในเครือญาติ ร้อยละ 17.8 ที่ตัง้ของธุรกิจอยู่ใน
จังหวัดขอนแก่น คิดเป็นร้อยละ 32.0 รองลงมาคือ 
จงัหวดัร้อยเอด็ คิดเป็นร้อยละ 24.8 ตามด้วยจงัหวดั
มหาสารคาม คดิเป็นรอ้ยละ 22.0 และจงัหวดักาฬสนิธุ ์
คดิเป็นรอ้ยละ 21.2 ตามล าดบั 
 รูปแบบของปัจจัยความส าเร็จของการบรหิาร
จดัการสมยัใหม่ของผู้ประกอบการสู่ประเทศไทย 4.0 
ในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์  ที่พัฒนาขึ้นด้วย
เท คนิ คก ารวิ เค ราะห์ โม เดลสมการโค รงสร้าง 
(Structural Equation Model Analysis: SEM) สมการ
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตลอดจน
รูปแบบที่พฒันาขึน้ โดยพบว่าปัจจยัที่มคีวามสมัพนัธ์
เชิงสาเหตุต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการใหม่สู่
ประเทศไทย 4.0 อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
ประกอบด้วย ปัจจัยการบริหารการจดัการสมัยใหม่ 
ด้านการบริหารจัดการ และด้านการบริหารจัดการ
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เทคโนโลยี  ส่วน ปัจจัยข้อมู ลทั ว่ ไปทางธุ รกิจมี
ค ว าม สัม พั น ธ์ เชิ งส า เห ตุ ต่ อความ ส า เร็จ ข อ ง
ผู้ประกอบการใหม่สู่ประเทศไทย 4.0 อย่ างไม่มี
นยัส าคญัทางสถติ ิ
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Abstract 
 The research study on success of modern 
management of entrepreneurs towards Thailand 
4.0 in the Roi-Kean-Sala-Sin group has prominent 
research objectives as to (1) the business 
characteristics of startup entrepreneurs entering 
into Thailand 4.0, (2) the level of opinions among 
Modern management factors and its Modern 
management success entering into Thailand 4.0, 
(3) the causal relationship between business 
characteristics information, modern management 
factors influencing on its success entering into 
Thailand 4.0 in the Roi-Kean-Sala-Sin group. 
 The research tool was a questionnaire 
collected from 400 startup entrepreneurs. The 
data were statistically analyzed by IBM SPSS 
AMOS 26.0. The statistical values of frequency 
distribution, percentage, Arithmetic means, 
Standard Deviation and structural equation model 
analysis: SEM.  
 The research results revealed that the 
characteristics of 400 startup entrepreneurs were 
supported by the government identifies as a 
group technology specifically in digital business; 
t h e  g roup  o f  Food, Agriculture & Bio-tech 
(35.2%). Digital, Internet of Things (IoT) and 
Artificial Intelligence (20.5%); registered in 
business form of enterprise (65.2%) and 
characterized in partnership (34.8%); personnel 
working in Khon Kean (32.0%), Roi-Et (24.8%), 
Mahasarakam (22.0%) and Kalasin (21.2%). 

 The Model of Success of modern management 
of entrepreneurs towards Thailand 4.0 in the  
Roi-Kean-Sala-Sin that develop has convergent 
validity Structural Equation Model Analysis: SEM and 
The Model of success factors of modern management 
of entrepreneurs to Thailand 4.0 in the Roi-Kean-Sala-
Sin Developed with the Structural Equation Model 
Analysis (SEM) technique, the equations are 
consistent with the empirical data as well as the 
developed models. It was found that the causal 
factors related to the success of new entrepreneurs 
entering Thailand 4 .0  were statistically significant at 
.0 5  level consisted of modern management factors. 
Management and technology management as for the 
general business information factor, there was not 
significant causal relationship to the success of new 
entrepreneurs entering Thailand 4.0.  
 
Keywords: Modern management, Entrepreneurs, 

Thailand 4.0 
 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 ก ลุ่ม “ร้อยแก่นสารสินธุ์ ” เป็นกลุ่มจังหวัด 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ประกอบด้วย 
ร้อยเอ็ด  ขอนแก่น  มหาสารคาม และกาฬสินธุ ์ 
โดยมแีผนพฒันากลุ่มจงัหวดัฯ ทุก 4 ปี อย่างต่อเนื่อง 
จากรายงานกลุ่มงานบรหิารยุทธศาสตร์ กลุ่มจงัหวดั
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือส่วนกลาง ฉบับทบทวน 
2564 พบว่า เศรษฐกิจในภาพรวมของกลุ่มร้อยแก่น
สารสินธุ์ มีมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมกลุ่มจังหวัด 
(Gross Provincial Cluster Product: GPCP) ปี 2560 
จานวน 400,445 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2559 คดิเป็น
ร้อยละ 4.94 (ปี  2559 มูลค่า GPCP 370,827 ล้าน
บาท) มีมูลค่า GPCP เป็นล าดับที่ 11 จาก 18 กลุ่ม
จังหวัด โดยกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก 1 มีมูลค่า 
GPCP มากเป็นอันดับ 1 มีมูลค่าเท่ากับ 1,826,859 
ล้านบาท และกลุ่มจังหวัดภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 2 มมีูลค่า GPCP ต ่าที่สุดใน 18 กลุ่มจงัหวดั 
(GPCP เท่ากบั 106,390 ลา้นบาท) อตัราการขยายตวั
ของ GPCP กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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ตอนกลาง ปี 2555 - 2559 เท่ากับ 1.93 โดยจงัหวัด
ขอนแก่น มมีูลค่าผลติภณัฑ์มวลรวมมากที่สุดในกลุ่ม
จังหวัด คือ 194,848 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 52.5 
ของกลุ่มจงัหวดัรองลงมา คือ ร้อยเอ็ด (68,647 ล้าน
บาท) มหาสารคาม (54,263 ล้านบาท) และกาฬสนิธุ ์
(53,069 ล้านบาท) ตามล าดับ อีกทัง้กลุ่มจังหวัดยัง
ตัง้อยู่บนระเบยีงเศรษฐกจิตะวนัออก – ตะวนัตก ท าให้
มีโอกาสในการพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส ์ 
มีศักยภาพเป็นฐานการผลิตพืชเศรษฐกิจหลักของ
ประเทศ (ข้าว อ้อย มันส าปะหลัง) อีกทัง้ยัง เป็น 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม  
และเป็นศนูยก์ลางการศกึษา การวจิยัและการแพทย ์  
 ท่ามกลางการเปลีย่นผ่านทางธุรกจิและแนวโน้ม
การแข่งขันที่ รุนแรง ผู้ประกอบการใหม่ยังขาด
ประสบการณ์ ในการสร้างมูลค่าเพิ่มสู่ผลิตภัณฑ ์ 
ขาดการเชื่อมโยงธุรกจิบรกิารกบัชมุชน และขาดทกัษะ
ที่ จ า เป็ น ในการบ ริห ารสู่ ค วาม เป็ นน วัต ก รรม 
(แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง (พ.ศ.2561-2565 ฉบับทบทวน) อีกทัง้ใน
ทุก ๆ ปี มีผู้ประกอบการใหม่เกดิขึน้เป็นจ านวนมาก 
ผู้ประกอบการบางคนเปลี่ยนจากการเป็นลูกจ้างหรอื
จากการด าเนินธุรกิจแบบดัง้เดิมเปลี่ยนเป็นธุรกิจ
รูปแบบใหม่ พบว่าผู้ประกอบการประสบความส าเรจ็ 
ในการด าเนินธุรกิจ แต่บางคนล้มเหลวไม่สามารถ
ด า เนิ นธุ รกิจ ต่ อไป ได้  สิ่งหนึ่ งที่ ท า ให้ป ระสบ -
ความส าเรจ็ในธุรกจิ อาจไม่ใช่ดว้ยสาเหตุทีม่เีงนิลงทุน
มาก ในทางตรงข้ามอาจเนื่องมาจากบุคลิกลักษณะ
เฉพาะตวัของผูป้ระกอบการในหลายๆมติ ิการรูว้ธิกีาร 
(Know How) ห รือ ก า รน าค ว าม คิ ด ส ร้ า ง ส ร รค์ 
มาประยุกต์ใช้ร่วมกับเครื่องมือเทคโนโลยีต่าง  ๆ 
รวมทัง้วสิยัทศัน์การบรหิารจดัการสมยัใหม่ (Modern 
Management) โดย เน้ น ก ารเชื่ อ ม โย ง เค รือข่ าย 
(Connecting) ของตนเองเข้ากบัลูกค้าหรอืผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียในธุรกิจด้วยกระบวนการและวิธีการต่าง ๆ 
ทางด้านการจดัการบริหารสมัยใหม่ให้สอดคล้องต่อ
การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งปัจจัยต่างๆ 
เหล่านี้  เป็นส่วนส าคัญที่ท าให้การประกอบธุรกิจ
ป ระสบความส า เร็จและอยู่ รอดได้อย่ างยั ง่ยืน  
(ส านกัพฒันาการจดัการอุตสาหกรรม, 2559) 

 ด้ ว ย เห ตุ นี้ เอ ง จึ ง เป็ น ที่ ม า ข อ งก าร เกิ ด
ผูป้ระกอบการใหม่ (New Entrepreneur) ตามแนวคดิ
ไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งเป็นผู้ประกอบการที่มุ่นเน้นการใช้
เทคโนโลยใีนการขบัเคลื่อนธุรกจิ เกดิการเปลีย่นแปลง
ใหก้บัอุตสาหกรรมจากโมเดลธุรกจิ (Business Model) 
ใหม่ๆ และสามารถท าซ ้าแบบไม่จ ากัด (Unlimited)  
ในต้นทุนที่ต ่า เช่น เฟสบุ๊ค (Facebook) ไลน์ (Line)  
กูเกลิ (Google) แอร์บเีอน็บ ี(Airbnb) และ สตารท์อพั 
(Startup) อื่น ๆ ที่สามารถใชโ้มเดลเดยีวกนัให้บรกิาร
ทัว่โลก การยอมให้ธุรกจิขาดทุนในช่วงเริม่ต้นเพื่อให้
ผู้บริโภคทดลองใช้จนรู้สึกขาดไม่ได้เพื่อหวังผลการ
เติบโตอย่างก้าวกระโดดจาก เช่น กูเกิล  เฟสบุ๊ค  
ที่ป ล่อยให้ผู้บริโภคทัว่โลกใช้งานฟรี โดยอาศัย
พนักงานท างานเพียงไม่กี่คน แต่เมื่อสามารถสร้าง
รายได้แล้ว  พนักงานเห ล่านั ้น จะมีมู ลค่ าต่ อหัว  
(Value Per Head) สงูกว่า SMEs (มารเ์กต็เธยีรท์เูดย์, 
2560) 
 จากเหตุผลดังกล่าวจึงท าให้มีความสนใจ 
ทีจ่ะศกึษาความส าเรจ็ของการบรหิารจดัการสมยัใหม่
ของผู้ประกอบการสู่ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดั
ร้อยแก่นสารสนิธุ์ โดยจะศึกษาเฉพาะผู้ประกอบการ
ใหม่ที่จดทะเบียนธุรกิจล่าสุดกับกรมพัฒนาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์ ที่ด าเนินกิจการในกลุ่ม
จงัหวดัรอ้ยเอด็ ขอนแก่น มหาสารคาม และกาฬสนิธุ ์ 
ตัง้แต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม ปี 2562 ณ วนัที ่ 
1 มกราคม 2563  (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า, 2563) 
ศึกษาเฉพาะผู้ประกอบการใหม่ จ านวน 400 ราย 
ภายใต้การขับเคลื่่ อนสู่แนวคิดประเทศไทย 4.0 
ผลการวจิยัสามารถน าขอ้มลูไปใชป้ระโยชน์ส าหรบัการ
พัฒนาการบริหารจัดการสถานประกอบการ พัฒนา
ผลติภณัฑ ์การครอบครองสว่นแบ่งบรหิารจดัการ การ
ลงทุนทางเทคโนโลยีเพื่อต่อยอดธุรกิจสู่ความส าเร็จ
ของผูป้ระกอบการใหม่ ตลอดจนการปรบัปรุงกลยุทธ์
บรหิารจดัการเพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บ ริโภค และความได้เปรียบคู่ แข่งขันได้อย่ าง
เหมาะสมเพื่อประสบความส าเรจ็ในการด าเนินธุรกิจ
ต่อไป 
 
 
 



วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                            ปีที ่10 ฉบบัที ่2 เดอืนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2564 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่ อศึกษาข้อมูลธุรกิจของกลุ่มตัวอย่าง
ผู้ประกอบการใหม่สู่ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดั
รอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
 2. เพื่อศกึษาระดบัความคดิเหน็ด้านปัจจยัการ
บรหิารและความส าเรจ็ในการด าเนินการบรหิารจดัการ
สมยัใหม่ของผูป้ระกอบการสู่ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่ม
จงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
 3. เพื่อศึกษาความสมัพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง
ข้อมูลทัว่ไปทางธุรกิจกับปัจจัยการบริหารจัดการ 
ยุคใหม่ทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของ
ผู้ประกอบการใหม่สู่ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดั
รอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
 
ขอบเขตของการวิจยั 
 ประชากรและตวัอย่าง  
 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื สถานประกอบการ
ที่จดทะเบียนธุรกิจล่าสุดกบักรมพัฒนาธุรกิจการค้า
กระทรวงพาณิชย์ที่ด าเนินกิจการในกลุ่มจังหวัด
รอ้ยเอด็ ขอนแก่น มหาสารคาม และ กาฬสนิธุ์ ตัง้แต่
วันที่  1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที ่ 
1 มกราคม 2563 (กรมพัฒนาธุรกิจการค้า, 2563) 
ศกึษาเฉพาะผูป้ระกอบการใหม่ จ านวน 400 ราย 
 ตวัแปรในการวิจยั 
 ตวัแปรทีใ่ชใ้นการวจิยั มดีงันี้ 
 ตวัแปรอสิระ (Independent Variables)  ไดแ้ก่ 
ขอ้มลูทัว่ไปทางธุรกจิ เช่น 

1. กลุ่มเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
2. รปูแบบการจดทะเบยีนธุรกจิ 
3. ลกัษณะความเป็นเจา้ของธุรกจิ 
4. จ านวนพนกังานในองคก์ร 
5. ท าเลทีต่ัง้ของธุรกจิ 

 ตัวแปรส่งผ่าน (Mediator Variables)  ได้แก่  
การบรหิารจดัการสมยัใหม่ ในดา้น 

1. การบรหิารจดัการ 
2. การด าเนินการและเทคโนโลย ี

 ตัวแปรตาม (Dependent Variables)  ได้แก่ 
ความส าเร็จ ในการบริห ารจัดการสมัย ใหม่ ของ
ผูป้ระกอบการใหม่สูป่ระเทศไทย 4.0 โครงสรา้งองคก์ร 

4 .0  ส ถ า บั น เพิ่ ม ผ ล ผ ลิ ต แ ห่ ง ช า ติ ,  2 5 6 1 )  
ในดา้น 

1.  สถานภาพทางการบรหิาร  
2.  คุณภาพ  
3.  นวตักรรม  
4.  ความรบัผดิชอบต่อสงัคม  
5.  ทรพัยากรมนุษย ์ 
6.  ทรพัยากรทางการเงนิ  
7.  ทรพัยากรทางกายภาพ  
8.  ประสทิธภิาพทางตน้ทุน  
9.  การท าก าไร 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
เค รื่ อ งมื อ ที่ ใช้ ใน ก ารวิจัย  คื อ  แบ บ สอบ ถ าม 
(Questionnaire) ป ระกอบด้ วยค าถ ามปลาย ปิ ด 
(Close-ended Questions) และปลาย เปิ ด  (Open-
ended Questions) โดยให้ผู้ตอบกรอกแบบสอบถาม
ด้ ว ย ต น เ อ ง  ( Self-administered Questionnaire) 
สามารถแบ่งได ้3 สว่น ดงันี้  
 ส่ วน ท่ี 1 สถานภาพทั ่วไปของผู้ ตอบแบบ 
สอบถามขอ้มูลทัว่ไปทางธุรกิจ ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน
ทัว่ไปของธุรกิจ ลักษณะค าถามเป็นแบบปลายปิด 
(Close-ended Questions) และปลาย เปิ ด  (Open-
ended Questions) ใน ลักษณ ะแบบระบุ รายก าร 
(Check List) และเตมิขอ้ความ 
 ส่วนท่ี 2 ปัจจยัทางการบรหิารจดัการสมยัใหม่
ของผู้ประกอบการสู่ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดั
ร้อยแก่นสารสินธุ์ จะศึกษาถึงการบริหารกิจการ
สมัยใหม่ โดยจะพยายามเชื่ อมโยง (Connecting)  
เขา้กบัลูกค้าด้วยวธิกีารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกบัการบรหิาร
จดัการ และการด าเนินการและเทคโนโลยีที่ทนัสมัย 
ในการผลติและใชบ้รกิาร ลกัษณะของค าถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่าแบบลิเคอร์ท (Likert Rating 
Scales)  5 ระดบั 
 ส่วนท่ี  3 ความส าเร็จในการบริหารจัดการ
สมยัใหม่ของผูป้ระกอบการสู่ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่ม
จังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์  จะศึกษาถึงการบรรลุ
เป้าหมายของกจิการ จากการบรหิารจดัการสมยัใหม่ 
ทีเ่กี่ยวกบัสถานภาพทางการบรหิารจดัการ  คุณภาพ  
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นวตักรรม ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ทรพัยากรมนุษย ์
ทรัพยากรทางการเงิน  ทรัพยากรทางกายภาพ 
ประสทิธภิาพทางต้นทุน และการท าก าไร ลกัษณะของ
ค าถ าม เป็ น แบบมาต ราส่ วนป ระม าณ ค่ าแบบ 
ลเิคอรท์ (Likert Rating Scales) 5 ระดบั 
 ขัน้ตอนในการสรา้งเครือ่งมือ  
 ขัน้ตอนการสร้างและเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
มดีงันี้ 
 ข ัน้ตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ต ารา 
ทางวชิาการ สือ่อเิลก็ทรอนิกส ์และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
แล้วน ามาปรับปรุงแบบสอบถามโดยให้ เนื้ อหา
ครอบคลุมตามวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้ 
 ขัน้ตอนที่  2  ร่างแบบสอบถาม โดยเขียน
ข้อความค าถาม ต่ าง  ๆ  ให้สอดคล้องกับหัวข้อ 
และวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไว้เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจ านวน  
5 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องเชงิเนื้อหา (Content 
Validity) โดยการหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง
เนื้ อ ห า ใน ข้ อ ค าถ าม กับ วั ต ถุ ป ระส งค์ ที่ ตั ้ง ไ ว ้ 
(Item Objective Congruency Index: IOC) พร้อมทัง้
ปรบัปรุงแกไ้ข ตามค าแนะน าของผูเ้ชีย่วชาญ  
 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้ อหาของ
แบบสอบถาม (Content Validity) โดยการหาค่า IOC 
โดยคณะผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน ข้อค าถามใน
แบบสอบถามมคี่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างเนื้อหา
ในขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว ้(IOC) อยู่ระหว่าง 
0.60-1 ผ่านเกณฑ์ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไปทุกขอ้ค าถามซึ่ง
สามารถน าไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูได ้ 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  1. ขอหนังสือน าเพื่ อขอความอนุเคราะห์
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืวจิยัและเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  2. ด าเนินการส่งแบบสอบถามพร้อมแนบ
หนังสอืขอความอนุเคราะห์เกบ็รวบรวมขอ้มูลในการท า
วิจัย  โดยจัดส่ งแบบสอบถามทางไปรษณี ย์  ถึ ง
ผู้ประกอบการและจดัเตรยีมซองติดแสตมป์จ่าหน้าซอง
ถึงผู้วิจ ัยใส่ซองเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบ 
สอบถามกลบัคนืทางไปรษณีย ์จ านวน 200 คน และแบบ
ออนไลน์ผ่าน Google Form  จ านวน 200 คน รวม จ านวน 
400 คน ใช้เวลา 45 วัน มีแบบสอบถามที่ตอบกลับ 
จ านวน 400 ฉบบั อตัราการตอบกลบัคดิเป็นรอ้ยละ 100 
 

 การวิเคราะหข์้อมูล  
การวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 
ระยะที ่1 หาองคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบ

ย่อย ประกอบดว้ย 2 ตอน ไดแ้ก่ 
  ตอนที่ 1 ศกึษาขอ้มูลจากเอกสาร ต าราทาง
วิชาการ แหล่งเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ และงานวิจัยที่
เกี่ยวขอ้ง แล้วน าขอ้มูลที่ได้มาปรบัปรุงแบบสอบถาม
โดยใหเ้น้ือหาครอบคลุมตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดต้ัง้ไว ้ 
  ตอนที่ 2 ผู้วิจ ัยน าแบบสอบถามเสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ท าการตรวจสอบความถูกต้อง 
เชิงเนื้ อหา (Content Validity) โดยการหาค่า IOC 
พรอ้มทัง้ปรบัปรุงแกไ้ข ตามค าแนะน าของผูเ้ชีย่วชาญ
แล้ว หลังจากนัน้ผู้วิจ ัยน าไปทดลองใช้งานกับกลุ่ม
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 ราย และน า
ค าตอบมาวเิคราะหค์วามเชือ่มัน่ (Reliability Analysis) 
ของแบบสอบถาม  โดยใช้ ค่ าสัมประสิทธิอ์ ัลฟา
ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha) เพื่อพิจารณาว่า
ผูต้อบแบบสอบถามมปัีญหากบัการตอบแบบสอบถาม
หรอืไม่ แล้วจึงน าไปเก็บข้อมูลกบัประชากรตัวอย่าง
จ านวน 400 ราย และน าค าตอบมาวิเคราะห์ข้อมูล
ตามล าดบัต่อไป 
 ระยะที ่2 สรา้งโมเดลและวเิคราะห์รปูแบบธุรกจิ
กับ ปั จ จัย ก า รบ ริห า รจัด ก า รยุ ค ให ม่ ที่ ส่ ง ผ ล 
ต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของผูป้ระกอบการ
ใหม่สูป่ระเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
ผู้ วิ จ ั ย วิ เค ร า ะห์ ข้ อ มู ล โด ย ใช้ แ บ บ ส อ บ ถ าม 
(Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
มาวิเคราะห์ป ระกอบด้วยการแจกแจงความถี ่
(Frequency) โดยแสดงเป็นจ านวน และค่าร้อยละ 
(Percentage) ใช้อธบิายลกัษณะขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่ม
ตัวอย่างและการวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง ด้วย
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard 
deviation) วิ เค ราะห์ ปั จ จัย ยืน ยัน  (Confirmatory 
Factor Analysis-CFA) ข อ ง ปั จ จัย แ ต่ ล ะตั ว  เพื่ อ
ตรวจสอบความตรงเชงิโครงสรา้ง (construct validity) 
และ ยืนยัน รูปแบบการวิเคราะห์ โม เดลสมการ
โค รงส ร้ า ง  (Structural Equation Model Analysis: 
SEM)   
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ผลการวิจยั  
 ผลการศึกษาข้อมูลทัว่ไปทางธุรกิจของผู้ตอบ
แบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่ารอ้ยละ มี
รายละเอยีดดงันี้ 
 
ตาราง 1  แสดงจ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบ
แบ บ สอบ ถ าม  จ า แ น ก ต าม ก ลุ่ ม ข อ งสถ าน
ประกอบการ 

 

กลุ่มของสถานประกอบการ จ านวน ร้อยละ 
กลุ่มอาหาร เกษตร และ
เทคโนโลยชีวีภาพ  (Food, 
Agriculture & Bio-tech) 

141 35.2 

กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และ 
เทคโนโลยทีางการแพทย ์
(Health, Wellness & Bio-med) 

60 15.0 

กลุ่มเครือ่งมอือุปกรณ์อจัฉรยิะ 
และระบบเครือ่งกลทีใ่ชร้ะบบ
อเิลก็ทรอนิกสค์วบคุม (Smart 
Devices and Mechatronics) 

60 15.0 

กลุ่มดจิทิลั เทคโนโลยี
อนิเทอรเ์น็ตทีเ่ชือ่มต่อและบงัคบั
อุปกรณ์ต่าง ๆ และ 
ปัญญาประดษิฐ ์(Digital, 
Internet of Things (IoT) and 
Artificial Intelligence) 

82 20.5 

กลุ่ม อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
วฒันธรรม และบรกิารที่มมีูลค่า
สู ง  (Creative, Culture & High 
Value Services) 

57 14.3 

รวม 400 100 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ให ญ่ อ ยู่ ใ น ก ลุ่ ม ก ลุ่ ม อ า ห า ร  เก ษ ต ร  แ ล ะ
เทคโนโลยีชีวภาพ  (Food, Agriculture & Bio-tech) 
จ านวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ 35.2 รองลงมา คือ 
กลุ่มดจิทิลั เทคโนโลยอีนิเทอรเ์น็ตทีเ่ชื่อมต่อและบงัคบั
อุปกรณ์ต่าง ๆ และ ปัญญาประดษิฐ ์(Digital, Internet 
of Things (IoT) and Artificial Intelligence) จ าน วน 
82 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 20.5 กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ 
และ เทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness & 
Bio-med) และกลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ และ
ระบบเครื่องกลที่ ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม 

(Smart Devices and Mechatronics) จ านวน 60 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.0 เท่ากัน และกลุ่มอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์  วัฒ นธรรม  และบริการที่มีมู ลค่ าสูง 
(Creative, Culture & High  Value Services) จ านวน 
57 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14.3 ตามล าดบั 
 
ตาราง 2 แสดงจ านวนและค่ าร้อยละของผู้ตอบ

แบบสอบถาม จ าแนกตามท าเลที่ตัง้ของธุรกิจ
กลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์

 
ท าเลท่ีตัง้ของธรุกิจกลุ่ม
จงัหวดัร้อยแก่นสารสินธุ์ 

จ านวน ร้อยละ 

รอ้ยเอด็ 99 24.8 
ขอนแก่น 128 32.0 

มหาสารคาม 88 22.0 
กาฬสนิธุ ์ 85 21.2 
รวม 400 100 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มที าเลทีต่ัง้ของธุรกจิกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ์
ในขอนแก่น จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 32.0 
รองลงมา รอ้ยเอด็ จ านวน 99 คน คดิเป็นรอ้ยละ 24.8 
มหาสารคาม จ านวน 88 คน คดิเป็นรอ้ยละ 22.0 และ
กาฬสินธุ์  จ านวน 85  คน คิด เป็นร้อยละ 21 .2 
ตามล าดบั 
 ผลการศึกษาข้อมลูปัจจยัทางการบริหาร
จดัการสมยัใหม ่
 การศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย
ทางการบริหารจัดการสมัยใหม่ของผู้ประกอบการสู่
ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ ์
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ตาราง  3  แสดงระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย

ทางการบรหิารจดัการสมยัใหม่ 
ปัจจยัทางการบริหาร

จดัการสมยัใหม่ 
 

S.D. ระดบั
ความเหน็ 

ดา้นการบรหิารจดัการ 4.16 0.60 มาก 
ดา้นการบรหิารจดัการ
เทคโนโลย ี

4.07 0.59 มาก 

รวม 4.11 0.50 มาก 



วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                            ปีที ่10 ฉบบัที ่2 เดอืนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2564 

 จากตาราง 3 พบว่า ความคดิเหน็เกีย่วกบัปัจจยั
ทางการบริหารจัดการสมัยใหม่ของผู้ประกอบการสู่
ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดัร้อยแก่นสารสนิธุ์ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( =4.11) เมื่อพจิารณาราย
ด้าน พบว่า ทัง้สองด้านอยู่ในระดบัมาก คือ ด้านการ
บรหิารจดัการ  ( =4.16) และ ดา้นการบรหิารจดัการ
เทคโนโลย ี( =4.07)  
 ผลการศึกษาความส าเร็จในการบริหาร
จดัการสมยัใหม ่
 ผลการศึกษาระดับความคิด เห็น เกี่ยวกับ
ความส าเร็จ ในการบริห ารจัดการสมัย ใหม่ ของ
ผู้ประกอบการสู่ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดัร้อย
แก่นสารสนิธุ์ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) 
และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ตาราง  4  แสดงระดบัความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จ 

ในการบรหิารจดัการสมยัใหม่ 
 
ความส าเรจ็ในการบรหิาร

จดัการสมยัใหม ่
 

S.D. ระดบั
ความเหน็ 

สถานภาพทางการตลาด 3.99 0.59 มาก 
คุณภาพ 3.92 0.67 มาก 
นวตักรรม 4.06 0.58 มาก 
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 4.15 0.55 มาก 
ทรพัยากรมนุษย ์ 4.10 0.51 มาก 
ทรพัยากรการเงนิ 4.14 0.59 มาก 
ทรพัยากรทางกายภาพ 4.12 0.64 มาก 
ประสทิธภิาพบรหิารตน้ทนุ 4.20 0.64 มาก 
ดา้นก าไร 4.23 0.58 มากทีสุ่ด 

รวม 4.10 0.43 มาก 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบั
ความส าเร็จ ในการบริห ารจัดการสมัย ใหม่ ของ
ผู้ประกอบการสู่ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดัร้อย
แก่นสารสนิธุ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.10) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 
ด้านและระดับมาก 8 ด้าน โดยด้านก าไร มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด ( =4.23) รองลงมา คอื ด้านประสทิธภิาพ
บริหารต้นทุน ( =4.20) ด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม ( =4.15) ด้านทรัพยากรการเงิน ( =4.14) 

ดา้นทรพัยากรทางกายภาพ ( =4.12) ดา้นทรพัยากร
มนุษย์ ( =4.10) ด้านนวัตกรรม ( =4.06) ด้าน
สถานภาพทางการตลาด ( =3.99) และดา้นคุณภาพ 
( =3.92) ตามล าดบั 
 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ เชิ งสาเหตุ
ระหว่างข้อมูลทัว่ไปทางธรุกิจกบัปัจจยัการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ท่ี ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารจดัการของผู้ประกอบการใหม่สู่ประเทศ
ไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสินธุ ์
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้  
ผูว้จิยัขอน าเสนอเป็น 2 สว่น ดงันี้  
 ส่วนที่ 1 การวเิคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง
ของขอ้มูลทัว่ไปทางธุรกจิ ปัจจยัการบรหิารจดัการยุค
ใหม่ ประกอบดว้ยดา้นการบรหิารจดัการ และดา้นการ
บรหิารจดัการเทคโนโลย ีและความตรงเชงิโครงสรา้ง
ของความส า เร็จ ในการบริหารจัดการสมัย ใหม่ 
ประกอบด้วยด้านสถานภาพทางการตลาด ด้าน
คุณภาพ ดา้นนวตักรรม ดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านทรัพยากรการเงิน ด้าน
ทรัพยากรทางกายภาพ ด้านประสิทธิภาพบริหาร
ตน้ทุน และดา้นก าไร 
 ก่อนวเิคราะหอ์ทิธพิลของขอ้มูลทัว่ไปทางธุรกจิ
กับ ปั จจัยการบริห ารจัดการยุ ค ใหม่ ที่ ส่ งผลต่ อ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการของผู้ประกอบการ
ใหม่สูป่ระเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
ได้ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis-CFA) ข อ ง ปั จ จัย แ ต่ ล ะตั ว  เพื่ อ
ตรวจสอบความตรงเชงิโครงสรา้ง (construct validity) 
ดงันี้ 
 1. ผลการวเิคราะห์ความตรงเชงิโครงสรา้งของ
ขอ้มลูทัว่ไปทางธุรกจิ 
 ผลการวิเคราะห์โดยการใช้วิธีการวิเคราะห์
ปัจจยัเชงิยนืยนั (CFA) ในการตรวจสอบความตรงเชงิ
โครงสร้างของขอ้มูลทัว่ไปทางธุรกจิ ซึ่งประกอบด้วย  
5 ตวั ไดแ้ก่ สถานประกอบการเป้าหมาย รูปแบบการ
จดทะเบียนธุรกิจ ลักษณะความเป็นเจ้าของธุรกิจ 
จ านวนพนกังานในองคก์ร และท าเลทีต่ัง้ของธุรกจิ ผล
การวเิคราะหม์ดีงันี้ 
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ภาพประกอบ 1  แสดงผลการวิเคราะห์ความตรง 
เชงิโครงสรา้งขอ้มลูทัว่ไปทางธุรกจิ 

 
 จากภาพประกอบ 1 พบว่า โครงสร้างมีความ
สอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยพจิารณาจากค่า
ไค-สแควร ์เท่ากบั 9.181 องศาอสิระ (df) มคี่าเท่ากบั 
4, p เท่ากับ .057 ค่าดัชนี GFI มีค่าเท่ากับ 0.990, 
AGFI มีค่าเท่ ากับ .964, RMR มีค่าเท่ ากับ .021, 
RMSEA มคี่าเท่ากบั .057 โดยเมื่อพจิารณาค่าน ้าหนกั
ปัจจยั (factor loading) ที่มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
.05 ดงันี้ พบว่า ตวัแปรสนิคา้มหีลากหลาย (Product3) 
มีค่าน ้าหนักปัจจัยมากที่สุด คือ สถานประกอบการ
เป้าหมาย มีน ้ าหนักปัจจัยมากที่สุด เท่ากับ 0.67 
รองลงมา คือ ลกัษณะความเป็นเจ้าของธุรกิจ ท าเล
ทีต่ัง้ของธุรกจิ และรูปแบบการจดทะเบยีนธุรกจิ มคี่า
น ้าหนกัปัจจยัเท่ากบั 0.59, 0.33 และ 0.24 ตามล าดบั 
โดยมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ในขณะที่จ านวน
พนักงานในองค์กรไม่มนีัยส าคญัทางสถติ ิผูว้จิยัจงึตดั
ตวัแปร จ านวนพนกังานในองคก์ร และท าการวเิคราะห์
โครงสรา้งใหม่ ดงันี้ 
 2. ผลการวเิคราะห์ความตรงเชงิโครงสรา้งของ
ความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสมยัใหม่ 
 ผลการวิเคราะห์โดยการใช้วิธีการวิเคราะห์
ปัจจยัเชงิยนืยนั (CFA) ในการตรวจสอบความตรงเชงิ
โครงสร้างของความส าเร็จในการบริหารจัดการ
สมยัใหม่ ประกอบด้วย ด้านสถานภาพทางการตลาด 
ดา้นคุณภาพ ด้านนวตักรรม ดา้นความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม ด้านทรพัยากรมนุษย์ ด้านทรพัยากรการเงิน 
ดา้นทรพัยากรทางกายภาพ ดา้นประสทิธภิาพบรหิาร
ตน้ทุน และดา้นก าไร ผลการวเิคราะหม์ดีงันี้ 

 

 
 

ภาพประกอบ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ความตรง 
เชิงโครงสร้างข้อมูลความส าเร็จในการบริหาร
จดัการสมยัใหม่ 

 
 จากภาพประกอบ 2 พบว่า โครงสร้างมีความ
สอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยพจิารณาจากค่า
ไค-สแควร ์เท่ากบั 6.755 องศาอสิระ (df) มคี่าเท่ากบั 
7, p เท่ากบั 0.455 ค่าดชันี GFI มีค่าเท่ากบั 0.996, 
AGFI มีค่าเท่ากับ 0.976, RMR มีค่าเท่ากับ 0.004, 
RMSEA มีค่าเท่ ากับ 0.000 โดยเมื่ อพิจารณาค่า
น ้าหนกัปัจจยั (factor loading) ทีม่นียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 พบว่า ตวัแปรด้านทรพัยากรทางกายภาพ 
มีค่าน ้ าหนักปัจจยัมากที่สุด คือ 0.90 รองลงมา คือ 
ดา้นทรพัยากรการเงนิ ดา้นประสทิธภิาพบรหิารตน้ทุน 
ด้านคุณภาพ ด้านทรพัยากรมนุษย์ ด้านก าไร ด้าน
นวัตกรรม ด้านสถานภาพทางการตลาด และด้าน
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม มีค่าน ้าหนักปัจจยัเท่ากับ 
0.86, 0.79, 0.71, 0.65, 0.60, 0.50, 0.40 และ 0.38 
ตามล าดบั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 ส่วนที่ 2 การวเิคราะห์อทิธพิลของข้อมูลทัว่ไป
ทางธุรกจิกบัปัจจยัการบรหิารจดัการยุคใหม่ทีส่่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการของผู้ประกอบการ
ใหม่สูป่ระเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
 H1: ข้อมูลทัว่ไปทางธุรกิจมีความสมัพันธ์เชิง
ส า เห ตุ ต่ อ ก า รบ ริห า ร จั ด ก า ร ส มั ย ให ม่ ข อ ง
ผูป้ระกอบการใหม่สูป่ระเทศไทย 4.0  
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 H2: ก า รบ ริห า ร ก า ร จั ด ก า รส มั ย ให ม่ มี
ค ว าม สัม พั น ธ์ เชิ งส า เห ตุ ต่ อความ ส า เร็จ ข อ ง
ผูป้ระกอบการใหม่สูป่ระเทศไทย 4.0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 H3: ข้อมูลทัว่ไปทางธุ รกิจมีความสัมพันธ์ 
เชิงสาเหตุต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการใหม่ 
สูป่ระเทศไทย 4.0 
 ผลการทดสอบข้อมูลทัว่ไปทางธุรกิจ กับการ
บรหิารการจดัการสมยัใหม่ ทีม่คีวามสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุ
ต่อความส าเรจ็ของผู้ประกอบการใหม่สู่ประเทศไทย 
4.0 ดงัแสดงในภาพประกอบ 3 
 จากภาพประกอบ 3 ผลการวเิคราะหข์อ้มูลตาม
สมการโครงสร้างที่ปรบัใหม่ พบว่า สมการโครงสร้าง
ตามสมมติฐานสอดคล้องกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์ โดย
พจิารณาจากค่าไค-สแควร ์เท่ากบั 74.873 ค่า 2/df 
เท่ากับ 1.291 (ไม่ควรเกิน 2) องศาอิสระ (df) มีค่า
เท่ากับ 59, p เท่ากับ 0.067, RMSEA มีค่าเท่ากับ 
0.027, ค่าดัชนี GFI มีค่าเท่ากับ 0.975 โดยพบว่า
ปัจจยัที่มคีวามสมัพนัธ์เชงิสาเหตุต่อความส าเรจ็ของ
ผูป้ระกอบการใหม่สู่ประเทศไทย 4.0 อย่างมนีัยส าคญั

ทางสถิติที่ระดบั .05 ประกอบด้วย ปัจจยัการบรหิาร
การจัดการสมัยใหม่  ด้านการบริหารจัดการ และ 
ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี ส่วนปัจจัยข้อมูล
ทั ว่ ไปท างธุ รกิจ มีค วามสัมพันธ์ เชิ งสา เห ตุ ต่ อ
ความส าเรจ็ของผู้ประกอบการใหม่สู่ประเทศไทย 4.0 
อย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 5 แสดงค่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลระหว่างตวัแปร

เหตุและตวัแปรผลหลงัการปรบัใหม ่

 
 

 จากตาราง 5 แสดงให้ เห็นถึงข้อมูลทั ว่ไป 
ทางธุรกจิกบัปัจจยัการบรหิารจดัการยุคใหม่ทีส่่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการของผู้ประกอบการ
ใหม่สูป่ระเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
โดยสรุปแลว้ พบว่า  
 ขอ้มูลทัว่ไปทางธุรกจิมคีวามสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุ
ต่อการบรหิารจดัการสมยัใหม่ของผู้ประกอบการใหม่ 
สูป่ระเทศไทย 4.0 อย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิ

ภาพประกอบ 3 แสดงผลการวเิคราะห์สมการโครงสร้าง ที่ปรบัใหม่ตามสมมติฐานกบัข้อมูล เชิงประจกัษ์ แสดงข้อมูลทัว่ไปทางธุรกิจ 
กบัปัจจยัการบรหิารจดัการยุคใหม่ทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของผูป้ระกอบการใหม่สู่ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดั
รอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
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 การบรหิารการจดัการสมัยใหม่มคีวามสมัพนัธ์
เชิงสาเหตุต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการใหม่สู่
ประเทศไทย 4.0 อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 ขอ้มูลทัว่ไปทางธุรกจิมคีวามสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุ
ต่อความส าเรจ็ของผู้ประกอบการใหม่สู่ประเทศไทย 
4.0 อย่างไม่มนียัส าคญัทางสถติ ิ
 
การอภิปรายผล 
 ผลการศกึษาความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุระหว่าง
ขอ้มลูทัว่ไปทางธุรกจิกบัปัจจยัการบรหิารจดัการยุค
ใหม่ทีส่ง่ผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการของ
ผูป้ระกอบการใหม่สูป่ระเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดั
รอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
 ส่วนท่ี 1 การวเิคราะห์ความตรงเชงิโครงสร้าง
ของข้อมูลทัว่ไปทางธุรกิจ ปัจจัยการบริหารจัดการ 
ยุคใหม่ ประกอบด้วยดา้นการบรหิารจดัการ และด้าน
ก ารบ ริห ารจัด ก ารเท ค โน โลยี  แ ละความต รง 
เชิงโครงสร้างของความส าเร็จในการบริหารจัดการ
สมยัใหม่ ประกอบด้วยด้านสถานภาพทางการตลาด 
ด้านคุณภาพ ด้านนวัตกรรม ด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสงัคม ดา้นทรพัยากรมนุษย ์ดา้นทรพัยากรการเงนิ 
ดา้นทรพัยากรทางกายภาพ ดา้นประสทิธภิาพบรหิาร
ตน้ทุน และดา้นก าไร 
 ก่อนวเิคราะหอ์ทิธพิลของขอ้มูลทัว่ไปทางธุรกจิ
กับ ปั จจัยการบริห ารจัดการยุ ค ใหม่ ที่ ส่ งผลต่ อ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการของผู้ประกอบการ
ใหม่สูป่ระเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
ได้ด าเนินการวิเคราะห์ปัจจัยยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis-CFA) ข อ ง ปั จ จัย แ ต่ ล ะตั ว  เพื่ อ
ตรวจสอบความตรงเชงิโครงสรา้ง (construct validity) 
ดงันี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง 
ของขอ้มลูทัว่ไปทางธุรกจิ 
 ผลการวิเคราะห์โดยการใช้วิธีการวิเคราะห์
ปัจจัยเชิงยืนยัน (CFA) ในการตรวจสอบความตรง 
เชิ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง ข้ อ มู ล ทั ่ว ไ ป ท า ง ธุ ร กิ จ  
ซึ่งประกอบด้วย 5 ตัว ได้แก่ สถานประกอบการ
เป้าหมาย รูปแบบการจดทะเบยีนธุรกจิ ลกัษณะความ
เป็นเจา้ของธุรกจิ จ านวนพนักงานในองคก์ร และท าเล
ทีต่ัง้ของธุรกจิ ผลการวเิคราะห ์มดีงันี้ 

 1.1  ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง
ขอ้มลูทัว่ไปทางธุรกจิหลงัตดัจ านวนพนกังานในองคก์ร
พบว่า โครงสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ์ โดยพจิารณาจากค่าไค-สแควร ์เท่ากบั 4.336 
องศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 2, p เท่ากับ 0.114 ค่า
ดัชนี  GFI มีค่ าเท่ ากับ  0 .994, AGFI มีค่ าเท่ ากับ 
0.972, RMR มคี่าเท่ากบั 0.018, RMSEA มคี่าเท่ากบั 
0.054 โดยเมื่อพิจารณาค่าน ้ าหนักปัจจัย (factor 
loading) ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พบว่า  
ตวัแปรสถานประกอบการเป้าหมาย มคี่าน ้าหนกัปัจจยั
มากที่สุด คือ 0.67 รองลงมา คือ ลกัษณะความเป็น
เจ้าของธุ รกิจ  ท าเลที่ตั ้งของธุ รกิจ  และรูปแบบ 
การจดทะเบยีนธุรกจิ มคี่าน ้าหนักปัจจยัเท่ากบั 0.59, 
0.33 และ 0.24 ตามล าดบั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ 
ทีร่ะดบั .05 
 1.2 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง 
ของปัจจยัการบรหิารจดัการยุคใหม่ ผลการวเิคราะห์
โดยการใช้วธิกีารวเิคราะห์ปัจจยัเชงิยนืยนั (CFA) ใน
การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจยัการ
บริหารจดัการยุคใหม่ ประกอบด้วยด้านการบริหาร
จดัการ และด้านการบรหิารจดัการเทคโนโลย ีผลการ
วิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างข้อมูลปัจจัยการ
บริหารจัดการยุคใหม่  พบว่า โครงสร้างมีความ
สอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยพจิารณาจากค่า
ไค-สแควร์ เท่ากับ 0 องศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 0 
เนื่ องจากมีโครงสร้างที่ อิ่มตัว (saturated model)  
ค่ าดัช นี  GFI มี ค่ า เท่ ากับ  1  โดย เมื่ อพิ จ ารณ า 
ค่าน ้าหนักปัจจยั (factor loading) พบว่า ค่าน ้าหนัก
ปัจจยัมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ได้แก่ ตัวแปร
ด้านการบรหิารจดัการเทคโนโลย ีมีค่าน ้าหนักปัจจยั
มากที่สุด คือ 0.80 รองลงมา คือ ด้านการบริหาร
จดัการ มคี่าน ้าหนกัปัจจยัเท่ากบั 0.52 
 1.3 ผลการวเิคราะหค์วามตรงเชงิโครงสรา้งของ
ความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสมยัใหม่ โดยการใช้
วิธีก ารวิเคราะห์ ปั จจัย เชิงยืนยัน  (CFA) ในการ
ตรวจสอบความตรงเชงิโครงสร้างของความส าเรจ็ใน
การบริหารจัดการสมัย ใหม่  ประกอบด้วย ด้าน
สถานภาพทางการตลาด ดา้นคุณภาพ ดา้นนวตักรรม 
ด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม ด้านทรพัยากรมนุษย ์
ด้านทรพัยากรการเงนิ ด้านทรพัยากรทางกายภาพ 
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ดา้นประสทิธภิาพบรหิารต้นทุน และดา้นก าไร ผลการ
วเิคราะห์ความตรงเชงิโครงสรา้งขอ้มูลความส าเรจ็ใน
การบริหารจดัการสมยัใหม่ พบว่า โครงสร้างมีความ
สอดคล้องกบัขอ้มูลเชงิประจกัษ์ โดยพจิารณาจากค่า
ไค-สแควร ์เท่ากบั 6.755 องศาอสิระ (df) มคี่าเท่ากบั 
7, p เท่ากบั 0.455 ค่าดชันี GFI มีค่าเท่ากบั 0.996, 
AGFI มีค่าเท่ากับ 0.976, RMR มีค่าเท่ากับ 0.004, 
RMSEA มีค่าเท่ ากับ 0.000 โดยเมื่ อพิจารณาค่า
น ้าหนกัปัจจยั (factor loading) ทีม่นียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั 0.05 พบว่า ตวัแปรดา้นทรพัยากรทางกายภาพ 
มีค่าน ้ าหนักปัจจยัมากที่สุด คือ 0.90 รองลงมา คือ 
ดา้นทรพัยากรการเงนิ ดา้นประสทิธภิาพบรหิารตน้ทุน 
ด้านคุณภาพ ด้านทรพัยากรมนุษย์ ด้านก าไร ด้าน
นวัตกรรม ด้านสถานภาพทางการตลาด และด้าน
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม มีค่าน ้าหนักปัจจยัเท่ากับ 
0.86, 0.79, 0.71, 0.65, 0.60, 0.50, 0.40 และ 0.38 
ตามล าดบั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

กล่าวโดยสรุป “ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการ
ใหม่สู่ประเทศไทย 4.0 จะขึน้อยู่กบัการบรหิารจดัการ
ตลาดสมยัใหม่ และขอ้มูลทัว่ไปทางธุรกจิเกีย่วกบักลุ่ม
เทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมเป้าหมาย รูปแบบการจด
ทะเบยีนธุรกจิ ลกัษณะความเป็นเจา้ของธุรกจิ จ านวน
พนักงานในองค์กร ท าเลที่ตัง้ของธุรกิจ อีกทัง้การ
บริหารจดัการตลาดใหม่ ยังได้รบัอิทธิพลจากข้อมูล
ทัว่ไปทางธุรกจิดงักล่าวดว้ย”  

ส่วนท่ี 2 ขอ้มลูทัว่ไปทางธุรกจิมคีวามสมัพนัธ์
เชิงสาเหตุต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการใหม่สู่
ป ระเทศไทย  4.0 อย่ างไม่ มีนั ยส าคัญ ทางสถิต ิ
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Hu & Wall (2005) ที่
สรุปว่า ปัจจยัด้านผู้ประกอบการเป็นปัจจยัที่มีผลต่อ
ผลส าเร็จของการด าเนินงานพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส ์
เช่น เดียวกับการศึกษาของ Huang et al., 2005; 
Ghandour, 2009; Xuan et al., 2014 ที่พบว่า ปัจจัย 
ดา้นภาวะผูน้ า มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัความส าเรจ็
ของพาณิชยอ์เิลก็ทรอนิกส ์การสนบัสนุนของภาครฐั มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหาร
จดัการระบบ เนื่องจากการสนบัสนุนของภาครฐัทัง้ดา้น
นโยบายและการสนับสนุนด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็น
ปัจจัยที่ สามารถสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Xuan et al. (2014) ที่

สรุปว่า การสนับสนุนของภาครฐัมีผลต่อความส าเร็จ
ของธุรกิจค้าปลีกอิเล็กทรอนิกส์ และการศึกษาของ 
Kvainauskaite et al. (2005) พบว่า การสนบัสนุนของ
ภาครัฐมีผล  กระทบ เชิงบวก ต่อธุ รกิจพ าณิ ชย์
อิเล็กทรอนิกส์ทั ้งขนาดกลางและย่อม อีกทั ้งยัง
สอดคล้องกับการศึกษา ของ Rotchanakitumnuai & 
Speece (2007) ศกึษาเรื่องปัจจยัแห่งความส าเรจ็ของ
รา้นคา้ออนไลน์ใน ประเทศไทย สรุปว่าการสนับสนุน
ของภาครัฐเป็นปัจจัยความส าเร็จของธุรกิจร้านค้า
ออนไลน์ เช่นเดียวกับ  การศึกษาของ Ryn et al. 
(2012) สรุปว่าความช่วยเหลือและความมุ่งมัน่ของ
ภาครัฐในการส่งเสริมธุ รกิจ  เป็นปั จจัยส าคัญ สู่
ความส าเรจ็ของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมของ
ธุรกิจการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ประสิทธิผลการ
บริหารจัดการระบบมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความส าเร็จของธุรกิจสอดคล้องกับข้อสรุปของ 
Ghandour et al. (2007) ที่กล่าวว่าการบรหิารจดัการ
คุณภาพของระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ระบบ 
สารสนเทศ และระบบการให้บริการ ท า ให้ลูกค้าได้
ประโยชน์และเกดิความพงึพอใจ เช่นเดยีวกบัขอ้สรุป
ของ Xuan et al. (2014) ทีก่ล่าวว่าปัจจยัดา้นคุณภาพ
ของระบบพาณิชย์อเิลก็ทรอนิกส ์คุณภาพของเนื้อหา 
ความ น่าเชื่อถือได้ของระบบ และการให้บริการและ
การสนั บส นุน  เป็ น ปั จจัยที่ มีผ ล ใน เชิงบ วก ต่อ
ความส าเร็จของ ธุรกิจค้าปลีกอิเล็กทรอนิกส์ การ
แขง่ขนัมคีวามสมัพนัธท์างลบกบัความส าเรจ็ของธุรกจิ
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์เนื่องจากปัจจุบันการแข่งขนั
ของธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์มีแนวโน้มที่มีความ
รุนแรงมากขึน้จากความ ต้องการสนิคา้หรอืการบรกิาร
ของลูกค้าที่เพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้จ านวนคู่แข่งขนัใน
ธุ ร กิ จ พ า ณิ ช ย์ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  เพิ่ ม ม า ก ขึ้ น 
ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องปรบักลยุทธ์เชิงรบัเพื่อลด
ความรุนแรงของการแข่งขัน เช่น การเพิ่ม  คุณค่า
ให้กับสินค้าด้วยการปรบัปรุงและพัฒนาสนิค้าอย่าง
ต่อเนื่องและหาบรกิารใหม่ ๆ มาน าเสนอแก่ลกูคา้ การ
สร้างเวบ็ให้เป็นแหล่งชุมชน การส่งเสรมิภาพลกัษณ์
ของธุรกจิ  
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ข้อเสนอแนะ 
 ผู้ วิจ ัย ได้ ให้ ข้ อ เสน อแน ะที่ เป็ น แนวท าง
เสรมิสรา้งความส าเรจ็ของการบรหิารจดัการสมยัใหม่
ของผู้ประกอบการสู่ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดั
รอ้ยแก่นสารสนิธุ ์ดงันี้  
 1. ผู้ประกอบการสู่ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่ม
จังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์  จะต้องมีวิสัยทัศน์ และ
มองเห็นโอกาสในความส าเร็จของธุรกิจ มีการนา
เทคโนโลยีมาสร้างนวตักรรมต่อยอดทางธุรกิจ เพื่อ
ช่ วยลดเวลา ลดต้นทุ นการผลิต  ลดก ารพึ่ งพ า
แรงงานคนซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูงในภาวะปัจจุบันที่ขาด
แคลนแรงงาน การจดัการกระบวรการดาเนินงานอย่าง
เป็นขัน้ตอน สะดวกในการควบคุมดูแลและตรวจสอบ 
ซึง่จะช่วยเพิม่ขดีความสามารถแข่งขนัจากการดาเนิน
ธุรกจิใหส้ามารถอยู่รอดและเตบิโตต่อไป  
 2. ผู้ประกอบการสู่ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่ม
จังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ จะต้องมีการจัดฝึกอบรม 
สมัมนา ส่งเสรมิการลงทุนโดยการนาเทคโนโลยมีาใช้
เป็นเครื่องยนต์ ในการขับเคลื่อนธุรกิจ (ท าน้อยได้
มาก) โดยอาศัยการวิจัยและพัฒนาจากเครือข่าย
ความรู้ของหน่วยงานรฐั ภายใต้แนวคิด “ประชารฐั”  
ที่ผนึกกาลังเป็นเครือข่ายทางธุรกิจ สู่หลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีงของการ “รูจ้กัเตมิ รูจ้กัพอ และรูจ้กั
ปัน” โดยมุ่งเน้นแกปั้ญหารายกลุ่ม ผูป้ระกอบการตาม
ลักษณะเฉพาะทางธุรกิจ เช่น กลุ่มเทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย รูปแบบการจดทะเบยีนธุรกิจ 
ลกัษณะความเป็นเจ้าของธุรกิจ จ านวนพนักงานใน
องคก์ร ท าเลทีต่ัง้ของธุรกจิ มคีวามสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุ
ต่อการบริหารจัดการสมัยใหม่ของผู้ประกอบการ 
สูป่ระเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ ์
 3. กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ขาดความ
ได้เปรียบในการแข่งขันการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
การศึกษ าพบว่ า  ก ารบ ริห ารจัด ก ารสมัย ให ม่ 
มี เท คโน โลยียังอยู่ ใน ระดับปานกลางส่งผลให้
ความส าเรจ็ของผูป้ระกอบการใหม่ยงัไม่สอดคลอ้งกบั
การจัดการสมัยใหม่ที่ควรผสมผสานการสร้างสรรค์
รูปแบบที่ตอบสนองความพอใจที่ดีที่สุดให้ลูกค้าเพื่อ
ตอบสนองกิจกรรมที่สร้างคุณค่าผ่านการแลกเปลี่ยน
ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

 4. ความส าเร็จของการบรหิารจดัการสมยัใหม่
ของผู้ประกอบการสู่ประเทศไทย 4.0 ในกลุ่มจงัหวดั
ร้อยแก่นสารสินธุ์  ยังท าได้ล่าช้าเพราะอาจประสบ
ปัญหาดา้นการเงนิและการลงทุน แต่หากมกีารบรหิาร
การเงินและการลงทุนพอเพียง ส่งผลให้ความส าเร็จ
อาจไกลเกนิเอื้อมและไม่สามารถแข่งขนัในระดบัผู้น า
ธุรกจิในกลุ่มเป้าหมายได ้ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรมกีารศกึษาการปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งใน
แต่ละกลุ่มตวัอย่างที่มสีภาวการณ์และสภาพแวดล้อม
ของสถานประกอบการณ์ และอุตสาหกรรมทีแ่ตกต่าง
กนั เพื่อใหไ้ดซ้ึง่ขอ้มลูครบถว้นขึน้ทนัยุค ทนัสมยั 
 2. ศึกษาตวัแปรตามหรอืตัวแปรส่งผ่านร่วมใน
แบบจ าลองเพื่อทราบถงึอทิธพิลทางตรงและตวัแปรทีม่ี
อทิธพิลทางออ้มต่อองคป์ระกอบปัจจยัความส าเรจ็ของ
การจดัการสมยัใหม่ รวมทัง้ศกึษาทฤษฎแีละงานวจิยัที่
เหมาะสมมาประยุกต์ใช้เป็นโมเดลเพื่อเป็นประโยชน์
ในการต่อยอดทางธุรกิจกับผู้ประกอบการต่อไปใน
อนาคต 
 3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์ประกอบใน
การศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของการบรหิาร
จดัการสมยัใหม่ของผู้ประกอบการสู่ประเทศไทย 4.0 
ในกลุ่มจงัหวดัรอ้ยแก่นสารสนิธุ์ แบบเจาะลกึในแต่ละ
องค์ประกอบโดยควรศกึษาทัง้ในเชงิคุณภาพและเชิง
ปรมิาณและควรศกึษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการ
น าเครื่องมอืทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ถงึปัจจยัต่างๆ ทีส่ง่ผลต่อ
การบริหารจัดการสมัยใหม่ไปประยุกต์ใช้เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนารูปแบบองค์ประกอบให้มี
ประสทิธผิลมากขึน้ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
        งานวิจัยนี้ได้รบัทุนอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย 
ศรปีทุม วทิยาเขตขอนแก่น ทีส่นับสนุนการศกึษาวจิยั
ครัง้นี้ ท าให้ผู้วิจยัสามารถท าการวจิยัได้ส าเรจ็ลุล่วง
ดว้ยด ี
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