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บทคดัย่อ1 
 องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา เป็นองค์กร 
หรอืหน่วยงานทางการศึกษาที่มีนวตักรรมการบริหาร
การศกึษาและนวตักรรมจดัการการเรยีนการสอนยุคใหม่                   
โดยมีการปรับปรุง หรือพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ทัง้ทางด้าน
กระบวนการทางความคดิสรา้งสรรค ์การหาวธิกีารใหม่ ๆ 
การใช้เทคโนโลยีการบริหารจดัการแบบใหม่ ๆ ท าให้
องค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงจากเดิม เกิดสิ่งใหม่ที่
แตกต่างและดีขึ้นอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธิผล
ตามเป้าหมายหรอืสงูกว่าเป้าหมายขององคก์รทีเ่ป็นเลศิ 
ดงันัน้ ผู้บรหิารจงึต้องมีความเป็นมืออาชพีมวีสิยัทศัน์
ก าหนดทิศทางขององค์กร มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ภาวะผู้น าดิจิทัล และภาวะผู้น าเชิงวิชาการ มีบทบาท
ส าคญัในการบรหิารจดัการเชงิกลยุทธด์ว้ยวธิกีารใหม่ ๆ 
มกีารใช้เทคโนโลย ีนวตักรรมการบรหิารจดัการใหม่ ๆ 
สอดคล้องกบัสภาวะแวดล้อมขององค์กร ท าให้องค์กร
เกดิการเปลีย่นแปลงใหม่ เกดิประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร
และผู้เรียน ได้รับการยอมรับจากองค์กร ชุมชนและ
สงัคม  
 
ค ำส ำคัญ: องค์กรนวัตกรรม, การบริหารจัดการ,     

มอือาชพี, กลยุทธ,์ ภาวะผูน้ า 
 
Abstract 
 The educational innovative organization is an  
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organization or educational organization; have the 
educational management innovation and instructional 
management innovation new era  that adapted or 
develops new things in the creative process, 
searching new methods, using technologies, and 
new management. That causes a change from the 
original and occurs new things which different and 
better efficiently and effectively on goals and higher 
goals of excellent organization. Therefore, administrators 
must be professional, have the vision to establish 
the direction of the organization, innovative 
leadership, digital leadership and instructional 
leadership, have significant roles in new strategic 
management, and use new technology and 
innovation management in accord with the 
environment which makes a new transition and the 
most benefits to the organization and students that 
accepted by the organization, communities, and 
societies.    
 
Keywords: Innovative organization, Management, 

Professional, Strategic, Leadership 
 
บทน ำ 
 การบริหารท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ทัง้ด้านเทคโนโลยี สงัคมแห่งการเรียนรู ้
เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม ในยุคโลกาภิวัตน์ ยุค
ศตวรรษที่ 21 ทีม่กีารสื่อสารทีไ่ร้พรมแดนและการเขา้สู่
ยุคไทยแลนด์ 4.0 มกีารแข่งขนัสงู ในการบรหิารจดัการ
องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษามีการขับเคลื่อนด้วย

องคก์รนวตักรรมทำงกำรศึกษำ: กำรบริหำรจดักำร 
Educational innovative organization: Management 
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ฐานความรูแ้ละนวตักรรม โดยเฉพาะการศกึษาที่มุ่งเน้น
การพฒันา 4 มติทิีส่ าคญั คอื การปฏริปูนักเรยีนยุคใหม่ 
การปฏริปูครูยุคใหม่ การปฏริูปโรงเรยีนยุคใหม่ และการ
ปฏิรูประบบบริหารจัดการยุคใหม่  โดยการบริหาร
สถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิยุคใหม่ ผู้บรหิารต้องมภีาวะ
ผูน้ า/การน าองคก์ร การวางเป็นแผนกลยุทธ์ การพฒันา
คุณภาพครแูละบุคลากร การบรหิารความสมัพนัธช์ุมชน 
และการพัฒนาระบบสารสนเทศ/นวัตกรรมการจดัการ 
(ภารดี อนันตนาวี และสิทธิพร ประวตัิรุ่งเรือง, 2563, 
หน้า 76)  ซึ่งเป็นบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารทาง
การศกึษาคอื 1) ปรบัเปลีย่นแนวคดิในการบรหิารจดัการ
เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้โดยสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับ
ผู้เรียนและครูในการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ 2) ก าหนด
แผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์กรในแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แผนงานการปฏิรูปการเรียนรู้ตาม
แนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 พ.ศ. 2545 ฉบบัที ่3 พ.ศ. 
2553 หมวด 4 ว่าด้วยแนวทางการจัดการศึกษา  
3) น าผลการประเมินผู้เรยีนมาใช้ก าหนดเป็นนโยบาย
ขององค์กร 4) บรหิารจดัการให้เอื้ออ านวยความสะดวก
ให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามีเสรใีนการคิดพฒันา
รปูแบบการเรยีนรู ้ท าวจิยัในชัน้เรยีน แลกเปลีย่นเรยีนรู้
ระหว่างเพื่อนครู การท างานเป็นทีมผนึกก าลงัระหว่าง
กลุ่มการเรยีนรู้เพื่อพฒันาให้ได้ตามมาตรฐานหลกัสูตร 
5) พัฒนาสภาพแวดล้อมในองค์กรทางการศึกษา 
ใหม้บีรรยากาศเอือ้ต่อการเรยีนรู ้สามารถใชแ้หล่งเรยีนรู้
ต่าง ๆ เป็นห้องเรียนหรือสถานที่ปฏิบัติงานได้ และ  
6) จดัให้มีระบบนิเทศในการช่วยเหลือครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
อย่ างต่อเนื่ อง (ภารดี  อนันต์นาวี , 2557, 2562)  
ดงันัน้ผู้บรหิารทางการศกึษาจ าเป็นต้องมคีวามเป็นมือ
อ า ชี พ  (Professional) มี วิ สั ย ทั ศ น์  ภ า ว ะ ผู้ น า 
เชิงนวตักรรม ภาวะผู้น าดิจิทลั ภาวะผู้น าทางวิชาการ  
ความไวต่อสถานการณ์ ต่าง ๆ การบริหารจัดการ 
เชงิกลยุทธท์ีจ่ะสรา้งองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้
และเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาที่มีนวตักรรม
การบรหิารการศึกษายุคใหม่ และนวตักรรมการจดัการ
เรยีนการสอนยุคใหม่ มีการสร้างสิง่ใหม่ๆ ปรบัเปลี่ยน
กระบวนทัศ น์ การบริห ารจัดการองค์ กร ใหม่  ๆ 
กระบวนการจดัการเรียนการสอนใหม่ๆ ที่พัฒนาให้ดี

ก ว่ า เดิ ม  ก า รที่ จ ะป ระสบ ค ว าม ส า เร็ จ ได้ นั ้ น  
ต้องมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย (Stakeholders) ทัง้ผู้บรหิาร 
ครู ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน คณะกรรมการศึกษา 
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่และเครอืขา่ยต่าง ๆ 
 
ควำมหมำยขององคก์รนวตักรรมทำงกำรศึกษำ 
 นวัตกรรมเป็นการเปลี่ยนแปลง การกระท า 
สิ่งต่าง ๆ ด้วยวิธีการใหม่  ๆ การเปลี่ยนแปลงทาง
ความคิดการผลิต กระบวนการหรือองค์กร ไม่ว่าจะ
เปลี่ยนแปลงแบบ Reengineering หรือการพัฒนาต่อ
ยอดโดยการประยุกต์ใชใ้หเ้กดิสมัฤทธิผ์ล และเกดิมูลค่า 
จึงเป็นตัวชี้ ว ัดที่ ส าคัญของการใช้ประโยชน์จาก
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ต้องใช้
ความคดิสรา้งสรรคแ์ละการคดิ เพื่อพฒันางานใหม่ ๆ ให้
บรรลุเป้าหมายของการจัดการองค์กรทางการศึกษา
สงูสดุ ซึง่เป็นกระบวนการของการคดิสรา้งสรรคข์ององค์
ใหม่ในการแข่งขนัเวทีสากล เพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ใหม่หรอืการน ากระบวนการใหม่มาใชใ้นผลติภณัฑ์และ
การบรกิาร การจดัการนวตักรรมเกี่ยวข้องกบับุคลากร 
วฒันธรรม การสื่อสาร และกระบวนการเชิงองค์กร และ
ธุรกิจ รวมไปถึงเทคโนโลยี (Carlson & Wilmot, 2006, 
p. 6) ดังนัน้องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา จึงเป็น
องค์กรทางการศึกษาหมายรวมถึงสถานศึกษาและ
หน่วยงานทางการศึกษาที่ผู้บริหารมีการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงของการบริหาร
จดัการความคดิ และวธิกีารด าเนินงานในรูปแบบใหม่ ๆ 
แตกต่างจากทีเ่คยปฏบิตั ิและมกีารสนบัสนุนใหบุ้คลากร
ใช้หรอืคดิคน้องค์ความรู ้เทคโนโลย ีสิง่ประดษิฐใ์หม่ ๆ 
เพื่อให้การบริหารงานมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและการตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าหรือผู้ ร ับบริการ ดังที่ ยู เนสโก 
(UNESCO, 2005 ) ให้ ค วามหมายไว้ ว่ า  องค์ ก ร
นวัตกรรมทางการศึกษาเป็นองค์กรที่มีนวตักรรมการ
จดัระบบสถาบันการศึกษา รวมถึงการเปลี่ยนแปลงใน
โครงสร้าง กระบวนการตัดสินใจ เทคนิคการจัดการ 
บทบาทการปฏิสมัพันธ์ของมนุษย์ เช่น กระบวนการ
บรหิาร เทคนิคการควบคุมการจดัการ การให้นิยามใหม่
ของความรบัผิดชอบทางการบริหาร ระบบการสื่อสาร 
การจดัตารางกระบวนการ ฯลฯ โดยนวตักรรมจะเกดิขึน้
ได้เมื่อบุคคลใช้การคิดเชิงนวตักรรม คือกระบวนการ
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แก้ไขปัญหาโดยการค้นหา การผสมผสานและจดัเรียง
จากขา้งในเพื่อให้ได้แนวคดิหรอืวิธกีารใหม่ ๆ แนวคิด
เกีย่วกบัการปฏบิตัหิรอืสิง่ต่าง ๆ ทีม่คีวามใหม่และมกีาร
น ามาประยุกต์ใชเ้พื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์ เช่น การสรา้ง
ผลผลติใหม่ กระบวนการและการบรกิารใหม่ ๆ ทีเ่กดิขึน้
รอบตวัใหเ้ป็นโอกาสและถ่ายทอดไปสูส่ิง่ใหม่ทีก่่อใหเ้กดิ
ประโยชน์ของตนเองและสังคม (Weiss & Legrand, 
2011, p. 7; ส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ, 2553) สรุป 
องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง องค์กร 
หรอืหน่วยงานทางการศึกษาที่มีนวตักรรมการบริหาร
จดัการด้วยวธิกีารใหม่ ๆ ผลติหรอืกระท าสิง่ต่าง ๆ ที่มี
การเปลี่ยนแปลงทางความคิดสร้างสรรค์  คิดค้น 
องค์ความรู้ใหม่ ๆ คิดประดิษฐ์สิง่ใหม่ ๆ กระบวนการ
ด าเนินงาน การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ 
ใหม่ๆ แตกต่างจากที่เคยปฏิบตัิ และมกีารสนับสนุนให้
บุ คลากรใช้  ห รือคิ ดค้น องค์ ค วามรู้ เท คโน โลย ี
สิง่ประดษิฐใ์หม่ ๆ เพื่อใหก้ารบรหิารงานมปีระสทิธภิาพ 
และเกดิประสทิธผิลสงูสดุต่อองคก์ร และผูเ้รยีน   
 
องคป์ระกอบขององคก์รนวตักรรมทำงกำรศึกษำ  
 องค์กรนวตักรรมทางการศึกษา มีองค์ประกอบ
เพื่อการบรกิารจดัการใหป้ระสบความส าเรจ็ มดีงันี้  
 1. ความเป็นมืออาชพีของผู้บรหิารมกีารก าหนด
วิสัยทัศน์ขององค์กร (Organizational visioning) เป็น
การมุ่งเน้นสิง่แวดล้อมและความสมัพนัธข์องผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียขององค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา มีการ
ก าหนดทศิทางในอนาคตที่มพีื้นฐานมาจากความจรงิ มี
วสิยัทศัน์ทีช่ดัเจน  
 2. วฒันธรรมองค์กร (Culture)  มีวฒันธรรมเป็น
แนวทางและมีความเชื่ อในการปฏิบัติ ให้ประสบ
ความส าเร็จ มีการสนับสนุนการท างานเป็นทีม ท าให้
สมาชิกมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ งขององค์กร มีการ
กระจายอ านาจ มุ่งให้เกดิความคดิใหม่ ๆ เกิดความคิด
สรา้งสรรคใ์นการท างาน ตามเป้าหมายขององคก์ร  
 3. ระบบข้อมูลข่าวสาร (Information system) 
ผูบ้รหิารจะต้องตระหนักถงึความส าคญัของระบบขอ้มูล
ข่าวสาร มีการปรบัปรุงข่าวสารอย่างต่อเน่ืองโดยการ
เชื่อมโยงกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและสิง่แวดลอ้ม  

 4. กิจกรรมส่งเสริมนวัตกรรม (Energy and 
activity flow) มีกิจกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ที่
นอกเหนือจากงานประจ า  
 5. การพัฒนาพลังงานในทรัพยากรมนุษย ์
(Human energy development) เป็ น ก า รพั ฒ น าที่
เชื่อมโยงสมัพนัธ์กบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ มกีาร
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การทดลองนวัตกรรม ความคิด
สร้างสรรค์ การพฒันาทกัษะด้านเทคโนโลยีการเรยีนรู้
และการพัฒนาตนเอง การมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่าง
บุคลากรที่มีความแตกต่างทางด้านองค์กรวัฒนธรรม
วชิาชพี  
 6. รูปแบบองค์กร (Organizational form) ต้องมี
รปูแบบการท างานทีเ่ป็นอสิระและมกีารท างานแบบทมีที่
มีความหลากหลาย (Multifunctional) เพื่อความส าเร็จ
ของงาน  
 7. การประเมินผลการท างาน (Performance 
appraisal) มีการประเมินการท างานที่ เชื่ อมโยงกับ
ความส าเรจ็ของพนัธกจิและงานทีเ่กีย่วขอ้งกบันวตักรรม 
โดยเน้นการประเมินเพื่อให้บุคลากรมีการปรับปรุง
ผลงานและประโยชน์ขององคก์ร  
 8. ผู้น า (Leader) ผู้บริหารต้องค้นหาความคิด
ใหม่ของบุคลากรแล้วช่วยสนับสนุนให้บุคลากรได้
สร้างสรรค์ความคิดใหม่อยู่เสมอ (Holder and Matter, 
2008) สอดคล้องกับโวน สตัมม์ (Von Stamm, 2008, 
pp.1-2) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาม ี 
5 องคป์ระกอบ ดงันี้ 1) กลยุทธแ์ละวสิยัทศัน์ (Strategy 
and vision) ต้องสามารถบอกไดว้่า องคก์รต้องการอะไร 
และอยากจะเป็นอะไรในอนาคต 2) รูปแบบผู้น า 
(Leadership style) ผู้ น า อ ง ค์ ก ร ต้ อ ง ส นั บ ส นุ น 
และสง่เสรมินวตักรรม มคีวามทุ่มเท มุ่งมัน่ในการพฒันา
สิง่แวดล้อมที่ส่งเสรมิให้กล้าทดลอง ค้นหา ร่วมมอืและ
อดทนต่อความล้มเหลว 3) กระบวนการ (Process) 
องค์กรมีกระบวนการที่เอื้อต่อการสนับสนุนวฒันธรรม
นวตักรรม 4) วฒันธรรมองคก์ร (Culture) เป็นสิง่ส าคญั
ในการผลักดันพฤติกรรมของผู้น าในการสนับสนุน
เครื่องมือและการท างานของบุคลากรความท้าทาย 
จากสถานการณ์ การร่วมมือทดลองและการเรียนรู ้ 
ซึ่งสิ่งเหล่านี้ เป็นสัญญาณของวัฒนธรรมนวัตกรรม  
และ 5) สิง่แวดลอ้มทางกายภาพในการท างาน (Physical 
environment) สามารถมีบทบาทในการสนั บสนุน
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พฤติกรรมเพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร  
การเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมจะเป็นสัญญาณในการ
เปลี่ยนแปลงดังที่ พสุ เดชะรินทร์ (2553, หน้า166) 
กล่าวว่ า องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมทาง
การศึกษา ประกอบด้วยสิ่งส าคัญ 9 ประการ ดังนี้  
1) ทิศทางและกลยุทธ์ที่ชัดเจน ที่ผู้บริหารสามารถ
พฒันาให้เป็นองค์กรนวตักรรมทา’การศึกษาได้ ต้องมี
ความมุ่งมัน่และทุ่มเท 2) โครงสร้างองค์กรที่มีความ
ยดืหยุ่นในระดบัที่เหมาะสมและกระตุ้นให้เกดิความคิด
สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 3) บุคลากรทีจ่ะท าหน้าที่ตาม
บทบาทต่าง ๆ ในกระบวนการนวตักรรม 4) การท างาน
เป็นทีม 5) การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้าน
นวัตกรรม 6) บรรยากาศและสภาวะแวดล้อมในการ
ท างานทีส่รา้งสรรค ์7) ความเชื่อมโยงกบัปัจจยัภายนอก
องค์กร 8) เครื่องมือต่าง ๆ ที่จะช่วยกระตุ้นให้เกิด
นวตักรรม 9) การสื่อสารที่มปีระสทิธภิาพ สรุป องค์กร
นวัตกรรมทางการศึกษามีองค์ประกอบที่ ส าคัญ 
คือ  ผู้ บ ริห ารมี ความ เป็ นมื ออาชีพ  มี วิสัยทั ศ น์ 
ในการก าหนดทศิทางองคก์ร ม ีภาวะผู้น าเชงินวตักรรม 
ภาวะผู้น าดจิทิลั และภาวะผู้น าเชงิวชิาการ การบรหิาร
จดัการเชิงกลยุทธ์ที่มีนวัตกรรมการบริหารการศึกษา
และนวตักรรมจดัการการเรยีนการสอนยุคใหม่ มกีารมี
สว่นร่วมของบุคลากร องคก์ร เครอืขา่ยต่าง ๆ ทัง้ภายใน
และภายนอกองค์กร ที่ต้องมคีวามสมัพนัธ์เชื่อมโยงกนั
ทัง้องค์กรนวตักรรมทางการศกึษา ผู้บรหิาร ผู้ส่วนร่วม 
เครือข่าย การบริหารจัดการที่มีนวัตกรรมเป็นฐาน 
โดยมกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง
ที่เกิดความแตกต่างจากเดิม เพื่อให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จอย่ างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
เกดิประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รและผูเ้รยีน 
 
ประเภทของนวตักรรมทำงกำรบริหำรทำงกำรศึกษำ 
 นวัตกรรมทางการบริหารทางการศึกษาที่ได้
น ามาใช้ทัง้ที่ผ่านมา และจะมใีนอนาคตมหีลายประเภท 
ขึน้อยู่กบัการประยุกตใ์ช ้ม ี5 ประเภท ดงันี้  
 1. นวตักรรมการบรหิารจัดการ เป็นการบริหาร
จดัการโดยใชน้วตักรรมเกีย่วกบัการใชส้ารสนเทศช่วยใน
การบริหารจัดการ เพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารได้
รวดเรว็ ทนัต่อเหตุการณ์ เช่น การจดัระบบการจดัการ
ฐานข้อมูลในหน่วยงานทางการศึกษา เช่น ข้อมูล

นักเรียน ฐานข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โปรแกรมระบบการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง บัญชี วัสดุ 
ครุภณัฑ ์ ฯลฯ  
 2. นวตักรรมดา้นหลกัสตูรเป็นการใชว้ธิกีารใหม่ ๆ 
ในการพฒันาหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มใน
ท้องถิ่น และตอบสนองความต้องการของบุคคลให้มาก
ขึ้น ต้องมีการปรับเปลี่ยนอยู่ เสมอให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สงัคมที่
เปลีย่นแปลงไป การพฒันาต้องอาศยัแนวคดิ และวธิกีาร
ใหม่ ๆ ทีเ่ป็นนวตักรรมการศกึษาช่วยจดัการใหเ้ป็นตาม
ทิศทางที่ต้องการ เช่น หลักสูตรบูรณาการ หลักสูตร
รายบุคคล หลกัสตูรกจิกรรมและประสบการณ์ หลกัสตูร
ทอ้งถิน่ เป็นตน้  
 3. นวตักรรมการเรยีนการสอน เป็นการปรบัปรุง 
คดิคน้ พฒันาวธิกีารจดัการเรยีนการสอนแบบใหม่ ๆ ที่
ตอบสนองการเรยีน การสอนผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง การ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม แบบแก้ ปัญหา ต้องมีการ
พฒันาการเรยีนการสอนที่ต้องมกีารใช้เทคโนโลยใีหม่ๆ 
การสร้างนวตักรรมเพื่อให้ในการสอน การจัดกิจกรรม 
เช่น การสอนแบบศูนย์การเรียน การสอนแบบเรียนรู้
ร่วมกัน การเรียนผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์และ
อนิเทอรเ์น็ต การวจิยัในชัน้เรยีน เป็นตน้  
 4. นวตักรรมสื่อการสอน  มีการสร้างนวตักรรม
ใหม่ ๆ โดยน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
โทรคมนาคมมาใชผ้ลติสื่อการเรยีนการสอนใหม่ ๆ เช่น 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การประชุมทางไกล ชุดการสอน  
วดีทิศัน์แบบมปีฏสิมัพนัธ ์(Interactive video) ฯลฯ  
 5. นวตักรรมดา้นการประเมนิผล เป็นนวตักรรมที่
ใช้เป็นเครื่องมือเพื่อการวดัประเมินผล โดยประยุกต์ใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สนับสนุนการวดัประเมนิผลของ
สถานศึกษา ครู อาจารย์ เช่น การพัฒนาคลังข้อสอบ 
การลงทะเบียนผ่านทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ต การใช้บัตรสมาร์ทการ์ด เพื่อการบริการ
ของสถาบันการศึกษา การใช้คอมพิวเตอร์ในการตัด
เกรด ฯลฯ (ส านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร, 2557) 
 
ควำมส ำคญัขององคก์รนวตักรรมทำงกำรศึกษำ 
 องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษามีความส าคัญ 
ดงันี้ 
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 1. องค์กรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นมี
แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ  ท าให้องค์กรเกิดการพัฒนาที่
รวดเรว็และทนัต่อเหตุการณ์ 
 2. องค์กรที่มปีระสทิธภิาพมากขึน้ประหยดัเวลา
และเพิ่มความสะดวกสบายในการด าเนินงานเกดิความ
แตกต่าง ได้เปรยีบในการแข่งขนั และตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้หรอืผูร้บับรกิารดขีึน้ 
 3. ผู้บรหิารองค์กรมีการพฒันาวสิยัทศัน์พฒันา
ความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรมที่ปฏิบัติได้จัดน า
นวตักรรมพัฒนาการด าเนินงานและขบัเคลื่อนองค์กร
ดว้ยระบบบรหิารจดัการ และนวตักรรมแบบการกระจาย
อ านาจ สรา้งแรงจูงใจใหบุ้คลากร มคีวามสามารถในการ
สร้างหรอืน านวตักรรมมาใช้ เพื่อให้เกดิการพฒันาและ
เปลีย่นแปลงภายในองคก์ร 
 4. ท าให้เกิดค่านิยมและวัฒนธรรม ผู้บริหาร
องค์กรใช้นวตักรรมในการขบัเคลื่อน และอ านวยความ
สะดวกในการบรหิารจดัการ สร้างองคก์รแห่งการเรยีนรู ้
สง่เสรมิใหบุ้คลากรมุ่งแสวงหาสิง่ใหม่ ๆ รกัการเรยีนรู ้มี
ส่วนร่วมในการจัดการวางแผน การตัดสินใจในการ
ด าเนินงาน มีวัฒนธรรมมีส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
กล้าแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย ยอมรบัฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น มุ่งมัน่ค้นคว้า สร้าง ทดลอง วิจัย 
รวมถึงหาวิธีการปรบัปรุง แก้ปัญหา โดยใช้ความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ และเตรียมพร้อมรับ
ความเปลีย่นแปลงทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
 
ผูบ้ริหำรมืออำชีพ (Professional Administrators) 
 ผูบ้รหิารมอือาชพี หมายถึง ผูม้วีสิยัทศัน์ ทนัต่อ
เหตุการณ์มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารอย่างยอด
เยี่ยม เป็นนักพฒันามทีกัษะในการก าหนดเป้าหมายใน
การบริหารงาน ก าหนดนโยบาย มีศาสตร์และศิลป์ใน
การบริหารงาน เป็นนักประสานงานสามารถท าให้
เป้าหมาย หรอือุดมการณ์ทีก่ าหนดไวใ้หบ้รรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีคุณธรรม 
จรยิธรรมและจรรยาบรรณสามารถเป็นแบบอย่างที่ดแีก่
ผูบ้รหิารการศกึษาอื่น ๆ และองคก์รอื่น ๆ เป็นทีย่อมรบั
ขององคก์ร สงัคม ชุมชน และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัที ่
เทเลอร์ (Taylor, 2005, p.164) กล่าวว่า ผู้บริหารมือ
อาชีพ หมายถึง ผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถมี
คุณลักษณะเฉพาะตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพ

เหมาะสมบริหารงานโดยใช้ทรัพยากรที่ มีผลลัพธ ์
ของงานเป็นที่ยอมรบัและความเคารพจากเพื่อนร่วม
วชิาชพีและประชาชน ฮอย และมสิเกล (Hoy &  Miskel, 
2003, p.144) กล่าวว่า ผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง 
ลักษณะความสามารถเฉพาะที่เกิดจากการฝึกอบรม 
ในระยะที่ยาวนานเป็นไปตามบรรทดัฐาน ที่ครอบคลุม
วัตถุประสงค์โดยการค านึงถึงส่วนรวม องค์รวมของ
หน่วยงานรวมถึงการให้บริการ ที่เป็นส่วนระบบกลุ่ม 
มีการตัดสินใจด้วยตนเองการควบคุมตนเองซึ่งเป็น
ความรูต้ามมาตรฐานและการยอมรบัเพื่อนร่วมงาน  
 ลานนิพนธ ์เกษลา (2557) ไดว้จิยัยุทธศาสตรเ์พื่อ
เสริมสร้างความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั ้นพื้ นฐาน จังหวัดกาฬสินธุ์  พบว่ า  
ม ี4 ยุทธศาสตร ์ไดแ้ก่  
 ยุทธศาสตร์ที่  1 การเสริมสร้างคุณลักษณะ 
ความเป็นมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศึกษามี 4  
กลยุทธ ์คอื 1) การส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิาร
ด้ า น วิ สั ย ทั ศ น์ แ ล ะ ยุ ท ธ วิ ธี ก า ร ท า ง า น ให้ 
ประสบความส าเร็จ 2) การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ  
3) การพัฒนาจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และ 4) การเสรมิสร้างธรรมาภิบาลในการบรหิารจดัการ
องคก์รและมกีลไกสูก่ารปฏบิตั ิ 
 ยุทธศาสตรท์ี ่2 การเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าเชงิกลยุทธ์
และการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ มี 4 กลยุทธ์ คือ  
1) การพฒันาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค ์
2) การส่งเสรมิและพฒันาการคดิระดบัสงู 3) การบรหิาร
จดัการเชงิกลยุทธเ์พื่อความเป็นมอือาชพี และ 4) การใช้
เทคโนโลยเีพื่อพฒันาศกัยภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และมกีลไกสูก่ารปฏบิตั ิ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการและการปฏิบัติเชิงวิชาชีพ มี 5 กลยุทธ์ คือ  
1) การประยุกต์ใช้ ICT เพื่อการบริหารจดัการและการ
จัด ก ารเรีย น รู้  2 ) ก ารป ฏิ บั ติ ก าร เชิ ง วิ ช าชี พ 
ในการบรหิารงานวชิาการ 3) การพฒันาการปฏบิตัิการ
เชิ ง วิ ช า ชี พ เพื่ อ พั ฒ น า ก า ร นิ เท ศ ภ า ย ใน  
4) การปฏิบัติการเชิงวิชาชีพเพื่ อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร และ 5) การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ของสถานศกึษาและมกีลไกสูก่ารปฏบิตั ิ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดบัผลการปฏิบัติงาน
และการสร้างความเป็นหุ้นส่วนกบัชุมชน มี 4 กลยุทธ ์
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คอื 1) การเพิม่นวตักรรมทางการศกึษาของสถานศกึษา 
2) การสร้างนวตักรรมการจดัการเรยีนรู้ในสถานศึกษา 
3) การพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนและความร่วมมือ 
กับชุมชน และ 4) การพัฒนาภาวะผู้น าแบบร่วมพลัง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและมกีลไกสูก่ารปฏบิตั ิ 
 ดังนัน้ผู้บริหารองค์กรนวตักรรมทางการศึกษา 
จึงต้องมีความเป็นมืออาชีพ  มีวิสัยทัศน์  ทันต่ อ
สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป มภีาวะผูน้ าเชงินวตักรรม 
ภาวะผู้ น าดิ จิทัล ภาวะผู้ น าทางวิชาการ มีการ
เปลีย่นแปลงเชงิสรา้งสรรค ์เชงิกลยุทธท์ีม่นีวตักรรมการ
บรหิารการศกึษาและนวตักรรมจดัการการเรยีนการสอน
ยุคใหม่  และมีการพัฒนาความร่วมมือและการเป็น
หุ้นส่วนสู่กลไกการปฏิบัติได้ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย  
   
ภ ำ ว ะ ผู้ น ำ ข อ ง ผู้ บ ริ ห ำ ร  (Administrators 
Leadership) 
 ผู้ บ ริห ารองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษ า 
จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม ภาวะผู้น าดิจิทัล 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ เพื่อการน าการเปลี่ยนแปลง
องค์กรให้เกิดสิง่ใหม่ๆ ท าให้เป็นองค์กรนวตักรรมทาง
การศกึษาทีป่ระสบความส าเรจ็ 
 ภ ำ ว ะผู้ น ำ เชิ งน วั ต ก รรม  ( Innovative 
Leadership)  
 ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม เป็นการทีผู่บ้รหิารแสดง
บทบาทการบริหารจัดการองค์กรนวัตกรรมทาง
การศกึษาโดยเป็นผูน้ าเชงินวตักรรม บรหิารจดัการเน้น
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดนวตักรรมในการ
ปฏิบั ติ งาน  การจัดการเรียนการสอน  เกิดการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ท าให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและ
นักเรียนสูงสุด ซึ่ งภ าวะผู้ น า เชิงนวัตกรรม เป็น
สมรรถนะส าคญัทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาและครจูะต้องมี
เพื่อสร้าง ความตระหนักและปรับเปลี่ยนทัศนคต ิ
รวมทัง้ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงตนเองเป็น
ผูน้ าเชงินวตักรรม สามารถเรยีนรูใ้หม่ๆ พฒันาตนเอง
ให้ เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่สามารถน าความคิด
สรา้งสรรค ์เปลีย่นเป็นการกระท าเพื่อใหเ้กดิประโยชน์
กับสถานศึกษา ครูจะต้องเรียนรู้ และปรับเปลี่ยน
ทศันคตใิหเ้ป็นผูน้ าเชงินวตักรรม คอืการน าวธิกีารใหม่
มาใช้ เพื่ อให้ เกิดภาวะผู้ น าและการเป็นผู้น าเชิง

นวตักรรมที่ มุ่งเน้นการสรา้งบรรยากาศในการท างาน
ที่เอื้อต่อการเกดินวตักรรม น าความคดิเชงินวตักรรม
มาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวตักรรมต่าง ๆ ใน
องค์กร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ภาวะผู้น าเชิง
นวตักรรมเป็นคุณลกัษณะของผู้น าที่ใช้กระบวนการ
ของการสร้างสรรค์บรบิททางนวตักรรมให้เกิดขึ้นใน
องคก์าร การสรา้งบทบาทการเป็นผู้น านวตักรรมและ
การใช้บทบาทผู้น านวตักรรมอย่างสร้างสรรค์รวมทัง้
ก า รก าห น ด โค รง ส ร้ า ง  ก า รตั ด สิน ใจ สั ง่ ก า ร 
สภาพแวดล้อม เครือข่ายพันธมิตรในการท างาน  
และอุปกรณ์ต่าง ๆในการสนับสนุนการคิดและการ
ทดสอบในเชิงนวัตกรรม ช่วยให้องค์กรนวัตกรรมมี
ความเข้มแข็ง มีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอด การ
เจรญิเติบโตนี้ก็จ าเป็นต้องอาศยัผู้บรหิารมอือาชพีใน
การท าใหก้จิการด าเนินไปดว้ยด ีและบรรลุจุดมุ่งหมาย
ที่ก าหนดไว้  ท าให้การบริหารการศึกษาประสบ
ความส า เร็จ เป็ น ไปตามแนวทางที่พึ งป ระสงค ์ 
(ธรีะ รุญเจรญิ, 2557) ดงันัน้ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 
จงึมคีวามส าคญัต่อผูบ้รหิารทีต่อ้งมคีวามเป็นมอือาชพี
ในการบรหิารและพฒันานวตักรรม การน านวตักรรมสู่
การปฏิบัติให้ทุกองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา
ประสบความส าเรจ็ 
 ภำวะผูน้ ำดิจิทลั (Digital Leadership) 
 ภาวะผูน้ าดจิทิลั เป็นการทีผู่บ้รหิารแสดงบทบาท
การบริหารจัดการองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 
โดยเป็นผู้น าดิจิทัล มีทักษะและความคิดสร้างสรรค ์
ที่จะเอื้ออ านวยให้บุคคลหรือองค์กรน าพาบุคลากร 
ให้ สาม ารถอยู่ รอด ในยุ คดิจิทัล ได้  โดยการน า
เทคโนโลยีและนวตักรรมดิจิทัลมาใช้ เพื่อการศึกษา 
ผูบ้รหิารจงึต้องมศีกัยภาพน าการเปลีย่นแปลงโดยการ
กระตุ้นและสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญ 
และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีนวตักรรมดิจิทลั 
ผลกัดนัให้เกดิการปรบัเปลีย่นกระบวนการท างานและ
การจดัการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี นวตักรรม
ดิจทิัล เพื่อยกระดบัคุณภาพการบริหารจัดการสู่การ
เป็นองคก์รนวตักรรมทางการศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ดังนัน้ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าดิจิทัล ประกอบด้วย  
1) มวีสิยัทศัน์สามารถแลกเปลี่ยน ถ่ายทอดวสิยัทศัน์ 
2) มีความสามารถด้านดิจิทัล การน าข้อมูลที่มีอยู่
มากมายมหาศาล (Big Data) น ามาใชใ้หเ้กดิประโยชน์
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กับองค์กรได้อย่ างไม่จ ากัด ตัง้แต่การท างานใน
ประจ าวัน  (Day-to-Day Operation) ไปจนถึ งการ
วางแผนกลยุทธ์ที่จะสนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 
ความเขา้ใจในความรู้และทกัษะความสามารถของคน
ในองค์ก ร (Talent management) รวม ไปถึ งก าร
บรหิารจดัการและสรา้งสมดุลของทกัษะความสามารถ
ในหลายๆดา้น ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ขององคก์ร 
ไดแ้ก่ 1) Executor คอื ความสามารถในการจดัการกบั
งานประจ าวนั 2) Inventor, Creator คอื ความสามารถ
ในการสร้างสรรค์สิ่ง ใหม่ ๆ  3) Entrepreneur คือ 
ความสาม ารถ ในการเป็ น ผู้ ป ระกอบการ และ  
4) Professional คอื ความเป็นมอือาชพี ในการท างาน
ใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่ าหนด (ปกรณ์ ลีส้กุล, 2561) 
ดังนั ้นภาวะผู้น าดิจิทัลจึงมีความส าคัญที่ผู้บริหาร
องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษ า ต้องมี การน า
เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล มาบริหารจัดการแทน
บุคลากรและช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้
อย่ างรวดเร็ว คล่องตัวปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายและเกินเป้าหมายเพื่อเพิ่มอัตราเร่งของ
องคก์รใหไ้ดท้นัการเปลีย่นแปลงของโลกไดท้นั  
 ภ ำ ว ะผู้ น ำ ท ำ ง วิ ช ำ ก ำ ร  ( Instructional 
Leadership) 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นการที่ผู้บริหารแสดง
บทบาทการบริหารจัดการองค์กรนวัตกรรมทาง
การศึกษาอย่างสร้างสรรค์ให้ความส าคญักบัวสิยัทัศน์
ขององค์กร การก าหนดเป้าหมายการบรหิารงาน มกีาร
ใช้ เทคโนโลยี  ใช้ ความสามารถในการโน้ ม น้ าว  
น าบุคลากรให้ร่วมมอืปฏิบตัิงานจนประสบความส าเรจ็ 
โดยมีการพัฒนา ปรับปรุ งเปลี่ ยนแปลงให้ เกิด
ความก้าวหน้าทัง้นโยบายองค์กร การบริหารจัดการ 
โดยใช้ เทคนิ ควิธีการใหม่  ๆ มีการใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยีการบริหารใหม่ ๆ เน้นการพัฒนาหลกัสูตร 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
เป็นภาวะผู้น าที่ผู้บริหารมีลักษณะ 3 ประการ คือ  
1) ผู้บรหิารเป็นผูน้ าทีมุ่่งเน้นพฤติกรรมของครูที่จะช่วย
เพิ่มพูนการเรยีนรู้ของนักเรียน 2) มีภาวะผู้น า โดยให้
ความส าคัญกับสภาพองค์กร เช่น วัฒนธรรมองค์กร 
ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมองค์กร ได้แก่  การจัดท า 
พันธกิจของโรงเรียน การบริหารจดัการเรียนการสอน 
และการส่งเสรมิบรรยากาศของโรงเรยีน  ซึ่งภาวะผู้น า

ทางวิชาการมีความส าคัญอย่างมากในการใช้กลยุทธ์ 
ของการประสานงานและการควบคุมที่จะปรบัพันธกิจ
ดา้นวชิาการของโรงเรยีนกบักลยุทธแ์ละการด าเนินการ
เน้นทัง้การเป็นผู้น าทางวิชาการ และให้ความส าคัญ 
กับการบริหารจัดการด้วยบทบาททางการบริหารได้
รวมถึงการประสานงาน การควบคุมและก ากับดูแล
หลักสูตรและการเรียนการสอน ต้องมีความเชี่ยวชาญ
และความสามารถพิเศษ เป็นแกนน าในการท างาน 
อย่างเจาะลึกเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน 
และกล้าหาญในการท างานโดยตรงกบัครูและบุคลากร 
ในการปรบัปรุงการเรยีนการสอนและการเรยีนรู ้ 
 ดงันัน้ภาวะผูน้ าทางวชิาการจงึเป็นปัจจยัทีส่ าคญั
ที่ ท าให้ องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาประสบ
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ตามเป้าหมาย มคีวามส าคญัต่อการบรหิารของผูบ้รหิาร
ทีเ่กีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการที่ต้องมกีารใช้กลยุทธ์
และการด าเนินการที่ต้องใช้เทคโนโลยี นวตักรรมการ
บรหิารใหม่ ๆ เทคนิควธิกีารบรหิารใหม่ ๆ การปรบัปรุง 
เปลี่ยนแปลงมุ่งพัฒนานักเรียนและระบบสนับสนุนให้
เกดิทกัษะในศตวรรษที่ 21 มคีวามรู้ความต้องการหลกั
เกี่ยวกับทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (ความคิด
สร้างสรรค์ นวตักรรม การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา 
การสื่อสารและความร่วมมือ) ทกัษะสารสนเทศ สื่อและ
เทคโนโลยี ความรู้เกี่ยวกับสารสนเทศ สื่อเทคโนโลย ี
สารสนเทศและการติดต่อสื่อสาร (ICT) ทกัษะชีวิตและ
อาชพี (การปรบัตวั การก าหนดทศิทางของตนเอง และ
ทักษะความเข้าใจข้ามวัฒนธรรมและสงัคม การริเริ่ม 
ความสามารถในการผลิต  ภาวะผู้ น าและความ
รบัผดิชอบ) (Hallinger, 2009, p.42) 
 สรุป ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิง
วชิาการ ที่จะต้องมกีารปรบัเปลี่ยนหลกัสตูร การพฒันา
หลกัสตูรใหท้นัสมยั การพฒันาสื่อการเรยีนรู ้นวตักรรม
การเรยีนรู้ การวดัและประเมนิผลเพื่อพฒันาการเรยีนรู ้
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการใหม่  ๆ เพื่ อให้ เป็นองค์กรนวัตกรรมทาง
การศึกษา และนักเรียนมีผลสัมฤทธิ เ์ป็นไปตาม
เป้าหมายตามตอ้งการ 
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กำรบริหำรเชิงกลยุทธ ์ (Strategic Management) 
 ก ารบ ริห าร เชิ งก ลยุ ท ธ์  เป็ น น วั ต ก รรม 
ทางการบริหารการศึกษาที่ส าคัญช่วยท าให้ผู้บริหาร 
มนีวตักรรมการบรหิารการศกึษาและนวตักรรมจดัการ
การเรียนการสอนยุคใหม่ มกีารบรหิารการโดยมุ่งเน้น
นวัตกรรมเป็นฐาน มีการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  
มีแนวคิด วิธีการใหม่ ๆ ท าให้องค์กรมีการวางแผน 
กลยุทธ์ในการบรหิาร มกีารพฒันาที่รวดเรว็และทนัต่อ
เหตุการณ์ ประหยัดเวลาและเพิ่มความสะดวกสบาย 
ในการด าเนินงาน ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ที่ ก าหนด เกิ ดประสิทธิภ าพ ในการปฏิบั ติ งาน 
และเกิดประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น ซึ่งการบริหารเชิง 
กลยุทธเ์ป็นการบรหิารทีผู่บ้รหิารไดค้ าตอบว่า เราจะท า
อะไร ท าอย่างไร ท าเพื่อใคร และไดบ้รรลุเป้าหมายอะไร 
ดังที่  ข ัตติยา ด้วงส าราญ (2552, หน้า 5-6) พบว่า  
การน าหลักการและแนวคิดเกี่ ยวกับการบริหาร 
เชิงกลยุทธิม์าใช้ในสถานศึกษา จะช่วยให้การจัด
การศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานตามที่ต้องการได ้ 
ท าใหไ้ดค้ าตอบพื้นฐานว่า เราจะท าอะไร เราท าเพื่อใคร 
เราจะบรรลุเป้าหมายอะไร และเราจะบรรลุเป้าหมาย
อะไร  
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน 
คือ 1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก
ขององค์กรนวตักรรมการบรหิารทางการศึกษา เพื่อให้
ทราบว่า องค์กรอยู่ในสภาพใด มีจุดแข็ง มีจุดอ่อน  
มีโอกาส มีอุ ปสรรคอย่ างไรเพื่ อ ก าหนดทิศทาง  
คือ ก าหนด 1.1) วิสยัทัศน์องค์กรว่า องค์กรจะไปใน
ทศิทางไหน 1.2) พนัธกจิ เป็นการวเิคราะห์ว่าองค์กรมี
ภารกจิงานทีต่้องด าเนินการมอีะไรบา้ง ก าหนดขอบเขต
การด าเนินงานวิธีด าเนินงานว่ามีอะไรบ้าง งานใดควร
ด าเนินการก่อน-หลัง เพื่อให้บรรลุวิสยัทัศน์ที่ก าหนด 
1.3) เป้าหมายในการบรหิารจดัการ เป็นการก าหนดสิง่ที่
ต้องการในอนาคตเพื่อให้สามารถด าเนินการให้ประสบ
ความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย ดงัที่ Steiss (2003, p.1) 
กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมช่วยให้ผู้บริหาร
องค์กรสามารถใช้เป็นขอ้มูลในการตัดสนิใจเป็นอย่างดี
ในการก าหนดทศิทางองคก์ร นับว่ามคีวามส าคญัต่อการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหาร
จัดการ น าพาองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาไปสู่

ความส าเรจ็ 2) การวางแผนเชงิกลยุทธห์รอืการก าหนด
กลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นกระบวนการก าหนด
ทิ ศท างข องอ งค์ ก รที่ มี ก ารก าห น ดวิ สั ย ทั ศ น์ 
และมเีป้าหมายระยะยาวทีช่ดัเจน มกีารวเิคราะหอ์นาคต 
คิดเชิงการแข่งขันที่ต้องการระบบการท างานที่มี
ความสามารถในการปรับตัวสูง ส าหรับการบริหาร
จัด ก ารห รือก ารท างาน ในสภ าพ แวดล้ อมที่ มี 
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่ อให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้ การบรหิารจดัการสามารถเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงเพื่ อให้ เกิดประสิทธิภาพสูงสู่ 
ในอนาคตเพื่อให้องค์กรอยู่รอดได้ (ภารดี อนันต์นาวี, 
2560, หน้า 150) และเป็นการก าหนดทศิทางขององคก์ร
ที่มีการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีความสลับซับซ้อน 
และเฉพาะกับการที่จะต้องด าเนินการตามหลกัให้เกิด
ความชัดเจนที่มีชุดของกิจกรรมที่ได้รบัการยอมรบัว่า 
สามารถด าเนินการได้และด าเนินการที่ส่งผลกระทบต่อ
ผลงานในระยะยาว 3) การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบตัิ เป็น
ก ารน าก ลยุ ท ธ์ ไป ปฏิ บั ติ  ผู้ บ ริห ารต้ อ งสร้ า ง 
หรอืปรบัเปลีย่นสภาพขององคก์รใหม้กีารด าเนินการทีด่ี
และมคีวามชดัเจน มกีารวางแผนการด าเนินการเพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายหรอืกลยุทธท์ีไ่ดก้ าหนดไว ้ 
 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นการแปลงกลยุทธ์ 
ไปสู่การปฏิบัติ ให้ เกิดเป็นผลลัพธ์ ประกอบด้วย  
4 ประการ คือ การก าหนดโครงสร้างองค์กร การ
จดัระบบการปฏบิตัิงานที่เหมาะสม การยอมรบัรูปแบบ
การจดัการทีเ่หมาะสม และการจดัวฒันธรรมองคก์ร และ 
4) การควบคุมและการประเมนิกลยุทธ ์เป็นการตดิตาม 
ตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา พัฒนาและปรับปรุงให้ 
กลยุทธ์มีความสอกคล้องกับสถานการณ์ ปัจจุบัน  
การหาขอ้มูลเพื่อพจิารณาว่า มอีะไรเป็นจุดเด่น จุดด้อย 
ปัญหาและอุปสรรค ควรพัฒนาไปในทิศทางไหน  
ตอ้งมกีารจดัท าแผน จดัท าเป็นปฏทินิการก ากบั ตดิตาม
การประเมินกลยุทธ์ แต่งตัง้คณะกรรมการควบคุมและ
ประเมิน  มี การสร้างเครื่ องมือประเมิน  ก าหนด
ผู้รบัผิดชอบ รายงานและวิเคราะห์ปัญหาความส าเร็จ
หรือไม่ส าเร็จของงาน เพื่ อการปรับปรุงและพัฒนา 
(Thompson, Scott, & Martin, 2014) ดังที่ Moo (1992, 
p. 4169-a) พบว่า โรงเรยีนทีย่ดึกลยุทธก์ารเปลีย่นแปลง
จะเน้นระบบย่อยของโรงเรียนในการสร้างปทัสถาน 
โครงสรา้งและกระบวนการในการสนับสนุนความร่วมมอื 
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ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถือปฏิบัติตามหลัก
ยุทธศาสตรก์ารเปลีย่นแปลงทีเ่น้นใหผู้ม้สี่วนส่วนเสยีทัง้
ภายในและภายนอกมสี่วนร่วมในการก าหนดการใช้การ
ประเมนิและการปรบัปรุงตามเป้าหมาย 
 นวัตกรรมการบริหารการศึกษายุคใหม่  เป็น
บทบาทของผู้บริหารที่ต้องมีความคิดสร้างสรรค์และ
กระบวนการบริหารใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อนหรือการ
พฒันาดดัแปลงจากของเดมิใหด้ขีึน้ และน าสู่การบรหิาร
จดัการ ปรบัปรุง พัฒนาหรอืสู่การปฏิบัติให้งานส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร
นวตักรรมทางการศกึษา ม ี3 ดา้น คอื 1) นวตักรรมทาง
เทคโนโลยี (Technology Innovation) มีการด าเนินการ  
3 ขัน้ตอน คือ 1.1) คิดค้น 1.2) พัฒนา 1.3) น าสู่การ
ปฏบิตั ิ2) กลยุทธ ์(Strategic Paradigm) เป็นนวตักรรม
การบริหารจัดการใหม่ๆ และ 3) ผู้บริหาร เป็นผู้มี
บทบาทส าคญัในกระบวนการพฒันานวตักรรม การน า
นวตักรรมบริหารจดัการให้องค์กรประสบความส าเร็จ  
ซึง่ แอดแอร ์(Adair, 1996) กล่าวว่า นวตักรรมและการ
บริหารจัดการองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา มีดังนี้  
1) ผูบ้รหิารจะต้องมคีวามมุ่งมัน่ในการสร้างนวตักรรม 
2) มีบรรยากาศในการท างานที่สนับสนุนการสร้าง
นวตักรรม บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมสรา้งบรรยากาศ
ในองค์การที่ เอื้อ ให้ เกิดความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 3) การยอมรับความผิดพลาดหรือความ
ล้มเหลวอนัเป็นผลจากความกล้าเสีย่ง 4) การสื่อสาร
ในระดับเดียวกัน ความเป็นอิสระของการไหลเวียน
ขอ้มูลท าให้ผู้จดัการค้นพบความคดิใหม่ การรวบรวม
ข้อมูลและสนับสนุนให้เป็นนวัตกรรม 4) โครงสร้าง
องค์การที่มีความยดืหยุ่นโครงสร้างองค์การที่มีความ
ยดืหยุ่น จะมคีวามยดืหยุ่นและจะส่งผลต่อบรรยากาศ 
ที่ช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
มากกว่าโครงสร้างองค์การแบบเครื่องจกัร 5) การมี
มุมมองในระยะยาว ดังนั ้นนวัตกรรมการบริหาร
การศกึษายุคใหม่ เป็นบทบาทของผู้บรหิารต้องมกีาร
บริหารเชิงกลยุทธ์ที่มีความคิดสร้างสรรค์ หาวิธีการ
ใหม่ๆ ใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรมบรหิารจดัการองคก์รให้
ประสบความส าเรจ็ 
 นวัตกรรมการจัดการการเรียนการสอนยุคใหม่ 
เป็นบทบาทส าคัญของผู้บรหิารที่ต้องมีนวตักรรมการ
จดัการการเรยีนการสอนยุคใหม่ ใหค้รใูนยุค Disruption 

Innovation ตอ้งมทีกัษะหรอืความรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลยี
สมัยใหม่และสามารถใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือ 
ในการจดัการเรยีนรู้ให้นักเรยีนเกิดความรู้คู่คุณธรรม
และมีทักษะในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะวิเคราะห ์ 
การแก้ปัญหา การคดิสร้างสรรค์ การสร้างนวตักรรม 
การเรียน /การท างาน เป็นทีม  การมีภ าวะผู้น า  
การสื่อสาร การใช้ข้อมูลและสารสนเทศ การใช้
คอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ์ การคิดค านวณ  
การสร้างอาชีพและการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ต้องม ี
การจดัการให้ครูมกีารประยุกต์ใช้เทคโนโลยแีละสร้าง
และผลิตนวตักรรมใหม่ๆ ใช้เพื่อให้ผู้เรยีนมคีวามสุข
และสนุกกบัการเรียนรู้ และการจดัการเรยีนรู้ส าหรบั
ผูเ้รยีนในยุค Thailand 4.0 ให้ครูมหีน้าที่วางแผนการ
จดัการเรยีนรู ้ออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู ้และเตรยีม
สื่ออุปกรณ์การเรียนรู้ให้มีความเหมาะสมกับวัย 
และเนื้ อหาจัดการเรียนรู้  ให้นัก เรียนต้องมีคือ  
1) ทกัษะการคิดเชงิบรหิาร 2) ทกัษะการใช้ Internet 
3) ทักษะการคิดวิเคราะห์  ทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 4) ทักษะการแก้ปัญหา 5) ทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ 6) ทักษะการสร้างสมัพันธภาพ
ระหว่างบุคคล 7) ทกัษะด้านภาษาองักฤษ 8) ทกัษะ
ดา้นคณิตศาสตร ์และทกัษะดา้นจติสาธารณะ (อานนท ์
ศกัดิว์รวชิญ,์ 2560)  
 ดงันัน้การบรหิารเชงิกลยุทธ์ เป็นการบรหิารที่มี
กระบวนการที่จ าเป็นต้องมีนวัตกรรมการบริหาร 
นวตักรรมการบรหิารการศึกษายุคใหม่ และนวตักรรม
การจดัการการเรียนการสอนยุคใหม่ เพื่อท าให้องค์กร
น วัต ก รรมท างก ารศึ กษ าป ระสบค วาม ส า เร็ จ 
ประกอบด้วย1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เป็นการ
วเิคราะห์สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกขององค์กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ ์ 
เป็นกระบวนการก าหนดทิศทางขององค์กรที่มีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์และมีเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจน  
3) การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ เป็นการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ ผู้บริหารต้องสร้างหรือปรบัเปลี่ยนสภาพของ
องค์กรให้มีการด าเนินการที่ดีและมีความชัดเจน  
4) การควบคุมและการประเมนิกลยุทธ ์เป็นการตดิตาม 
ตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา พัฒนาและปรับปรุงให้ 
กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ ปัจจุบัน  
โดยมมีติสิ าคญั 3 ประการ คอื 1) เป็นการตอบสนองการ
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เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก 2) เป็นการ
จัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่  อย่างจ ากัดเพื่อที่จะพัฒนา
องค์กรให้อยู่ ในสภาพที่ แข่ งขันกับองค์กรอื่ นได ้ 
และ 3) เป็นกระบวนการเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่องมกีาร
พฒันา บูรณาการและประสานการปฏบิตังิานทัง้ในระยะ
สัน้และระยะยาว  
 สรุป การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นนวัตกรรมการ
บรหิารที่ส าคญัทีผู่บ้รหิารต้องใชใ้นการบรหิารจดัการให้
องคก์รทางการศกึษาประสบความส าเรจ็สู่ความเป็นเลศิ 
มกีระบวนการบรหิาร 4 ขัน้ตอน คอื การวเิคราะหเ์ชงิกล
ยุทธ์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ 
การน ากลยุทธส์ู่การปฏบิตั ิและการควบคุมและประเมนิ
กลยุทธ ์
 
องคก์รนวตักรรมทำงกำรศึกษำกบักำรบริหำรจดักำร 
 องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาจะประสบ
ความส าเร็จได้  ปั จจัยส าคัญคือผู้บริหารองค์กร 
เป็นตวัจกัรส าคญัในการบรหิารจดัการ ขบัเคลื่อนองคก์ร
ให้เกิดการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงให้เกิดความแตกต่าง
จากเดิม  เปลี่ยนแปลงที่ ดีขึ้นทันต่ อสถานการณ์ 
ที่ เปลี่ ยนแปลงไปอย่ างรวดเร็ว มีการวิ เคราะห์
สภ าพแวดล้ อมองค์ ก ารเพื่ อก าหนดวิสัยทั ศ น์ 
ด้านนวัตกรรม บริหารจัดการองค์กรด้วยความคิด 
เชงิสรา้งสรรค ์ใชแ้นวคดิ หลกัการบรหิารใหม่ ๆ วธิกีาร
ใหม่ ๆ ใช้องค์ความรู้ใหม่ ๆ เทคโนโลยีและนวตักรรม
เป็นฐานในการบรหิารจดัการองค์กร ส่งเสรมิใหบุ้คลากร
มุ่งสรา้ง ผลติและแสวงหาสิง่ใหม่ ๆ พฒันาความคดิให้
เกดิความรู้เชงิสร้างสรรค์ สามารถสร้างนวตักรรม และ
น านวตักรรมมาใชใ้นการพฒันาและเปลีย่นแปลงองคก์ร 
เกิดความแตกต่างให้ดีขึ้น ได้เปรียบในการแข่งขัน 
และตอบสนองความต้องการของลูกค้าเกิดประโยชน์ 
สุงสุดต่อองค์กรและผู้เรยีน ดงัที่ จกัภทัสรณัย์ ไตรรตัน์ 
และสิรินธร สินจินดาวงศ์ (2563, หน้า1903) ได้วิจัย 
การพฒันาสถานศึกษาสู่องค์กรนวตักรรม กรณีศึกษา: 
โรงเรยีนในสหวทิยาเขตวภิาวด ีพบว่า องค์กรของผู้ให้
ข้อมูลมีแนวโน้ม ทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตวภิาวดสีู่องค์กรนวตักรรม คอื ผู้บรหิาร
ก าหนดวสิยัทศัน์ขององคก์รในดา้นนวตักรรม สนับสนุน
ในการสร้างนวตักรรมอย่างจริงจงั ปลูกฝังให้บุคลากร 
ทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อนวัตกรรม สร้างทีมงานที่มี

ความคิดสร้างสรรค์ แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  อยู่เสมอ  
รกัการท างานเป็นทมีและแลกเปลีย่นองคค์วามรูร้่วมกนั  
น าไปสู่การน านวัตกรรมมาใช้ในการปรบัปรุงจุดด้อย  
และพัฒนาจุดเด่นจุดเด่นขององค์กร และผู้บริหารควร  
จงูใจใหบุ้คลากรด าเนินงานดา้นนวตักรรม โดยใหร้างวลั
หรอืยกย่องผูท้ีป่ฏบิตัสิ าเรจ็ ดงันัน้องคก์รนวตักรรมทาง
การศึกษากับการบริหารจดัการจึงมีความสมัพันธ์กัน 
ที่ต้องมกีารบรหิารจดัการให้องค์กรประสบความส าเร็จ 
สูค่วามเป็นเลศิ  
 ผู้บริหารจึงต้องมีความคิดสร้างสร้างสรรค ์ 
แสวงหาวธิกีารใหม่ ๆ  ใชเ้ทคโนโลย ี นวตักรรม มคีวาม
เป็นผู้บริหารมืออาชีพ มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
ภาวะผู้น าดิจิทัล ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ที่มีนวตักรรมการบริหารการศึกษายุคใหม่
และนวัตกรรมการจัดการการเรียนสอนยุคใหม่ที่ให ้
ทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมด าเนินการ มีการปรับปรุง
เปลีย่นแปลง มกีารพฒันาองคก์รอย่างต่อเนื่อง มคีวาม
แตกต่างจากเดิมที่ดีขึ้น เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
และผูเ้รยีน สามารถสรุปไดด้งัภาพประกอบ 1 
 
 
                       ผูบ้รหิารมอือาชพี 
 
 
 
 ความแตกต่าง     องคก์รนวตักรรม       ภาวะผูน้ า 
 จากเดมิทีด่ขี ึน้     ทางการศกึษา:        ของผูบ้รหิาร 
                       การบรหิารจดัการ    
 
 
 
                  การบรหิารเชงิกลยุทธ ์
 
 
ภาพประกอบ 1 องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา: 

การบรหิารจดัการ 
 
 
 
บทสรปุ 
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 องคก์รนวตักรรมทางการศกึษา เป็นองคก์รทีต่้อง
มีการบริหารจัดการ ด้วยนวัตกรรมเป็นฐานโดยผู้
ผู้บรหิารองค์กรที่มีความคิดสรา้งสรรค์ แสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ หาวธิกีารใหม่ ๆ  ใช้เทคโนโลย ี นวตักรรมร่วม
คิดร่วมท า สร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรด าเนินงาน 
ดว้ยนวตักรรม ปรบัปรุง เปลีย่นแปลง และพฒันาองคก์ร
อย่างต่อเนื่อง เกิดความแตกต่างจากเดมิที่ดีขึน้ ดงันัน้
ผู้บริหารต้องมีความเป็นมืออาชีพ มีวิสยัทัศน์ก าหนด
ทิศทางองค์กร มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้น า
ดิจิทัล และภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ให้มีผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนสูง การบริหารจัดการเชิ งกลยุ ทธ์ 
ที่ มี น วั ต ก รรม ก ารบ ริห ารก ารศึ ก ษ ายุ ค ให ม่  
และนวัตกรรมการจัดการการเรียนการสอนยุคใหม่ 
ให้ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตาม
เป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมาย เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่ อองค์ ก รที่ เป็ น เลิ ศ  และผู้ เรียนมี ผ ลสัม ฤท ธิ ์
ทางการเรียนสูง ได้รบัการยอมรับจากองค์กร ชุมชน 
และสงัคม 
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