
วารสารวชิาการ มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ                             ปีที ่11 ฉบบัที ่1 เดอืน มกราคม – มถุินายน 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บทคดัย่อ1 
 การศึกษาเรื่อง “ปัจจัยด้านกระบวนการและการ
บริหารจัดการงบประมาณที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ
เบกิจ่ายงบประมาณประจ าปีของกองทพัอากาศไทย” นี้มี
วัตถุประสงค์เพื่ อ 1) ศึกษาปัจจัยด้านกระบวนการ
งบประมาณและการบรหิารจดัการงบประมาณที่มีผลต่อ
ประสทิธภิาพการเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปี 2) ศกึษา
ปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคที่ ส่ งผลต่อ
ประสทิธิภาพของการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี และ 
3) เสนอแนะแนวทางการปรบัปรุงเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
การเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปี 
 กลุ่มตัวอย่างเป็นเจ้าหน้าที่กองทัพอากาศไทย 
155 คน ประกอบดว้ย ผูป้ฏบิตังิานดา้นงบประมาณ ดา้น
การเงนิ และดา้นจดัหา การศกึษาครัง้นี้ใชก้ารวจิยัทัง้เชงิ
ปรมิาณ และเชงิคุณภาพ เครื่องมอืเกบ็รวบรวมขอ้มูลเชงิ
ปริมาณเป็นแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความน่าเชื่อถือ ส่วนเครื่องมือ
เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นการสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสรา้ง การวเิคราะหข์อ้มูลใชส้ถติเิชงิพรรณนา ได้แก่ 
อัตราร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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และสถิติเชิงอนุมานเพื่อการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่  
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวเิคราะห์สมั
ประสิทธิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และสมการถดถอย
พหุคณู  
 ผลการศกึษาพบว่าผูต้อบแบบสอบถามแสดงความ
คดิเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการเบกิจ่ายงบประมาณใน
ระดับมากที่สุด ผลการวิเคราะห์ด้านปัจจัยส่วนบุคคล
พบว่า อายุที่แตกต่างกันส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณที่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 ด้านกระบวนการงบประมาณ พบว่า
ขัน้ตอนการวางแผนขอตัง้งบประมาณ และการบริหาร
งบประมาณส่ งผลต่ อประสิทธิภ าพการเบิ กจ่ าย
งบประมาณอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 และ 
.01 ตามล าดบั ด้านการบรหิารจดัการงบประมาณพบว่า 
ด้านบุคลากรและค่านิยมร่วมส่งผลต่อประสทิธภิาพการ
เบกิจ่ายงบประมาณอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
ปัจจัยความส าเร็จเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณสรุปจากผลการวเิคราะห์ทัง้เชิงปรมิาณและ
เชงิคุณภาพทีส่อดคลอ้งกนั เช่น ระบบการปฏบิตังิานที่ด ี
และค่านิยมร่วม ขณะทีปั่ญหามาจากการขาดฐานขอ้มูลที่
ใช้ร่วมกัน และการพัฒนาทักษะของเจ้าหน้าที่อย่าง
ต่อเนื่อง ดงันัน้มกีารสร้างฐานขอ้มูลร่วมกนัและเพิม่การ
อบรมเจ้าหน้าที่ให้ต่อเน่ืองเพื่อทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของปัจจยัแวดลอ้ม 
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Abstract 
 This study on the factors of budgeting process 
and budget management that influence the efficiency 
of the Royal Thai Air Force (RTAF) annual budget 
disbursement aimed to: 1) study the factors  
of budgeting process and budget management that 
affect the efficiency of annual budget disbursement, 
2) to study success and obstacle factors that impact 
on the annual budget disbursement efficiency, and  
3) to suggest improvement guidelines to increase the 
efficiency of the annual budget disbursement. 
 The sample group included 155 military 
officers, consisting of the officers from the budgeting 
section, finance section and procurement section. 
The study employed both quantitative and qualitative 
research. The data collection tool for the quantitative 
method was a questionnaire, which passed content 
validity and reliability testing. The data collection tool 
for the qualitative method was a series of semi-
structured interviews. The data analysis tools were 
descriptive statistics as percentage, mean and 
standard deviation; and inferential statistics for 
hypothesis testing as one-way analysis of variance, 
Pearson’s correlation analysis and multiple regression 
analysis. 
 The study results showed that the respondents 
rated the overall efficiency of the budget 
disbursement at the highest level. The results of 
personal factor analysis revealed that age difference 
impacted on the efficiency of budget disbursement at 
a statistically significant level of .05. For budgeting 
process analysis, the results showed that the stage of 
planning in the budgeting process and budget 
management impacted on the efficiency of budget 
disbursement at statistically significant levels of .05 and 
.01, respectively. Regarding budget management, the 

results revealed that the aspects of personnel and 
common values affected the efficiency of budget 
disbursement at a statistically significant level of .05. 
The success factors for optimizing the budget 
disbursement were summarized from the 
corresponding results of both quantitative and 
qualitative analysis, namely the presence of a good 
operating system and common values. Conversely, 
the barriers to success were the lack of shared 
databases and continuous training for officers to keep 
up with changes in circumstances. 
 
Keywords: Budget process, Budget management, Annual 

budget disbursement, Royal Thai Air Force 
 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ในยุคปัจจุบันสงัคมไทยก้าวเข้าสู่โลกยุคดิจิตอล
อย่างเตม็ตวั ท าใหก้จิกรรมทางเศรษฐกจิ สงัคมด าเนินไป
อย่างรวดเรว็ มกีารแข่งขนัสูงท าให้หน่วยงานทัง้ภาครฐั
และภ าค เอกชน  ต้ อ งมี ก ารพั ฒ น าตน เอ งให้ มี
ความก้าวหน้าอยู่เสมอ ซึ่งรฐับาลได้แถลงนโยบายของ
คณะรฐัมนตรีต่อสภา เพื่อให้ทราบแนวทางการบริหาร
ราชการแผ่นดินผ่านวิสยัทศัน์ในการขบัเคลื่อนประเทศ
ของรฐับาลที่ “มุ่งมัน่ใหป้ระเทศไทยเป็นประเทศทีพ่ฒันา
แล้ว” (รฐับาลไทย, 2562) การพฒันาต้องใช้งบประมาณ 
งบประมาณจงึมบีทบาทต่อการบรหิารของทุกองคก์รเป็น
อย่างมาก เป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินงานขององค์กร 
และเป็ น เค รื่ อ งมื อที่ ส าคัญ ที่ จ ะบ่ งชี้ ให้ เห็ น ถึ ง
ประสิทธิภาพในการวางแผน บริหารงาน ตลอดจน
ควบคุมและตัดสนิใจของผู้บรหิารในหน่วยงาน เป็นการ
จดัสรรทรพัยากรไม่ว่าจะเป็นเรื่องของทุน บุคลากร และ
ปัจจยัอื่น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร ์
 คณะรฐัมนตรไีด้ออกมาตรการเร่งรดัการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
ทุกปี เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณของทุกส่วนราชการ 
และหน่วยงานของรัฐสามารถเป็นกลไกสนับสนุนการ
ขยายตั วท างเศ รษ ฐกิ จของป ระเท ศ ได้ อย่ างมี
ประสทิธภิาพ เหมาะกบัสถานการณ์ และเป็นส่วนส าคญั
ในการขบัเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร ์และแผน
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แม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ แผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 และนโยบายรัฐบาล จึง
เหน็สมควรก าหนดมาตรการเร่งรดัการใชจ้่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี กองทัพอากาศเป็นหน่วยงานของรัฐ 
และเป็นหน่วยรบังบประมาณ มหีน้าที่ในการปฏบิตัติาม
นโยบายดงักล่าว ซึง่ผลการเบกิจ่ายของกองทพัอากาศต ่า
กว่าที่รฐับาลก าหนดต่อเน่ืองหลายปี (กรมบัญชีกลาง, 
2562) 
 ดังนั ้น  จากผลการด าเนิ นการเบิกจ่ าย ของ
กองทัพอากาศที่ต ่ ากว่าเป้าหมาย ผู้วิจ ัยตระหนักถึง
ความส าคัญ ของปัญหาที่ เกิดขึ้น ในการเบิกจ่ าย
งบประมาณของกองทพัอากาศ จงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษา
ปัจจยัดา้นกระบวนการและการบรหิารจดัการงบประมาณ
ที่มผีลต่อประสทิธภิาพการเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปี 
ของกองทัพอากาศไทย เพื่อน าผลการวิจยัมาปรบัปรุง
แกไ้ขใหก้ารเบกิจ่ายเป็นไปเป้าหมายทีก่ าหนด 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. ศึกษาปัจจยัด้านกระบวนการงบประมาณและ
การบรหิารจดัการงบประมาณทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพการ
เบกิจ่ายงบประมาณประจ าปี 
 2. ศึกษาปัจจยัความส าเรจ็และปัญหาอุปสรรคที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจ าปี 
 3. เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงเพื่ อเพิ่ ม
ประสทิธภิาพการเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปี    
 
ขอบเขตของการวิจยั 
 1. การศึกษาครัง้นี้  มุ่งศึกษาเรื่องกระบวนการ
งบประมาณของกองทัพอากาศที่มีผลกระทบต่อการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ซึ่งในขัน้ตอนของงบประมาณจะ
ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน คือ จดัท างบประมาณ อนุมัติ
งบประมาณ บริหารงบประมาณ ตรวจสอบประเมินผล
งบประมาณ และการบริหารจัดการ ด้านบุคคล ด้าน
ค่านิยมร่วม ด้านความรู้ความเข้าใจด้านงบประมาณ 
การเงนิ จดัหา และเทคโนโลยี โดยประชากรที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นข้าราชการด้านงบประมาณ ด้านการเงิน และ
ดา้นจดัหาของกองทพัอากาศ ซึง่เป็นกลุ่มเฉพาะเจาะจงมี
หน้าทีเ่บกิจ่ายงบประมาณ จ านวน 156 คน  

 2. ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตัง้แต่ 2 
กุมภาพนัธ์ 2564 ถึง 28 กุมภาพนัธ์ 2564 โดยผู้วจิยัส่ง
แบบสอบถามทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้บุ คลากรที่
ปฏิบัติ งานเกี่ ยวกับการเบิกจ่ ายงบประมาณของ
กองทพัอากาศ 
 3. ก ารวิ จั ย เป็ น แบบผสม  (Mixed research 
method) ทั ้งแบบเชิงปริมาณ (Quantitative research) 
และเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ประชากรและ
กลุ่มตวัอย่าง 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ การใช้แบบสอบถามเป็นเชิงส ารวจ (เชิงปรมิาณ) 
และการใชก้ารสมัภาษณ์ซึง่เป็นเชงิคุณภาพ รายละเอยีด 
แต่ละสว่น ดงันี้ 
 1. การวจิยัเชงิปรมิาณ ใชเ้ครื่องมอืในการวจิยัเป็น 
(Questionnaire) ซึง่แบ่งออกเป็น 5 สว่น ดงันี้ 
  ส่วนท่ี 1 ข้อมูลแบบสอบถามปัจจยัส่วนบุคคล 
จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ต าแหน่งงาน
ปัจจุบัน ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ข้อค าถามเป็น
ลกัษณะการตรวจสอบรายการ (Checklist) และเป็นค าถาม
ปลายปิด 
  ส่วนท่ี 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับกระบวนการ
งบประมาณของกองทพัอากาศ คอื การวางแผนและขอตัง้
งบประมาณ  การอนุมัติ งบประมาณ  การบริหาร
งบประมาณ การติดตามและประเมินผล จ านวน 18 ข้อ 
โดยขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 
  ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัการบรหิาร
จดัการ แบ่งเป็นการประเมนิ 2 สว่น ไดแ้ก่  
             1. ด้านบุคลากรและค่านิยมร่วม จ านวน  
19 ข้อ ข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั 
   2 . ด้ าน ความ รู้ค วาม เข้ า ใจ  ทั ้งด้ าน
งบประมาณ การเงิน จดัหา และเทคโนโลยี ข้อค าถาม
เป็นแบบการเลอืกตอบว่า “ใช่” หรอื “ไม่ใช่” จ านวน 8 ขอ้ 
  ส่ วน ท่ี  4  เป็ น แบบสอบถาม เกี่ ย วกั บ
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี ของ
กองทพัอากาศไทย ดา้นการเบกิจ่าย 4 ดา้น คอื ดา้นวาง
ฎีกา ด้านการตรวจสอบฎีกา ด้านการเสนออนุมัติผู้มี
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อ านาจอนุมัติฎีกาและด้านการจ่ายเงิน จ านวน 12 ข้อ 
โดยขอ้ค าถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั 
  ส่ วน ท่ี  5  เป็ น แบบสอบถาม เกี่ ย วกั บ
ขอ้เสนอแนะที่ควรปรบัปรุงในการเพิ่มประสทิธภิาพการ
เบกิจ่ายงบประมาณประจ าปี ของกองทพัอากาศไทย เป็น
ค าถามปลายเปิด (Open-ended questions)  
 ขัน้ตอนในการสรา้งเครือ่งมือ  
  1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ ย วกั บ ท ฤษ ฎี ก ระบ วนการงบป ระม าณ ของ
กองทัพอากาศ การบริหารจัดการ ประสิทธิภาพการ
เบกิจ่าย และแนวคดิอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานวจิยัครัง้นี้ 
   2.  ศึกษาแบบสอบถามในงานวิจัยต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้มีเนื้อหาสอดคล้องครอบคลุมและตรง
ประเด็นกบัแนวคิดกระบวนการ และการบรหิารจดัการ
งบประมาณทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพการเบกิจ่าย   
   3.  น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรกึษา
เพื่อพจิารณาถงึความสอดคลอ้งของหวัเรื่องทีท่ าการวจิยั 
   4.  น าแบบสอบถามตรวจสอบความถูกต้อง
และความเที่ยงตรงของเนื้ อหา (Content validity) ให้
ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 3 คน เป็นผู้ประเมนิขอ้ค าถามในแต่
ละขอ้ว่ามคีวามสอดคลอ้งกบัสิง่ทีต่้องการวดัในแต่ละดา้น 
แล้วจงึหาค่า IOC ของแต่ละข้อค าถาม หากค าถามใดมี
ค่า IOC ตัง้แต่ 0.5 ขึ้นไป แสดงว่าแบบสอบถามนัน้มี
คุณภาพและสามารถน าไปทดลองใชไ้ด ้ส่วนขอ้ค าถามที่
มีค่ า IOC น้อยกว่า 0.5 ให้น าแบบสอบถามนั ้นมา
ปรบัปรุงแกไ้ข 
   5.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-out) กบั
กลุ่มทดลองของส่วนราชการที่มีคุณสมบัติเหมือนกลุ่ม
ตัวอย่างที่จะท าการวิจัย เพื่อหาค่าความเชื่อมัน่โดย
วธิีการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของ Cronbach จ านวน 
31 คน ต้องมีค่าตัง้แต่ 0.7 ขึ้นไป ผลการตรวจสอบ
คุณภาพของแบบประเมินค่า พบว่า ความเชื่อมัน่ ของ
แบบสอบถามทัง้ฉบบัมคี่าเท่ากบั 0.972  ซึ่งหมายความ
ว่า น าแบบทดสอบฉบบันี้ไปใชไ้ด ้
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  1.  ผูว้จิยัไดท้ าการเกบ็รวบรวมขอ้มูล โดยการ
แจกแบบสอบถามทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ให้กบับุคลากร
ด้านงบประมาณ ด้านจดัหา และด้านการเงนิ ของหน่วย
ขึน้ตรงกองทพัอากาศ จ านวน 52 หน่วย และใหห้น่วยที่

เกี่ยวข้องตอบกลับแบบสอบถามของผู้วิจ ัยมาทางสื่อ
อเิลก็ทรอนิกส ์  
   2.  ผู้วจิยัเกบ็รวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามและ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้องของแบบสอบถาม
แต่ละชุด และน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล โดยน ามาจดัระเบยีบ
ขอ้มลูเพื่อเตรยีมส าหรบัการวเิคราะหข์อ้มลูทางสถติ ิ 
   3.  ด้านการสัมภาษณ์  ท าการสัมภาษณ์
บุคลากรด้านงบประมาณ การเงนิ และจดัหาที่เกี่ยวขอ้ง
ในการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ ซึ่ง
ประกอบด้วย กระบวนการงบประมาณ ได้แก่  การ
วางแผน และขอตัง้งบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ 
การบรหิารงบประมาณ การตดิตามและประเมนิผล  
 การวิเคราะหข์้อมูล  
  1. วิเคราะห์แบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Statistics) เป็นสถิติที่ใช้ในการ
บรรยายคุณลักษณะของผู้ให้ข้อมูล ค่าเฉลี่ย (Mean)  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้
เกณฑแ์ปลความหมายค่าเฉลีย่ และการวเิคราะหเ์นื้อหา 
  2. วเิคราะหส์ถติเิชงิอนุมาน การทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉลีย่ของตวัอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม โดยใช้
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
Analysis of Variance: ANOVA) การวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) วิเคราะห์ข้อมูล
หาความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระตัง้แต่ 2 ตวั ขึน้ไป 
  3. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์  น ามา
วิเคราะห์โดยใช้ SWOT Analysis และการสรุปประเด็น
ส าคัญเพื่อหาปัจจัยส าเร็จและปัญหาอุปสรรคในการ
เบกิจ่ายงบประมาณประจ าปีของกองทพัอากาศไทย 
 
ผลการวิจยั  
 จากผลส ารวจผู้ตอบแบบสอบถาม ทั ้งหมด  
156 คน พบว่า ไม่ส่งเอกสารกลับมา 1 คน จึงเหลือ
แบบสอบถาม จ านวน 155 คน แล้วน าผลจากตอบ
แบบสอบถามมาวเิคราะห ์สงัเคราะหด์ว้ยวธิกีารทางสถติ ิ
เพื่อศกึษาหาปัจจยัดา้นกระบวนการงบประมาณและการ
บริหารจัดการงบประมาณที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ ายงบประมาณประจ าปี , ปั จจัยความส าเร็จ 
และปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการ
เบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี รวมทัง้ขอ้เสนอแนะที่ควร
ปรบัปรุงในการเพิม่ประสทิธภิาพการเบกิจ่ายงบประมาณ
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ประจ าปี ของกองทพัอากาศไทย  ในการนี้จะขอน าเสนอ
ผลการวิจัยโดยมีรายละเอียด ดังตาราง 1 - 7 ข้างล่าง
ต่อไปนี้     
 
ตาราง 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ข้อมูลผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

จ านวน ร้อยละ 

1.เพศ 
     - ชาย 
     - หญงิ 
    รวม 

 
77 
78 
155 

 
48.67 
50.33 
100 

2. อาย ุ
   - 30 – 39 ปี 
   - 40 – 49 ปี 
   - 50 ปีขึน้ไป 
    รวม 

 
71 
60 
24 
155 

 
45.80 
38.71 
15.49 
100 

3. ต าแหน่งงานปัจจบุนั 
    - นายทหารงบประมาณ 
   - นายทหารจดัหา 
   - นายทหารการเงนิ 
    รวม 

 
51 
52 
52 
155 

 
32.90 
33.55 
33.53 
100 

4. การศึกษา 
   - ต ่ากว่าปรญิญาตร ี
   - ปรญิญาตร ี
   - สงูกว่าปรญิญาตร ี
       รวม 

 
18 
123 
14 
155 

 
11.60 
79.40 
9.00 
100 

5. ระยะเลาในการด ารง 
    ต าแหน่งปัจจบุนั 
   - ต ่ากว่า 5 ปี 
   - 5 - 10 ปี 
   - มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 
     รวม 

 
 

39 
81 
35 
155 

 
 

25.16 
52.25 
22.59 
100 

 
 จากตาราง 1 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามสว่นใหญ่
เป็นเพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ 50.33 มอีายุระหว่าง 30-
39 ปี คดิเป็นรอ้ยละ 45.80 มตี าแหน่งนายทหารจดัหา 
และต าแหน่งนายทหารการเงนิ คดิเป็นรอ้ยละ 33.55 มี
ระดบัการศกึษาระดบัปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ 79.35 
มรีะยะในการด ารงต าแหน่ง ระหว่าง 5- 10 ปี คดิเป็น
รอ้ยละ 52.25 
 
 
 

ตาราง 2 ค่ า เฉลี่ย  ส่ วน เบี่ ย งเบนมาตรฐานของ
กระบวนการงบประมาณของกองทัพอากาศไทย
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ
ภาพรวม 

 
 
 จากตาราง 2 กระบวนการงบประมาณของ
กองทัพอากาศไทย โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ย = 4.26 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.41 
และเมื่อวิเคราะห์ในแต่ละด้าน พบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คอื ขัน้ตอนการบรหิารงบประมาณมคี่าเฉลีย่ = 4.51 สว่น
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.46 และน้อยที่สุดคอื ขัน้การขอ
อนุมตัมิคี่าเฉลีย่ = 4.06 สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน = 0.55 
 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการ

บรหิารจดัการงบประมาณของกองทพัอากาศไทย ทีม่ี
ผลต่อประสทิธภิาพการเบกิจ่ายงบประมาณภาพรวม 

 
 
 จากตาราง 3 การบรหิารจดัการรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย  = 4.45 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.53 และเมื่อวิเคราะห์ในแต่ละด้าน พบว่า
ค่ าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านค่านิยม มีค่ าเฉลี่ย = 4.64 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.49 และน้อยที่สุด คือ  
ด้านความรู้ความเข้าใจ ทัง้ด้านงบประมาณ การเงิน 
จดัหา และเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ย = 4.27 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.53 
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ตาราง 4 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัของ
คะแนนประสทิธภิาพการเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปี
ของกองทพัอากาศไทยภาพรวม  

 
 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ประสทิธิภาพการเบิกจ่าย
งบ ป ระม าณ มี ค่ า เฉ ลี่ ย อ ยู่ ใน ร ะดั บ ม าก ที่ สุ ด  
มีค่าเฉลี่ย = 4.52 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.52 และ
เมื่อวิเคราะห์ในแต่ละด้าน พบว่าค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การ
ตรวจสอบฎกีามคี่าเฉลีย่ = 4.58 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
=0.57 และน้อยที่สุดคือ การจ่ายเงินมีค่าเฉลี่ย = 4.41 
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน =0.53 
 

ตาราง 5 ผลการทดสอบค่า F- test วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One-way Analysis of Variance: ANOVA) 
ระหว่างทีม่ชี่วงอาย ุ

 
*มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
  ผลจากตารางที่  5 เปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิภาพในการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 
ของกองทพัอากาศ มีค่านัยส าคญัทางสถิติที่ .036 น้อยกว่านัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 สะท้อนถึงอายุบุคลากร 
ทีแ่ตกต่างกนัสง่ผลประสทิธภิาพในการเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปีของกองทพัอากาศทีแ่ตกต่างกนั  
 
 
 

 

ประสิทธิภาพในการเบิกจ่าย
งบประมาณ
ประจ าปีของ
กองทพัอากาศ 

   แหล่งความ  
Sig. แปรปรวน SS df. MS F 

1. การวางฎกีาเบกิเงนิ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.216 
49.133 
52.348 

2 
152 
154 

1.608 
.323 

 

4.974* 
 
 

.008 
 

2. การตรวจสอบฎกีา ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.591 
48.477 
50.069 

2 
152 
154 

.796 

.319 
2.495 .086 

3. การเสนอผูม้อี านาจอนุมตัฎิกีา 
 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.287 
54.330 
57.617 

2 
152 
154 

1.643 
.357 

4.598* 
 
 

.012 
 
 

4. การเบกิจ่าย 
 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.192 
42.768 
43.960 

2 
152 
154 

.596 

.281 
2.119 

 
 

.124 
 
 

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.782 
39.936 
41.718 

2 
152 
154 

.891 

.263 
3.392* .036 
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ตารางที ่6 ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยเชงิเสน้พหุคณูของปัจจยัดา้นกระบวนการงบประมาณของกองทพัอากาศกบั
ประสทิธภิาพการเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปีของกองทพัอากาศไทย 

** นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01, * นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 ก า รท ด ส อบ ข้ อ ต ก ล ง เบื้ อ ง ต้ น เกี่ ย ว กั บ
ความสมัพันธ์ของปัจจยัด้านกระบวนการงบประมาณ
ของกองทัพอากาศกับประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณประจ าปีของกองทพัอากาศไทย  พบว่า r มี
ค่า  0 .237 ถึง 0 .610 ซึ่งทุกตัวมีค่ าไม่ เกิน 0.80  
Tolerance มคี่า 0.557 ถงึ 0.792 ซึง่มากกว่า 0.1  และ 
VIF มคี่า 1.262 ถงึ 1.795 ซึง่น้อยกว่า 10 ซึง่ทัง้หมดมี
ทศิทางเดยีวกนั ดงันัน้ ไม่เกดิปัญหา Multicollinearity 
จงึสามารถน าขอ้มลูไปวเิคราะหก์ารถดถอยแบบพหุคูณ
ได้ ผลการวิเคราะห์ดงัแสดงในตาราง 6 พบว่า ปัจจยั
ดา้นกระบวนการงบประมาณของกองทพัอากาศส่งผล
ต่อประสทิธภิาพการเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปีของ

กอ งทัพ อาก าศ ไท ย  ก ระบ วนการงบป ระม าณ
กองทัพอากาศมี 4 ขัน้ตอน การวางแผนและขอตัง้
งบประมาณ การขออนุมัติงบประมาณ การบริหาร
งบประมาณ การติดตามและประเมนิผล โดยภาพรวม
พบว่า ค่าสมัประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณ R2 เท่ากับ 
0.398 เมื่อท าการทดสอบความมีนัยส าคัญทางสถิติ
พบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการ
วางแผน และการขอตัง้งบประมาณ และมนียัส าคญัทาง
สถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านการบริหารงบประมาณ ที่
สง่ผลต่อประสทิธภิาพการเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปี
ของกองทพัอากาศไทย 
 

 
ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณของปัจจัยด้านการบริหารจัดการของกองทัพอากาศกับ

ประสทิธภิาพการเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปีของกองทพัอากาศไทย 

** นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

ปัจจยัท่ีส่งผล 
ต่อประสิทธิภาพในการเบิกจา่ย

งบประมาณ 

ประสิทธิภาพในการเบิกจา่ยงบประมาณ (y1) 

Beta t Sig Std. Error 

ดา้นบุคลากร .339 3.560** .000 .075 
ดา้นนิยมร่วม .357 3.844** .000 .099 
ดา้นความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั
งบประมาณ การเงนิ  
จดัหาและเทคโนโลย ี

057 .819 .414 .048 

R2 =  0.467                           Adj R2  = 0.456                SEE = + 0.384 
F =   44.112                              Sig =  .000**               Durbin-Watson =  2.140 
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 ก า รท ด ส อบ ข้ อ ต ก ล ง เบื้ อ ง ต้ น เกี่ ย ว กั บ
ความสัมพันธ์ของปั จจัยด้านการบริห ารจัดการ
งบประมาณของกองทัพอากาศกับประสทิธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีของกองทัพอากาศไทย  
พบว่า r มีค่า 0.387 ถึง 0.763  ซึ่งทุกตัวมีค่าไม่เกิน 
0.80  Tolerance มีค่า 0.390 ถึง 0.740 ซึ่งมากกว่า 
0.1  และ VIF มคี่า 1.351 ถงึ 2.563 ซึง่น้อยกว่า 10 ซึง่
ทั ้งหมดมีทิศทางเดียวกัน  ดังนั ้น  ไม่ เกิด ปัญหา 
Multicollinearity จึงสามารถน าข้อมูลไปวิเคราะห์การ
ถดถอยแบบพหุคูณได้ ผลการวิเคราะห์ดังแสดงใน
ตารางที ่7 พบว่า ปัจจยัดา้นการบรหิารจดัการสง่ผลต่อ
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีของ
กองทพัอากาศไทย การบรหิารจดัการ มี 3 ด้าน ด้าน
บุคลากร ด้านค่านิยม และด้านความรู้ความเขา้ใจด้าน
งบประมาณ การเงิน จัดหา และเทคโนโลยี โดย
ภาพรวมพบว่าค่าสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์พหุคูณ R2 
เท่ากบั 0.467 เมื่อท าการทดสอบความมนีัยส าคญัทาง
สถิติ พบว่า มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 คอื ด้าน
บุคลากร และด้านค่านิยม ที่ส่งผลต่อประสทิธภิาพการ
เบกิจ่ายงบประมาณประจ าปีของกองทพัอากาศไทย 
 
ผลการวิจยัข้อมูลเชิงคณุภาพ 
 จากการไปสมัภาษณ์เชิงลึกผู้เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ผู้วจิยัจึงได้น าข้อมูลมาวเิคราะห์
การประเมนิสภาพแวดลอ้มภายใน จุดแขง็ จุดอ่อน และ
การประเมนิสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส อุปสรรค 
(SWOT) ส รุป ป ระ เด็น ส าคัญ จ ากก ารวิ เค ราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT) ทีส่ะทอ้น
ปัจจยัความส าเรจ็ และปัญหาอุปสรรค ไดด้งันี้   
 1. ปัจจยัความส าเรจ็ ดงันี้ 
      1.1 กองทัพอากาศมีระเบียบการปฏิบัติที่
ชดัเจน สามารถน ามาปฏบิตัไิด ้
        1.2 หัวหน้าหน่วยมีความเป็นผู้น าสูง กล้า
ตดัสนิใจ และสามารถแกปั้ญหาไดอ้ย่างรวดเรว็ 
     1.3 บุคลากรทีป่ฏบิตังิานเกีย่วกบัการเบกิจา่ย
งบประมาณมปีระสบการณ์ในการท างานสงู 
     1 .4  บุ ค ล าก รที่ ป ฏิ บั ติ ง าน ที่ มี ค ว าม รู้
ความสามารถเฉพาะดา้นในเชงิลกึ 
      1.5 มกีารก าหนดระบบงาน และกระบวนการ
ทีด่ใีนการปฏบิตังิานอย่างเป็นรปูธรรม 

      1.6 บุคลากรภายในองคก์รมกีารประสานงาน
กันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดถือตามค่านิยมหลัก
กองทพัอากาศ 
 2. ปัญหาและอุปสรรคในการเบกิจ่ายงบประมาณ 
ดงันี้ 
     2 .1  บุ คลากรที่มีห น้ าที่ เกี่ยวข้องกับการ
เบิกจ่ายงบประมาณมีปรมิาณไม่เพียงพอต่อปริมาณ
งานทีต่อ้งปฏบิตั ิ
     2.2 บุคลากรปฏบิตัิงานอย่างเร่งรบี ท าให้ขาด
ความละเอยีดรอบคอบ 
      2 .3  ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สามารถบูรณาการข้อมูลร่วมกนักบัหน่วยที่เกี่ยวข้อง 
จงึท าให้เกดิการท างานที่ซ ้าซ้อน ส่งผลให้การเบกิจ่าย
ล่าชา้  
      2.4 ระบบเครือข่ายของกองทัพอากาศอยู่
ในช่วงก าลงัพฒันาขยายใหค้รอบคลุมทัง้ส่วนกลางและ
ภูมิภาค ส่งผลกระทบต่อการใช้ระบบสารสนเทศฯ ไม่
เสถยีร 
      2.5 นโยบายรฐับาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
และมปัีญหาการเมอืงในประเทศ 
      2.6 การได้รับงบประมาณล่าช้า ท าให้ไม่
สามารถเบกิจ่ายไดท้นัตามแผนทีว่างไว ้
      2.7 งานจดัซือ้จดัจา้งต่างประเทศมรีะยะเวลา
ขัน้ตอนในการด าเนินการนาน ส่งผลให้ไม่สามารถ
ด าเนินการตามแผนทีว่างไวไ้ดท้นั 
      2.8 งานจัดซื้อจัดจ้างต่างประเทศครุภัณฑ์
บางรายการมผีู้ขายน้อยราย ท าใหง้านจดัซื้อจดัจา้งไม่
คล่องตวั 
 
อภิปรายผล 

1. ปัจจยัสว่นบุคคล ผลการวจิยัพบว่า  
   บุ ค ค ล ที่ มี อ า ยุ แ ต ก ต่ า ง กั น ส่ ง ผ ล ต่ อ
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีของ
กองทัพอากาศไทยแตกต่างกัน บุคลากรที่ท าหน้าที่
เกี่ยวกบัการเบกิจ่ายที่มอีายุมากสามารถเบกิจ่ายให้มี
ประสทิธภิาพมากว่าบุคลากรทีม่อีายุน้อยกว่า เนื่องจาก
ผู้มีอายุมากจะมีการสะสมประสบการณ์ในการท างาน
สามารถวเิคราะหปั์ญหา และแกไ้ขปัญหา ซึง่สอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของ ธกรศกัดิ ์พรหมสาขา ณ สกลนคร 
(2556) ที่พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุส่งผลกับ 
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ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่งพนักงานที่มีอายุ
น้อยกว่า 25 ปี  มีผลการปฏิบัติงานแตกต่างจาก
พนักงานที่มีอายุระหว่าง 25 - 35 ปี และ 51 ปีขึ้นไป 
อย่างมนียัส าคญัทีร่ะดบั .05 

2 . ปั จ จัย ก ร ะบ ว น ก ารงบ ป ระม าณ ข อ ง
กองทพัอากาศ ผลการวจิยั พบว่า 
  2.1 ขัน้การวางแผน และขอตัง้งบประมาณ 
สง่ผลต่อประสทิธภิาพการเบกิจ่ายงบประมาณ คอื การ
ที่ ห น่ วย ร่วมกันท าแผน  เพื่ อ ก ารจัดท าการขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  มีเหตุผลความจ าเป็น
ถูกต้องครบถ้วน ส่วนการจดัเตรยีมเอกสารการขอเงนิ
ประจ างวดถูกต้องครบถ้วนให้ความส าคัญมาก ซึ่ง
สอดคล้องกบังานวจิยัของ Kewo (2014) ที่ศกึษาเรื่อง
ผลกระทบของการจดัท างบประมาณแบบมสี่วนร่วมใน
การก าหนดความชดัเจนของเป้าหมายงบประมาณและ
การด าเนินการควบคุมภายในเกีย่วกบัประสทิธภิาพการ
บรหิารจดัการ พบว่า การจดัท างบประมาณแบบมีส่วน
ร่วม มีผลต่อประสิทธิภาพการก าหนดเป้าหมาย
งบประมาณอย่างชัดเจน และสามารถท าได้เป็นสิง่ที่
ส าคญั  
  2.2 ขัน้การบริหารงบประมาณ ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณสอดคล้องกับ
งานวจิยัของ รชติา วรตัถธ์นพติญ ์(2559) เรื่อง ปัจจยัที่
มีผลต่อประสิทธิภาพการเบิกจ่ายในงบประมาณของ
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า 
กระบวนการบรหิารงบประมาณ มีผลต่อประสทิธภิาพ
การเบกิจ่ายงบประมาณ 
 3. ปัจจยัการบริหารจดัการ ผลการวิจยั  พบว่า  
ด้านบุคลากร ด้านค่านิยม ส่งผลต่อประสทิธิภาพการ
เบกิจ่ายงบประมาณประจ าปี เนื่องจากกองทพัอากาศ
ไดม้กีารสอบคดัเลอืกบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ 
เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย อีกทัง้กองทัพ 
อากาศปลูกฝังค่านิยมร่วมให้กบัก าลงัพลได้ถือปฏิบตัิ
ร่วมกันอัน เป็นเอกลักษ ณ์ของทหารอากาศไทย  
ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ วชัระ สะท้อนดี (2559)  
ที่ท าการศกึษาเรื่องปัจจยัภายในที่มผีลต่อประสทิธผิล
การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีของส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร พบว่า บุคลากรมีสหสัมพันธ์กับ
ประสทิธผิลการเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปีของส านัก
การศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 

วัฒนธรรมองค์กรมีสหสัมพันธ์กับประสิทธิผลการ
เบกิจ่ายงบประมาณประจ าปีของส านกัการศกึษาอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
  จากการไปสมัภาษณ์เชงิลกึผูเ้กีย่วขอ้งกบัการ
เบิกจ่ายงบประมาณ ผู้วจิยัจึงได้น าข้อมูลมาวเิคราะห์
การประเมนิสภาพแวดลอ้มภายใน จุดแขง็ จุดอ่อน และ
การประเมนิสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส อุปสรรค 
(SWOT) ส รุป ป ระ เด็น ส าคัญ จ ากก ารวิ เค ราะห์
สภ าพ แ วดล้ อม ภ าย ใน แล ะภ ายน อก  (SWOT)  
ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ สมยั  คจัฉะภา (2555)   
ทีพ่บว่า การด าเนินงานบรหิารงบประมาณของโรงเรยีน 
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านงานบรหิารงบประมาณและด้านการบรหิาร
การเงนิ อยู่ในระดบัมาก ส่วนด้านการจดัท าและเสนอ
ของงบประมาณ อยู่ในระดบัน้อย ซึ่งได้มีขอ้เสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาของโรงเรียนทัง้ 3 ด้าน ให้มีการ
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน (SWOT) และ
วิเคราะห์นโยบายของหน่วยเหนือ เพื่ อการจัดท า
งบประมาณ  ซึ่ งผู้วิจ ัยน าข้อมูลด้านกระบวนการ  
และการบรหิารจดัการงบประมาณของกองทพัอากาศ
ไทยมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
(SWOT) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้น้ี 
  1.1 ควรมีการระดมความคิดเพื่ อวิเคราะห์
ประเมนิสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT) ก่อน
การวางแผนงบประมาณ 
   1.2 ควรวางแผนเริม่กระบวนการจดัซื้อ จดัจ้าง 
จนได้คู่สญัญา เมื่อไดร้บัเงนิประจ างวด จะสามารถลงนาม
ในสญัญาผูกพนัในระบบ GFMIS ได้ทนัท ีเพื่อให้สามารถ
เบกิจ่ายงบประมาณไดท้นัตามแผนทีว่างไว ้
   1.3 ควรจัดอบรม สมัมนา ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย นโยบาย และระบบสารสนเทศที่
เกีย่วกบัการเบกิจ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง   
   1.4 การจัดท าโครงการควรจัดท าล่วงหน้า  
3 - 5 ปี  เพื่ อให้ โครงการไม่ ล่ าสมัย สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบนั ทนัสมยั ตอบสนอง จุดประสงค์ของ
โครงการใหผ้ลสมัฤทธิม์ากทีส่ดุ 
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   1.5 ควรวางแผนบรรจุก าลงัพลเพื่อใหส้อดคลอ้ง
ต่อปรมิาณงานทีต่อ้งปฏบิตั ิ
   1.6 ควรมแีผนส ารองไวร้องรบั หากแผนหลกัไม่
สามารถปฏบิตัติามเป้าหมายทีว่างไวไ้ด ้
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยภายนอกที่ส่งผล
กระทบต่ อการเบิ กจ่ ายงบประมาณประจ าปี ของ
กองทพัอากาศไทย เพื่อน ามาวเิคราะห์หาแนวทางแก้ไข 
หากเกดิเหตุการณ์ที่ไม่สามารถควบคุมได้ในอนาคต เช่น 
การเกดิโรคระบาด สงครามกลางเมอืง  
    2.2 ควรศึกษาปัญหาอุปสรรคที่ ส่ งผลต่อ
ประสทิธภิาพการเบิกจ่ายงบประมาณของกองทพัอากาศ
ไทย ในงานดา้นการจดัซือ้จดัจา้งแบบเจาะลกึตัง้แต่เริม่ต้น
กระบวนการไปจนถึงขัน้เบิกจ่ายงบประมาณจากระดับ
ปฏบิตักิาร ผูบ้รหิารระดบัตน้ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
   2.3 ควรศึกษาตัวแปรอิสระอื่นๆ ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายเพื่อเป็นแนวทางในการวาง
แผนการเบกิจ่ายงบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพต่อไป 
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