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บทคดัย่อ1 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อศึกษา
ความต้องการพัฒนาสมรรถนะของครูอาชีวศึกษา  
เปรียบเทียบความต้องการพัฒนาสมรรถนะกับ
สมรรถนะที่มีของครูอาชีวศึกษา และจดัล าดับความ
ตอ้งการจ าเป็นการพฒันาสมรรถนะของครอูาชวีศกึษา 
สถานศึกษาอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร  กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นครูอาชีวศึกษา ที่เป็นข้าราชการครูและ
พนกังานราชการครู จ านวน 378 คน ในภาคเรยีนที ่2 
ปีการศกึษา 2564  โดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอนจาก 
1 7  วิ ท ย า ลั ย ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า อ า ชี ว ศึ ก ษ า
กรุงเทพมหานคร มคีวามคลาดเคลื่อนในการสุม่ .05 ที่
ระดับความเชื่อมัน่ .99 (Gill and Johnson, 2010, 
p.130)   เครื่องมือรวบรวมข้อมูลเป็น แบบสอบถาม
ความคิดเห็นต่อการพฒันาสมรรถนะการสอนของครู
อาชวีศกึษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
เกี่ยวกับด้านสมรรถนะที่มีและความต้องการพัฒนา
สมรรถนะด้านละ  73 ข้อ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อรายการกับวัตถุประสงค์(IOC) ระหว่าง  
.75-1 ค่าสมัประสทิธิค์วามเชื่อมัน่ (Cronbachs’ alpha: 
∞) เท่ากับ .952 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
จ านวน คอื รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  
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สถิติทดสอบค่าที (paired t-test) สูตรก าหนดความ
ต้องการจ าเป็นของ Kemerer and Schroeder (1983, 
อา้งถงึใน ไพฑรูย ์โพธสิาร, 2529, หน้า 53)      
       ผลการวจิยั พบว่า 
        1.  สมรรถนะในการสอนของครูอาชีวศึกษา 
สมรรถนะที่มีอยู่ในระดับมาก (  = 3.88) โดยด้าน
สมรรถนะหลัก  มีสมรรถนะที่มีอยู่ ในระดับมาก           
(  = 3.94) ดา้นสมรรถนะประจ าสายงาน ม ีสมรรถนะ
ทีม่อียู่ในระดบัมาก (  = 3.84)  ความต้องการพฒันา
สมรรถนะอยู่ ในระดับมาก (  = 4.20)  โดยด้าน
สมรรถนะหลัก มีความต้องการพัฒนาสมรรถนะ  
อยู่ในระดบัมาก (  = 4.20) และดา้นสมรรถนะประจ า
สายงาน มคีวามต้องการพฒันาสมรรถนะอยู่ในระดบั
มาก (  = 4.20)  
        2. สมรรถนะในการสอนของครูอาชีวศึกษา  
ดา้นสมรรถนะหลกัมคีวามต้องการพฒันาสมรรถนะสงู
กว่าสมรรถนะทีม่ ีอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
(df = 377, t = 7.103, p-value = .000) ดา้นสมรรถนะ
ประจ าสายงานมคีวามต้องการพฒันาสมรรถนะสงูกว่า
สมรรถนะที่มี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
(df = 377, t = 9.393, p-value = .000) 
 3. ความต้องการจ าเป็นการพัฒนาสมรรถนะ
ของค รูอ าชี ว ศึกษ า  สถ าน ศึกษ าอ าชี วศึกษ า
กรุงเทพมหานคร   ด้านสมรรถนะหลกัม ี3 สมรรถนะ
แรก เป็นสมรรถนะการพฒันาตนเอง  สมรรถนะการมุ่ง

การศึกษาความต้องการพฒันาสมรรถนะของครอูาชีวศึกษา สถานศึกษา
อาชีวศึกษา   กรงุเทพมหานคร   สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ผลสมัฤทธิใ์นการปฏิบตังิาน สมรรถนะการบรกิารที่ดี
ต าม ล า ดั บ   ด้ า น ส ม ร รถ น ะป ร ะ จ า ส า ย ง า น 
มี 3 สมรรถนะแรก เป็นสมรรถนะการวิเคราะห ์
สงัเคราะห์ และการวจิยัเพื่อพฒันาผู้เรยีน  สมรรถนะ
การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความร่วมมอืกบัชุมชนเพื่อ
การจัดการเรียนรู้  สมรรถนะการบริหารจัดการชัน้
เรยีน ตามล าดบั 
 
ค าส าคญั: สมรรถนะครูอาชีวศึกษา  การก าหนดความ

ตอ้งการจ าเป็น  ความตอ้งการจ าเป็น 
 
Abstract 
 The research objectives were to study on 
vocational teachers’ competency development 
needs, to compare vocational teachers” competency 
development between expected competency and 
actual competency, and to assess the recently 
vocational teachers’ competency development needs 
of vocational college in the Bangkok metropolitan 
administration. The samples were 378 government 
vocational teachers, selected by multi-stage random 
sampling from government vocational teachers at 17 
colleges, in semester 2 of the educational year 2021, 
at the vocational college Bangkok metropolitan 
administration, with desired accuracy on margin of 
sampling error at .05 and confidence level at .99 
(Gill; and Johnson, 2010, p.130). The instrument 
was the opinions on vocational teachers’ 
competency development questionnaire, 75 items in 
a five rating-scale, on actual and expected 
competency, with IOC = .75-1 and Cronbach’s alpha 
= .952. The statistics for data analysis were count, 
percent, mean, Standard Deviation, paired t-test, 
Kemerer and Schroder’s needs assessment formula 
(Pothisan 1983; cited in Paitoon, 1986, p.53). 
 The research results as follow:    
        1. The vocational teachers’ instruction 
competency was at a high in actual competency 
(  = 3.88), especially the core competency and 
the functional competency were at a high  

(  = 3.94,  = 3.84, respectively) and at a high level 
in expected competency (  = 4.20), especially the core 
competency and the functional competency were at a 
high level (  = 4.20,  = 4.20, respectively). 
        2. The expected competency in core 
competency and functional competency of the 
vocational teachers’ instruction competency were 
higher than actual competency with statistically 
significant at .05 level (df = 377, t = 7.103, p-value 
= .000 and df = 377, t = 9.393, p-value = .000)  
  3. The vocational teachers’ competency 
development needs in three core competency 
were the self-development, the working 
achievement motivation, and the service mind, 
respectively. The vocational teachers’ competency 
competences development needs in three 
functional competency were the analysis, 
synthesis and research, and development for 
students the relationship and collaborative-building 
witch community for learning management, and 
the classroom management, respectively. 
 
Keywords: Vocational teachers’ competency, 

Determination of needs, Competency needs 
 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
ไดก้ าหนดเป้าหมายอาชวีศกึษาเป็นกระบวนการศกึษา
เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนสายวิชาชีพระดับฝีมือ 
ระดับการอาชีวศึกษา และระดับเทคโนโลยีทางด้าน
อุตสาหกรรม เกษตรกรรม พณิชยกรรม การท่องเทีย่ว
และการบรกิาร (ส านักงานเลขาธกิาร สภาการศกึษา, 
2560) และแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560-
2579 ที่ สอดคล้องตามแผนการศึกษ าแห่ งชาต ิ 
พ.ศ. 2560-2579 ไดก้ าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาการ
อาชีวศึกษาไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ในการจัดการศึกษา
อาชวีศกึษาเพื่อความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาต ิ 
การผลติและพฒันาก าลงัคนด้านอาชวีศกึษาเพื่อสรา้ง
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมี
สมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา
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ประเทศ  การจดัการศกึษาเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
ด้านอาชีวศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ทุกพื้นที ่ 
และทุกระดบัการศึกษาเพื่อเสรมิสร้างคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิต รกับสิ่งแวดล้อม  มีระบบบริห ารจัดการ
อาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมอืในการบรหิารจดัการอาชวีศกึษา มกีารพฒันา
ระบบประกันคุณภาพภายในทุกระดับการศึกษา
(ส า นั ก ง าน คณ ะก ร รม ก า รก า รอ าชี ว ศึ ก ษ า 
กระทรวงศกึษาธกิาร, 2560) 
 จากแผนพัฒนาการอาชีวศึกษาดังกล่าว ได้มี
การก าหนดการขบัเคลื่อนไว้โดยมโีครงการขบัเคลื่อน
หลายรูปแบบ โดยเฉพาะมีโครงการร่วมมือกับ
เครอืข่าย จากการประสานงานกบัสถานประกอบการ
ในรูปแบบทวภิาค ีทวศิกึษา ทววิุฒ ิมกีาร พฒันาการ
จดัการศกึษาในกลุ่มอุตสาหกรรมเดมิ: First S-Curve 
ได้แก่ การศึกษายานยนต์สมัยใหม่ อีเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ การท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี เกษตรและ
เท ค โน โลยี ชี ว ภ าพ  ก ารแป รรูป อ าห าร  ก ลุ่ ม
อุตสาหกรรมอนาคต: New S-Curve ได้แก่ หุ่นยนต์
เพื่อการอุตสาหกรรม โลจสิติกและการบนิ การแพทย์
ครบวงจร เชือ้เพลงิชวีภาพและเคมชีวีภาพ ดจิทิลัต่าง 
ๆ  นอกจากนัน้การจดัหลกัสตูรอาชวีศกึษาตามศาสตร์
พระราชา ได้มกีารเสนอแนะให้น าศาสตรพ์ระราชามา
ใช้ ในการพัฒนาหลักสูต ร(ส านักกรรมาธิการ 3, 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิ สภา, 2561, ห น้ า 11-12)  
ในการจดัการเรยีนการสอนโดยการบรูณาการหรอืการ
จดักิจกรรมในการบูรณาการในการเรียนการสอนใน
รายวชิา การบูรณาการในหมวดทกัษาวชิาชพี ได้แก่ 
ทกัษะวชิาชีพพื้นฐาน การบูรณาการหรอืจดัรายวิชา
เพิม่เตมิ  การจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรในกลุ่มผู้สนใจ 
หรอืจดัโครงการพฒันาทกัษะวิชาชีพที่สอดคล้องกบั
เป้าหมายของสถาบนัการศกึษาตามความตอ้งการ 
 จากการจดัการศกึษาอาชวีศกึษาดงักล่าวแสดง
ให้เหน็ว่า ครูอาชวีศกึษาต้องมีความรู้ ความสามารถ 
และสมรรถนะที่สามารถพฒันานักเรยีนอาชวีศกึษาให้
มคีวามรูด้า้นเทคโนโลย ีการสนใจใฝ่รู ้การแกไ้ขปัญหา 
มี ค ว าม คิ ด ส ร้ า งส รรค์  ค ว าม ส าม ารถ ใน ก าร
ติด ต่อสื่ อสารได้ทั ้งภ าษ าไทยและภาษาสากล  
มีความสามารถ เชิงธุ รกิจและการประกอบก าร   
การเรยีนรู้ขา้มวฒันธรรม มีคุณลกัษณะที่พงึประสงค ์ 

มจีรรยาบรรณวชิาชพี มสีมรรถนะหลกัและสมรรถนะ
ทัว่ไป(ประชาคม  จนัทรชติ, มปพ.: online) และการที่
จะพฒันาใหผู้้เรยีนไดต้ามเป้าหมายดงักล่าว ครูต้องมี
ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี
ความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์ และการคิดเพื่อหาทาง
แกปั้ญหา ความรูแ้ละทกัษะทางศลิปะ และความรูด้า้น
คณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหา
ความสมัพนัธ์  การพฒันาระบบการเรยีนรู้เชิงบูรณา
การที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด
ทบทวนไตร่ตรอง การสรา้งผู้เรยีนให้สามารถน าไปใช้
ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง รวมทัง้การเรียนรู้
ดา้นวชิาชพีและทกัษะชวีติ 
 ดงันัน้การปรบัเปลีย่นครยูุคใหม่ มแีนวทางหนึ่ง
ที่ส าคัญ คือการส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนา
ศกัยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง  พฒันาเป็น
ผูเ้ชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏบิตัิงานจรงิใน
สถานประกอบการในสาขาที่ตนเองสอน มีความรู ้
ทกัษะและสามารถสรา้งสมรรถนะทีส่อดคลอ้งกบักรอบ
มาตรฐานฝีมอืแรงงานและมาตรฐานอาชพีตามเกณฑ์
มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา
ใหแ้ก่ผูเ้รยีน 
 แต่การพฒันาศกัยภาพของบุคลากรควรจะได้มี
ขอ้มูลพื้นฐานของผู้ต้องการพฒันาก่อน เพื่อการวาง
แผนการพฒันาได้อย่างถูกต้อง โดยเฉพาะการศกึษา
อาชวีศกึษาในกรุงเทพ เป็นสถานศกึษาอาชวีศกึษาทีม่ี
ความหลากหลายในวิชาชีพ และมีสถานศกึษาหลาย
แห่งเป็นศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา   
การพฒันาจงึมคีวามจ าเป็นที่ต้องพฒันาให้มคีุณภาพ
สู งขึ้ น  แ ละท างส านั ก งานคณ ะกรรม การก าร
อาชีวศึกษาผลกัดนัการพัฒนาอาชีวศึกษาในการให้
ความส าคญักบัการจดัการเรยีนการสอนเพื่อพฒันาการ
อาชวีศกึษาใหผู้ส้ าเรจ็การศกึษามสีมรรถนะและทกัษะ
การท างานอย่างมีคุณภาพ  ในการผลิตก าลังคนได้
เพี ย งพ อ ต่ อความ ต้ อ งก ารขอ งตลาดแรงงาน   
การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรถ้าได้มีการเริ่มต้น
จากกรุงเทพมหานครเป็นพืน้ฐานเป็นรปูแบบเพื่อขยาย
สู่ภูมภิาคอื่น ๆ ต่อไปในการพฒันาสมรรถนะบุคลากร
ของอาชวีศกึษา แต่การพฒันาสมรรถนะบุคลากรควร
จะไดม้ขีอ้มูลพืน้ฐานความต้องการของผูร้บัการพฒันา
เพื่อให้การพัฒนาได้ตรงตามความต้องการของผู้รบั
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การพฒันาเป็นไปตามหลกัของการพัฒนาทรพัยากร
มนุษย์ที่ต้องพัฒนาตามความต้องการของผู้ร ับการ
พัฒนา(HR NOTE, asia.com.,online) ถ้าพิจารณา
ความต้องการพัฒนาสมรรถนะของครูที่เป็นความ
ต่อเนื่องไปสู่การพฒันานักเรยีนไปสู่ความส าเรจ็ซึ่งครู
มอือาชีพการทางการศึกษาต้องการ  ดงันัน้บุคลากร
และครูจะมคีวามตระหนักในการพฒันาความสามารถ
การกระท า กิจกรรมในงานความรบัผิดชอบ มีความ
คาดหวงัต่อความสามารถในการปฏบิตัิงานให้ประสบ
ความส าเรจ็ ท าใหเ้กดิแรงจงูใจของบุคคลในการพฒันา
ความสามารถของตนเอง (Scissions. 1982, p.20)   
 การวิจัย เรื่องการศึกษาความต้องการพัฒนา
สมรรถนะของครูอาชวีศกึษา สถานศกึษาอาชวีศกึษา
กรุงเทพมหานคร สงักดัคณะกรรมการการอาชวีศกึษา
เพื่ อน าข้อมูลที่ได้เป็นส่วนหนึ่ งของการวางแผน
ตอ้งการพฒันาตนเองของครอูาชวีศกึษาและเป็นขอ้มูล
ส่วนหนึ่งในการวางแผนการพัฒนาสมรรถนะของครู
อาชวีศกึษาของหน่วยงานตน้สงักดัต่อไป   
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาความตอ้งการพฒันาสมรรถนะของ
ครอูาชวีศกึษา 
 2. เพื่ อ เปรียบ เทียบความต้องการพัฒนา
สมรรถนะกบัสมรรถนะทีม่ขีองครอูาชวีศกึษา 
 3. เพื่อจดัล าดบัความต้องการจ าเป็นการพฒันา
สมรรถนะของครูอาชวีศกึษา สถานศกึษาอาชวีศกึษา
กรุงเทพมหานคร 
 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 จากแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 
ต้องการผู้เรียนให้เป็นก าลังส าคัญในการประกอบอาชีพ 
เพื่ อก ารแข่ งขั น กั บ ต่ างป ระเทศและให้ ทั น กั บ 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม  ดังนัน้ 
จงึก าหนดใหผู้เ้รยีนมสีมรรถนะทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะในการ
ประกอบอาชพี ความสามารถในการใชภ้าษาในการสือ่สารได้
ตัง้แต่ 2 ภาษาขึน้ไป ในแผนการพฒันาครผููส้อนอาชวีศกึษา  
จากคู่มอืการประเมนิตนเองและการจดัท าแผนพฒันาตนเอง
รายบุคคล (individual Development Plan: ID PLAN) ของครู
สายงานการสอน สังกัดส านั กงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ได้ก าหนดสมรรถนะในการพัฒนา 

มีทัง้สมรรถนะหลักและสมรรถนะด้านความรู้เฉพาะวิชา 
วเิคราะห์รวมกบัคู่มือการประเมินสมรรถนะครู ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 2553  ก าหนดเป็น
กรอบแนวคดิการวจิยัไดด้งันี้ 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากร เป็นครูอาชีวศึกษาที่เป็นข้าราชการ
ครูและพนักงานราชการครูในวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
สถานศกึษาอาชวีศกึษากรุงเทพมหานคร จ านวน 21 
แห่ง กลุ่มตวัอย่าง เป็นครอูาชวีศกึษาทีเ่ป็นขา้ราชการ
ครูและพนักงานราชการครูของวิทยาลยัอาชีวศึกษา 
จ านวน 17 แห่ง ในภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 
จ าก ก ารสุ่ ม แ บ บ ก ลุ่ ม  (Cluster Sampling) โด ย  
(1) สุ่มชื่อวิทยาลัยอาชีวศึกษาแบบง่าย  (Simple 
Random  Sampling) มาจ านวน 80 % ของ  21 แห่ง  
ได้วิทยาลัยอาชีวศึกษา 17 แห่ง (2) ค านวณขนาด
ตัวอย่างตามตาราง Sample size based on desired 
accuracy ที่ Confidence level 99 %  และ  Margin 
of error เท่ า กั บ  .0 5  (Gill and Johnson, 2 0 1 0 , 
p.130) ได้ขนาดตัวอย่าง เท่ ากับ  362 ตัวอย่ าง  
แลว้สุม่ครูอาชวีศกึษาทีเ่ป็นขา้ราชการครูและพนกังาน
ราชการครู ในแต่ละวิทยาลยัอาชีวศึกษาโดยการสุ่ม
แบบง่ายในอตัราส่วน ที่เท่ากบัรอ้ยละ 50 รวมเป็นครู
อาชีวศึกษาทัง้สิ้น 462 คน มีผู้สมัครใจร่วมตอบ
แบบสอบถามและส่งคืนแบบสอบถามที่ตอบครบ
สมบูรณ์  จ านวน  378 คน คิดเป็นร้อยละ 81.81  
ดงัรายละเอยีดสถานภาพกลุ่มตวัอย่างครูอาชวีศกึษา 
จากวิทยาลัยอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร  จ านวน  
17 แห่ง ดงันี้ 
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ตาราง 1 สถานภาพกลุ่มตัวอย่างครูอาชีวศึกษา  
จากวทิยาลยัอาชวีศกึษากรุงเทพมหานคร   

สถานภาพ จ านวน รอ้ยละ 
 เพศ   
      ชาย 162 42.90 
      หญงิ 216 51.70 
วฒิุการศึกษา   
      ต ่ากวา่ปรญิญาตร ี    22 5.80 
      ปรญิญาตร ี 238 63.00 
      สงูกวา่ปรญิญาตร ี 113 31.20 
ระดบัการศึกษาท่ีสอน   
      ปวช. 141 37.30 
      ปวส. 58 15.30 
      ปวช. และ ปวส. 168 44.40 
      ปรญิญาตร ี   7 10.10 
      หลกัสตูรระยะสัน้   4 1.10 
ประสบการณ์ในการสอน   
       1 –  5  ปี 106 28.00 
       6 – 10  ปี   95 25.10 
      11 – 15  ปี   73 19.30 
      15   ปีขึน้ไป 104 27.50 
การอบรมพฒันาสมรรถนะ   
      เคย 303 80.20 
     ไม่เคย   75 19.80 

 
 จากตาราง 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างครูอาชีวศึกษา
กรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จ านวน 216 คน 
คดิเป็นร้อยละ 51.70 มีวุฒิปริญญาตรี จ านวน 238 คน 
คิดเป็นร้อยละ 63.00 ระดับการศึกษาที่สอนเป็นระดับ 
ปวช. และ ปวส. จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 44.40  
มีประสบการณ์การสอน 1-5 ปี จ านวน 106 คิดคิดเป็น
รอ้ยละ 28.00  
 เครื่องมอืทีใ่ชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลู เป็นแบบสอบถาม
ความคดิเห็นต่อการพฒันาสมรรถนะการสอน มรีายการ
ตามสมรรถภาพหลัก และสมรรถนะประจ าสายงาน 
ลักษณะแบบสอบถาม มี  (1) ข้อรายการค าถามที่มี
ตัวเลือกค าตอบ  5 ข้อ กับ  (2) ข้อรายการชนิดมาตรา
สว่นประมาณค่า 5 ระดบัทีม่กีารตอบเป็น 2 สว่น คอื ดา้น
สมรรถนะที่มีและด้านความต้องการพัฒนาสมรรถนะ 
จ านวน 73 ขอ้ 
      มีกรอบในการสร้างแบบสอบถามเป็นสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจ าสายงานที่ วิเคราะห์ได้จาก
แผนพฒันาการอาชวีศกึษา พ.ศ. 2560-2579 (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) และคู่ มือการประเมินตนเองและการจัดท า

แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID PLAN) (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, ส านักพัฒนาครูและ
บุคลากรอาชวีศกึษา,  2561) ก าหนดเป็นรายการประเมนิ  
มี 1) สมรรถนะหลัก ประกอบด้วยสมรรถนะการมุ่ ง
ผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน  การบรกิารที่ด ี การพฒันา
ตนเอง  การท างานเป็นทีม จริยธรรมและจรรยาบรรณ  
2) สมรรถนะประจ าสายงาน  ประกอบด้วยสมรรถนะการ
บริหารหลักสูตรและการจดัการสอน การพัฒนาผู้เรียน   
การบรหิารจดัการชัน้เรยีน การวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และ
การวิจัยเพื่ อพัฒนาผู้ เรียน ภาวะผู้ น า การสร้าง
ความสมัพนัธ์และความร่วมมอืกบัชุมชนเพื่อการจดัการ
เรยีนรู ้แลว้ก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะจากเอกสารต่างๆ ที่
ไดค้น้ควา้ น านิยามศพัทเ์ฉพาะมาเขยีนเป็นขอ้รายการได ้
ดงันี้ 
  สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิใ์นการปฏิบัติงาน  
8 รายการ  สมรรถนะการบรกิารทีด่ ี5 รายการ   สมรรถนะ
การพฒันาตนเอง 6  รายการ  สมรรถนะการท างานเป็น
ทีม  6  รายการ  สมรรถนะจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วชิาชพี 6 รายการ  สมรรถนะการบรหิารจดัการหลกัสตูร
และการจัดการสอน 12  รายการ  สมรรถนะการพัฒนา
ผู้เรยีน 7 รายการ  สมรรถนะการบรหิารจดัการชัน้เรยีน  
6 รายการ  สมรรถนะการวิเคราะห์ สงัเคราะห์  และการ
วจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 5 รายการ สมรรถนะภาวะผูน้ า   
6  รายการ  และสมรรถนะการสรา้งความสมัพนัธแ์ละ
ความ ร่วมมือกับ ชุ ม ชน เพื่ อก ารจัดการเรียน รู ้ 
6  รายการ รวมทัง้สิน้   73   รายการ น ามาสรา้งเป็น
ขอ้รายการในแบบสอบถามความคดิเหน็ต่อสมรรถนะ
ในการสอน แบ่งเป็น  2  ตอน   ตอนที่ 1  เป็นขอ้มูล
สว่นบุคคล  เป็นแบบสอบถามแบบเลอืกตอบ เกีย่วกบั 
เพ ศ   วุฒิ ก ารศึ กษ า   ระดับ ก ารศึ กษ าที่ ส อ น  
ประสบการณ์ ในการสอน  และการอบรมพัฒนา
สมรรถนะ  และ ตอนที่  2 เป็นความคิด เห็น ต่อ
สมรรถนะในการสอน แบ่งการตอบเป็น 2 ส่วน นัน้คอื 
แต่ละขอ้รายการจะมสี่วนของสมรรถนะทีม่ขีองผูต้อบ
ในช่วงการตอบ  อกีส่วนหนึ่งเป็นความต้องการพฒันา
สมรรถนะของตนเอง ดงัตาราง 2 
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ตาราง 2 ตวัอย่างแบบสอบถามความคดิเหน็ต่อสมรรถนะ
ในการสอน 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ตวัอย่างแบบสอบถามขอ้ (0) 
สมรรถนะทีม่ตีามรายการในขอ้ (0) ท่านมอียู่ในระดบัมาก  
และท่านมคีวามตอ้งการพฒันาอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ           
           การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามท าโดยให้
ผูเ้ชี่ยวชาญทางด้านอาชวีศกึษา  จ านวน 5  คน ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาได้ค่าความสอดคล้องระหว่างข้อ
รายการกับนิยามศัพท์ เฉพาะ (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) ระหว่าง .75 -  1  ไดน้ าแบบสอบถามไป
ทดลองใช้กับครูอาชีวศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  
30 คน จากวทิยาลยัเทคนิคมนีบุร ีและวทิยาลยัพณิชยการ
บางนา ค านวณหาค่าความเชื่อมัน่ โดยใช้ค่าสมัประสทิธิ ์
ความเชื่อมัน่ของครอนบาค (Cronbach‘s Alpha Coefficient : 
∞)ได้ค่าความเชื่อมัน่ เท่ากบั .952  และค่าความเที่ยงตรง
รายขอ้ (Validity) โดยใชค่้าสมัประสทิธิค์วามสมัพนัธร์ะหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation 
Coefficient) ไดร้ะหว่าง .20 - .69 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้มหีนังสอืประสานงานขอ
ความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักพฒันาสมรรถนะครู
และบุคลากรอาชีวศึกษาในการขออนุญาตเก็บข้อมูลเก็บ
รวบรวมข้อมูลในสถานศึกษาอาชีวศึกษาทัง้ 17  แห่ง  
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมู ล ระหว่ างวันที ่ 
18  มกราคม  2565 ถึง วนัที่ 4  กุมภาพันธ์  2565 ได้รบั
ความร่วมมอืตอบแบบสอบถามและคดัเลอืกแบบสอบถามที่
ตอบสมบรูณ์ได ้จ านวน 378 ฉบบั 
 การวเิคราะหข์อ้มูลวเิคราะหโ์ดยการหาจ านวน  รอ้ย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดระดับจาก
ค่าเฉลี่ย สถิติทดสอบค่าที(paired t-test statistics) (ไพฑูรย ์ 
โพธิสาร  และสุนันท์  ศลโกสุม,2562) สูตรก าหนดความ
ต้องการจ าเป็นของ Kemerer and Schroeder (1983; อ้าง
ถงึงในไพฑรูย ์โพธสิาร, 2529, หน้า 53) 

 การจดัระดบัจากค่าเฉลี่ยมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั ดงันี้ 
        คะแนน     4.50 - 5.00   เป็นระดบั   มากทีส่ดุ 
        คะแนน     3.50 - 4.49   เป็นระดบั   มาก 
        คะแนน     2.50 - 3.49   เป็นระดบั   ปานกลาง 
        คะแนน     1.50 - 2.49   เป็นระดบั   น้อย 
        คะแนน     1.00 - 1.49   เป็นระดบั   น้อยทีส่ดุ 
     สตูรค านวณก าหนดความต้องการจ าเป็นทางการศกึษา  
(Kemerer and Schroeder : 1983. อา้งใน ไพฑูรย ์ โพธสิาร. 
2529: 53) 
       ปรมิาณความแตกต่างในปัจจุบนั  =       

                   
    

เมื่อ ระดบัทีพ่งึปรารถนา  แทน ค่าเฉลีย่ความตอ้งการ 
                                          พฒันาสมรรถนะ   
        ระดบัปัจจุบนั        แทน  ค่าเฉลีย่สมรรถนะทีม่นี า
ปรมิาณความแตกต่างในปัจจุบนัมาเรยีงล าดบัความส าคญั
จากทีม่ากทีส่ดุไปน้อยทีส่ดุ 
 

ผลการวิจยั 
 1. การศกึษาความต้องการพฒันาสมรรถนของครู
อาชีวศึกษา สถานศึกษาอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา มผีลการ
วเิคราะหข์อ้มลูน าเสนอดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ

สมรรถนะในการสอนของครูอาชีวศึกษา จ าแนก 
ตามรายสมรรถนะ สมรรถนะที่มี และสมรรถนะที่
ตอ้งการพฒันา 

สมรรถนะหลกั /สมรรถนะรอง 
      สมรรถนะท่ีมี 
      ความต้องการพฒันา 

  ระดบั 
 สมรรถนะหลกั 3.94 0.49 มาก 

4.20 0.64 มาก 
สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิใ์นการ   
    ปฏบิตังิาน 

3.88 0.53 มาก 
4.25 0.64 มาก 

สมรรถนะการบรกิารทีด่ ี 3.98 0.64 มาก 
4.18 0.72 มาก 

สมรรถนะการพฒันาตนเอง 3.79 0.58 มาก 
4.23 0.65 มาก 

สมรรถนะการท างานเป็นทมี 4.00 0.61 มาก 
4.16 0.76 มาก 

สมรรถนะจรยิธรรมและ 
    จรรยาบรรณวชิาชพี 

4.08 0.64 มาก 
4.16 0.81 มาก 
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ตาราง 3(ต่อ) 
สมรรถนะหลกั /สมรรถนะรอง สมรรถนะท่ีมี 

ความต้องการพฒันา 
   ระดบั 
สมรรถนะประจ าสายงาน 3.84 0.55 มาก 

4.20 0.66 มาก 
สมรรถนะการบรหิารจดัการ 
    หลกัสตูรและการสอน        

3.88 0.59 มาก 
4.23 0.70 มาก 

สมรรถนะการพฒันาผูเ้รยีน 3.88 0.64 มาก 
4.23 0.71 มาก 

สมรรถนะการบรหิารจดัการชัน้ 
    เรยีน 

3.88 0.65 มาก 
4.25 0.70 มาก 

 สมรรถนะการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์ 
     และการวจิยัเพื่อ พฒันาผูเ้รยีน 

3.71 0.67 มาก 
4.18 0.71 มาก 

สมรรถนะภาวะผูน้ าคร ู 3.82 0.60 มาก 
4.13 0.75 มาก 

สมรรถนะการสรา้งความ สมัพนัธ ์
     และความร่วมมอืกบั ชมุชน 
     เพื่อการจดัการเรยีนรู ้

3.79 0.69 มาก 
4.14 0.77 มาก 

 รวมสมรรถนะในการสอน 
 รวมความต้องการพฒันา 

3.88 0.50 มาก 
4.20  0.63                       มาก 

 
 จากตาราง 3 พบว่า สมรรถนะในการสอนของ
ครูอาชีวศึกษา มีสมรรถนะที่มีอยู่ในระดบัมาก (  =  
3.88)  มีความต้องการพัฒนาสมรรถนะ อยู่ในระดับ
มาก (  =  4.20)  โดยดา้นสมรรถนะหลกั มสีมรรถนะ
ทีม่อียู่ในระดบัมาก (  = 3.94) และมคี่าเฉลีย่สูงสุด 3 
อนัดบัแรกเป็น สมรรถนะจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วชิาชีพ  สมรรถนะการท างานเป็นทีม สมรรถนะการ
บริการที่ดี  มีความต้องการพัฒนาสมรรถนะ อยู่ใน
ระดบัมาก (  = 4.20) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดับ
แรกเป็น สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน  
สมรรถนะการพฒันาตนเอง สมรรถนะการบรกิารที่ด ี
และดา้นสมรรถนะประจ าสายงาน มสีมรรถนะทีม่อียู่ใน
ระดบัมาก (  = 3.84) และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดับ
แรกเป็น สมรรถนะการบรหิารจดัการหลกัสตูรและการ
สอน สมรรถนะการพฒันาผูเ้รยีน สมรรถนะการบรหิาร
จดัการชัน้เรยีน  มคีวามตอ้งการพฒันาสมรรถนะอยู่ใน
ระดบัมาก (  =  4.20) และมคี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบั
แรกเป็น  สมรรถนะการบริหารจัดการชั ้น เรียน 
สมรรถนะการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
สมรรถนะการพฒันาผูเ้รยีน 

 2 . การเปรียบ เทียบความต้องการพัฒนา
สมรรถนะกับสมรรถนะที่ มีของครูอาชีวศึกษ า 
สถานศึกษาอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีผลการ
วเิคราะหข์อ้มลูน าเสนอดงัตาราง  4 
 
ตาราง 4  เปรยีบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนความต้องการ

พฒันาสมรรถนะในการสอนของครูอาชีวศึกษา                
ระหว่างความต้องการพัฒนาสมรรถนะกับ
สมรรถนะทีม่จี าแนกเป็นรายสมรรถนะ 

รายการสมรรถนะ   df t 
p-value 

 

สมรรถนะหลกั 
ความตอ้งการพฒันา 4.20 0.49 377 7.103* .000 
สมรรถนะทีม่ ี 3.94 0.63    
สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน 
ความตอ้งการพฒันา 4.25 0.64 377 9.208* .000 
สมรรถนะทีม่ ี 3.88 0.53    
สมรรถนะการบรกิารทีด่ ี
ความตอ้งการพฒันา 4.18 0.72 377 4.466* .000 
สมรรถนะทีม่ ี 3.98 0.64    
สมรรถนะการพฒันาตนเอง 
ความตอ้งการพฒันา 4.03 0.66 377 10.741* .000 
สมรรถนะทีม่ ี 3.79 0.58    
สมรรถนะการท างานเป็นทมี 
ความตอ้งการพฒันา 4.16 0.75 377 3.644* .000 
สมรรถนะทีม่ ี 3.97 0.61    
สมรรถนะจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี  
ความตอ้งการพฒันา 4.16 0.82 377 1.733* .168 
สมรรถนะทีม่ ี 4.08 0.64    
สมรรถนะประจ าสายงาน 
ความตอ้งการพฒันา 4.20 0.66 377 9.398* .000 
สมรรถนะทีม่ ี 3.84 0.55    
สมรรถนะการบรหิารจดัการหลกัสตูรและการสอน 
ความตอ้งการพฒันา 4.23 0.70 377 8.563* .000 
สมรรถนะทีม่ ี 3.88 0.59    
สมรรถนะการพฒันาผูเ้รยีน 
ความตอ้งการพฒันา 4.23 0.71 377 7.926* .000 
สมรรถนะทีม่ ี 3.88 0.64    
สมรรถนะการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 
ความตอ้งการพฒันา 4.25 0.70 377 8.144* .000 
สมรรถนะทีม่ ี 3.88 0.63    
สมรรถนะการวเิคราะห ์สงัเคราะห ์และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รยีน 
ความตอ้งการพฒันา 4.18 0.71 377 10.390* .000 
สมรรถนะทีม่ ี 3.70 0.67    
สมรรถนะภาวะผูน้ าคร ู
ความตอ้งการพฒันา 4.13 0.75 377 7.145* .000 
สมรรถนะทีม่ ี 3.82 0.75    
สมรรถนะการสรา้งความสมัพนัธ์และความรว่มมอืกบัชุมชนเพือ่การจดัการเรยีนรู้ 
ความตอ้งการพฒันา 4.14 0.77 377 7.267* .000 
สมรรถนะทีม่ ี 3.79 0.69    

* p ≤ .05 
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       จากตาราง 4  พบว่า (1) ความต้องการพฒันา
สมรรถนะของครูอาชีวศึกษา ด้านสมรรถนะหลักมี
ความต้องการพัฒนาสมรรถนะสูงกว่าสมรรถนะที่ม ี
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  โดยสมรรถนะ
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ความต้องการ
พฒันาสมรรถนะและสมรรถนะทีม่ไีม่แตกต่างกนั ส่วน
สมรรถนะการมุ่ งผลสัมฤทธิ ใ์นการปฏิบัติ งาน 
สมรรถนะการบรกิารที่ดี สมรรถนะการพฒันาตนเอง 
สมรรถนะการท างานเป็นทีม ต่างก็มีความต้องการ
พฒันาสมรรถนะสูงกว่าสมรรถนะทมีอีย่างมนีัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .05  และ (2) ความต้องการพัฒนา
สมรรถนะของครอูาชวีศกึษา ดา้นสมรรถนะประจ าสาย
งานมคีวามตอ้งการพฒันาสมรรถนะสงูกว่าสมรรถนะที่
ม ีอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  โดยสมรรถนะ
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  สมรรถนะ
การพัฒนาผู้เรียน  สมรรถนะการบริหารจัดการชัน้
เรยีน สมรรถนะการวเิคราะห ์สงัเคราะห์ และการวจิยั
เพื่อพฒันาผู้เรยีน สมรรถนะภาวะผู้น าครู  สมรรถนะ
การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความร่วมมอืกบัชุมชนเพื่อ
การจัดการเรียนรู้  ต่ างก็มีความต้องการพัฒนา
สมรรถนะสูงกว่าสมรรถนะที่มีอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 

 3. การก าหนดความตอ้งการจ าเป็น ท าโดยจดั 

ล าดับ ค วาม ต้ อ งก ารพัฒ น าสม รรถน ะของค รู
อาชวีศกึษา สถานศกึษาอาชวีศกึษากรุงเทพมหานคร 
จากผลต่างค่าคะแนนเฉลี่ยระหว่างความต้องการ
พัฒนาสมรรถนะและสมรรถนะที่มีอยู่  มีผลการ
วเิคราะหน์ าเสนอแยกเป็นรายดา้นสมรรถนะโดยแต่ละ
ด้านสมรรถนะจะแยกเป็นรายสมรรถนะและรายการ
พฤตกิรรม ดงัตาราง 5 
 
ตาราง 5  ค่าเฉลี่ย ร้อยละความแตกต่างในปัจจุบัน 

และล าดบัความต้องการของความต้องการจ าเป็น
ก ารพัฒ น าสม รรถน ะ  ข อ งค รูอ าชี ว ศึ กษ า 
สถานศึกษาอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ด้าน
สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงานจ าแนก
เป็นรายสมรรถนะ 

 
 
 
 

รายการสมรรถนะ 

ความต้องการจ าเป็นการ
พฒันาการพฒันา 
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สมรรถนะหลกั    
สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิใ์นการ  
    ปฏบิตังิาน 

11.43 2 6 

สมรรถนะการบรกิารทีด่ ี 8.67 3 9 
สมรรถนะการพฒันาตนเอง 14.22 1 2 
สมรรถนะการท างานเป็นทมี 6.37 4 10 
สมรรถนะจรยิธรรมและ 
     จรรยาบรรณวชิาชพี 

4.80 5 11 

สมรรถนะประจ าสายวาน    
สมรรถนะการบรหิารจดัการ 
    หลกัสตูรและการสอน 

11.39 5 7 

สมรรถนะการพฒันาผูเ้รยีน 12.23 4 5 
สมรรถนะการบรหิารจดัการชัน้ 
     เรยีน 

13.47 3 4 

สมรรถนะการวเิคราะห์ สงัเคราะห ์
แ ล ะ ก า ร วิ จั ย เพื่ อ
พฒันาผูเ้รยีน 

16.88 1 1 

สมรรถนะภาวะผูน้ าคร ู  10.39 6 8 
สมรรถนะการสรา้งความสมัพนัธ ์
     และความร่วมมอืกบัชมุชนเพื่อ 
     การจดัการเรยีนรู ้

13.87 2 3 

 
         จากตาราง 5 พบว่า ความต้องการจ าเป็นการ
พัฒนาสมรรถนะของครูอาชีวศึกษา สถานศึกษา
อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านสมรรถนะหลกัม ี 
3 สมรรถนะแรก เป็นสมรรถนะการพัฒนาตนเอง  
สม รรถนะการมุ่ งผลสัมฤทธิ ใ์นการปฏิบัติ งาน 
สมรรถนะการบริการที่ ดี  ตามล าดับ   และด้าน
สมรรถนะประจ าสายงานมี 3 สมรรถนะแรก เป็น
สมรรถนะการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และการวจิยัเพื่อ
พฒันาผู้เรยีน  สมรรถนะการสร้างความสมัพันธ์และ
ความ ร่วมมือกับ ชุ ม ชน เพื่ อก ารจัดการเรียน รู ้ 
สมรรถนะการบรหิารจดัการชัน้เรยีน ตามล าดบั 
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สรปุผลการวิจยั 

 1.  สมรรถนะในการสอนของครูอาชีวศึกษา  
สมรรถนะที่มีอยู่ในระดับมาก (  = 3.88) โดยด้าน
สมรรถนะหลกั มีสมรรถนะที่มีอยู่ในระดับมาก (  = 
3.94) ด้านสมรรถนะประจ าสายงาน มี สมรรถนะที่มี
อยู่ในระดับมาก (  = 3.84)  ความต้องการพัฒนา
สมรรถนะอยู่ ในระดับมาก (  = 4.20)  โดยด้าน
สมรรถนะหลกั มคีวามต้องการพฒันาสมรรถนะ อยู่ใน
ระดบัมาก (  = 4.20) และด้านสมรรถนะประจ าสาย
งาน มคีวามต้องการพฒันาสมรรถนะอยู่ในระดบัมาก   
(  = 4.20)  
       2.  สมรรถนะในการสอนของครูอาชีวศึกษา 
ดา้นสมรรถนะหลกัมคีวามต้องการพฒันาสมรรถนะสงู
กว่าสมรรถนะทีม่ ีอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
(df = 377, t = 7.103 , p-value = .000) ด้านสมรรถนะ
ประจ าสายงานมคีวามต้องการพฒันาสมรรถนะสงูกว่า
สมรรถนะที่มี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
(df = 377, t = 9.393, p-value = .000) 
 3.  ความต้องการจ าเป็นการพัฒนาสมรรถนะ
ของค รูอ าชี ว ศึกษ า  สถ าน ศึกษ าอ าชี วศึกษ า
กรุงเทพมหานคร   ด้านสมรรถนะหลกัม ี3 สมรรถนะ
แรก เป็นสมรรถนะการพฒันาตนเอง  สมรรถนะการมุ่ง
ผลสมัฤทธิใ์นการปฏิบตังิาน สมรรถนะการบรกิารที่ดี
ตามล าดบั ดา้นสมรรถนะประจ าสายงานม ี3 สมรรถนะ
แรก เป็นสมรรถนะการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และการ
วิจัย เพื่ อพั ฒ น าผู้ เรีย น   ส ม รรถ น ะก ารส ร้า ง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ
จดัการเรยีนรู้  สมรรถนะการบริหารจดัการชัน้เรียน 
ตามล าดบั 
 
อภิปรายผล 
 1. จ ากผลการวิจัย สม รรถน ะที่ มี ข อ งค รู
อาชีวศึกษา ในสมรรถนะหลักอยู่ในระดับมาก  ที่มี
ค่ า เฉลี่ ยสู งสุด  ได้แก่  สม รรถนะจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  สมรรถนะการท างานเป็นทีม 
สมรรถนะการบรกิารทีด่ ีแต่สมรรถนะทีต่้องการพฒันา
ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสดุ ไดแ้ก่ สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธิใ์น
การปฏบิตังิาน สมรรถนะการพฒันาตนเอง  สมรรถนะ
การบรกิารทีด่ ีแสดงใหเ้หน็ว่า ครูอาชวีศกึษาต้องการ
พัฒนาเป็นความต้องการในการท างาน เพื่ อมุ่ ง

ผลสมัฤทธิแ์ก่ผูเ้รยีนทีเ่หน็ไดช้ดั คอื รายการสมรรถนะ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ แสวงหาความรู้เกี่ยวกับ
วชิาชพีใหม่ ๆ เพื่อพฒันางาน การก าหนดเป้าหมาย
การปฏิบัติ งานแ ต่ ละภ าค เรียน  ความคิด ริเริ่ม
สร้างสรรค์พัฒนางานที่รับผิดชอบ สมรรถนะย่อย
เหล่านี้เป็นสมรรถนะทีจ่ าเป็นตอ้งมกีารพฒันาอยู่เสมอ
เพราะ ประเดน็แรก ครอูาชวีศกึษามคีวามมุง่มัน่พฒันา
งานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพตาม
สมรรถนะที่มีของความเป็นครูมืออาชีพที่ต้องการ
พฒันาสมรรถนะของตนเอง ประเด็นที่สองจากขอ้มูล
ของกลุ่มตัวอย่างทัง้ 378 คน มีผู้ไม่ เคยได้รับการ
อบรมพัฒนาสมรรถนะถึงร้อยละ 19 .80 และมี
ประสบการณ์ในการสอนช่วง 1-5 ปี มากที่สุดถึงร้อย
ละ 28.00  แสดงให้เหน็ว่า การท าแผนพฒันาตนเอง
ของครูอาชีวศึกษา (ID PLAN) ที่ ท างส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ด าเนินงานนั ้น
สถานศึกษาต้องถือเป็นนโยบาบในการด าเนินงาน
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, ส านัก
พฒันาครูและบุคลากรอาชวีศกึษา, 2561)) และต้องมี
การพิจารณาส่งครูอาชีวศึกษาเข้าพัฒนาตนเองตาม
ความตอ้งการพฒันาตนเองทีไ่ดร้ะบไุวใ้นผลงานวจิยัวา่ 
สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
การพฒันาตนเอง ประเดน็ทีส่าม สมรรถนะการบรกิาร
ทีด่ ีนัน่คอืเป็นการบรกิารที่เกีย่วขอ้งกบัการบรกิารใน
การพฒันานักศกึษาใหม้คีุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
วชิาชีพแล้วยงัต้องมีการโยงกบับรบิทของชุมชนและ
ท้องถิ่นตามเกณฑ์ของการประเมินคุณภาพของ
สถานศกึษาตามมาตรฐานการอาชวีศกึษา พ.ศ. 2561 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา,  2561)  
ไดก้ าหนดไวใ้นมาตรฐานที ่3 กระบวนการจดัการเรยีน
การสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั ในประเดน็พิจารณา
การจดัการเรยีนการสอนที่ยดึโยงกบับรบิทของชุมชน
และท้องถิ่นในระดบัดเียี่ยมไว้ว่า มีการจดักจิกรรมให้
ผูเ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากแหล่งเรยีนรูแ้ละภูมปัิญญาทอ้งถิน่
ในการจดัการเรียนการสอน และให้ชุมชนมีส่วนร่วม
แสดงความคดิเหน็ หรอืร่วมจดักจิกรรมการเรยีนการ
สอนอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง จากผลการวจิยันี้
เป็ นความสอดคล้อ งกับ ความต้ องการของค รู
อาชีวศึกษาในความต้องการพัฒนาตนเอง และ
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ ธนกฤต  วงัน้อย (2562) 
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เรื่องรูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 
21 ตามแนวคิดโรงเรยีนเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้ 
กลุ่มตวัอย่างเป็นครจู านวน 312 คน พบว่า สมรรถนะ
ที่ส าคัญสมรรถนะหนึ่ งในหลายสมรรถนะได้แก่ 
สมรรถนะการสรา้งสมัพนัธแ์ละความร่วมมอืกบัชุมชน
เพื่อการจดัการเรยีนรู ้
 ส าหรบัสมรรถนะทีม่ขีองครูอาชวีศกึษา ในดา้น
สมรรถนะประจ าสายงาน มีความต้องการพัฒนา
สมรรถนะในระดบัมากทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อนัดบัแรก 
เป็น สมรรถนะการบรหิารจดัการชัน้เรยีน สมรรถนะ
การบรหิารจดัการหลกัสตูรและการสอน สมรรถนะการ
พัฒนาผู้เรียน  สมรรถนะที่ครูอาชีวศึกษาต้องการ
พฒันาเป็นสมรรถนะส าคญัในการพฒันาหลกัสูตรฐาน
สมรรถนะ ซึ่งเป็นนโยบายของการจดัการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ (ตรีนุช เทียนทอง . 2560)  
7 วาระทีเ่ร่งด่วน คอื วาระที ่2 หลกัสตูรฐานสมรรถนะ  
สิ่งจ าเป็นที่ส าคัญ คือการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
การออกแบบการเรยีนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ  
จดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั  ใชแ้ละพฒันาสื่อ
และนวัตกรรม เทคโนโลยี  การวัดและประเมินผล 
การเรยีนรู้เพื่อพฒันาผู้เรยีนอย่างมีประสทิธภิาพและ
เกดิประสทิธผิลสงูสุด  ซึง่ความต้องการพฒันาของครู
อาชวีศกึษาในครัง้นี้จงึเป็นความต้องการในการพฒันา
ให้มีทักษ ะ ความรู้  ค วามสามารถได้ต ามการ
เปลี่ยนแปลงและเป็นสิง่จ าเป็นเร่งด่วน คือ พฒันาครู
ให้ ส าม า รถ ต าม ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งนี้  (วิ ท ย า  
พัฒนเมธาดา , 2560 , online)  ซึ่ งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจยัของ โอภาส  สุขหวาน และคณะ (2562)   
ที่ได้ท าวิจัยเรื่องการศึกษาสมรรถนะความเป็นครู
อาชวีศกึษาในเขตกรุงเทพมหานคร ทีพ่บว่า สมรรถนะ
ความเป็นครูอาชวีศึกษาว่า การพฒันาครูประจ าการ
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะของครูอาชวีศกึษาตามความ
จ าเป็น และของพงษ์ศักดิ  ์วงษ์ ป้อม ; พงษ์นิมิต   
พงษ์ภิญโญ, และ สมคดิสร้อยน ้า (2562) ที่ได้ท าวจิยั
เรื่อง รูปแบบการบรหิารสถานศกึษาสู่มาตรฐานสากล 
สงักัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย
กลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 205 คน 
ผลการวิจัย พบว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
สู่มาตรฐานสากล มีสาระส าคัญสรุปได้ 8 ประเด็น 

มีประเด็นที่ส าคัญประการหนึ่ ง ได้แก่  การพัฒนา
หลกัสตูร และการจดัการเรยีนการสอน 
  จากขอ้คน้พบจากงานวจิยัในครัง้นี้ แสดงใหเ้หน็
ว่า ครูอาชีวศึกษามีความต้องการพฒันาโดยเป็นการ
พัฒนาเพื่อมุ่งหวงัในการปฏิบัติหน้าที่ให้สมัฤทธิผ์ล 
และมีก ารจัด ก ารเรีย นก ารสอน ให้ ทัน กับ ก าร
เปลีย่นแปลงต่างๆ ของนโยบาบ และความมุ่งหวงัของ
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา  ดังนั ้นการประเมิน
ตนเองและการจัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล
(Individual Development Plan : ID PLAN) ของครู
สายงานการสอน สงักดัส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  สถานศึกษาควรถือเป็นนโยบายที่ต้อง
วางแผนเพื่อการพัฒนาครู  การติดตามผลของการ
พัฒ นาตามแผน เพื่ อ ให้ เกิดป ระสิท ธิภ าพ และ
ประสทิธผิลของการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
 2. ผลการเปรยีบเทยีบระหว่างสมรรถนะทีม่กีบั
สมรรถนะที่ต้องการพฒันาของครูอาชวีศกึษา  พบว่า 
ทัง้สมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ าสายงาน มคีวาม
ต้องการพฒันาสูงกว่าสมรรถนะที่ม ีและเมื่อพจิารณา
รายละเอียดพบว่าสมรรถนะประจ าส ายงานทุ ก
สมรรถนะย่อยของครูอาชีวศึกษา มีความต้องการ
พฒันาสูงกว่าสมรรถนะที่มี  ซึ่งสมรรถนะประจ าสาย
งานทุกสมรรถนะเกีย่วขอ้งกบัการจดัการเรยีนการสอน 
ตัง้แต่การพฒันาหลกัสตูร  การบรหิารจดัการชัน้เรยีน  
การพัฒนาผู้เรียน  การวิเคราะห์ สงัเคราะห์และการ
วจิยัเพื่อพฒันาผู้เรยีน   ภาวะผู้น าครู  และ การสร้าง
ความสมัพนัธ์และความร่วมมือเพื่อการจดัการเรยีนรู ้ 
สมรรถนะเหล่านี้ลว้นแต่เป็นสมรรถุนะที่ส าคญัในการ
พัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษา ตามแผนพัฒนาการ
อาชวีศกึษา พ.ศ.2560-2579 ตามยุทธศาสตรท์ี ่3 การ
พัฒ นาศักยภาพก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มี
สมรรถนะสอดคล้องกบัความต้องการพฒันาประเทศ 
โดยมเีป้าหมายส าคญัเพื่อใหก้ าลงัคนดา้นอาชวีศกึษามี
สมรรถนะหลักและสมรรถนะทัว่ไป และสมรรถนะ
วิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา
ประเทศสู่ประเทศไทย 4.0 เพื่อให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอาชีวศึกษามีศักยภาพในการพัฒนา
ก าลังคนด้านอาชีวศึกษา  ซึ่งความต้องการพัฒนา
สมรรถนะสงูกว่าสมรรถนะทีม่ขีองครูอาชวีศกึษาตาม
ผลการวจิยันี้ แสดงว่าครอูาชวีศกึษามคีวามมุ่งมัน่และ
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ตัง้ใจในการพัฒนาตนเองให้ทันกบัการเปลี่ยนแปลง 
ของสภาพเศรษฐกจิและสงัคม  ผลการวจิยันี้สอดคลอ้ง
กบัผลงานวจิยัของชื่นกมล  ประศาสตร ์และอมรรตัน์  
สนั ่น เสีย ง (2560 ) ได้ท าวิจัย เรื่ อ ง  การศึกษ า
ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะของครูกบัประสทิธผิล
ของสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 กลุ่มตวัอย่าง
เป็นผุ้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
จ านวน 127 คน  ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูมี
ค วามสัมพัน ธ์ท างบ วก ใน ระดับ ป านกลางกับ
ประสทิธผิลของสถานศกึษาอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดับ .05 และผลงานวิจัยของ จิรกฤต รุ่งจิรโรจน์
(2560) ที่ท าวจิยัเรื่อง สมรรถนะครูอาชวีศกึษา สาขา
ช่างอุตสาหกรรมเมคคาทรอนิกสเ์พื่อรองรบั Thailand 
4.0 พบว่า สมรรถนะหลักของครูอาชีวศึกษาได้ใช้
มาตรฐานวชิาชพีครูเป็นแกนกลางในการปฏบิตัหิน้าที ่
เช่น ครูในสาขาอื่นๆ และมสีมรรถนะอยู่หลายประการ
ที่มคีวามสอดคล้องต่อแนวทางการพฒันาตามโมเดล 
Thailand 4.0 
 จากความต้องการพัฒนาสมรรถนะของครู
อาชีวศึกษา และความจ าเป็นที่ต้องมีการพัฒนา
สมรรถนะตามผลงานวจิยัของชื่นกมล ประศาสตร ์และ 
อมรรัตน์   สนั น่เสียง (2560) กับผลงานวิจัยของ  
จิรกฤต  รุ่งจิรโรจน์ (2560) ท าให้เห็นสมรรถนะที่
ส าคัญของการเป็นครูอาชีวศึกษาที่ต้องพัฒนา 
และจ าเป็นต้องมีในการประกอบวิชาชีพครู ดังนั ้น
สถาบนัการผลิตครูอาชีวศึกษาน่าจะน าผลงานวจิยันี้
เป็นขอ้มูลส าหรบัสถานศกึษาที่ผลติครูอาชวีศกึษาใน
การพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องกับความต้ องการของการพัฒ นาครู
อาชีวศึกษาและสถานศึกษาควรได้มีการวางแผนใน
การพฒันาสมรรถนะของครูโดยวธิีที่หลากหลายตาม
บรบิทของสถานศกึษา 
 3. จากผลของความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูอาชีวศึกษา สถานศึกษา 
อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา พบว่า สมรรถนะหลกัม ี
3  สม รรถนะ เป็ นสมรรถนะการพัฒ นาตน เอง  
สม รรถนะการมุ่ งผลสัมฤทธิ ใ์นการปฏิบัติ งาน  

สมรรถนะการบรกิารทีด่ ีตามล าดบั   แต่ละสมรรถนะมี
รายละเอยีดดงัปรากฏในผลงานวจิยั  จากรายละเอยีด
ของแต่ละสมรรถนะทัง้ 3 สมรรถนะในสมรรถนะหลกั 
แสดงใหเ้หน็ว่าความจ าเป็นในการพฒันานัน้เกีย่วขอ้ง
กบัแนวทางการขบัเคลื่อนแผนพฒันาการอาชวีศกึษา 
สู่การปฏิบตัิ  และสมรรถนะประจ าสายงานก็เช่นกัน  
มรีายละเอยีดทีช่ดัเจนในความจ าเป็นทีต่้องการพฒันา
เพื่อการจดัการเรยีนการสอน สิง่ส าคญัของรายละเอยีด
ความจ าเป็นการพฒันาสมรรถนะครอูาชวีศกึษาจะเป็น
ข้อมูลส าคัญที่ครูอาชีวศึกษาได้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาตนเอง ซึ่ งอาจจะใช้วิธีการที่หลากหลาย  
เช่น การแสวงหาความรู้เพิ่มเติม การเข้ารับการ
ฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
เป็นต้น  ในการพฒันาตอ้งมกีารวางแผนในการพฒันา
ทัง้การพัฒนาตามคู่มือการประเมินตนเองและควร
จดัท าแผนพฒันาตนเองรายบุคคลของครูสายงานการ
สอน ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา, 
ส านักพัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา (2561)  
ไดว้างแผนไว ้และมกีารศกึษาการตดิตามผลตัง้แต่การ
วางแผนปฏิบัติงานการพัฒนาหลกัสูตร  การจดัการ
เรยีนการสอน การวดัผลการศึกษา และการวิจยัเพื่อ
พฒันาผูเ้รยีน 
 
ข้อเสนอแนะ 
        ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 1. จากข้อมูลความต้องการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูอาชีวศึกษาเป็นแนวทางของผู้ เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาอาชีวศึกษาในการก าหนดนโยบายในการ
พัฒนาครูอาชีวศึกษาจากความต้องการพัฒนา
สมรรถนะของครอูาชวีศกึษาโดยตรง 
 2. ข้อมูลจากการเปรียบเทียบความต้องการ
พัฒ น าสม รรถน ะสู งก ว่ าสม รรถน ะที่ มี ข อ งค รู
อาชีวศึกษา  แสดงให้ เห็นว่ าการพัฒนาของครู
อาชีวศึกษาควรมีการประเมินตนเองและวางแผนใน
การพฒันาตนเองเป็นรายบุคคล (ID PLAN) ประจ าทุก
ปีการศกึษา และควรมกีารตดิตามผลเชงิการวจิยั 
 3. สถานศึกษาควรก าหนดแผนในการพัฒนา
สมรรถนะครใูนสถานศกึษาอย่างหลากหลายตามความ
ต้องการในการพัฒนาตนเองของครูจากการประเมิน
ตนเองของครใูนแต่ละปีการศกึษา     
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 ข้อเสนอแนะในการวิจยั 
 ควรมีการศกึษาวจิยัและติดตามผลของการจดั
การศึกษาตามหลักสูตรฐานสมรรถนะภายหลังจาก 
โครงการพฒันาครผููส้อนอาชวีศกึษา 
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